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Utgangspunkter for samverkansstrukturen

e Gemensam vardegrund och gemensamt mal

e Samverkan ska ske med utgangspunkt i de gemensamma mal for samverkan
som skapats, efter att samverkansstrukturen &r konstituerad

e Samverkan ska bygga pa innevanarnas behov och vara en stodprocess till
sammanhallna insatser kring innevanaren

e Strukturen for samverkan ska byggas upp utifran verksamhetens behov av
stod for samarbetet

e Samverkansstrukturen &r ett system for samrad och samtal, beslut kan endast
fattas hos huvudmannen

e Uppdrag, roller och syftet med strukturens helhet och delar ska vara tydligt
och lattbegripligt beskriven

e Samtliga huvudmaén ska vara representerade i samverkan

e Alla deltagande parter ar fullvardiga medlemmar i samverkan

e Samverkansstrukturen ska stodjas av administrativa funktioner och
kommunikationsstod.

Parter-viljeinriktning
Parter i denna samverkan ar Region Vésternorrland och lanets sju kommuner,
Sundsvall, Ange, Timrd, Harnésand, Kramfors, Sollefte& och Ornskéldsvik.

Syfte

En hallbar, levande samverkan utifran invanarnas behov. Samarbetet i
samverkansstrukturen ska syfta till att skapa goda forutséttningar for lokalt
samarbete kring personer med behov av insatser fran bade halso- och sjukvard, skola
och socialtjanst.

Mal
Samverkan i HalSam ska aktivt bidra till utvecklingen av tidiga, sasmmanhalina,
tillgangliga och personcentrerade insatser for barn och unga, vuxna och aldre.

Politisk samverkan inom H&lSam

Representation

Kommunerna representeras av ordféranden i:
- Socialndmnd/motsvarande,

- Skolndmnd/motsvarande

Regionen representeras av ordfdrande i:

- Halso- och sjukvardsnamnden (HSN),

- Regional utvecklingsndmnd (RUN) och
- Vardvalsutskottet (VVU).

Den politiska samverkan har ett presidium bestaende av fyra ordférande dar en av
dem &r sammankallande. De fyra ordféranden har ansvar for vardera ett strategiskt



omrade (barn/unga, vuxna och &ldre). Posterna valjs mandatperioden ut och bereder
tillsammans infor moten. Respektive ordférande ansvarar for de méten som beror
deras strategiska omrade. Den sammankallande utses av presidiet nar detta ar pa
plats.

Fran kommunerna utses nagon till presidiet utifran foljande grund:

Respektive socialpresidium och skolpresidium pa lansniva valjer sin representant
bland ordférandena. En rekommendation &r att dessa véljs fran olika kommuner for
en bredare spridning och att valet sker sa snart som mojligt in pa den nya
mandatperioden.

Fran regionen utses nagon till presidiet utifran de tre representanterna: ordférande i
HSN, RUN samt VVVU.

Respektive namnd ansvarar for att delta i arbetet och moten i de strategiska omraden
som beror deras verksamheter. Det innebdr att varje organisation har ansvar for att
infor och efter beredande beslut i Halsam férankra med sin majoritet och opposition.

Uppdrag

Politiska samverkan inom H&lSam ar en politisk samverkansform mellan lanets
kommuner och Region Vasternorrland for fragor som kraver politisk samsyn och
samrad.

Syftet ar att stodja och skapa forutsattningar fér gemensamma insatser for
innevanares hélsa.

Det ar ett forum for dialog och beredning pa politisk niva infér huvudmannens beslut
i fragor som kraver samrad och samsyn. Detta kan vara infor storre avtal,
dverenskommelser och gemensamma projekt mellan huvudmannen. Formella beslut
fattas darefter av respektive huvudman.

Den politiska samverkan inom HalSam samrader och skapar forutsattningar for
samverkan inom tre strategiska omraden: Barn och Unga, Vuxna och Aldre.

Den politiska samverkan foljer upp och stddjer tjanstepersoners samverkan inom
strategiska omraden genom arliga temamoten inom varje strategiskt omrade. Utover
tema-moten for uppfoljning, har man varje ar ett gemensamt méte for alla omraden i
overgripande/6verskridande samverkansfragor. Detta méte kan med fordel
genomforas i internatform.

Halsams presidier ansvarar for de tre strategiomraden med arliga temamoten och kan
utgora kontakten mellan den politiska nivan, Lansledningen for HalSam och
tjanstemannens arbete inom strategiomraden.



Samverkan pa tjanstepersonniva

Presidium

For att stdrka samverkan bildas ett presidium med politiker som representerar
HalSam inom strategiomraden och tjanstepersoner som representerar lansledningen.
Presidiet har uppdraget att planera och bereda &renden till HalSam. Lansledningen
aterkopplar det operativa samverkansarbetet inom HalSams strategiomraden till
presidiet.

Lansledning
Arenden till HalSam bereds i en tjanstepersongrupp; lansledningen.

Kommunerna representeras av:
- Forvaltningschefer for socialforvaltning/motsvarande,
- Forvaltningschefer for skolférvaltning/motsvarande och
- Chef for Socialtjanstens samverkans- och stodstrukturer

Regionens representanter utses av regiondirektdr/motsvarande fran omraden:
- Omradesdirektorer halso- och sjukvard,
- Representanter fran regionledningsforvaltningen
- Adjungerade kompletterande deltagare

Mandatperiod
Ordforande och vice ordforanden i Lansledningen valjs vaxelvis for 1 ar i taget
utifran foljande princip:

e Ar 1 har regionen ordféranderollen och ar 2 har en forvaltningschef for
socialtjansten uppdraget.

e Som le vice ordférande utses representant for den organisation som inte ar
ordfdrande.

o Till 2e vice ordférande utses forvaltningschef for skola.

Val infor kommande kalenderar sker vid det sista motet for innevarande ar.

Uppdrag

Lansledningen ansvarar for processerna och foljer upp utvecklingen som sker i
lanssamordningsgrupperna for de prioriterade omradena Barn och unga, Vuxna och
Aldre. Lansledningens arbete ska bidra till arbetsprocesser pa fyra nivaer:

Politisk niva
- Tafram underlag for HalSams strategiska samverkan
- Initiera och faststélla, alternativt rekommendera Halsam att rekommendera
huvudmannen att faststalla gemensamma 6vergripande 6verenskommelser och
avtal
- Aterkoppla till HalSam
- Delta pa HalSam-méten

Strategisk niva
- Ansvara for de omraden som genomsyrar alla grupper; God och néra vard,
Psykisk halsa, Folkhélsa, Hjalpmedel, Patientsakerhet, etc.



- Bereda forslag till &renden som ska faststallas/beslutas av lansledningen

- Ansvarar for att ge forutsattningar till att processer och forslag forankras av
alla parter

- Resursatter prioriterade arbetsprocesser

- Sékerstéller att rutiner skapas

- Faststédlla motesfrekvens och deltagande av alla parter, respektive utvalda
parter i samband med arsplanering, forslagsvis minst 4 moten per ar

Lanssamordningsgrupper
- Bemanna lanssamordningsgrupperna
- FoOlja upp arbetet i lanssamordningsgrupperna

Lokal samverkan
- Skapa lokala uppdrag
- FoOlja upp arbetet i lokal samverkan

Lanssamordningsgrupper: Barn och Unga, Vuxna och Aldre
Pa uppdrag av lansledningen arbetar lanssamordningsgrupperna med att:

- Bevaka aktuella nyheter inom strategiomraden, till exempel nya behov, ny
lagstiftning, nya nationella satsningar for malgruppernas halsa och
sammanhallna insatser, omvérldsbevakning

- Ta fram forslag pa mal for det gemensamma utvecklingsarbetet fran ett
forebyggande perspektiv

- Ta tillvara behov och férbattringsforslag fran den lokala nivan, goda exempel
for spridning och behovet av stdd till battre lokal samverkan kring individen

- Foresla forbattringar av samverkan och initierar samverkansprojekt/-arbete
for malgrupperna

- Tillsatta styr- och arbetsgrupper fér gemensamma satsningar vid behov

- Folja upp faststallda, malspecifika 6verenskommelser och avtal och stidja
implementering av dem

- Traffas 5 ganger per ar.

Mandatperiod
Ordférande och dess ersattare i Lanssamordningsgrupperna valjs for 1 ar i taget
utifran foljande princip:

e FOr Lanssamordningsgrupp Barn och unga utses ordférande och dess
ersattare fran skolchefsgruppen.

e For Lanssamordningsgruppen Vuxna utses ordforande och dess ersattare fran
socialchefsgruppen.

e For Lanssamordningsgrupp Aldre utses ordforande och dess ersattare fran
regionens omradesdirektorer.

Val infor kommande kalenderar sker vid det sista motet for innevarande ar.

Barn och Unga
Bemannas fran lansledningsgrupp med 1-2 forvaltningschefer/omradesdirektore
per socialtjanst, skola och halso-och sjukvard.



- En ordforande och en vice ordférande, en fran kommunerna och en fran
regionen, representanten fran skolan &r ordférande

- Bemanningen bestdms av lansledningen

- Bemannas utifran behov av adekvat kompetens

- Specialister eller roller som ar relevanta for gruppens uppdrag

Ordférande for gruppen har ansvar for kontakten med den av ordféranden i Halsam
som har ett kontaktpolitikeransvar for omradet (aterkopplingsansvar for HalSam).

Vuxna

Bemannas fran lansledningsgrupp med 1-2 forvaltningschefer/omradesdirektorer

per socialtjanst och halso-och sjukvard

- En ordforande och en vice ordférande, en fran kommunerna och en fran
regionen, dar representanten fran socialtjansten ar ordférande

- Bemanningen bestdms av lansledningen

- Bemannas utifran behov av adekvat kompetens

- Specialister eller roller som ar relevanta for gruppens uppdrag.

Ordférande for gruppen har ansvar for kontakten med den av ordféranden i Halsam
som har ett kontaktpolitikeransvar for omradet (aterkopplingsansvar for HalSam).

Aldre

Bemannas fran lansledningsgrupp med 1-2 forvaltningschef/omradesdirektor per
socialtjanst och hélso-och sjukvard.

- En ordférande och en vice ordférande, en fran kommunerna och en fran
regionen, representanten fran regionen ar ordférande

- Bemanningen bestdms av lansledningen

- Bemannas utifran behov av adekvat kompetens

- Specialister eller roller som &r relevanta fér gruppens uppdrag.

Ordférande for gruppen har ansvar for kontakten med den av ordféranden i Halsam
som har ett kontaktpolitikeransvar for omradet (aterkopplingsansvar for HalSam).

Lokal samverkan — verksamhetsniva
Den lokala samverkan sakerstaller samordning och samarbete i enlighet med
intentionerna i dverenskommelser inom de tre omraden som Halsam beslutat:
e Barn och unga
e Vuxna
e Aldre

Lokal samverkan organiseras i varje kommun for de tre lanssamverkansomradena.
Varje lokalniva beslutar formen och omfattningen for antal grupper/forum.
Grunden &r att det finns tre grupper/kommun, men kan justeras om
Overenskommelse finns mellan parterna om annan lésning.

- Lokal samverkan ska bidra till att implementera God och néra vard.

- Léansledningen ger uppdrag till den lokala samverkan.

- Informationsflode mellan grupper och nivaer &r transparent

- Lansledningen sékerstéller att den lokala samverkan har adekvat bemanning



Hantera brister/avvikelser som ska kunna lésas i samverkan pa lokal niva.

Den lokala samverkan aterkopplar till Iansledning vad galler att:

Bidra till utveckling och god samverkan kring malgrupperna

Arbeta med uppfdljning av samverkan/samarbete

Implementera och sékerstélla tillamning av 6verenskommelser, avtal, rutiner
etc.

Brister/avvikelser i samverkan om tillamning av befintliga 6verenskommelser,
behandlingslinjer eller rutiner som inte kunnat atgardas direkt.

Organisation av lokal samverkan

Roller som ordférande och vice ordforande utses for minst tva ar i taget och vaxlar
mellan huvudmannen. Ar 1-2 &r ordférande frén kommunen och vice ordférande
fran regionen, ar 3-4 ar ordféranden fran regionen och vice ordférande fran
kommunen, eller vice versa.

Antal méten per ar faststalls av Lansledningen utifran forslag fran den lokala
samverkan.



Administrativt stod

Halsam och lansledning
- Motesplanering, (expediera kallelser, beredning infér moéten,
minnesanteckningar)
- Beredning av beslutsunderlag/utredning
- Processtod
- Aktualisera uppdatering av gemensamma dokument
- Webb - publiceringsansvar for gemensamma dokument.
- Forandringar av deltagare anmals till Samverkanskoordinator

Lanssamordningsgrupper
- Motesplanering, (expediera kallelser, beredning infér moten,
minnesanteckningar)
Processtod
Utredning/forslag till beslut.
Forandringar av deltagare anmals till Samverkanskoordinator

Lokal samverkan
- Motesplanering, (expediera kallelser, beredning infér moéten,
minnesanteckningar)
- Utredning/forslag till beslut.

Vid behov:
Arbetsgrupper
- Motesplanering, (expediera kallelser, beredning infér moten,
minnesanteckningar)
- Utredning/forslag till beslut.

Finansiering

Social ReKo har inte haft nagra gemensamt finansierade resurser for administrativt
stod pa de olika nivaerna i nuvarande samverkansstruktur. Historiskt sett har det
mesta av arbetet i huvudsak utforts av de chefer som ingatt i Beredningsgruppen
(BG) Social ReKo, vilket inte varit en framgangsrik 16sning. Varen 2021 beslutade
BG darfor att ur gemensamma tillgangliga statsbidragsmedel, avdela resurser for
anstallning av en samverkanskoordinator. Syftet var att starka och skapa en hallbar
I6sning pa det administrativa stodet till bade den politiska nivan och
tjanstepersonnivan. | uppdraget ingick aven att i man av tid kunna genomfora
avgransade utredningsuppdrag.

Niva 1. Administrativt stod - lansniva

Inom ramen for HalSam kvarstar behovet av en koordinatorfunktion. Darutéver
finns &ven ett behov av att tillskapa en roll som redaktdr/motsvarande, med uppdrag
att ansvara for samverkanswebbens innehall och for att sékra kvaliteten pa
dokument som publiceras. Det kan bland annat omfatta protokoll, avtal,
Overenskommelser, avtal, riktlinjer och rutiner som ska tillgangliggoras digitalt for
medarbetare. Aven tillganglighetsanpassning utifran DOS-lagen behéver
sékerstallas.



Niva 2. Administrativt stod — lokal niva

For att sakerstalla en val fungerande lokal samverkan, kravs nagon form av
stodfunktion, vilket ar en viktig framgangsfaktor for att skapa en robust
samverkansstruktur. Den lokala samordningen kan bidra till att arbetsprocesserna
mellan nivaerna forstarkts kring t.ex. dialoger, uppdrag, aterkoppling och behov.

Administrativt stdd - kostnader
Arbetsgruppens beddémning ar ett stod for samordning, administration och
kommunikation behdver sékras i linje med framtagen kalkyl:

Niva Resursbehov Summa (mnkr)
1. HalSam, Samverkanskoordinator 100% 0,9
Lansledning,

Samordningsgrupper

1.HalSam, Kommunikation/redaktér 30% 0,4
Lansledning,
Samordningsgrupper

2. Lokal samverkan Samordningsfunktion med 2,1
administration/utredning, 30%, behov av
3 grupper X 7 kommuner

Totalt: 3,4 mnkr

Kommentar: I6nekostnader inkl. OH



