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SAMMANFATTNING, SLUTSATSER OCH
REKOMMENDATIONER

| det har inledande kapitlet ges en sammanfattning av slutsatser och rekommendationer. | efterféljande
kapitel presenteras bakgrund, syften och mal med uppdraget till WSP, hur uppdraget har lagts upp, vilka
metoder som har anvants och nagra viktiga definitioner och utgdngspunkter.

Déarefter foljer tre resultatkapitel. | det forsta gors en genomgang av yrkesstruktur och analys av framtida
kompetensbehov inom styrke- och utvecklingsomraden kopplade till Region Vasternorriands
innovationsstrategi for smart specialisering. Darefter beskrivs hur tre andra regioner arbetar med strategisk
kompetensforsorjning och nagra framgangsfaktorer for regionalt kompetensforsérjningsarbete har
identifierats. | det avslutande kapitlet lyfts mojligheterna fram for starkt kapacitet genom finansiering fran
strukturfonder, samt det EU initiativ som nu tas inom den sk europeiska kompetensagendan.

1.1 SAMMANFATTANDE SLUTSATSER

Vid en genomgang av yrkesstruktur och framtida kompetensbehov inom Vésternorrlands styrke- och
utvecklingsomraden ar det tydligt att Civilingenjorer samt Ingenjorer och tekniker &r tva yrken som
genomgaende &r stora, pa ett flertal av omradena att betrakta som verkliga nyckelkompetenser samt — nota
bene — yrken dar det i framtiden beraknas rada en tydlig bristsituation.

IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl. &r ett annat teknikinriktat yrke déar det i framtiden bedéms
rada en bristsituation. Inom detta yrke aterfinns generellt farre sysselsatta an inom ingenjorsskraet, men i
nagra av omradena sdsom exempelvis Govtech, Avancerad specialtillverkning, Komplexa
produktionssystem och Autonom mobilitet utgor de en nyckelkompetens som maste sékras for att na en
positiv utveckling.

Ett karvt rekryteringslage vantar hogutbildad nyckelkompetens inom det tekniska faltet, men sa galler aven
en rad yrken som inte kraver langre formell utbildning. Inom den tillverkande delen av naringslivet, primart d&
styrkeomradet Avancerad specialtillverkning och utvecklingsomradet Autonom mobilitet, férvantas
exempelvis brist p& gjutare, svetsare, platslagare, fordonsmekaniker och reparatorer.

Att utmaningarna pa kompetensforsorjningsomradet &r breda och spanner ver alla utbildningsnivaer
framkommer dven nar man studerar utvecklingsomradet Smart caring. Har bedéms det allvarligaste
rekryteringsproblemen vara kopplade till yrken som underskoterska och vardbitrade, medan situationen vad
géller lakare och sjukskoterskor bedéms bli mer gynnsam.

1.2 REKOMMENDATIONER FRAMAT

Utover den kvantitativa analysen av kompetensbehoven studerar vi i denna rapport &ven hur andra regioner
i sin roll som regionalt utvecklingsansvarig (RUA) arbetar brett och i partnerskapslikande strukturer for att
mota kompetensforsorjningsutmaningen. Utifrn de viktigaste erfarenheterna fran andra regioner och en
sammantagen analys lAmnas har ndgra rekommendationer for arbetet framat.

Kompetensforsorjning ar inte ndgot som en enskild aktor har ensam radighet Gver. Det innebar att arbetet pa
detta omrade maste bedrivas i en synnerligen komplex aktérsstruktur dar man med utgangspunkt i de
berérda aktorernas hogst skiftande behov, uppdrag och uppfattningar maste hitta former och spelregler for
samverkan som kan innehalla gemensam analys, malformulering, &tgardsplanering, genomférande och
resultatuppfoljning.

Ett forsta steg ar att, definiera och skapa samsyn kring gemensamma utmaningar inom strategisk
kompetensforsérjning. Arbetet férutsatter gemensam fardvag och samverkan mellan olika typer av aktorer
som vilar pd insikten om att de identifierade utmaningarna maste moétas gemensamt.
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Vidare, for att partnerskapet ska bli operativt slagkraftigt maste de nyckelaktorer som ingar i samarbetets
karna ha befogenheter och forméga att i sin tur aktivera andra aktorer i sina respektive organisationer och
natverk. En narliggande problematik ar att det av en rad olika skal kan det vara svart att hanga upp arbetet i
ett partnerskap pa formella och for parterna bindande beslut. Ett satt att hantera detta ar att istéllet
formalisera gemensamma beslut i termer av till exempel "handslag” eller "letters of intent”.

Den oversiktliga analys av kompetensforsorjningen inom styrke- och utvecklingsomradena som gors i denna
rapport skulle mycket val kunna tjana som ett forsta underlag fér de inledande trevande stegen mot en
regional allians fér sdkrad framtida kompetensforsérjning.

2 BAKGRUND, SYFTE OCH MAL

2.1 INLEDNING OCH PROBLEMBAKGRUND

Alla regioner som har det regionala utvecklingsansvaret (RUA) har i uppdrag att arbeta strategiskt for att
bidra till en val fungerande kompetensforscrjning inom bade naringsliv och offentlig sektor?.

Flera branscher och sektorer i Vasternorrland har svart att hitta personal med ratt kompetens — det finns
manga analyser och prognoser som visar bristen pa kompetens. Dock saknas idag en analys av
kompetensstruktur och behov inom de definierade smart specialiseringsomradenas styrke- och
utvecklingsomraden — en analys som kan komplettera andra befintliga underlag.

Region Vasternorrland stravar efter att arbetet med kompetensforsorjning ska vara integrerat i arbete med
innovationsstrategin for smart specialisering och det arbete som nu startar med att ta fram fardplaner inom
de prioriterade styrke- och utvecklingsomradena.

Region Vasternorrland har idag en aterkommande dialog med lanets aktérer kring naringsliv-, innovation och
regional utveckling dar de olika strategiska fragorna behandlas pa ett samlat satt, daribland utmaningarna
med kompetensforsorjning. Dock behdver samverkansstrukturen utvecklas for regional koordinering,
organisering for, samsyn och samhandling mellan aktérerna i lanet for infor arbetet med fardplaner och
genomférande av Vasternorrlands innovationsstrategi for smart specialisering — déar
kompetensforsorjningsfragorna ar en av de strategiska frdgornaZ.

Andra regioners arbete med strategisk kompetensforsérjning som en del i arbetet med andra strategier
kopplat till sddant som naringsliv, tillvaxt, innovation eller smart specialisering kan ge utgangspunkter och
inspiration for hur Vasternorrland kan utveckla sin samverkansstruktur.

Vasternorrlands innovationsstrategi for smart specialisering identifierar och synliggoér lanets prioriterade
styrke- och utvecklingsomraden. Tanken ar att dessa omraden, genom korsbefruktning, kan anvandas som
havstang for att framja innovation.

Inom samtliga omraden finns ett behov av diversifiering, breddning och fornyelse vilket samtidigt forutsatter
majligheten till att attrahera, utveckla, behalla och ibland avveckla kompetens for att kunna méta
utmaningarna. Styrke- och utvecklingsomraden ar3: Styrkeomraden: Skoglig bioekonomi, Avancerad

1 Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 Skr. 2020/21:133
2 Vasternorrland antog i december 2020 Vasternorrlands innovationsstrategi for smart specialisering. Processen med att

ta fram strategin pagick 2018-2020. Den har tagits fram i nara dialog med representanter fran saval naringslivet och
naringslivsframjande aktdrer, som forskningsaktorer, offentliga organisationer och myndigheter.

3 Styrke- och utvecklingsomraden beskrivs mer utforligt har
https://www.rvn.se/sv/Utveckling/naringsliv_innovation_digitalisering/smart-specialisering/
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specialtillverkning, Govtech, Férnybar energi och Komplexa produktions- och verksamhetssystem.
Utvecklingsomraden: Autonom mobilitet. Foodtech. Kris och raddning. Smart caring.

2.2 SYFTE OCH MAL

Region Vésternorrlands dvergripande syfte i detta sammanhang beskrivs som att utveckla arbetssatt for att
moéta utmaningarna for den pagaende omstallning pa arbetsmarknaden, snabb teknisk utveckling och
transformation mot gron och klimatneutral omstéalining.

For att méta utmaningarna finns det behov av att arbeta strategiskt med kompetensforsérjning och
kompetensutveckling och att skapa en 6kad tillgang till kunskapsmiljéer och utbildning i lanet.

Region Vasternorrland vill att det strategiska arbetet med kompetensforsdrjning ska drivas med ett
livslangtlarande perspektiv, saval for individer som for foretag, sarskilt sma och medelstora foretag, samt for
offentliga arbetsgivare.

Det galler saval pa plats som pa distans - det strategiska arbetet med kompetensforsorjning ska forhalla sig
till nya metoder och arbetssatt for utbildning, kompetsutveckling och larande som kan ske i olika miljéer och
som tar hansyn till glesbygdens utmaningar.

3 UPPDRAGET OCH RAPPORTENS DISPOSITION

3.1 UPPDRAGET

Med utgangspunkt i bakgrundsbeskrivningen och Vésternorrlands langsiktiga syften och mal inom omradet
har WSP s uppdrag avgransats och konkretiserats i dialog med bestallaren.

Genomforandet av uppdraget bestar av i huvudsak fem delar, dessa ar:

e Analys av kompetensforsorjningsbehov inom styrke- och utvecklingsomraden som identifierats i
Region Vasternorrlands innovationsstrategi for smart specialisering som ger mgjlighet att
aterkommande félja utvecklingen (metoden for detta beskrivs langre fram i rapporten).

e Exempel pa hur nagra andra regioner arbetar med regionalt kompetensforsorjningsarbete.

e Erfarenheter av kapacitetsbyggande fran tidigare programperioder inom strukturfonderna ESF och
ERUF som en grund for vidare arbete med fonderna inom Mellersta Norrland och/eller funktionella
strukturer kopplade till styrke- och utvecklingsomraden.

o Rekommendationer for hur en modell och arbetssatt kan vidareutvecklas for att arbeta strategiskt
med kompetensférsorjning inom Region Vasternorrland och i lanet.

e Lopande gemensam analys med bestallare, processtdd och radgivning infor Region Vasternorrlands
planering och uppstart for att fram fardplaner for innovationsstrategin for smart specialisering

3.2 RAPPORTENS DISPOSITION

Rapporten inleds med en sammanfattning av slutsatser och rekommendationer. Darefter presenteras
bakgrund, syften och mal med uppdraget till WSP, hur uppdraget har lagts upp, vilka metoder som har
anvants och nagra viktiga definitioner och utgdngspunkter.
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Darefter foljer tre resultatkapitel. | det forsta gors en genomgang av yrkesstruktur och analys av framtida
kompetensbehov inom styrke- och utvecklingsomraden kopplade till Region Vasternorrlands
innovationsstrategi for smart specialisering. Darefter beskrivs hur tre andra regioner arbetar med strategisk
kompetensforsorjning och nagra framgangsfaktorer for regionalt kompetensforsorjningsarbete har
identifierats. | det avslutande kapitlet lyfts mojligheterna fram for stéarkt kapacitet genom finansiering fran
strukturfonder, samt det EU initiativ som nu tas inom den sk europeiska kompetensagendan.

3.3 METODER FOR GENOMFORANDET

| uppdraget har registerbaserade data anvants for analysen av kompetensférsorjningsbehov. Metoden for
arbetet med registerbaserade data beskrivs langre fram i rapporten da modellen presenteras.

For att fa underlag till rekommendationer for fortsatt strategiskt arbete med kompetensforsorjning och for att
belysa erfarenheter av mobilisering inom strukturfonderna ESF och ERUF genomférdes tre
nyckelaktorsintervjuer med regionala strateger i andra regioner med det regionala utvecklingsansvaret (RUA)
och en gruppintervju med tva personer med sarskild kunskap om EU och mobilisering (se intervjupersoner i
bilaga).

Intervjuerna hade formatet som semistrukturerade djupintervjuer. | den semistrukturerade intervjun ar
fragorna, ofta organiserade i teman, formulerade pé férhand och samma for alla intervjuade, men det finns
inga fardiga svarsalternativ. Den semistrukturerade intervjun &r friare formulerad an den strukturerade
intervjun, men har anda tydliga ramar.

Fordjupad dialog har ocksa forts med Region Vasternorrlands strateg i syfte att hitta en inriktning for de
rekommendationer som lamnas som antingen kan forstarka redan planerat utvecklingsarbete arbete eller ge
underlag for nya initiativ som Region Vasternorrland ser behov av.

4  NAGRA DEFINITIONER OCH UTGANGSPUNKTER

4.1 REGIONERNAS ANSVAR FOR STRATEGISK
KOMPETENSFORSORJINING OCH KOPPLING TILL S3

Alla regioner har i det sa kallade Regionala utvecklingsansvaret (RUA) regeringens uppdrag att bland annat
arbeta med strategisk kompetensforsorjning. For det ganska breda RUA uppdraget har regionerna en
basfinansiering kopplat till ett villkorsbrev (motsvarande regleringsbrev) som utfardas av regeringen. Arbetet
foljs upp genom arliga redovisningar till Tillvaxtverket. Villkorsbrevet ar saledes, tillsammans med den
nyligen antagna nationella strategin for hallbar regionalutveckling i hela landet?, ett viktigt nationellt men
ocksa saklart regionalt styrdokument for att arbeta med strategisk kompetensforsorjning.

I villkorsbreven for de senaste aren preciseras nagra sarskilda uppdrag knutet till kompetensforsérining, men
har hanvisas ocksa tillbaka till mal- och villkorsbeslut 2018 som anger att alla regioner ska arbeta
systematiskt och strategiskt med kompetensférsorjning. Regionerna ska enligt erbjudandet®:

e Organisera och faststalla malsattningar for regionalt kompetensforsorjningsarbete i samverkan med

berorda aktorer.

¢ Tillnandahalla analyser och prognoser av privat och offentlig sektors behov av kompetens pa kort
och lang sikt.

4 Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 Skr. 2020/21:133
5 Regeringskansliet, 2018, Erbjudande i mal- och villkorsbeslut att genomfora insatser inom

kompetensforsoérjningsomrade. Se aven Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar § 5, punkt 2.
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e Stddja och framja insatser inom utpekade fokusomraden. Uppdrag har inneburit att bidra till att
etablera effektiva strukturer for validering pa regional nivd, medverka i planeringen av utbud och
inriktning for regionalt yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning och att bidra till etableringen av
larcentrum.

| Region Vasternorrlands Regionala utvecklingsstrategi (RUS) och i de tre malomraden lyfts olika aspekter
kopplat till kompetensférsorjning fram som prioriterade omraden. Dessa ar:

e Kraftsamling for att skapa, attrahera och behalla kompetens och investeringar till Ianet

¢ Alla ska ha grundlaggande behérighet fran grundskola och gymnasium

e Fler flexibla former for larande genom nya metoder och arbetssatt

e Ett regionalt matchat utbildningsutbud

e Skola och arbetsliv samverkar kring arbetsmarknadens mgjligheter for 6kad matchningsgrad
e Utvecklade styrkeomraden genom smart specialisering

Prioriteringarna for arbete med kompetensférsorjning kan hanga ihop med de utmaningar som regionen och
lanets aktorer i vrigt ser for att méta utmaningarna inom styrke- och utvecklingsomraden, s& som de &r
definierade i deras smart specialiseringsstrategi (S3).

Inom styrkeomradet skoglig bioekonomi lyfts exempelvis utmaningen med stora skillnader nar det galler
sysselsattning, utbildnings- och lonenivaer och genus i ett traditionellt mansdominerat omrade. Inbaddningen
i lanets Ovriga naringsliv ar svag bade nar det handlar om hur styrkeomradet kompetensmassigt ar
sammanlankat och hur arbetskraften byter arbete mellan olika branscher. Ovriga styrke- och
utvecklingsomraden skulle kunna ha liknande utmaningar, ndgot som kan visa sig i en vidare analys och
som kan innebara behov av att sarskilt adressera olika slags kompetensférsorjningsinsatser.

4.2 VAD OCH VARFOR SMART SPECIALISERING

Som framgar av Region Vasternorrlands strategi ar smart specialisering initierat av EU som en systematisk
process for att gemensamt identifiera och strategiskt kraftsamla kring kunskapsdrivha och konkurrenskraftiga
styrkeomraden.

Den fullstdndiga benamningen ar Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS3), dar av
att det brukar forkortas med tre s, dvs S3. En vedertagen definition av smart specialisering aré:

”... a dynamic strategic process where regions and Member States identify their long term competitive
advantages based on local strengths, and define those actions that can lead them to maintain and/or create
their competitive postition”.

For att ta del av den Regionala utvecklingsfondens (ERUF) medel inom programomrade 1, "Ett smartare
Europa genom innovativ och smart ekonomisk omvandling”, kravstaller EU att regioner ska ha en smart
specialiseringsstrategi.

Villkoret att ta fram en smart specialiseringsstrategi ar alltsd knutet till EU s finansieringsverktyg sdsom
ERUF, men samtidigt innebar strategin att regionen kan fa stod i att utveckla sitt innovations- och
omstallningsarbete i 6vrigt. Sammanfattningsvis ar nyttorna med en smart specialiseringsstrategi att:

— Sakerstalla effektivt utnyttjande av offentlig finansiering och uppmuntra privata investeringar
— Hijalpa regioner att prioritera ett fatal viktiga sektorer/ omraden, snarare &n att sprida ut investeringar

— Tillhandahalla ett verktyg for att utveckla en integrerad innovations-politik - baserad pa flerniva-
samarbete

— Ge mgjlighet till koordinering mellan politikomraden, baserat pa

6 EU 2010, (COM 2010) 553 SV

10343996 - Strategisk kompetensforsorjning i Vasternorrland | 9



— Regionala styrkor jamfért med andra regioner
— Samverkan mellan regioner, lan och medlemslander

Region Vasternorrland lyfter ocksa fram i sin strategi att fokus ligger i att identifiera savél nya som befintliga
omraden som ger konkurrensfordelar for innovation, diversifiering och tillvaxt i lanet. Har omfattas
exempelvis etablerade och nya sektorer, teknologi eller skarningspunkter mellan sektorer som bygger
konkurrenskraft.

4.3 DEFINITION AV REGIONAL KOMPETENSFORSORJINING

For Region Vasternorrlands fortsatta arbete med kompetensforsorjning, ocksa kopplat till
smartspecialisering, ar det viktigt att skapa en precisering av arbetet. Definitionen som ges i den nationella
strategin for hallbar regional utveckling ger bra vagledning:

Med regionalt kompetensforsorjningsarbete avses strategiskt arbete pa regional niva som bidrar till en val
fungerande kompetensforsdrjning i naringsliv och offentlig sektor. Regionala analyser och kunskapsunderlag
utgor en grund for det regionala kompetensférsorjningsarbetet och kan tillsammans med
matchningsindikatorerna samt andra relevanta underlag ge en helhetsbild av de regionala
kompetensbehoven. Utifran dessa analyser kan relevanta insatser inom t.ex. utbildning, validering,
matchning eller kompetensattraktion utformas och genomféras. Med kompetensattraktion avses hur en
kommun, region eller staten kan arbeta for att locka till sig saval strategiska kompetenser som
specialistkompetenser som kan vara av sarskild betydelse.

4.4 BEGREPPET KOMPETENS OCH KOMPETENSFORSORJINING

Under senare ar har strategisk kompetensforsorjning lyfts fram av bade forskare och praktiker som svar pa
fragan om hur individer, organisationer, regioner och nationer ska klara av de férandrings- och
omstallningsprocesser som féljer av olika omvarldsfaktorer, teknisk utveckling och konkurrens.

Ett viktigt forsta steg i problemanalysen menar vi &r att definiera vad vi menar med kompetensférsorjning i
detta sammanhang. En generell utgangspunkt ar att kompetensforsorjning innebar olika aktiviteter som
syftar till att tillgodose en aktor (t.ex. en organisation, region, lan eller ett land) med kompetens. | denna
process ingar att pa kort och lang sikt attrahera, rekrytera, introducera, behalla, utveckla (vilket aven kan
omfatta att avveckla) medarbetare som innehar ratt kompetens utifran aktorens nuvarande och framtida
behov’.

Kompetensbegreppet i sig ar heller inte enkelt att definiera. SIS:s definition av kompetens innebaér:
Formaga och vilja att utféra en uppgift genom att tillampa kunskaper och fardigheter.
En mer utvecklad och ofta refererad definition &r®:

En individs potentiella handlingsformaga i relation till en viss uppgift, situation eller kontext. Narmare bestamt
formagan att framgangsrikt (enligt egna och andras kriterier) utféra ett arbete, inklusive formagan att
identifiera, utnyttja och, om mgjligt, utvidga det tolknings-, handlings- och véarderingsutrymme som arbetet
erbjuder.

Som framgér av de citerade definitionerna ar kompetensbegreppet beroende av ett sammanhang pa sa satt
att det alltid relateras till en uppgift, situation eller kontext. Det kan dédrmed variera ganska mycket i vad som
ses som kompetens mellan och inom olika organisationer. Forskarna Ellstrom & Kock poangterar ocksa att
kompetens darfor inte bér ses som antingen ett individuellt attribut eller som styrt av kontexten, utan snarare
som ett samspel mellan individ (eller en grupp) och sammanhanget®.

7 Nilsson m.fl., 2018; Wallo, Kock & Nilsson, 2016
8 Ellstrom (1992)
9 Ellstrom & Kock (2008)
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Kompetensforsorjning kan vidare utifran definitionen som vi beskrev ovan, ses som en process i ett
aktorsperspektiv. Denna process innehaller ett antal olika aktiviteter som handlar om att attrahera, rekrytera
och introducera ratt kompetens, men ocksa att arbeta med olika aktiviteter for att behalla och utveckla
kompetens samt stalla om eller avveckla kompetens som inte langre ar efterfragad eller relevant. Har kan In-
[-Ut-modellen anvéndas for att illustrera detta.

Figur 1: In-I-Ut-modellen?©.

IN | ut

( Behalla Utveckla
> Altrahm) Rekrytera |ntro¢ucera> ( Arbeta )

Beldna Utvérdera
Extern kontext: Intern kontext:
Den globala ekonomin Mal och strategier
Det politiska landskapet Policys

Fackférbundens stéllning Organisationskultur
Nationell kultur Teknologier och produktionskoncept
Arbetsrattslig lagstiftning Arbetsorganisation

Flera av de processer och aktiviteter som beskrivs i modellen forutsatter aktorssamverkan. | exempelvis det
forsta steget handlar det om att generera ett attraktivt utbud av arbetskraft med den kompetens som
arbetsgivaren efterfragar. For att astadkomma detta kravs en nara samverkan mellan branscher och
utbildningsanordnare och att det pa alla nivaer finns en robust utbildningsstruktur (system) som kan ge
forutsattningar for utveckling av arbetsmarknaden och en grund for livslangt larande.

Den inledande beskrivningen av begreppet regional kompetensférsérjning och det som forskningen
definieras som kompetens och kompetensforsorjning kan lagga grunden for en precisering av arbetet med
strategiskt kompetensférsorjningsarbete i Region Vasternorrland.

En utgangspunkt kan tas i att kompetensforsorjning ses som en strategisk process for arbetsgivare, foretag,
branscher och uthildningsanordnare for att attrahera ratt kompetens. Utifran ett regionalt- och
samhallsperspektiv ar det vasentligt att denna process fungerar sé effektivt som mojligt sa att arbetsgivare
och branscher kan f& tillgang till den kompetens som det finns ett behov av, for att kunna driva och utveckla
verksamhet, utveckla nya innovativa produkter och tjanster, stalla om verksamhet och produktion etc. Men
har i kan ocksa perspektivet om livslangt larande rymmas déa det for individen handlar om att fa
forutsattningar att utveckla kompetens och en formaga att lara nytt for att kunna verka pa en
konkurrensutsatt arbetsmarknad och i samhéllslivet i dvrigt. Kort sagt, det behdvs ett utbud av arbetskraft
med den kompetens som arbetsgivare efterfragar och har behov av, men ocksa insatser som mojliggor
kontinuerlig kompetensutveckling och ett aterkommande larande for ett fungerande samhallsliv. En utmaning
som ar en angelagenhet for flera och dar l6sningarna alltid innebéar en bred aktérssamverkan.

10 Wallo, Kock & Nilsson (2016)
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5 GENOMGANG AV YRKESSTRUKTUR OCH
FRAMTIDA KOMPETENSBEHOV

Region Vasternorrland har identifierat fem prioriterade styrke- och fyra utvecklingsomraden inom sin
innovationsstrategi for smart specialisering (se figur nedan). | detta avsnitt analyseras yrkesstrukturen inom
respektive styrke- och utvecklingsomrade. Darmed kan sarskilt viktiga yrken identifieras och med detta som
underlag gors aven en dversiktlig beddomning av den framtida kompetenshéjningen inom respektive styrke-
och utvecklingsomrade, med utblick mot ar 2035.

For att kunna studera yrkesstrukturen har styrke- och utvecklingsomradena i ett forsta steg definierats med
avseende pa vilka branscher som respektive omrade kan bedomas omfatta. Denna definition, som gjorts
utifran uppdelningen av naringslivets olika delar pa sa kallade SNI-koder!!, baseras pa den information om
respektive styrke- och utvecklingsomrade som aterfinns i Region Véasternorrlands innovationsstrategi for
smart specialisering. En detaljerad redovisning av hur styrke- och utvecklingsomradena definierats ges i
bilaga 1.

| nasta steg har sedan statistik Gver sysselsatt dagbefolkning, med férdelning pa yrken?2, tagits fram for alla
de branscher som styrkeomradet alternativt utvecklingsomradet bedomts spanna over.

Nedan redovisas, omrade for omrade, hur den samlade sysselséattningen utvecklats under det senaste
decenniet samt vilka yrken som kan anses vara kannetecknande for omradet. Det senare gérs genom att
forst lista de vanligaste yrken inom omradet. For att identifiera om det darutéver finns nyckelyrken som inte
aterfinns bland de vanligaste yrkena, har ett matt pa yrkesspecialisering tagits fram. Detta har gjorts genom
att relatera andelen verksamma inom ett specifikt yrke inom aktuellt styrke- eller utvecklingsomrade med
motsvarande andel for hela lanets arbetsmarknad.

Detta matt, som vi i det foljande kommer att benamna "yrkeskvot”, visar alltsa hur vanligt forekommande
yrket ar inom styrkeomradet, jamfort med i lanet som helhet. En yrkeskvot p& 1 innebér att andelen
verksamma inom yrket pa det aktuella styrke- eller utvecklingsomradet &r lika stor som andelen verksamma
inom yrket pa lanets arbetsmarknad som helhet. En kvot pa 2 innebéar att yrket &r dubbelt s& vanligt
forekommande pa styrke- eller utvecklingsomradet jamfort med lanet som helhet och att yrket kan sagas
uppvisa en specialisering inom det aktuella styrke- eller utvecklingsomradet. Yrkeskvoten indikerar darmed
yrkenas relativa betydelse for styrke- eller utvecklingsomradet.

Vidare, for att fa en bild av hur den framtida kompetensforsorjningen kan tankas utvecklas, jamfors styrke-
och utvecklingsomradenas yrkesstruktur med framtida efterfrdgan och utbud pa utbildad arbetskraft, sdsom
detta bedéms utvecklas i SCB:s regionala utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser fér Vasternorrlands
lan.

SCB har i ar publicerat regionala utbildnings- och arbetsmarknadsutsikter for samtliga lan i Sverige.
Prognosresultaten stracker sig till &r 2035 och ger for Vasternorrlands 1an arbetsmarknadsutsikter for drygt
40 olika utbildningsgrupper. Till grund for SCB:s beddmning ligger en befolkningsprognos samt prognoser
over tillgang och efterfragan pa utbildade i respektive lan. | prognosen over tillgdngen pa utbildade har
hansyn tagits till framtida examination, pensionsavgangar, vidareutbildning, flyttnetto och migrationsnetto.
Prognosen over efterfragan p& utbildad arbetskraft baseras pa den framtida naringsgrensstrukturen i
respektive 1an, forandring av yrkesstrukturen samt framtida utbildningsvéxling — dér det sistné@mnda handlar
om hur stor del av efterfrdgeutvecklingen som beror pa att utbildningskraven antas férandras inom olika
yrken.

Slutligen, som en vagledning for lasaren, bor noteras att samtliga figurer och tabeller i redovisningen nedan
bygger, om inget annan anges, pa data fran ar 2020.

11 detta steg har vi utgatt fran den mest detaljerade branschindelningen, det vill siga femstallig SNI-kod.
12 Indelningen i yrken gors utifrdn Standard for svensk yrkesklassificering, SSYK. Yrkesstrukturen inom respektive omréde har tagits
fram utifrdn en uppdelning av de sysselsatta pa totalt 147 yrken, s& kallad trestéllig SSYK-kod.
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Figur 2: Vasternorrlands prioriterade styrke- och utvecklingsomraden
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5.1 SKOGLIG BIOEKONOMI

5.1.1 Overgripande beskrivning av omradet®®

Strategin fér smart specialisering lyfter fram att digitaliseringen av tidningsindustri och 6vrig media, i
kombination med omstalining till fossilfria produkter, innebar att skogsindustrin genomgar en férandring och
omstallning till ett okat fokus pa cirkuléar bioekonomi och atervinning.

Den skogliga bioekonomin i [anet med skogsbruk, tré-, pappers-, massa-, kemiindustri samt hantering och
nyttiggérande av restavfall ar kraftigt systembarande och samtidigt en viktig bas fér andra naringar samt
sociala och hélsobringande véarden. Det innebar att det i Vasternorrland finns ett helt system av aktorer i
leverantdrskedjan som bar upp andra sektorer. Den etablerade skogsindustrin omgardas av bland annat
teknikkonsulter, avfalls- och atervinningsféretag och verkstadsindustri — naringar som ocksa ingar i andra
styrkeomraden i lanets ekosystem for utveckling, uppskalning och leverans av nya tekniker till industrin.

Hela omradet visar pa stor sysselsattning samt relativt hog utbildningsniva, med hog narvaro av stora
internationella koncerner och fokus pa rationalisering och automatisering for att bibehalla en hig
konkurrenskraft.

Omradet omfattar hallbart skogsbruk, medvetenhet om skogen som resurs i klimatomstallningen och fokus
pa utveckling av nya produkter, battre nyttjande av hela ravaran, tillvaratagande av restprodukter och
utveckling av hallbara cirkulara affarsmodeller.

Kunskap och forskning inom industriell informationsteknologi, digitala system och tjanster samt tillampad
digitalisering som finns i lanet blir ocksa alltmer relevant for utvecklingen i omradet och spanner brett dver

13 Sammanfattande bild av hur Region Vasternorrland karaktariserar omradet. Region Vasternorrland 2021, Region
Vasternorrlands innovations och smart specialiseringsstrategi.
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omraden inom skoglig bioekonomi, material-, kemi- och processomradet och innebar sammantaget stor
kapacitet inom bioraffinaderiomradet.

Parallellt med fokus pa rationalisering och tkad konkurrenskraft inom mogna segment, finns ett stort intresse
for utveckling av nya produkter frdn underutnyttjade ravaru- och processtrommar, vilket i sin tur och drivs av
efterfragan pa nya férnybara produkter, atervinning och ett effektivare resursutnyttjande. Utvecklingsarbetet
drar nytta av kunskap fran olika falt inom kemiteknik, bioteknik, materialteknik, energiteknik och miljoteknik,
industriell informationsteknologi och digitala tjanster.

Region Vasternorrland lyfter fram att omradet ar tudelat med stora skillnader nar det galler sysselsattning,
utbildnings- och I6nenivaer och genus i ett traditionellt mansdominerat omrade. Inbaddningen i lanets Gvriga
naringsliv ar svag bade nar det handlar om hur styrkeomradet kompetensmassigt ar sammanlankat och hur
arbetskraften byter arbete mellan olika branscher. Omradet behéver aven stimulera dkat entreprendrskap
inom sma och medelstora féretag, innovation, tjanste- och produktutveckling, regional féradling samt
avknoppningar som bidrar till fortsatt hég attraktivitet och sysselsattning vilket &r viktigt for konkurrenskraften
i lanet.

5.1.2 Sysselsattning inom Skoglig bioekonomi

Styrkeomradet Skoglig bioekonomi bestar av ett 40-tal olika branscher pa SNI 5-sifferniva. UtGver branscher
kopplade till skogsbruk (SNI 02), tillverkning av travaror (SNI 16), pappers- och pappersvarutillverkning

(SNI 17) ingar ytterligare ett antal specifika branscher som kopplar an till styrkeomradet, sdsom exempelvis
bioteknisk forskning och utveckling (SNI 72110) samt annan naturvetenskaplig och teknisk forskning och
utveckling (SNI 72190).

Sammantaget var nastan 7 500 personer sysselsatta inom Skoglig bioekonomi i Vasternorrlands lan ar 2020
vilket motsvarar 7 procent av den sysselsatta dagbefolkningen i lanet. Styrkeomradet Skoglig bioekonomi
uppvisar en starkare sysselsattningsutveckling an lanet som helhet sedan ar 2010. Sett 6ver hela perioden
2010-2020 har Skoglig bioekonomi haft en lika stark sysselsattningsutveckling i lanet som i riket som helhet.

Figur 3: Sysselsattningsutveckling 2010-2020 for lanet och for Skoglig bioekonomi i lanet respektive riket
(Index 2010=100)
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5.1.3 Yrkesstruktur inom Skoglig bioekonomi

De vanligaste yrkena inom det prioriterade styrkeomradet Skoglig ekonomi redovisas i Tabell 1 nedan. Av
tabellen framgar att de tva vanligaste yrkena inom omradet, Processoperatorer, tra- och pappersindustri
samt Skogsarbetare tillsammans svarar for mer @n en tredjedel av all sysselséattning inom Skoglig
bioekonomi. De 15 vanligaste yrkena svarar tillsammans for 73 procent av all sysselsattning inom omradet.
Det innebar att relativt fa yrken samlar nastan tre fjardedelar av alla sysselsatta inom Skoglig bioekonomi.

Tabell 1: De 15 vanligaste yrkena inom Skoglig bioekonomi

Rank Yrke Antal Andel Ack
andel
1 Processoperatorer, tré- och pappersindustri 1548 21% 21%
2 Skogsarbetare 1120 15% 36%
3 Maskinforare 575 8% 44%
4 Ingenjorer och tekniker 325 4% 48%
5 Fordonsmekaniker och reparatorer m.fl. 287 4% 52%
6 Chefer inom IT, logistik, FoU, fastighetsbolag, bygg- och ingenjérsverksamhet samt 217 3% 55%
tillverkning m.m.
7 Forsakringsradgivare, foretagssaljare och inkdpare m.fl. 177 2% 58%
8 Kontorsassistenter och sekreterare 176 2% 60%
9 Civilingenjorsyrken 172 2% 62%
10 Biologer, farmakologer och specialister inom lant- och skogsbruk m.fl. 137 2% 64%
11 Ytbehandlare, tréa och mdbelsnickare m.fl. 134 2% 66%
12 Biomedicinska analytiker, tandtekniker och laboratorieingenjorer m.fl. 132 2% 68%
13 Snickare, murare och anlaggningsarbetare 120 2% 69%
14 Atervinningsarbetare 118 2% 71%
15 Chefer inom ekonomi, personal, marknadsforing och forséljning samt annan administration 115 2% 73%
m.m.

5.1.4 Nyckelyrken inom Skoglig bioekonomi

| figuren nedan redovisas yrkeskvot och andel sysselsatta foér samtliga yrken inom Skoglig bioekonomi. Av
figuren framgar att det ar en relativt liten andel av yrkena inom Skoglig bioekonomi som uppvisar en
specialisering till styrkeomradet (yrkeskvot stérre an 2), men att dessa @nda svarar for en majoritet av
sysselsattningen inom omradet.

Skogsarbetare ar mer an 14 ganger vanligare forekommande inom styrkeomradet Skoglig bioekonomi
jamfort med lanets totala arbetsmarknad, samtidigt som yrket svarar for hela 15 procent av alla sysselsatta
inom styrkeomradet. | figuren kan dven utldsas att yrket Biologer, farmakologer och specialister inom lant-
och skogsbruk visserligen sysselsétter en liten andel inom omradet men att det genom sin hoga yrkeskvot
(nastan 10 ganger vanligare inom Skoglig bioekonomi jamfort med lanet som helhet) fyller en viktig funktion
for styrkeomradet.
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Figur 4: Yrkesspecialisering och sysselsattning inom Skoglig bioekonomi
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| tabellen nedan redovisas de yrken som har en yrkeskvot éver 2 inom Skoglig bioekonomi. Hogst kvot
uppvisar Skogsarbetare samt Processoperatorer, tra- och pappersindustri. Dessa tva yrken ar 14 ganger
vanligare férekommande inom Skoglig bioekonomi jamfort med lanet som helhet. Tillsammans svarar de 13
yrken som uppvisar en yrkeskvot pa minst 2 for nastan 60 procent av all sysselséttning inom Skoglig
bioekonomi.

Tabell 2: Yrken inom Skoglig bioekonomi med hog specialiseringskvot och deras andel av sysselsattningen

Rank Yrke Yrkeskvot Andel Ack.
andel
1 Skogsarbetare 14,3 15% 15%
2 Processoperatorer, tré- och pappersindustri 14,0 21% 36%
3 Ytbehandlare, tra och mébelsnickare m.fl. 10,6 2% 38%
4 Biologer, farmakologer och specialister inom lant- och skogsbruk m.fl. 9,9 2% 40%
5 Finmekaniker och konsthantverkare m.fl. 8,4 1% 41%
6 Bérplockare och plantdrer m.fl. 8,4 1% 42%
7 Atervinningsarbetare 7,1 2% 44%
8 Maskinforare 6,1 8% 51%
9 Véaxtodlare och djuruppfodare, blandad drift 3,3 1% 53%
10 Biomedicinska analytiker, tandtekniker och laboratorieingenjérer m.fl. 3,1 2% 55%
11 Maskinoperatérer, gummi-, plast- och pappersvaruindustri 2,8 1% 55%
12 Fordonsmekaniker och reparatorer m.fl. 2,2 4% 59%
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5.1.5 Framtida kompetensbehov inom Skoglig bioekonomi

| tabellen nedan har de vanligaste yrkena inom Skoglig bioekonomi matchats mot de utbildningsgrupper de
kopplar bast mot. For vissa av de 15 vanligaste yrkena inom omradet saknas regionala bedémningar pa
relevanta utbildningsgrupper och i de fallen redovisas inte yrket i tabellen nedan. Exempel pa yrken dar SCB
inte gér ndgon bedomning ar yrken som ar chefsyrken eller yrken utan krav pa nagon specifik utbildning.

Tabell 3: Framtida arbetsmarknadslage for de utbildningsgrupper som kopplar till de vanligaste yrkena inom
Skoglig bioekonomi

Rank  Yrke Utbildningsgrupp i SCB:s Niva Arbetsmarknads
regionala prognos -lage 2035
1 Processoperatorer, trd- och pappersindustri Industriteknisk utbildning Gymnasial Brist
2 Skogsarbetare Naturbruksutbildning Gymnasial Brist
3 Maskinforare Transportutbildning Gymnasial Overskott
4 Ingenjdrer och tekniker Hogskoleingenjorsutbildning,  Hodgskolekompetens/  Brist
Yh-tekniker och .
. Gymnasial
gymnasieingenjorer
5 Fordonsmekaniker och reparatdrer m.fl. Fordonsutbildning Gymnasial Balans
8 Kontorsassistenter och sekreterare Handels- och Gymnasial Balans
administrationsutbildning
9 Civilingenjorsyrken Civilingenjdrsutbildning Hogskola Brist
10 Biologer, farmakologer och specialister inom Biologi- och Hogskola Overskott
lant- och skogsbruk m.fl. miljdvetenskaplig utbildning,
Skogsvetenskaplig utbildning
13 Snickare, murare och anlaggningsarbetare Byggutbildning Gymnasial Balans

SCB:s regionala prognos for Vasternorrlands lan visar pa att det till ar 2035 beraknas rada brist inom tre av
de fyra vanligaste yrkena inom Skoglig bioekonomi. Dessa tre yrken (Processoperatorer, tra- och
pappersindustri, Skogsarbetare samt Ingenjérer och tekniker) svarar idag for 40 procent av samtliga
sysselsatta inom styrkeomradet. Aven for Civilingenjorsyrken bedéms det rada en bristsituation fér inom
lanet ar 2035.

5.2 AVANCERAD SPECIALTILLVERKNING

5.2.1 Overgripande beskrivning av omradet

Region Vasternorrland lyfter i sin strategi for smart specialisering fram att den industriella utvecklingen med
effektivisering och automatisering har paskyndat och forandrat omradets branschstruktur. Trots att delar av
denna typ av produktion flyttats utomlands &r detta ett av lanets styrkeomraden med hog
innovationsférmaga, internationalisering och stark export.

Det ar ett moget omrade i transformation dar manga mindre féretag med hog material- och
specialistkompetens utvecklar produkter och tjanster pa en konkurrensutsatt marknad.

Inom avancerad specialtillverkning, som innefattar metall-, maskin- och fordonstillverkning, finns en hég
kompetens och kunskap kring utveckling, tillampning och specialtillverkning av kompletta produkter och
system med hdga material- och kvalitetskrav pa drift i kravande miljcer.

Kunskapen inom materialteknik &ar bland annat kopplad till tillverkning av produkter i till exempel titan, kolstal,
aluminium samt rostfria material och legeringar for krdvande miljéer. De specialtillverkade produkterna
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levereras framst till forsvars-, offshore-, gruv-, socker-, process- och kemiindustrin. Omradet &r delvis aven
integrerat som leverantor i vardekedjan inom styrkeomradena skoglig bioekonomi samt utveckling och
styrning av komplexa system kopplat till omradet Internet of things. Har finns ett system av olika aktorer i
leverantorskedjan som bidrar med specialistkompetens riktad till varje delsektor inom omradet metall, maskin
och fordon.

Hela omradet visar p& stor sysselsattning jamfort med resten av landet, med méanga mindre foretag och
nagra stora foretag med stor export- och systempaverkan. Omradet maskin- och fordonstillverkning har
hogre utbildnings- och I6nenivaer &n i riket. Foretagen inom styrkeomradet ar sinsemellan starkt
kompetensmassigt sammanlédnkande, genom att arbetskraften i hog grad byter arbete mellan olika
branscher och foretag.

5.2.2 Sysselsattning inom Avancerad specialtillverkning

Styrkeomradet sysselsatter knappt 6 000 personer vilket motsvarar drygt 5 procent av hela lanets
arbetsmarknad. Huvuddelen av de sysselsatta inom styrkeomradet ar verksamma inom delar av
tillverkningsindustrin (SNI 25-30) medan knappt en femtedel av de sysselsatta finns i branschen teknisk
konsultverksamhet inom industriteknik (SNI 71122) och inom elteknik (SNI 71123) samt inom industri och
produktdesignverksamhet (SNI 74101). Styrkeomradet Avancerad specialtillverkning hade en positiv
sysselsattningsutveckling i bdrjan av 2010-talet men har sedan dess haft en svagare
sysselsattningsutveckling jamfért med utvecklingen péa lanets arbetsmarknad som helhet. Det &r ett ménster
som aven framtrader pa nationell niva, dar sysselsattningen inom styrkeomradet uppvisar en svagt negativ
trend.

Figur 5: Sysselsattningsutveckling 2010-2020 for lanet och for Avancerad specialtiliverkning (Index
2010=100)
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5.2.3 Yrkesstruktur inom Avancerad specialtillverkning

Som vantas domineras de vanligaste yrkena inom Avancerad specialtillverkning av yrken som generellt kan
kopplas till tillverknings- och industriverksamhet. De 15 vanligaste yrkena svarar for drygt 80 procent alla
sysselsatta inom omradet. 16 respektive 12 procent av de sysselsatta ar Ingenjorer och tekniker (bl.a.
gymnasie- och hogskoleingenjorer och motsvarande) eller Civilingenjorer. Styrkeomradet ar darmed kraftigt
beroende av ingenjérskunskap och for att kunna utvecklas positivt framover ar det viktigt att tillgangen till
denna kompetens kan tillgodoses. Men omradet ar dven starkt beroende av yrken sdsom Smeder och
verktygsmakare, Montorer samt Gjutare, svetsare och platslagare. Ungefar en fjardedel av de sysselsatta
inom styrkeomradet jobbar inom nagot av dessa tre yrken.

Tabell 4: De 15 vanligaste yrkena inom Avancerad specialtillverkning

Rank Yrke Antal Andel Ack
andel
1 311 Ingenjorer och tekniker 935 16% 16%
2 214 Civilingenjorsyrken 693 12% 28%
3 722 Smeder och verktygsmakare m.fl. 676 11% 39%
4 821 Montdrer 481 8% 47%
5 721 Gjutare, svetsare och platslagare m.fl. 409 7% 54%
6 332 Forsakringsradgivare, foretagssaljare och inképare m.fl. 318 5% 60%
7 13 Chefer inom IT, logistik, FoU, fastighetsbolag, bygg- och ingenjorsverksamhet samt 306 5% 65%

tillverkning m.m.

8 12 Chefer inom ekonomi, personal, marknadsféring och férsaljning samt annan 204 3% 68%
administration m.m.

9 723 Fordonsmekaniker och reparatérer m.fl. 169 3% 71%
10 411 Kontorsassistenter och sekreterare 164 3% 74%
11 432 Lagerpersonal och transportledare m.fl. 155 3% 77%
12 251 IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl. 120 2% 79%
13 351 Drift-, support- och natverkstekniker m.fl. 68 1% 80%
14 741 Installations- och industrielektriker m.fl. 63 1% 81%
15 713 Malare, lackerare och skorstensfejare m.fl. 58 1% 82%

5.2.4 Nyckelyrken inom Avancerad specialtillverkning

| figuren nedan redovisas styrkeomradets yrkesspecialisering jamfort med lanet som helhet. Yrken som
uppvisar en yrkeskvot pa éver 2 ar mer an dubbelt s& vanligt forekommande inom styrkeomradet jamfort
med hur det ser ut pa lanets arbetsmarknad som helhet. Dessa yrken uppvisar darmed en specialisering till
styrkeomradet. Smeder och verktygsmakare m.fl. ar det yrke inom omradet som har higst yrkeskvot foljt av
Gjutare, svetsare och platslagare m.fl. samt Montorer.
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Figur 6: Yrkesspecialisering och sysselsattning inom Avancerad specialtillverkning
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| tabellen nedan redovisas de yrken som har en yrkeskvot dver 2 inom Avancerad specialtillverkning. De tre
ovan namnda yrkena med hdgst yrkeskvot svarar tillsammans for 27 procent av alla sysselsatta inom
styrkeomradet. Tillsammans svarar de 13 yrken med en yrkeskvot pa minst 2 fér nastan 70 procent av
sysselsattning inom Avancerad specialtillverkning.

Tabell 5: Yrken inom Avancerad specialtillverkning med hog specialiseringskvot och deras andel av
sysselséttningen

Rank Yrke Yrkeskvot Andel Ack.
andel

1 Smeder och verktygsmakare m.fl. 14,2 11% 11%
2 Gjutare, svetsare och platslagare m.fl. 8,8 7% 18%
3 Montérer 8,7 8% 27%
4 Prepresstekniker, tryckare och bokbindare m.fl. 7,8 1% 28%
5 Civilingenjorsyrken 7,3 12% 39%
6 Ingenjorer och tekniker 6,1 16% 55%
7 Process- och maskinoperatérer, vid stal- och metallverk 55 1% 56%
8 Handpaketerare och andra fabriksarbetare 54 1% 57%
9 Designer och formgivare 3,5 0% 57%
10 Chefer inom IT, logistik, FoU, fastighetsbolag, bygg- och

ingenjorsverksamhet samt tillverkning m.m. 3,2 5% 62%
11 Politiker, verkstéllande direktérer och hogre &mbetsman m.fl. 2,5 1% 63%
12 Chefer inom ekonomi, personal, marknadsféring och forsaljning samt

annan administration m.m. 2,4 3% 67%
13 Lagerpersonal och transportledare m.fl. 2,3 3% 69%
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5.2.5 Framtida kompetensbehov inom Avancerad specialtillverkning
SCB:s regionala utbildnings- och arbetsmarknadsprognos for Vasternorrlands lan redovisar att det kommer
att rada brist pa utbildad arbetskraft for sex av de vanligaste yrkena inom styrkeomradet ar 2035. Dessa sex

yrken svarar idag for 46 procent av sysselsattningen inom omradet vilket innebar att styrkeomradet
Avancerad specialtiliverkning riskerar uppleva stora kompetensférsorjningsproblem.

Bristerna beraknas uppsta inom saval ingenjorsyrkena som svarar for den ingenjorskunskap som starkt
efterfragas inom omradet, men brist beraknas aven rada for de yrken som mer kopplar mot
hantverkskunskapen inom omradet sdsom exempelvis Gjutare, svetsare och platslagare m.fl. samt
Fordonsmekaniker och reparatérer m.fl.

Tabell 6: Framtida arbetsmarknadsléage for de utbildningsgrupper som kopplar till de vanligaste yrkena inom
Avancerad specialtillverkning

Rank  Yrke Utbildningsgrupp i SCB:s Niva Arbetsmarknads
regionala prognos -lage 2035
1 311 Ingenjorer och tekniker Hogskoleingenjérsutbildning,  Hogskolekompetens/  Brist
Yh-tekniker och .
. Gymnasial
gymnasieingenjorer
2 214 Civilingenjorsyrken Civilingenjorsutbilding Hogskola Brist
4 821 Montorer Industriteknisk utbildning Gymnasial Brist
5 721 Gjutare, svetsare och platslagare m.fl. Industriteknisk utbildning Gymansial Brist
9 723 Fordonsmekaniker och reparatoérer m.fl. Fordonsutbildning Gymnasial Balans
10 411 Kontorsassistenter och sekreterare Handels- och Gymnasial Balans
administrationsutbildning
12 251 IT-arkitekter, systemutvecklare och Datautbildning Hogskola Brist
testledare m.fl.
13 351 Drift-, support- och natverkstekniker m.fl. Datautbildning Hogskola Brist
14 741 Installations- och industrielektriker m.fl. El-, automations-, dator- och ~ Gymnasial Balans
kommunikationsteknisk utb.
53 GOVTECH
5.3.1 Overgripande beskrivning av omradet

GovTech ar ett styrkeomrade som innefattar utveckling av offentlig sektor, med nya digitala valfardstjanster
fér medarbetare och medborgare.

Globalt sker en snabb utveckling inom omradet. Lanet har en stark position inom offentlig sektors
digitalisering, saval inom den statliga forvaltningen som i de kommunala verksamheterna. Offentlig
forvaltning och offentliga tjanster ar en av de sektorer som sysselsatter i Vasternorrland. Flera stora statliga
myndigheters férvaltnings- och utvecklingsverksamheter &r forlagda till lanet. Ar 2020 finns 22 myndigheter
etablerade i Vasternorrland, daribland myndigheten DIGG med nationellt huvudansvar att starka offentlig
sektors digitalisering.

Férutom innovation- och verksamhetsutveckling kopplar omradet aven till social innovation och
entreprendrskap. Inom den kommunala sektorn samverkar lanets alla kommuner samt Hudiksvall,
Nordanstig och Umea kring utveckling av gemensamma e-tjanster. Framtagna tjanster anvands av
kommuner éver hela landet. Parallellt med detta arbete finns manga privata konsult- och it-féretag som
kombinerar tvarsektoriell kunskap kring lanets basindustrier med utveckling av tjanster och forvaltning inom
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offentlig sektor. Centrala utmaningar inom styrkeomradet ar omstéalining till nya affarsmodeller, 6kad
digitalisering och tillganglighet samt séker informationshantering.

5.3.2 Sysselsattning inom Govtech

Styrkeomradet Govtech omfattar branschen Offentlig forvaltning och forsvar inkl. obligatorisk socialforsékring
(SNI 84). Totalt var nastan 9 000 sysselsatta inom Govtech ar 2020 vilket motsvarar nastan 8 procent av
sysselsattningen i lanet. Styrkeomradet har sedan mitten av 2010-talet uppvisat en betydligt battre
sysselsattningstillvaxt jamfort med lanets utveckling. Pa nationell niva har styrkeomradet sedan ar 2010
uppvisat en vasentligt starkare sysselséttningsutveckling an i Vasternorrland.

Figur 7: Sysselsattningsutveckling 2010-2020 fér lanet och for Govtech (Index 2010=100)
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5.3.3 Yrkesstruktur inom Govtech

De 15 vanligaste yrkena sysselsatter 76 procent av alla sysselsatta inom styrkeomradet.
Organisationsutvecklare, utredare och HR-specialister m.fl. &r det stérsta yrket och sysselsatter 16 procent
av samtliga verksamma inom Govtech. Tillsammans med det nast stdrsta yrket IT-arkitekter,
systemutvecklare och testledare m.fl., sysselséatter dessa tva yrken mer &n en fjardedel av alla sysselsatta
inom styrkeomradet.
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Tabell 7: De 15 vanligaste yrkena inom Govtech

Rank Yrke Antal Andel Ack
andel
1 242 Organisationsutvecklare, utredare och HR-specialister m.fl. 1419 16% 16%
2 251 IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl. 1000 11% 27%
3 335 Skatte- och socialférsékringshandlaggare m.fl. 898 10% 37%
4 266 Socialsekreterare och kuratorer m.fl. 674 8% 45%
5 541 Andra bevaknings- och sakerhetsyrken 505 6% 51%
6 411 Kontorsassistenter och sekreterare 427 5% 55%
7 15 Chefer inom hélso- och sjukvard samt annan samhallsservice 395 4% 60%
8 261 Jurister 230 3% 62%
9 422 Resesdljare, kundtjanstpersonal och receptionister m.fl. 217 2% 65%
10 12 Chefer inom ekonomi, personal, marknadsforing och férsaljning samt annan 214 2% 67%
administration m.m.
11 241 Revisorer, finansanalytiker och fondférvaltare m.fl. 213 2% 70%
12 334 Juristsekreterare, chefssekreterare och institutionssekreterare m.fl. 159 2% 71%
13 351 Drift-, support- och natverkstekniker m.fl. 155 2% 73%
14 311 Ingenjorer och tekniker 151 2% 75%
15 13 Chefer inom IT, logistik, FoU, fastighetsbolag, bygg- och ingenjérsverksamhet samt 140 2% 76%

tillverkning m.m.

5.3.4 Nyckelyrken inom Govtech

Endast tre procent av de verksamma inom styrkeomradet utgors av Jurister, men relativt lanets totala
arbetsmarknad ar det ett viktigt yrke inom Govtech. Jurister &r mer an atta ganger vanligare som yrke inom
styrkeomradet jamfort med lanets arbetsmarknad som helhet. De fyra vanligaste yrkena inom omradet
uppvisar alla en hog yrkeskvot.

Figur 8: Yrkesspecialisering och sysselséttning inom Govtech
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De 15 vanligaste yrkena inom Govtech har samtliga en yrkeskvot som dverstiger 2 och uppvisar darmed en
star en hog specialisering till styrkeomradet. Tillsammans svarar dessa yrken for 66 procent av alla
sysselsatta inom Govtech.

Tabell 8: Yrken inom Govtech med hdg specialiseringskvot och deras andel av sysselsattningen

Rank Yrke Yrkeskvot Andel Ack.
andel
1 Skatte- och socialférsékringshandlaggare m.fl. 8,5 10% 10%
2 Jurister 8,4 3% 13%
3 Andra bevaknings- och sékerhetsyrken 6,8 6% 18%
4 Socialsekreterare och kuratorer m.fl. 6,8 8% 26%
5 Organisationsutvecklare, utredare och HR-specialister m.fl. 6,6 16% 42%
6 Specialister inom milj6- och halsoskydd 6,5 1% 43%
7 Arkitekter och lantmétare 6,3 1% 44%
8 Juristsekreterare, chefssekreterare och institutionssekreterare m.fl. 54 2% 46%
9 Veterinarer 4,9 0% 46%
10 IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl. 4,2 11% 57%
11 Chefer inom halso- och sjukvard samt annan samhallsservice 4,1 4% 62%
12 Revisorer, finansanalytiker och fondférvaltare m.fl. 3,7 2% 64%
13 Marknadsférare och informatdrer m.fl. 3,0 1% 65%
14 Biologer, farmakologer och specialister inom lant- och skogsbruk m.fl. 2,5 0% 66%
15 Museiintendenter och bibliotekarier m.fl. 2,1 0% 66%
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5.3.5 Framtida kompetensbehov inom Govtech

| tabellen nedan har de vanligaste yrkena inom Govtech matchats mot de uthildningsgrupper i SCB:s
regionala utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser for Vasternorrlands 1an som de kopplar béast mot. SCB
bedomer att det kommer rada brist pa utbildad arbetskraft inom fyra av de vanligaste yrkena inom
styrkeomradet ar 2035. Tillsammans svarar dessa fyra yrken for ca 30 procent av de sysselsatta inom
omradet idag. Allvarligast ar formodligen den brist som beréknas uppsta pa IT-arkitekter, systemutvecklare
och testledare m.fl. d& denna yrkesgrupp svarar fér nastan en femtedel av arbetskraften inom Govtech.

Tabell 9: Framtida arbetsmarknadslage for de utbildningsgrupper som kopplar till de vanligaste yrkena inom
Govtech

Rank  Yrke Utbildningsgrupp i SCB:s Niva Utbud/tillgang
regionala prognos 2035

1 242 Organisationsutvecklare, utredare och HR- Personal- och beteende- Hogskola Balans
specialister m.fl. vetenskaplig utbildning

2 251 IT-arkitekter, systemutvecklare och Datautbildning Hogskola Brist
testledare m.fl.

3 335 Skatte- och socialférsakringshandlaggare Ekonomutbildning Hogskola Brist
m.fl.

4 266 Socialsekreterare och kuratorer m.fl. Socionomutbildning Hogskola Brist

6 Handels- och Gymnasial Balans
411 Kontorsassistenter och sekreterare administrationsutbildning

8 261 Jurister Juristutbildning Hogskola Overskott

11 241 Revisorer, finansanalytiker och Ekonomutbildning Hogskola Brist

fondforvaltare m.fl.

13 351 Drift-, support- och natverkstekniker m.fl. Datautbildning Hogskola Brist
14 Hogskoleingenjorsutbildning, Hogskolekompetens/ Brist
Yh-tekniker och G ial
311 Ingenjorer och tekniker gymnasieingenjorer ymnasta

5.4 FORNYBAR ENERGI

5.4.1 Overgripande beskrivning av omradet

Styrkeomradet Fornybar energi hamtar sin grundlaggande utvecklingskraft fran Vasternorrlands
naturtillgdngar. | de stora dlvarna i Vasternorrland produceras stora mangder mangder el fran vattenkraft och
dartill ar vindkraften en stor och snabbt vaxande del av lanets elproduktion. Till detta kommer lanets rika
tillgAng pa skogsravara, vilket utgor en stor potential fér utveckling och produktion av en lang rad férnybara
brénslen.

Forutom multinationella kraftbolag finns ett antal lokala elnats- och el/varmeproduktionsforetag som ags av
offentliga eller privata aktorer. | anslutning till detta finns i l&net ett system av konsulter, teknikleverantorer
samt foretag som utvecklar ny teknik inom omradet fornybar energi. Nar det galler produktionen av fornybar
elkraft ar lanet en av landets storsta producenter, uppgaende till nastan 20 procent av svensk vattenkraftsel,
dar mer an en tredjedel av elen exporteras.

Det ar ett moget effektiviserat styrkeomrade i omstallning. Kombinationen med lanets specialiserade
kompetenser inom miljé-, energiteknik och kraftforsorjning gor omradet expansivt. Sysselsattningen ar hogre
inom omradet jamfort med resten av landet. Omradet vattenkraft och skogsravara har nara kopplingar till
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styrkeomradet skoglig bioekonomi. Har finns hog kompetens och potential att fortsatta bygga annu starkare
kunskapsomraden kring sol-, vind-, vatten- och bioenergi samt anpassning av elsystem och energilagring.

Med néarmare 90 procent (1,7 miljoner hektar) av skogsmarken som produktiv skogsmark &r lanet ett av
Sveriges storsta skogslan. Dessa naturresurser och den stora ravarupotentialen for biodrivmedel ger
nationell och internationell konkurrenskraft bade inom styrkeomradena skoglig bioekonomi och fornybar
energi. Det gor att lanet &ven bidrar till att stalla om inom energiproduktionen baserad pé lokala skogsravaror
och férnybara kéllor som ersétter varor med hog klimatbelastning.

Forandringarna inom elkraftsomradet, den starka utbyggnaden av vindkraft och utvecklingen inom
solenergiomradet innebar 6kat behov av utveckling av elsystemet i form av ny reglerférmaga, lagring och
balansfunktioner dar konsumenter och producenter interagerar.

Som stor producent av vatten- och vindkraft har lanet ett starkt elnét, vilket ger konkurrensfordelar for
elintensiva produktionsmiljoer och verksamheter i lanet. For att 6ka dverféringskapaciteten i
transmissionsnéten finns stora investeringar i Svenska kraftnéts systemutvecklingsplan inplanerade for
Vasternorrland. Tillsammans med lagring av férnybar energi ar detta en stor utmaning och
utvecklingspotential med varde for hela landet. Inom omradet finns regionala innovations- och
exportplattformar och internationellt erkdnda och nischade forskningsaktérer som bidrar till utveckling inom
gron teknik, kraftelektronik, ren energi och hallbara lésningar. Dern utmaning som Region Vasternorrland
lyfter fram inom detta omrade &r att ta vara pa forutsattningarna till innovation och utveckling samt att mota
behovet av ny kompetens som uppstar.

5.4.2 Sysselsattning inom Fornybar energi

Styrkeomradet Fornybar energi ar ur ett sysselsattningsperspektiv ett relativt litet omrade jamfort med manga
av de andra styrke- respektive utvecklingsomradena. Ca 1 200 personer ar sysselsatta inom styrkeomradet
Fornybar energi, vilket endast motsvarar 1 procent av samtliga sysselsatta i lanet. Branscher som ingar i
styrkeomradet ar delbranscherna inom Forsorjning av el, gas, varme och kyla (SNI 35) samt branschen
Teknisk konsultverksamhet inom energi-, miljo- och VVS-teknik (SNI 71124). Styrkeomradet minskade nagot
i antal sysselsatta under forsta halvan av 2010-talet men uppvisar sedan ar 2016 en positiv
sysselsattningsutveckling och hade ar 2020 nagot fler sysselsatta &n ar 2010. | riket som helhet &ar
styrkeomradet starkt expansivt, med en sysselsattningsokning p& 18 procent under perioden 2010-2020.

Figur 9: Sysselsattningsutveckling 2010-2020 for lanet och for Férnybar energi (Index 2010=100)
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5.4.3 Yrkesstruktur inom Fornybar energi

Som vantat ar det ingenjors- och teknikyrken som dominerar inom styrkeomradet. De fyra vanligaste yrkena,
som alla ar ingenjors- och teknikyrken, sysselsatter mer an halften av alla verksamma inom omradet. Det
vanligaste féorekommande yrket ar Ingenjoérer och tekniker, vilket svarar fér en fijardedel av de sysselsatta,
foljt av Civilingenjorsyrken som svarar for 13 procent av de sysselsatta. Installations- och industritekniker
m.fl. samt Drifttekniker och processévervakare utgor 8 procent vardera av de sysselsatta inom omradet.

Tabell 10: De 15 vanligaste yrkena inom Férnybar energi

Rank Yrke Antal Andel Ack
andel

1 311 Ingenjoérer och tekniker 305 25% 25%
2 214 Civilingenjorsyrken 162 13% 38%
3 741 Installations- och industrielektriker m.fl. 104 8% 46%
4 819 Drifttekniker och processodvervakare 98 8% 54%
5 411 Kontorsassistenter och sekreterare 49 4% 58%
6 13 Chefer inom IT, logistik, FoU, fastighetsbolag, bygg- och ingenjorsverksamhet samt

tillverkning m.m. 43 3% 62%
7 12 Chefer inom ekonomi, personal, marknadsforing och forsaljning samt annan

administration m.m. 41 3% 65%
8 242 Organisationsutvecklare, utredare och HR-specialister m.fl. 28 2% 67%
9 332 Forsakringsradgivare, foretagssaljare och inkpare m.fl. 27 2% 69%
10 422 Resesdljare, kundtjanstpersonal och receptionister m.fl. 27 2% 72%
11 218 Specialister inom miljé- och halsoskydd 20 2% 73%
12 312 Arbetsledare inom bygg och tillverkning m.m. 18 1% 75%
13 712 Takmontérer, golvlidggare och VVS-montérer m.fl. 18 1% 76%
14 723 Fordonsmekaniker och reparatérer m.fl. 17 1% 77%
15 11 Politiker, verkstéllande direktorer och hégre ambetsman m.fl. 14 1% 79%
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5.4.4 Nyckelyrken inom Férnybar energi

De fyra storsta yrkena inom Fornybar energi uppvisar alla en stark specialisering till styrkeomradet. Dessa
fyra yrken ar rena ingenjors- eller teknikyrken vilket forstarker bilden av att styrkeomradet ar teknikinriktat
och starkt beroende av att det finns den typen av kompetens att tillga for att aven fortsattningsvis kunna
utvecklas positivt.

Figur 10: Yrkesspecialisering och sysselsattning inom Fornybar energi
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| tabellen nedan listas de yrkena som uppvisar en specialisering till styrkeomradet. Bland de fem yrken som
har en yrkeskvot 6ver 7, det vill sdga ar 7 ganger vanligare inom styrkeomradet jamfort med lanets
arbetsmarknad som helhet, aterfinns de fyra storsta yrkena. Det ar darmed tydligt att dessa utgor
nyckelkompetenser for styrkeomradets utveckling.

Tabell 11: Yrken inom Fornybar energi med hog specialiseringskvot och deras andel av sysselsattningen

Rank Yrke Yrkeskvot Andel Ack.
andel

1 Ingenjorer och tekniker 9,5 25% 25%
2 Drifttekniker och processévervakare 8,2 8% 33%
3 Civilingenjorsyrken 8,1 13% 46%
4 Specialister inom milj6- och halsoskydd 7,5 2% 47%
5 Installations- och industrielektriker m.fl. 7,3 8% 56%
6 Politiker, verkstéllande direktdrer och hdogre &mbetsmén m.fl. 3,4 1% 57%
7 Arbetsledare inom bygg och tillverkning m.m. 2,9 1% 58%
8 Chefer inom ekonomi, personal, marknadsféring och forséljning samt

annan administration m.m. 2,3 3% 62%
9 Chefer inom IT, logistik, FoU, fastighetsbolag, bygg- och

ingenjorsverksamhet samt tillverkning m.m. 2,2 3% 65%
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5.4.5 Framtida kompetensbehov inom Férnybar energi

Bland de fyra vanligaste yrkena, som tillsammans svarar for mer &n halften av styrkeomradets
sysselsattning, beraknar SCB att det kring ar 2035 kommer rada brist inom tre av dem. Ingenjorer och
tekniker samt Civilingenjérsyrken ar genom sin storlek inom omradet valdigt viktiga yrken. Dessa
yrkeskategorier ar aven mycket betydelsefulla for flera andra styrke- och utvecklingsomraden, vilket innebéar
att Fornybar energi kommer att behova konkurrera med andra omraden om denna typ av kompetens.

Tabell 12: Framtida arbetsmarknadsléage for de utbildningsgrupper som kopplar till de vanligaste yrkena inom
Fornybar energi

Rank  Yrke Utbildningsgrupp i SCB:s Niva Arbetsmarknads
regionala prognos -lage 2035
1 311 Ingenjorer och tekniker Hogskol.elngenjorsutbndnmg, Hogskolekompetens/  Brist
Yh-tekniker och .
. Gymnasial
gymnasieingenjorer
2 214 Civilingenjorsyrken Civilingenjorsutbilding Hogskola Brist
3 741 Installations- och industrielektriker m.fl. El-, automations-, dator- och ~ Gymnasial Balans
kommunikationsteknisk utb.
4 819 Drifttekniker och processdvervakare Industritekniks utbildning Gymnasial Brist
5 Handels- och Gymnasial Balans
411 Kontorsassistenter och sekreterare administrationsutbildning
8 242 Organisationsutvecklare, utredare och Personal- och beteende- Hogskola Balans
HR-specialister m.fl. vetenskaplig utbildning
11 218 Specialister inom miljé- och halsoskydd Biologi- och Hogskola Overskott
miljdvetenskaplig utbildning
13 712 Takmontorer, golvliaggare och VVS- Byggutbildning Gymnasial Balans
montorer m.fl.
14 723 Fordonsmekaniker och reparatérer m.fl. Fordonsutbildning Gymnasial Balans

5.5 KOMPLEXA PRODUKTIONS- OCH VERKSAMHETSSYSTEM

5.5.1 Overgripande beskrivning av omradet

| innovations- och smart specialiseringsstrategin benamns detta styrkeomrade som horisontellt. Det finns en
tydlig profil inom den industrinara tjanstesektorn med fler sysselsatta inom omradet relativt riket. Industrins
koncentration till karnverksamheter har drivit pa utvecklingen av outsourcing och etablering av en ny stark
utvecklingsdriven tjianstesektor. Detta framforallt inom lanets styrkeomraden kopplat till teknisk
konsultverksamhet, ingenjoérer och verksamhetsutvecklare.

| lanet finns ledande féretag inom utveckling och styrning av komplexa produktionsmiljder, systemintegration
och verksamhetssystem. Det har utvecklats till ett horisontellt styrkeomrade. Ursprunget ar Vasternorrlands
l&nga tradition av processinnovation (produkter, processer och tjanster) inom skoglig bioekonomi, metall- och
maskinindustriell tillverkning samt kraftférsorjning, vilket resulterat i avknoppningar och féretagsetableringar.

Omradet karaktariseras av starka branschkunskaper inom lanets samtliga 6vriga styrkeomraden. Det galler
inom styrkeomradenas hela vardekedjor kopplat till teknik och industriell informationsteknologi, produktions-,
verksamhets-, process-, tjanste- och affarsutveckling. Denna kunskap kommer aven till anvandning vid
verksamhetsutveckling och tjanster inom offentlig sektor. Har finns systemintegrerande féretag, spetsforetag
inom applikationsutveckling och forskning i varldsklass.
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Styrkeomradet utgér idag en stark, fristaende och varldsledande kunskapsintensiv exporterande
tjanstesektor med expertis i hela vardekedjan - fran forstudie till utveckling, design och projektering av
kompletta process- och produktionslinjer till driftsattning och underhall. Det inkluderar integration,
processoptimering samt digital informationshantering, organisations-, verksamhets- och affarsmodeller.

Styrkeomradet ar starkt inbaddat i lanets 6vriga naringsliv, framst inom de starkast systembéarande
omradena skoglig bioekonomi, avancerad tillverkning och fornybar energi. Har finns bade vérldsledande
foretag och en leverantorskedja med akttrer inom omradet som binder ihop Vasternorrlands olika
styrkeomraden, sektorer och branscher. Denna djupa expertis innebar att aktérerna inom omradet ar viktiga
gransgangare och mgjliggérare inom och mellan Vasternorrlands befintliga styrkeomraden och potentiella
utvecklingsomraden. Omradet spanner over ett brett falt inom exempelvis energiteknik och miljoteknik,
industriell informationsteknologi, digitala tjanster, verksamhetsutveckling, kemiteknik, kvalitetsteknik,
bioteknik samt materialteknik. Den utmaning som Region Vésternorrland adresserar i detta horisontella
styrkeomrade handlar framst om kompetensférsorjning samt att dra nytta av utvecklingskraften inom
styrkeomradet till fler av Vasternorrlands styrke- och utvecklingsomraden.

5.5.2 Sysselsattning inom Komplexa produktionssystem

Styrkeomradet Komplexa produktionssystem innefattar verksamheter som pa olika sétt fungerar som
underleverantérer av avancerade konsulttjanster till 6vriga delar av naringslivet, inte minst
tillverkningsindustrin. Har aterfinns branscherna Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. (SNI 62),
delar av Informationstjanster (SNI 63) samt tekniska konsulter (SNI 71), organisationskonsulter (SNI 70) och
forskningsverksamhet inom det tekniska och naturvetenskapliga faltet (SNI 72).

Totalt sysselsatte omradet ar 2020 néstan 5 200 personer, vilket motsvarar knappt 5 procent av den totala
sysselsattningen Vasternorrlands lan. Sysselsattningstillvaxten har under det senaste decenniet varit god
och under perioden 2015-2020 klart starkare an pa lanets arbetsmarknad i stort. Samma utveckling, fast
annu starkare, galler pa den nationella nivan, dar styrkeomradet sysselsattningsmassigt vuxit med hela 45
procent mellan 2010 och 2020.

Figur 11: Sysselsattningsutveckling 2010-2020 for lanet och for Komplexa produktionssystem (Index
2010=100)
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5.5.3 Yrkesstruktur inom Komplexa produktionssystem

Yrkesstrukturen vittnar om ett styrkeomrade med mycket hog genomsnittlig utbildningsniva. Av de 15
vanligaste yrkena, som tillsammans star for 76 procent av sysselsattningen pa omradet, kraver 10 eller
mojligen 11 hégskoleutbildning.

Styrkeomradet domineras stort av tre yrkesgrupper; IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl,
civilingenjorer samt ingenjérer och tekniker. Tillsammans star dessa yrken for drygt halften av
sysselsattningen pa omradet.

Tabell 13: De 15 vanligaste yrkena inom Komplexa produktionssystem

Rank Yrke Antal Andel Ack
andel
1 251 IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl. 1192 24% 24%
2 214 Civilingenjorsyrken 777 16% 39%
3 311 Ingenjorer och tekniker 658 13% 53%
4 351 Drift-, support- och natverkstekniker m.fl. 312 6% 59%
5 242 Organisationsutvecklare, utredare och HR-specialister m.fl. 170 3% 62%
6 13 Chefer inom IT, logistik, FoU, fastighetsbolag, bygg- och ingenjérsverksamhet samt 169 3% 66%

tillverkning m.m.

7 12 Chefer inom ekonomi, personal, marknadsforing och férsaljning samt annan 168 3% 69%
administration m.m.

8 411 Kontorsassistenter och sekreterare 131 3% 71%
9 332 Forsakringsradgivare, foretagssaljare och inképare m.fl. 125 2% 74%
10 711 Snickare, murare och anlaggningsarbetare 87 2% 76%
11 243 Marknadsforare och informattrer m.fl. 47 1% 7%
12 422 Resesdljare, kundtjanstpersonal och receptionister m.fl. 45 1% 78%
13 211 Fysiker och kemister m.fl. 41 1% 78%
14 11 Politiker, verkstéllande direktorer och hégre &mbetsman m.fl. 40 1% 79%
15 723 Fordonsmekaniker och reparatorer m.fl. 33 1% 80%

5.5.4 Nyckelyrken inom Komplexa produktionssystem

Dominansen av ingenjorer, tekniker och IT-experter ar starkt kannetecknande for styrkeomradet, men den
tydligaste yrkesspecialiseringen finner faktiskt vi for fysiker och kemister. Att tillhdra denna yrkeskategori ar
18-19 ganger vanligare inom Komplexa produktionssystem an p& Vasternorrlands arbetsmarknad i stort. Till
saken hor dock att denna yrkeskategori ar mycket liten, med endast 40 sysselsatta pa omradet. Detta kan
jamféras med Civilingenjorsyrken samt IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl. som tillsammans
ar omkring 2000 till antalet och dessutom uppvisar en yrkeskvoter som ar nara nog sa hdoga som for fysiker
och kemister. Dessa bagge yrkeskategorier kan alltsd med fog betraktas som nyckelresurser inom Komplexa
produktionssystem.
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Figur 12: Yrkesspecialisering och sysselsattning inom Komplexa produktionssystem
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Tabell 14: Yrken inom Komplexa produktionssystem med hég specialiseringskvot och deras andel av
sysselsattningen

Rank Yrke Yrkeskvot Andel Ack.
andel
1 Fysiker och kemister m.fl. 10,9 1% 1%
2 Civilingenjorsyrken 9,6 16% 16%
3 IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl. 8,9 24% 40%
4 Drift-, support- och natverkstekniker m.fl. 6,2 6% 46%
5 Ingenjorer och tekniker 5,0 13% 60%
6 Arkitekter och lantmétare 4,8 1% 60%
7 Designer och formgivare 4,7 0% 61%
8 Trafiklarare och instruktorer 3,6 0% 61%
9 Marknadsférare och informatdrer m.fl. 2,4 1% 62%
10 Politiker, verkstallande direktérer och hogre ambetsman m.fl. 2,4 1% 63%
11 Chefer inom ekonomi, personal, marknadsféring och forsaljning samt 2,4 3% 66%

annan administration m.m.
12 Specialister inom milj6- och halsoskydd 2,1 0% 67%

13 Chefer inom IT, logistik, FoU, fastighetsbolag, bygg- och 2,1 3% 70%
ingenjorsverksamhet samt tillverkning m.m.

5.5.5 Framtida kompetensbehov inom Komplexa produktionssystem

Blickar vi framat mot ar 2035 ser arbetsmarknadslaget, ur ett arbetsgivarperspektiv, dystert ut for barande
delar av styrkeomradet. SCB beddmer att det kommer att rada brist inom de fyra tyngsta yrkeskategorierna,
det vill séga IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl., civilingenjorer, ingenjoérer och tekniker samt
drift-, support- och natverkstekniker m.fl. Dessa yrkeskategorier fér omkring 60 procent av den totala
sysselsattningen inom styrkeomradet.
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Tabell 15: Framtida arbetsmarknadsléage for de utbildningsgrupper som kopplar till de vanligaste yrkena inom
Komplexa produktionssystem

Rank  Yrke Utbildningsgrupp i SCB:s Niva Arbetsmarknads-
regionala prognos lage 2035
1 251 IT-arkitekter, systemutvecklare och Datautbildning Hogskola Brist
testledare m.fl.
2 214 Civilingenjorsyrken Civilingenjorsutbilding Hogskola Brist
3 311 Ingenjorer och tekniker Hogskol.elngenjorsutblldnlng, Hogskolekompetens/  Brist
Yh-tekniker och .
. Gymnasial
gymnasieingenjorer
4 351 Drift-, support- och natverkstekniker m.fl. Datautbildning Hogskola Brist
5 242 Organisationsutvecklare, utredare och Personal- och beteende- Hogskola Balans
HR-specialister m.fl. vetenskaplig utbildning
8 411 Kontorsassistenter och sekreterare Handels- och Gymnasial Balans
administrationsutbildning
10 711 Snickare, murare och Byggutbildning Gymnasial Balans
anlaggningsarbetare
15 723 Fordonsmekaniker och reparatdrer m.fl. Fordonsutbildning Gymnasial Balans
5.6 AUTONOM MOBILITET
5.6.1 Overgripande beskrivning av omradet

| Region Vasternorrlands innovations- och smart specialiseringsstrategi beskrivs omradet autonom mobilitet
som ett tydligt utvecklingsomrade som genomgar tekniksprang bade inom grén omstallning, effektivisering,
elektrifiering och digitalisering.

| Vasternorrland finns varldsledande, internationell industri som arbetar med allt fran utveckling till produktion
och styrning av fordon pa land, vatten och i luften. Industrin, med tillverkning av avancerade
individanpassade elrullstolar, serieproduktion av aluminiumbatar, terrangfordon, militara fordon samt
specialfartyg har hog innovationsférmaga, hdg grad av internationalisering och stark export. Detta tack vare
en kombination av material- och specialistkompetens, inbyggda tjanster och tekniker kopplat till industriell
informationsteknologi. Omradet ar sysselsattningsmassigt det omrade i lanet som har hogst specialisering
jamfort med resten av landet. Det domineras av aktorer vars underleverantorer i lanet aterfinns inom teknisk
konsultverksamhet och tillverkande industri med hég material- och kvalitetsprestanda.

Vid Ornskéldsvik Airport finns Luftfartsverkets testarena LFV Aviation Research Center (LARC). Flygplatsen
fiarrstyrs fran flygledningscentralen RTC Sundsvall vid Midlanda som erbjuder fjarrstyrning till mindre
kommunala flygplatser. LARC &r ett internationellt test- och demonstrationscenter for fjarrstyrning och
autonomutveckling i och kring flygplatser. Arenan ar en verklig testbadd for utveckling, test och
demonstration for aktorer inom flygbranschen samt intressenter fran industrin, akademin, myndigheter och
regioner.

Det finns en stor bredd inom utvecklingsomradet som handlar om utveckling inom industri och
samhaéllsfunktioner med koppling till flyg, olika typer av fordonsrdrelser med hdga sakerhetskrav som till
exempel flygplatsbevakning, autonom snorojning, grasklippning och friktionsmatning. Aven inom omradet
framtidens sjofart och héallbar marin teknik pagar initiativ kring test- och demonstrationsmiljoer.

Den utmaning som Region Vasternorrland har identifierat i detta utvecklingsomrade liknar andra
styrkeomradens och handlar om att ta tillvara mojligheterna med tekniksprang i en miljé som praglas av
omstéllning och stor innovationskraft. Det handlar bland annat om att synliggora de férutsattningar for
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testverksamhet och uppskalning som finns i Vasternorrland, samt att starka relationerna till 6vriga styrke-
och utvecklingsomraden.

5.6.2 Sysselsattning inom Autonom mobilitet

Utvecklingsomradet Autonom mobilitet spanner éver verksamheter inom fordonsindustri (SNI 29-30),
reparation och installation av maskiner och apparater (SNI 33), stal- och metallindustrin (SNI 24-25) samt
teknisk konsultverksamhet (SNI 71).

Ar 2020 &terfanns 3 200 personer eller knappt 3 procent av den sysselséttningen i Vasternorrland inom
utvecklingsomradet. Sysselséttningstillvaxten har i ett tioarsperspektiv varit svagt negativ, vilket kan kopplas
till utvecklingen under den senare hélften av den undersokta perioden (figur 13). | riket som helhet uppvisar
dock styrkeomradet en vasentligt starkare sysselsattningsutveckling, plus 10 procent sedan ar 2010.

Figur 13: Sysselséattningsutveckling 2010-2020 f6r lanet och fér Autonom mobilitet (Index 2010=100)
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5.6.3 Yrkesstruktur inom Autonom mobilitet

Nar man studerar yrkesstrukturen inom Autonom mobilitet framtrader bilden av verksamheter som &r starkt
teknik- och kunskapsdrivna. Séledes ar nastan 30 procent av de sysselsatta ingenjorer, tekniker eller
civilingenjorer. Bland de 6 vanligaste yrkena, som tillsammans star for 60 procent av sysselsattningen pa
utvecklingsomradet, aterfinns bland annat aven smeder, verktygsmakare, svetsare och fordonsmekaniker.
Det vittnar om omradets tyngdpunkt inom tillverkande industri.
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Tabell 16: De 15 vanligaste yrkena inom Autonom mobilitet

Rank Yrke Antal Andel Ack
andel

1 311 Ingenjorer och tekniker 498 15% 15%
2 214 Civilingenjorsyrken 450 14% 29%
3 722 Smeder och verktygsmakare m.fl. 317 10% 39%
4 819 Drifttekniker och processoévervakare 284 9% 48%
5 721 Gjutare, svetsare och platslagare m fl. 194 6% 54%
6 723 Fordonsmekaniker och reparatorer m.fl. 178 6% 60%
7 13 Chefer inom IT, logistik, FoU, fastighetsbolag, bygg- och ingenjérsverksamhet samt

tillverkning m.m. 146 5% 64%
8 332 Forsakringsradgivare, foretagssaljare och inkdpare m.fl. 131 4% 68%
9 821 Montorer 113 4% 72%
10 251 IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl. 102 3% 75%
11 12 Chefer inom ekonomi, personal, marknadsforing och férsaljning samt annan

administration m.m. 82 3% 7%
12 411 Kontorsassistenter och sekreterare 70 2% 80%
13 312 Arbetsledare inom bygg och tillverkning m.m. 41 1% 81%
14 932 Handpaketerare och andra fabriksarbetare 35 1% 82%
15 741 Installations- och industrielektriker m.fl. 32 1% 83%

5.6.4 Nyckelyrken inom Autonom mobilitet

Utvecklingsomradet Autonom mobilitet ma var ingenjorstungt, men ser man till yrkespecialiseringen ar de
facto "enklare” yrken som smeder och verktygsmakare samt driftstekniker och processévervakare mer
typiska for omrédet och utgor i den meningen ocksa nyckelkompetenser. Aven andra yrken utan krav pa
hogre utbildning, till exempel svetsare, montorer och handpaketerare ar tydligt dverrepresenterade pa
omradet.

Figur 14: Yrkesspecialisering och sysselsattning inom Autonom mobilitet
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Tabell 17: Yrken inom Autonom mobilitet med hog specialiseringskvot och deras andel av sysselsattningen

Rank Yrke Yrkeskvot Andel Ack.
andel

1 Smeder och verktygsmakare m.fl. 12,1 10% 10%
2 Drifttekniker och processdvervakare 9,2 9% 19%
3 Civilingenjorsyrken 8,6 14% 33%
4 Gjutare, svetsare och platslagare m.fl. 7,6 6% 39%
5 Handpaketerare och andra fabriksarbetare 6,3 1% 40%
6 Ingenjorer och tekniker 59 15% 55%
7 Montérer 3,7 4% 59%
8 Fordonsmekaniker och reparatérer m.fl. 31 6% 64%
9 Chefer inom IT, logistik, FoU, fastighetsbolag, bygg- och

ingenjorsverksamhet samt tillverkning m.m. 2,8 5% 69%
10 Politiker, verkstéallande direktérer och hogre ambetsman m.fl. 2,6 1% 70%
11 Arbetsledare inom bygg och tillverkning m.m. 2,5 1% 71%

5.6.5 Framtida kompetensbehov inom Autonom mobilitet

| 6 av de 15 vanligaste yrkena inom Autonom mobilitet kan man ar 2035, utifran SCB:s regionala
arbetsmarknadsprognoser, forvanta sig brist pa arbetskraft. Det ska dock understrykas att rekryteringslaget
kan beddmas bli &nnu karvare an vad dessa siffror antyder, eftersom endast 9 av de 15 vanligaste
yrkena/utbildningsgrupperna tacks in av SCB:s prognos.

Bristen synes dartill bli bred, i den meningen att den omfattar saval mer kvalificerade yrken (ingenjorer,
tekniker och civilingenjorer) som yrken dar det inte kravs hogre utbildning.

Tabell 18: Framtida arbetsmarknadslage foér de utbildningsgrupper som kopplar till de vanligaste yrkena inom
Autonom mobilitet

Rank  Yrke Utbildningsgrupp i SCB:s Niva Arbetsmarknads
regionala prognos -lage 2035
1 Hogskoleingenjorsutbildning,  Hogskolekompetens/  Brist

3111 h teknik
ngenjorer och tekniker Yh-tekniker och

. Gymnasial
gymnasieingenjorer
2 214 Civilingenjorsyrken Civilingenjorsutbilding Hogskola Brist
4 819 Drifttekniker och processévervakare Industritekniks utbildning Gymnasial Brist
5 721 Gjutare, svetsare och platslagare m.fl. Industriteknisk utbildning Gymansial Brist
6 723 Fordonsmekaniker och reparatérer m.fl. Fordonsutbildning Gymnasial Balans
9 821 Montdrer Industriteknisk utbildning Gymnasial Brist
10 251 IT-arkitekter, systemutvecklare och Datautbildning Hogskola Brist
testledare m.fl.
12 411 Kontorsassistenter och sekreterare Handels- och Gymnasial Balans
administrationsutbildning
15 741 Installations- och industrielektriker m.fl. El-, automations-, dator- och  Gymnasial Balans

kommunikationsteknisk utb.
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5.7 FOODTECH

5.7.1 Overgripande beskrivning av omradet
| det har utvecklingsomradet riktas ljuset mot att lanets och Sveriges sjalvforsorjningsgrad av livsmedel
behdver 6ka och nya produktionstekniker behdver utvecklas.

Samtidigt okar efterfrdgan pa nya, hallbara och hilsosamma matvaror. For att méta dessa behov arbetar
livsmedelsproducenterna och systemen runt dem for att bli mer hallbara. Inom omradet finns majligheter till
tillvaxt, okad sysselsattning, forskning och utveckling. FoodTech ar Vasternorrlands svar pa utmaningen
kring framtidens hallbara livsmedelsproduktion.

I lanet finns ett antal sma producerande enheter vilket ger forutsattningar for utveckling av sméaskalig
livsmedelsproduktion. | Vasternorrland bedrivs framfor allt smaskalig livsmedelsproduktion samt produktion
av dryckestillverkning. | lanet finns ocksa varldens storsta uppskalade styr- och odlingssystem i ett slutet
kretslopp for odling av tomater och fisk. Med bas i Harndsand drivs lanets FoodTech-initiativ, med visionen
att till 2025 skapa ett nationellt centrum for forskning, utveckling och innovation inom cirkular och hallbar
primarproduktion for livsmedel samt produktionsomraden for kretsloppsodlingar.

Aven inom omradet FoodTech drivs forskningsprojekt och forstudier relaterat till innovation, bland annat for
att ta fram cirkulart och hallbart fiskfoder av proteiner fran skogsravara och nasta generations foder for
fiskkretslopp. Lanets industriella bas inom skogsnaringen bidrar dven i utvecklingen av FoodTech-omradet
och till framvaxten av framtidens hallbara livsmedelsproduktion samt starkt besoksnaring. Omradet har aven
potential att genom innovativa lésningar kunna moéta sociala utmaningar inom klimat och héalsa. Idag ar
omradet under utveckling och kannetecknas av smaskalighet — och en utmaning anges vara att ge
forutsattningar for att en kritisk massa med fler aktorer kan verka inom omradet for att omradet ska fortsatta
utvecklas.

5.7.2 Sysselsattning inom Foodtech

Ar 2020 sysselsattes knappt 2000 personer inom utvecklingsomradet Foodtech, vilket motsvarar lite knappt
2 procent av det totala antalet sysselsatta i Vasternorrlands lan. Drygt 60 procent av de sysselsatta pa
omradet aterfinns inom jordbruk och fiske (inkl. fiskordling), vilket kan jamforas med omkring 30 procent inom
livsmedels- och dryckestillverkning. Detta &r en skevhet som inte finner sin motsvarighet pa nationell niva,
dar jordbruket och livsmedelsindustrin sysselsatter ungefar lika manga. Mojligen indikerar detta att det finns
en betydande potential till att 6ka lanets féradlingsgrad fran den samlade produktionen inom Foodtech.

Studerar man det senaste decenniets sysselsattningstillvaxt inom Foodtech kan man konstatera en
betydande ryckighet mellan aren, men att utvecklingen over tid trots allt &r tamligen svag — detta galler saval
i Vasternorrlands 1an som i riket. Omradet &ar dock litet och den totala sysselsattningen i lanet kan darfor
starkt paverkas av utvecklingen inom enskilda verksamheter. Det &r darfor svart att utifran den historiska
utvecklingen dra nagra alltfor stora vaxlar kring omradets strukturellt betingade utvecklingsmajligheter.
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Figur 19: Sysselsattningsutveckling 2010-2020 for lanet och fér Foodtech (Index 2010=100)
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5.7.3 Yrkesstruktur inom Foodtech

Att jordbruket ar en dominerande del av utvecklingsomradet Foodtech aterspeglas tydligt i yrkesstrukturen
och ur tabell 19 nedan kan vi utldsa att 6ver 40 procent av den totala sysselsattningen pa omradet kan
hanforas till yrkena vaxtforadlare, djuruppfodare och djurskétare. Kannetecknande for omradet ar darutover
en relativt 1ag utbildningsniva, vilket bland annat kommer till uttryck i att endast tva eller majligen tre av de 15

storsta yrkena kraver hogskoleutbildning.

Tabell 19: De 15 vanligaste yrkena inom Foodtech

Rank Yrke Antal Andel Ack
andel
1 613 Vaxtodlare och djuruppftdare, blandad drift 427 22% 22%
2 612 Djuruppfodare och djurskotare 323 16% 38%
3 611 Véaxtodlare inom jordbruk och tradgard 117 6% 44%
4 816 Maskinoperatorer, livsmedelsindustri 89 5% 49%
5 761 Slaktare, bagare och livsmedelsforadlare m.fl. 74 4% 52%
6 932 Handpaketerare och andra fabriksarbetare 73 4% 56%
7 432 Lagerpersonal och transportledare m.fl. 66 3% 60%
8 332 Forsakringsradgivare, foretagssaljare och inképare m.fl. 53 3% 62%
9 214 Civilingenjorsyrken 46 2% 65%
10 834 Maskinforare 44 2% 67%
11 522 Butikspersonal 32 2% 68%
12 818 Andra process- och maskinoperatorer 30 2% 70%
13 921 Barplockare och plantérer m.fl. 29 1% 71%
14 13 Chefer inom IT, logistik, FoU, fastighetsbolag, bygg- och ingenjorsverksamhet samt
tillverkning m.m. 26 1% 73%
15 819 Drifttekniker och processovervakare 24 1% 74%
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5.7.4 Nyckelyrken inom Foodtech

Att omradet i dagslaget knappast kan sagas vara kannetecknat av teknik- och kunskapsdriven verksamhet
framgar aven nar vi studerar yrkesspecialiseringen. Bland de yrken med mycket hdg specialisering inom
Foodtech aterfinns, utéver de nyss namnda jordbruksyrkena, bland annat slaktare, bagare, maskinoperattrer
inom livsmedelsindustrin samt handpaketerare och andra fabriksarbetare.

Figur 16: Yrkesspecialisering och sysselsattning inom Foodtech
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Tabell 20: Yrken inom Foodtech med hdg specialiseringskvot och deras andel av sysselsattningen

Rank Yrke Yrkeskvot Andel Ack.
andel
1 Véaxtodlare och djuruppfodare, blandad drift 53,4 22% 22%
2 Fiskodlare och fiskare 53,4 1% 23%
3 Djuruppfddare och djurskétare 53,4 16% 39%
4 Slaktare, bagare och livsmedelsforadlare m.fl. 52,7 4% 43%
5 Maskinoperatorer, livsmedelsindustri 45,7 5% 47%
6 Handpaketerare och andra fabriksarbetare 21,5 4% 51%
7 Vaxtodlare inom jordbruk och tradgard 15,5 6% 57%
8 Andra process- och maskinoperatérer 10,8 2% 59%
9 Barplockare och plantérer m.fl. 9,3 1% 60%
10 Lagerpersonal och transportledare m.fl. 2,9 3% 63%

5.7.5 Framtida kompetensbehov inom Foodtech

For att utveckla Foodtech synes kompetensférsorjningen vara en nyckelfrdga. Av de 15 vanligaste yrkena pa
utvecklingsomradet har vi lyckats knyta 9 till utbildningsgrupper som tacks in av SCB:s regionala prognos
over arbetsmarknadsutsikterna fram till ar 2035. | hela 7 av dessa 9 yrken beddms det pa 10-15 ars sikt
rada arbetskraftsbrist.
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Tabell 21: Framtida arbetsmarknadsléage for de utbildningsgrupper som kopplar till de vanligaste yrkena inom
Foodtech

Rank  Yrke Utbildningsgrupp i SCB:s Niva Arbetsmarknads
regionala prognos -lage 2035
1 613 Vaxtodlare och djuruppfodare, blandad Naturbruksutbildning Gymnasial Brist
drift
2 612 Djuruppfddare och djurskétare Naturbruksutbildning Gymnasial Brist
3 611 Véaxtodlare inom jordbruk och tradgard Naturbruksutbildning Gymnasial Brist
4 816 Maskinoperatdrer, livsmedelsindustri Industriteknisk utbildning Gymnasial Brist
9 214 Civilingenjoérsyrken Civilingenjorsutbilding Hogskola Brist
10 834 Maskinforare Transportutbildning Gymnasial Overskott
11 522 Butikspersonal Handels- och Gymnasial Balans

administrationsutbildning

12 818 Andra process- och maskinoperatorer Industriteknisk utbildning Gymnasial Brist

15 819 Drifttekniker och processévervakare Industriteknisk utbildning Gymnasial Brist

5.8 KRIS OCH RADDNING

5.8.1 Overgripande beskrivning av omradet

Utvecklingsomradet tar fasta pa att det i lanet finns ett antal myndigheter och organisationer som verkar
inom omradet samhaéllsskydd, krisberedskap, civilforsvar och raddning. Med utgdngspunkt i en 6kad
osakerhet i var omvarld, bade avseende klimatférandringar, pandemier samt militar maktbalans och
terrorism finns saval behov som forutsattningar att vidareutveckla omradet med bas i Vasternorrland.

Omradet ligger val i linje med ett 6kat nationellt fokus pa forsvarsfragor, civilférsvar och andra typer av
beredskapsfragor. Inom omradet bedrivs ockséa forskning, utveckling, utbildning och verksamhetsutveckling
vid de testbaddar, utbildningsplatser och évningsomraden som byggts upp for dessa andamal bland annat
av Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB. Det som ar unikt for Vasternorrland ar méjligheten
till skarpa och simulerade 6vningar i verkliga och varierade miljder dver stora arealer i kust- och skogsmiljo
samt i industri- och mindre byggnader. Det handlar om allt fran naturliga miljoer fér ras- och skredhandelser,
sok- och raddning, komplexa riskmiljder, simulering av skogsbréander och naturolyckor till militara évningsfalt.

Omradet har sedan ett stort antal ar pekats ut som viktigt for Ianet och utgér en expertis i saval nationellt
som internationellt perspektiv, med bland annat Sida och Folke Bernadotteakademin. En lang tradition av
industriell produktion och hég militar narvaro har bidragit till att foretag inom kris och beredskap etablerats i
lanet for att ta del av de synergier som beskrivs ovan.

| Vasternorrland finns ocksa hogt specialiserade foretag som producerar fordon till forsvar, kustbevakning
med flera. Omradet sysselsatter relativt f personer, men utgér samtidigt en hog andel av de sysselsatta i
landet inom omradet. Narheten till forskningsmiljcer vid saval universitet som forskningsinstitut starker
omradet ytterligare, vilket ocksa ar en utgdngspunkt for fortsatta statliga etableringar inom omradet. Med
etablerad testverksamhet inom utvecklingsomradet autonom mobilitet, en utvecklad samverkan med
industrier for att forebygga/hindra industriella utslapp och en stark koppling till omradet GovTech for att hoja
informationssakerhet har omradet stora forutsattningar att bli ett styrkeomrade i Vasternorrland, med
nationell och internationell relevans. For att lyckas inom omradet kravs utvecklade samverkansformer och
fler gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt, inte minst inom blaljus- och totalférsvarsomradet.
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5.8.2 Sysselsattning inom Kris och raddning

Utvecklingsomradet Kris och raddning sysselsatte ar 2020 drygt 1300 personer, vilket motsvarar lite drygt 1
procent av den samlade sysselsattningen i Vasternorrlands 1&n. Omkring héalften av sysselséttningen kan
kopplas till offentlig verksamhet med koppling till sdkerhet- och skydd, medan den andra halften
huvudsakligen kan hanforas till forvarsmaterieltillverkning (BAE Systems och Dockstavarvet).

Givet radande omvarldslage torde det (tyvarr) finnas goda framtidsutsikter for utvecklingsomradet Kris och
raddning. Av detta aterfinns dock fa spar nar man studerar sysselsattningsutvecklingen pa omradet och
jamfort med ar 2010 var sysselsattningen ar 2020 omkring 10 procent lagre. Sysselsattningsutvecklingen i
riket har dock varit betydligt starkare, vilket bland annat forklaras av antalet anstéllda inom Forsvarsmakten
Okat med 6ver 30 procent under den aktuella perioden.

Det ska dock understrykas att omradet ar valdigt smalt, saval sett till antalet ingdende branscher som antalet
arbetsstallen och sysselsatta. Det innebéar att férandringar i enskilda verksamheter, som ibland ar mer utlésta
av slumpen &n av strukturella faktorer, far stort genomslag for sysselsattningsutvecklingen i lanet.

Figur 17: Sysselséattningsutveckling 2010-2020 for lanet och fér Kris och raddning (Index 2010=100)
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5.8.3 Yrkesstruktur inom Kris och raddning

Studerar man tabell 22 &r det sldende hur ingenjors- och tekniktungt utvecklingsomradet &r. Av det totala
antalet sysselsatta har omkring 25 procent yrket ingenjor, civilingenjor eller tekniker. Det vanligast
forekommande yrket ar dock andra bevaknings- och sakerhetsyrken, vilket bland annat omfattar brandman,
ambulansforare samt en rad befattningar inom kriminalvarden. | évrigt kan det noteras att omradet har en
tamligen kompakt yrkesstruktur, vilket kommer till uttryck i att de 15 vanligaste yrkena tillsammans star for
nastan 80 procent av den totala sysselséattningen.

10343996 - Strategisk kompetensforsorjning i Vasternorrland | 41



Tabell 22: De 15 vanligaste yrkena inom Kris och raddning

Rank Yrke Antal Andel Ack
andel

1 541 Andra bevaknings- och sakerhetsyrken 182 13% 13%
2 311 Ingenjorer och tekniker 173 13% 26%
3 214 Civilingenjorsyrken 154 11% 38%
4 242 Organisationsutvecklare, utredare och HR-specialister m.fl. 82 6% 44%
5 332 Forsakringsradgivare, foretagssaljare och inkpare m.fl. 74 5% 49%
6 722 Smeder och verktygsmakare m.fl. 74 5% 55%
7 235 Andra pedagoger med teoretisk specialistkompetens 58 4% 59%
8 13 Chefer inom IT, logistik, FoU, fastighetsbolag, bygg- och ingenjérsverksamhet samt

tillverkning m.m. 54 4% 63%
9 251 IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl. 40 3% 66%
10 723 Fordonsmekaniker och reparatoérer m.fl. 36 3% 69%
11 335 Skatte- och socialférsékringshandlaggare m.fl. 31 2% 71%
12 932 Handpaketerare och andra fabriksarbetare 27 2% 73%
13 241 Revisorer, finansanalytiker och fondférvaltare m.fl. 26 2% 75%
14 411 Kontorsassistenter och sekreterare 25 2% 7%
15 12 Chefer inom ekonomi, personal, marknadsforing och férsaljning samt annan

administration m.m. 21 2% 78%

5.8.4 Nyckelyrken inom Kris och raddning

Att Kris och raddning kannetecknas av teknik- och ingenjérsdriven verksamhet framgar aven nar vi genom
graden av yrkesspecialisering ringar in for omradet typiska, dverrepresenterade yrken. Saledes har saval
ingenjorer och tekniker som civilingenjérer en relativt hog yrkeskvot, men det galler i &nnu hogre grad andra
bevaknings- och sékerhetsyrken samt Handpaketerare och andra fabriksarbetare. Vad galler den héga
specialiseringen inom det sistndmnda yrket torde det huvudsakligen kunna kopplas till sjalva
produktionsdelen pa& BEA Systems i Ornskoldsvik.

Figur 18: Yrkesspecialisering och sysselsattning inom Kris och raddning

18,0 Andra bevaknings- och
16,0 sakerhetsyrken

14,0 Handpaketerare och andra
12.0 fabriksarbetare
o
2 10,0 Smeder och verktygsmakare
Ei m.fl.
< 8,0
> 6,0 Ahdra pedagoger med teoretisk
40 Cililingenjarsyrken specialistkompentens
2,0 Ingenjorer och tekniker
0,0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ackumulerad sysselsattning

10343996 - Strategisk kompetensforsorjning i Vasternorrland | 42



Tabell 23: Yrken inom Kris och raddning med hdg specialiseringskvot och deras andel av sysselsattningen

Rank Yrke Yrkeskvot Andel Ack.
andel
1 Andra bevaknings- och sékerhetsyrken 16,2 13% 13%
2 Handpaketerare och andra fabriksarbetare 11,6 2% 15%
3 Civilingenjorsyrken 7,0 11% 27%
4 Smeder och verktygsmakare m.fl. 6,7 5% 32%
5 Ingenjorer och tekniker 4,9 13% 45%
6 Andra pedagoger med teoretisk specialistkompetens 4,6 4% 49%
7 Marknadsforare och informatérer m.fl. 3,0 1% 51%
8 Revisorer, finansanalytiker och fondférvaltare m.fl. 3,0 2% 53%
9 Organisationsutvecklare, utredare och HR-specialister m.fl. 2,5 6% 59%
10 Chefer inom IT, logistik, FoU, fastighetsbolag, bygg- och
ingenjorsverksamhet samt tillverkning m.m. 2,5 4% 63%

5.8.5 Framtida kompetensbehov inom Kris och raddning

Nar vi sneglar pa den sannolika framtida kompetenstillgdngen inom utvecklingsomradet framtrader en
tamligen dyster bild. Vi har redan konstaterat att omradet ar starkt teknikdrivet och att yrken sdsom
ingenjorer och tekniker samt civilingenjorer utgér nyckelkompetenser, i synnerhet for de delar av omradet
som kan hanforas till tillverkning av férsvarsmateriel. For bagge dessa yrkeskategorier forvantas dock ett ur
ett arbetsgivarperspektiv karvt rekryteringslage, med bedémd brist &r 2035. Samma sak galler en annan
barande yrkesgrupp, namligen IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl.

Tabell 24: Framtida arbetsmarknadslage for de utbildningsgrupper som kopplar till de vanligaste yrkena inom
Kris och raddning

Rank  Yrke Utbildningsgrupp i SCB:s Niva Arbetsmarknads
regionala prognos -lage 2035
2 Hogskoleingenjorsutbildning,  Hodgskolekompetens/  Brist

311 Ingenjérer och tekniker
geny : Yh-tekniker och

. Gymnasial
gymnasieingenjorer
3 214 Civilingenjorsyrken Civilingenjorsutbilding Hogskola Brist
4 242 Organisationsutvecklare, utredare och Personal- och beteende- Hogskola Balans
HR-specialister m.fl. vetenskaplig utbildning
9 251 IT-arkitekter, systemutvecklare och Datautbildning Hogskola Brist
testledare m.fl.
10 723 Fordonsmekaniker och reparatérer m.fl. Fordonsutbildning Gymnasial Balans
14 Handels- och Gymnasial Balans

411 Kontorsassistenter och sekreterare administrationsutbildning
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5.9 SMART CARING

5.9.1 Overgripande beskrivning av omradet

Omradet Smart caring handlar om att framja morgondagens valfard nar det galler omvardnad, trygghet,
sakerhet och en god och jamlik halsa i livets alla skeden. Lanets demografi med bade aldre och yngre
befolkning i stad och pa landsbygd innebar utmaningar for samhallet att klara av att mota de behov som
uppstar. Detta omrade sysselsétter flest i Vasternorrland och har finns stora behov av férebyggande,
halsoframjande och rehabiliterande aktiviteter, vard och omsorgsinnovationer. De kan drivas bade av ny
teknik, medicinsk forskning samt paradigmskapande innovationer.

Har finns brist bade pa arbetskraft och kompetens, samtidigt som behovet hos malgrupperna okar. Omradet
ar fyllt av utmaningar, inte minst utifran demografiska aspekter dar skattekraften minskar i flera av lanets
kommuner samtidigt som efterfragan pa vélfardstjanster okar.

Forebyggande aktiviteter och tjanster kring olika former av trygghets- och sakerhetsfunktioner samt vard,
egenvard och livsstilsforandringar ar exempel pa atgarder som inkluderar fler alternativa aktorer utéver
traditionella organisationer. | lanet finns ett antal etablerade foretag samt ett antal olika initiativ som initierat
bygget av vardeskapande och framtidsfokuserat arbete i syfte att ta fram nya arbetssatt, anvandardriven
utveckling, regelverk och samarbetsplattformar, tjanster och verktyg.

Kommuner, region och myndigheter ar aktiva och viktiga aktorer och framjare i utvecklingen inom omréadet
som aven kopplar till omradet E-halsa. Inom omradet genomfors till exempel piloter for test, utveckling och
inforande av ny teknik, arbetsprocesser samt vardinformationsstod inom primarvarden. Har finns labbmiljoer
for anvandardriven utveckling med tjanstedesign som metod och férhallningssatt for att méta de utmaningar
och behov av utveckling och transformation som halso- och sjukvarden star infor. Region Vasternorrland
ingar i den gemensamma plattformen Forum Norr for forskningsstodjande infrastruktur i de fyra lanen i norr.

En tydlig utmaning som identifierats i omradet ar 6kad efterfrdgan pa véalfardstjanster. Innovativa lésningar
inom Smart caring ar en forutsattning for att skapa trygghet och séakra framtidens vélféard. Det behovs
plattformar som samlar olika kompetenser och perspektiv som utmanar befintliga strukturer for att moéta ett
antal prioriterade samhéllsutmaningar.

5.9.2 Sysselséttning inom Smart caring

Utvecklingsomradet Smart caring omfattar ett drygt 20-tal olika branscher, med till 6vervagande del offentlig
verksamhet. Dominerande branscher &r hélso- och sjukvard (SNI 86) samt vard- och omsorg (SNI 87).
Tillsammans star dessa branscher for omkring tvatredjedelar av utvecklingsomradets totala sysselsattning
pa lite knappt 15 000 personer.

Ar 2020 &terfanns 13 procent av de sysselsatta i Vasternorrlands lan inom Smart caring. Utvecklingsomradet
utgor saledes en mycket vital del av lanets samlade arbetsmarknad, men sett 6ver perioden 2010-2020 har
dess relativa betydelse faktiskt minskat nagot. Sysselsattningsutvecklingen inom omradet har varit svagt
negativ (-4 procent), samtidigt som arbetsmarknaden i stort uppvisat en tamligen god tillvaxt (+5 procent).
Den framtida demografiska utvecklingen, med den mycket kraftig 6kning av andelen personer i vard- och
omsorgskravande alder under de kommande tva decennierna, talar dock starkt for att denna trend inte
kommer att halla i sig.
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Figur 19: Sysselsattningsutveckling 2010-2020 for lanet och foér Smart caring (Index 2010=100)

120

115

110 o e e = = = —-

Cd
105 - f/ \
100 ﬂ—- - -

95

90

85
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vasternorrland Smart caring == == Smart caring - Riket

5.9.3 Yrkesstruktur inom Smart caring

Mot bakgrund av att utvecklingsomradet sé starkt domineras av sjukvard och omsorgsverksamhet ar de inte
Overraskande att breda, klassiska vardyrken sasom sjukskéterska, underskoterska, vardbitrade och lakare
dominerar stort. Det innebar i sin tur att utvecklingsomradet ar relativt homogent vad avser den
yrkesmassiga sammanséttningen och ett uttryck for detta ar att hela 86 procent av den totala
sysselsattningen aterfinns inom de 15 vanligaste yrken. | detta avseende sticker Smart caring ut i jamforelse
med de ovriga styrke- och utvecklingsomradena.

Tabell 25: De 15 vanligaste yrkena inom Smart caring

Rank Yrke Antal Andel Ack
andel
1 532 Underskoterskor 3536 24% 24%
2 222 Sjukskoterskor 2120 14% 39%
3 534 Skotare, vardare och personliga assistenter m.fl. 1791 12% 51%
4 533 Vardbitraden 1011 7% 58%
5 221 Lékare 923 6% 64%
6 411 Kontorsassistenter och sekreterare 600 4% 68%
7 15 Chefer inom hélso- och sjukvard samt annan samhaéllsservice 452 3% 71%
8 227 Naprapater, sjukgymnaster och arbetsterapeuter m.fl. 425 3% 74%
9 223 Sjukskoterskor (fortséttning) 347 2% 76%
10 266 Socialsekreterare och kuratorer m.fl. 338 2% 79%
11 535 Tandskoterskor 268 2% 80%
12 321 Biomedicinska analytiker, tandtekniker och laboratorieingenjorer m.fl. 262 2% 82%
13 242 Organisationsutvecklare, utredare och HR-specialister m.fl. 249 2% 84%
14 911 Stadare och hemservicepersonal m.fl. 189 1% 85%
15 341 Behandlingsassistenter och pastorer 186 1% 86%
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5.9.4 Nyckelyrken inom Smart caring

Utvecklingsomradets nyckelyrken, matt utifran yrkesspecialisering, ar i allt vasentligt samma yrken som
aterfinns i tabell 25 ovan. Vidare kan vi notera att eftersom smart caring domineras av yrken med en extrem
koncentration till just sjukvard och omsorg, har vi ett relativt stort antal yrken med ungefar samma (hdga)
yrkesspecialisering. Det finns en mycket begransad alternativ arbetsmarknad for individer med dessa yrken
utanfor Smart caring och yrkeskvoten kommer darmed att Gverensstdamma eller atminstone ligga valdigt nara
inversen av utvecklingsomradets andel av den totala sysselsattningen i lanet (100 procent /13 procent =
7,7)4. Detta forklarar varfor kurvan i figur 20 ar sa flack.

Figur 20: Yrkesspecialisering och sysselsattning inom Smart caring
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Ackumulerad sysselsattning

14 yrkeskvoten ar definierad som ((sysselsatta i yrket inom omradet)/(sysselsatta totalt inom omradet))/((sysselsatta i yrket pa hela
lanets arbetsmarknad)/(sysselsatta totalt pa lanets arbetsmarknad))= (Sysselsatta totalt pa lanets arbetsmarknad)/(sysselsatta totalt
inom omrédet)
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Tabell 26: Yrken inom Smart caring med hog specialiseringskvot och deras andel av sysselsattningen

Rank Yrke Yrkeskvot Andel Ack.
andel

1 Tandskéterskor 7,2 2% 2%

2 Lakare 7,2 6% 8%

3 Tandlékare 7,2 1% 9%

4 Terapeuter inom alternativmedicin 7,2 0% 9%

5 Tandhygienister 7,2 1% 10%
6 Psykologer och psykoterapeuter 7,0 1% 11%
7 Sjukskéterskor 6,7 14% 25%
8 Naprapater, sjukgymnaster och arbetsterapeuter m.fl. 6,5 3% 28%
9 Sjukskaterskor (fortséattning) 54 2% 31%
10 Underskoterskor 52 24% 55%
11 Andra specialister inom halso- och sjukvard 3,9 1% 55%
12 Behandlingsassistenter och pastorer 3,6 1% 57%
13 Biomedicinska analytiker, tandtekniker och laboratorieingenjérer m.fl. 31 2% 58%
14 Chefer inom halso- och sjukvard samt annan samhallsservice 2,9 3% 61%
15 Skotare, vardare och personliga assistenter m.fl. 2,8 12% 74%
16 Vardbitraden 2,2 7% 80%
17 Socialsekreterare och kuratorer m.fl. 2,1 2% 83%

5.9.5 Framtida kompetensbehov inom Smart caring

Den allmanna bild som framtrader nar man oversiktligt analyserar den framtida kompetensférsorjningen inom
Smart caring ar att omradet sannolikt kommer att kédnnetecknas av tilltagande rekryteringssvarigheter under
de kommande 10-15 &ren och att dessa problem priméart kan kopplas till breda, vanligt forekommande yrken
som inte fordrar hogskoleutbildning (underskéterskor och vardbitraden). Detta ar i hog grad en avspegling av
den demografiska utvecklingen som kommer att krdva en betydande expansion av verksamheter kopplade
till vard- och omsorg av aldre.
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Tabell 27: Framtida arbetsmarknadsléage for de utbildningsgrupper som kopplar till de vanligaste yrkena inom
Smart caring

Rank  Yrke Utbildningsgrupp i SCB:s Niva Arbetsmarknads
regionala prognos -lage 2035

1 532 Underskoterskor Vard- och omsorgsutbildning  Gymnasial Brist

2 222 Sjukskoterskor Sjukskoterskeutbildning, Hogskola Balans
grundniva

3 534 Skotare, vardare och personliga Vard- och omsorgsutbildning  Gymnasial Brist

assistenter m.fl.

4 533 Vardbitraden Vard- och omsorgsutbildning  Gymnasial Brist
5 221 Lakare Lékarutbildning Hogskola Balans
6 411 Kontorsassistenter och sekreterare Handels- och Gymnasial Balans

administrationsutbildning

8 227 Naprapater, sjukgymnaster och Fysioterapeututbildning Hogskola Brist
arbetsterapeuter m.fl.

9 223 Sjukskoterskor (fortsattning) Specialistsjukskdterskeutb. Hogskola Brist

10 266 Socialsekreterare och kuratorer m.fl. Socionomutbildning Hogskola Brist

13 242 Organisationsutvecklare, utredare och Personal- och beteende- Hogskola Balans
HR-specialister m.fl. vetenskaplig utbildning

5.10 EN KOMPETENSFORSORJININGSUTMANING VANTAR

N&r man ska sammanfatta den kvantitativa analysen av Véasternorrlands styrke- och utvecklingsomraden ar
en forsta intressant observation att styrkeomradena generellt haft en starkare sysselsattningsutveckling an
utvecklingsomradena (se figur 21 och 22). | det avseendet och pa en dvergripande niva tycks alltsa
indelningen i styrke- respektive utvecklingsomraden vara logisk.

Jamfort med utvecklingen pa lanets arbetsmarknad i sin helhet ar dock inte sysselsattningsutvecklingen pa
styrke- och utvecklingsomradena sarskilt imponerande. Tre av fem styrkeomraden — Govtech, Skoglig
bioekonomin samt Komplexa produktionssystem — har visserligen under perioden 2010-2020 haft en hogre
sysselsattningstillvaxt an pa lanets arbetsmarknad i sin helhet. Men foljaktligen har tva styrkeomraden och
dartill samtliga utvecklingsomraden uppvisat en svagare sysselsattningsutveckling, jamfort med den samlade
regionala arbetsmarknaden.
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Figur 21. Sysselsattningsutveckling 2010-2020 for styrkeomraddena samt for lanet (Index 2010=100)
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Figur 22. Sysselsattningsutveckling 2010-2020 for utvecklingsomradena samt for lanet (Index 2010=100)
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| tabell 28 och 29 nedan sammanfattas analysen av yrkesstruktur och framtida kompetensbehov inom
styrke- och utvecklingsomradena. Som framgar ar det tydligt att Civilingenjorsyrken samt Ingenjorer och
tekniker ar tva yrken som genomgaende &r stora och viktiga i flera av omradena och dar det i framtiden
beréknas rada en bristsituation. Inom 6 av de 9 omradena aterfinns bada dessa yrken och darutéver
berdknas det dven rada en framtida bristsituation for Civilingenjorsyrken inom Foodtech, Autonom mobilitet
samt Kris och raddning.

IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl. ar ett annat teknikinriktat yrke som kraver
hogskoleutbildning som &r vanligt forekommande i flera av styrke- och utvecklingsomradena och dar det i
framtiden bedéms rada en bristsituation. Detta yrke sysselsatter generellt inte lika manga personer som
Civilingenjorsyrkena eller Ingenjorer och tekniker men inom nagra av omradena sasom exempelvis Govtech,
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Avancerad specialtillverkning, Komplexa produktionssystem och Autonom mobilitet utgér de en viktig
kompetens som maste kunna tillgodoses for att na en positiv utveckling.

Men, det ar inte bara hogskoleutbildad kompetens déar framtida brister bedéms uppsta pa Vasternorrlands
arbetsmarknad. For flera teknikinriktade yrken som kopplar mot gymnasieutbildningar riskerar en framtida
bristsituation rada. Detta géller brett inom flertalet av de styrke- och utvecklingsomraden som Vasternorrland
har identifierat. Exempel p& sadan bristyrken ar exempelvis olika typer av Processoperatérer, Montorer och
Drift och supporttekniker.

I och med att brister i sa stor utstrackning bedéms uppsta for samma typer av yrken, dvs ingenjors-, teknik-
och industriyrken inom flertalet av styrke- och utvecklingsomradena innebar det aven en framtida konkurrens
om denna kompetens mellan de olika omradena.

Smart caring ar det omrade som sysselsatter flest personer och med tanke pa en aldrande befolkning ar det
rimligt att anta att detta omrade kommer att efterfrga allt mer arbetskraft. Har bedoms de allvarligaste
rekryteringsproblemen kunna kopplas till kan kopplas till breda, vanligt forekommande yrken som inte fordrar
hogskoleutbildning (underskoterskor och vardbitraden), medan situationen vad galler lakare och
sjukskoterskor beddms bli mer gynnsam.

Sammantaget ges vid en genomgang av respektive styrke- och utvecklingsomrades yrkesstruktur och deras
framtida arbetsmarknadslage en bild av att stora kompetensférsérjningsutmaningar ar att vanta.

Tabell 28: Framtida arbetsmarknadslage foér de utbildningsgrupper som kopplar till de vanligaste yrkena inom
styrkeomradena — en sammanfattning. Gront=6verskott, gult=balans och rott=brist.

Komplexa produktions-
Avancerad P P

Yrke specialtillverkning Fornybar energi Govtech och Skoglig bioekonomi

ver ystem

Biologer, far m. fl. [ )
Civilingenjérsyrken [ ] [ ] [ ]
Drift-, support- och nitverkstekniker m.fl. [ ] [ ]

Drifttekniker och processovervakare [ ]
Fordonsmekaniker och reparatérer m.fl.
Gjutare, svetsare och platslagare m.fl.
Ingenjorer och tekniker

Installations- och industrielektriker m.fl.
IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl. [ )
Jurister

Kontorsassistenter och sekreterare ) _ _
Maskinférare [ )
Montorer [ ]
Organisationsutvecklare, utredare och HR-specialister m.fl.
Processoperatorer, trd- och pappersindustri
Skogsarbetare

Snickare, murare och anlaggningsarbetare
Socialsekreterare och kuratorer m.fl. [ ]
Specialister inom milj6- och halsoskydd [ ]
Takmontorer, golvldggare och VVS-montérer m.fl.
Revisorer, finansanalytiker och fondforvaltare m.fl.
Skatte- och socialforsdkringshandldggare m.fl.

oe
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Tabell 29: Framtida arbetsmarknadsléage for de utbildningsgrupper som kopplar till de vanligaste yrkena inom
utvecklingsomradena — en sammanfattning. Gront=6verskott, gult=balans och rott=brist.

Yrke Autonom mobilitet Foodtech Kris och raddning Smart caring

Civilingenjorsyrken [ ] [ ] [ ]
Likare Q
Sjukskoterskor

Sjukskoterskor (fortsattning)

Naprapater, sjukgymnaster och arbetsterapeuter m.fl.
Organisationsutvecklare, utredare och HR-specialister m.fl. )
IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl. [ ] [ ]
Socialsekreterare och kuratorer m.fl. [ ]
Ingenjorer och tekniker [ ] [ )
Kontorsassistenter och sekreterare ) _
Butikspersonal

Underskoterskor

Vardbitraden

Skétare, vardare och personliga assistenter m.fl.
Vixtodlare inom jordbruk och tradgard
Djuruppfédare och djurskotare

Vaxtodlare och djuruppfédare, blandad drift
Gjutare, svetsare och platslagare m.fl. [ ]
Fordc kaniker och reparatérer m.fl. .
Installations- och industrielektriker m.fl.
Maskinoperatoérer, li delsind
Andra process- och maskinoperatérer
Drifttekniker och processévervakare
Montorer

Maskinforare

istri
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6 REGIONERS ARBETE MED STRATEGISK
KOMPETENSFORSORJNING

| syfte att ge underlag for Region Vasternorrland fortsatta arbete med kompetensférsoérjning lyfts har tre
exempel pa hur andra regioner med det regionala utvecklingsansvaret (RUA) har organiserat sitt arbetssétt
for kompetensforsoérjning och vilka méjligheter och utmaningar som de ser i arbetet. Som startpunkt vet vi att
det generellt sett finns ganska stora skillnader i hur regionerna har organiserat det regionala
kompetensférsorjningsarbetet?s,

6.1 REGION DALARNA

6.1.1 Organisation och évergripande forutséattningar

Region Dalarna organiserar sitt arbete med strategisk kompetensférsérjning i en namnd och i en férvaltning
for Regional utveckling. Inom forvaltningen finns en kompetensforsorjningsenhet som internt exempelvis
samverkar med en naringslivsenhet. Kompetensforsorjningsenheten bestar av tva heltidsanstallda strateger
och en projektanstalld. For storre analysjobb hamtas stod fran nagon av forvaltningens gemensamma
analysresurs. Utover resurs for personal avsatts det en mycket lite resurs for verksamhetsutveckling fran
regionens budget. Finns behov av storre satsningar ar det extern finansiering som ar aktuell genom
exempelvis, statliga medel for regionala utvecklingsatgarder fran Tillvaxtverket (1:1 anslag), Europeiska
socialfonden (ESF+), Regionala utvecklingsfonden (ERUF)16,

Handlingsplaner och program foér ESF+ och ERUF skapar forutsattningar for att mobilisera inom
kompetensforsorjningsomradet. D& ett smart specialiseringsomrade specifikt anger kompetensforsorjning
som en utmaning, som exempelvis inom industrin, kan det finnas kopplingar mellan
kompetensforsérjningsarbetet och det regionala arbetet med smart specialisering. Men i dvrigt uppges inte
arbetet med kompetensforsérjning lankas till smart specialiseringsstrategin.

Ett tydligt behov uttrycks av regionen att utdka analysfunktionen for att darigenom kunna forstarka sin roll i
det regionala kompetensforsorjningsarbetet. Dartill namns att tydlighet i villkorsbrev fran regeringen och
nationella uppdrag ar viktiga framgangsfaktorer for arbetet med regionalt kompetensforsorjningsarbete.
Exempelvis har det handlat om att bista vid etablering av larcentra, arbetet med yrkesvux och uppbyggnad
av en regional struktur for validering. En férhoppning uttrycks om att regionernas uppdrag i villkorsbrevet kan
utvecklas nar det galler fragor om kompetensforsorjning, vilket uppges skulle starka den regionala nivans
mandat att agera inom omradet. Exempelvis kan de reformer som blir resultatet av propositionen om
planering- och dimensionering i gymnasieskolan!” innebara tydligare skrivningar i villkorsbrev om regionens
roll och ansvar i det regionala kompetensférsérjningsarbetet.

6.1.2 Arbetssatt, metodik och resultat

Region Dalarna beskriver att analysen av efterfragan pa personal och kompetens &ar grundbulten i deras
arbete med kompetensforsorjning och att det blir utgdngspunkt for hur de kommunicerar och delvis riktar sitt
strategiska arbete. Det tycks inte finnas nagon direkt prioriteringsprocess kopplad till analysen, utan insatser

15 Tillvaxtverket 2021. Att stodja och framja det regionala kompetensforsorjningsarbetet. Utvardering av Tillvaxtverkets
uppdrag 2018-2020.

16 Statliga medel fran anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder fordelas arligen till regionerna. Regionerna fattar beslut
om hur medlen ska anvandas till insatser som bidrar till utveckling i regionerna.

Utover 1:1-anslaget &r EU:s strukturfonder ocksa en central finansieringskélla. Regionerna kan dven sjalva avsatta
medel fran egna skatteintakter till insatser som utvecklar lanet. Hur mycket regionerna sjalva avsatter for det regionala
utvecklingsarbetet varierar i hdg grad mellan regionerna (Kalla:Tillvaxtverkets webbplats).

17 Regeringens proposition 2021/22:159 Dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensforsorjning.
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gors ofta utifran att en bransch, foretag, utbildningsanordnare eller andra i framjandesystemet uttrycker ett
behov. Aktorernas egen drivkraft, engagemang och intresse ar pa sa vis avgorande for hur regionen agerar
och vilka insatser som kan genomfdras.

Region Dalarna planerar ett aterkommande forum (tva ganger per ar) som samlar regionens nyckelaktorer
for dialog om utmaningar och majliga prioriteringar i fragor kopplat till arbetsmarknad och
kompetensforsérjning — preliminart benamnt Laget i lanet. Det uppges delvis vara en konsekvens av att
Arbetsformedlingen framat inte kan driva liknande initiativ. | 6vrigt har Region Dalarna inte nagot
overgripande kompetensrad, eller forum som samlar aktorerna. De uppger att de tidigare har haft sddana
forum. Dessa blev mest tillfallen for informationsutbyte och mindre en arena for att skapa samsyn kring
problem, mal, prioriteringar.

De arbetar i stallet som en medverkande part i delar av framjandesystemet sasom tillsammans med College,
branschrad, branschorganisationer, forvaltningschefsnatverk for vuxenutbildning och gymnasieskola.
Regionen &r sjalv sammankallande i forum kring validering, yrkeshdgskola och samverkan med
Arbetsférmedlingen.

Regionen uppger att det &r sallan ar problem att fa till dialog med utbildningsanordnare av olika slag.
Daremot kan det vara svarare att fa foretag och branschrepresentanter till motesbordet. Regionen forsoker
sarskilt rikta sig mot sma och medelstora féretag och deras framjandeakttrer. De storre foretagen har ofta
egen formaga att adressera sina utmaningar eller kan gora det genom sina branschorganisationer som
exempelvis Svenskt Naringsliv. Det blir sarskilt viktigt i en glest bebyggd region som Dalarna med manga
sma foretagare och som i analyser inte alltid syns i statistiken.

Regionen beskriver sin évergripande roll som méklade eller medlande, koordinerande och att styrkan ligger i
att vara en oberoende part som kan stotta processer med andra aktorer framat mot ett resultat. Ibland kan
regionen vara ett stod i att hitta finansiering fran olika fonder eller fran statliga medel. Med statliga medel for
regionala utvecklingsatgarder har exempelvis ett industrirdd och byggrad startats upp.

6.1.3 Aktdrer som involveras, delaktighet och dgandeskap

| regionens arbete med kompetensforsorjning ar det en mangfald av aktérer som kan behdéva involveras.
Beroende pa vad som ska goras, vilka utmaningar eller insatser som ska adresseras, preciseras vilka
aktorer som ska medverka. Regionen kan vara padrivande, koordinerande, samordnande men sallan den
som langsikt tar ett gandeskap for en process eller en insats.

Det uppges vara en risk i att vara den som sammankallar och driver, d& regionen séllan kan vara den aktor
som tar ett langsiktigt ansvar for att driva mer operativa processer.

De aktorer som uppges vara de viktigaste samverkansparterna for Region Dalarna ar Tillvaxtverket,
Branschorganisationer, Handelskammaren, Svenska ESF-radet, Arbetsformedlingen och en organisation
som nu samlar vuxenutbildningen i Dalarna (Dala vux).

6.1.4 Underlag, analyser som utgangspunkt i arbetet

Region Dalarna betonar vikten av att ha en analys som utgadngspunkt for kompetensforsorjningsarbetet. Den
mest aktuella analysen i dagsléaget &r den som presenteras i SCB rapporten Trender och prognoser om
utbildning och arbetsmarknad 2035 och som finns nedbruten pa lansniva for alla regioner?,

Utbver den ar egenproducerad analys inom Region Dalarna viktig. Exempelvis analys av demografiska data
som, aldersstrukturer, in- och utflyttning, utbildningsnivaer, sysselsattning etc. Men dven branschernas egna
analyser om kompetensforsorjningsbehovet ger Region Dalarna viktiga utgangpunkter, liksom

18 SCB 2020, trender och prognoser om utbildning och arbetsmarknad 2035
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Arbetsformedlingens arbetsloshets- och varselstatistik!® som finns pa lansniva, samt Arbetsformedlingens
aterkommande yrkesprognos som finns pa nationell niva2°,

6.1.5 Erfarenheter av mobilisering for insatser bla med utbyte och stéd av EU medel etc.
Region Dalarna menar att arbetet med finansiering av olika kompetensférsérjningsinsatser framst sker
genom de statliga medlen for regionala utvecklingsatgarder (1:1 anslaget) som Tillvaxtverket tillhandhaller
och genom medel som kan komma genom satsningar inom ESF+ och ERUF.

Arbetet med att mobilisera for sddana insatser uppges ske ganska traditionellt. Det som lyfts som viktigast ar
att Region Dalarna kan ha bra information om vilka utlysningar som ar pa gang och att regionen i ett tidigt
stadium kan fora den informationen vidare till potentiella projektdgare och samverkande parter. Ibland har
regionen medverkat till att arrangera workshops tillsammans med Svenska ESF-radet for potentiella
projektagare infér nya utlysningar. Region Dalarna har inte tidigare erfarenheter av utbyte med EU
institutioner eller andra EU lander i fragor kopplat till kompetensférsérining, men ser det som en intressant
utvecklingsmajlighet.

| arbetet med den regionala handlingsplanen for ESF+ 2021-2027 och i den regionala programmeringen av
ERUF programmet infor ny programperiod har aterkommande moten och samverkan hallits mellan de 1an
som ingar i samma NUTS omrade som Dalarna. En samverkan som regionen 6nskar ska fortga och
fordjupas. Ett konkret resultat ar att de tre lanen som ingar i NUTS omradet nu tillsammans gar in med en
gemensam stdérre anstkan. Regionen efterstravar fler liknande initiativ for att darigenom ocksd motverka den
konkurrens om medel som annars uppstar mellan de olika lanen.

| samverkan mellan lanen i NUTS omradet uppges det att man har borjat planera for att tillsammans med
Svenska ESF-radet och Tillvaxtverket ta fram ett eller flerariga utlysningsplaner som skulle skapa stérre
forutsagbarhet och battre forutsattningar for en mer strategisk mobilisering. Har refereras till ett tidigare
arbetssatt inom stockholmsregionen och att Svenska ESF-radet nu stéller krav pa att de regionala
handlingsplanerna ska innehalla en flerarig utlysningsplanering.

6.1.6 Lardomar av att bygga upp, etablera och driva arbetet langsiktigt och hallbart.
Region Dalarna beskriver att de nu ar uppe i en intern process dar de vill férsoka planera det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet mer langsiktigt och hitta avgransningar for storsta mojliga genomslag.

Enskilda faktorer som ar viktiga i arbetet har tidigare namnts. Det handlar om att ha en stabil grund i
analysen, problematisera de demografiska utmaningarna vilket blir sarskilt viktigt i ett lan med mycket
glesbygd for att pa sa vis ocksa hitta nya kreativa Idsningar for sma och medelstora foretags
kompetensbehov och for mdjligheten att bo och verka i glesbygd.

En framgangsfaktor som lyfts fram i rollen som strateg inom regionen &r att standigt omvarldsbevaka, ha koll
pa forandringar i omvarlden och i lanet och utifrn det anpassa sitt arbetssatt utifran de nya behov som
uppstar. Det beskrivs ocksa som en forutsattning for att kunna vara en relevant dialog- och
samverkanspartner med alla de olika aktdrer som behover samspela i arbetet med regional
kompetensforsorjning.

Att skapa och upprétthalla relationer framhalls ocksa som en viktig framgéangsfaktor. Samtidigt ar arbetet
sarbart nar det ar relativt fa strateger inom Region Dalarna som arbetar med strategisk regionalt
kompetensforsorjning. For att méta behov och for att kunna vaxla upp arbetet efterfrdgas mer resurser till
kompetensforsorjningsomradet och till det en 6kad kunskap och forstaelse bland politik och beslutsfattare
om hur kompetensforsorjningsproblematiken far implikationer inom omraden viktiga for saval vélfarden,
naringslivet och samhallsutvecklingen i stort.

19 Se aven AF 2021 Regionala utsikter varen 2021 https://mb.cision.com/Public/1326/3367827/ac21fe6f719¢60b3.pdf
20 Arbetsformedlingen 2021, https://arbetsformedlingen.se/om-oss/press/pressmeddelanden?id=5F7B2437BB2A75E9

10343996 - Strategisk kompetensforsorjning i Vasternorrland | 54


https://mb.cision.com/Public/1326/3367827/ac21fe6f719c60b3.pdf
https://arbetsformedlingen.se/om-oss/press/pressmeddelanden?id=5F7B2437BB2A75E9

Har lyfts det ocksa fram att det ar avgorande att flera parter maste ta sitt ansvar for att skapa attraktiva
arbetsplatser for att kunna rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. Utbildningsanordnare kan inte skapa
attraktiva utbildningar utan stod av branschen och engagerade arbetsgivare vilket innebér att man maste
hitta samverkanslésningar dar alla upplever en gemensam nytta.

6.2 REGION JAMTLAND HARJEDALEN

6.2.1 Organisation och 6vergripande forutsattningar

| Region Jamtland Harjedalen &r arbetet med regional kompetensférsérjning organiserat under en egen
politisk ndmnd fér regional utveckling. Den funktionen som idag arbetar med kompetensforsérjning och som
idag bestar av en fast anstalld strateg och en projektanstalld ryms inom enheten for naringsliv och
samhallsbyggnad. Det upplevs som en styrka att kompetensfragorna pa sa vis far en naturlig koppling till
naringsliv och samhallsutveckling. Det finns idag en pagaende process for att forstarka arbetet med regional
kompetensforsorjning med ytterligare en fast anstalld personal, vilket gor arbetet mindre sarbart. Regionen
har tva analytiker som ar resurser for hela férvaltningens ansvarsomraden och under senare tid har
kompetensforsorjningsfragorna blivit sarskilt prioriterade.

Regionen har tagit fram en sarskild politisk beslutad plan fér regional kompetensférsérjning, som upplevs ge
arbetet stark legitimitet och bra forutsattningar for insatser kopplade till planen?!. Planen utgér ifran den
Regional utvecklingsstrategin (RUS)?2 som ar ganska langsiktig. Planen tar ocksa utgangspunkt i den
nationella strategin for hallbar regional utveckling?3.

| regionens smart specialiseringsstrategi omnamnes kompetensférsérjning som perspektiv men det ar inte
sarskilt framtradande. | det sista av de fyra fokusomradena i planen for kompetensforsorjning, “Forbéttra
fornyelseférmaga och kompetens for att kunna stélla om och moéta framtiden pa nya och langsiktigt hallbara
séatt”, finns det starkast koppling till smart specialisering. Men regionen menar att de annu inte har hunnit
knyta nagon insats till det fokusomradet.

6.2.2 Arbetssatt, metodik och resultat

Till regionens arbete med kompetensforsorjning har en ledningsgrupp for regional kompetensférsorjning
skapats som sammantrader ca tre ganger per ar. Det kan motsvara det som andra regioner kan benamna
som plattform, kompetensrad eller liknande. Regionen har valt att kalla det for en ledningsgrupp da det kan
innebdara storre ansvarstagande &n att sitta med i ett rad.

Ledningsgruppen har varit involverade i arbetet med att ta fram den regionala planen for
kompetensforsorjning vilket uppges innebara att det finns goda forutsattningar fér genomférandet av planen.
Processen for att ta fram en planen pagick i ca tva och ett halvt ar. Planen for regional kompetensforsorjning
framhalls ge struktur och inriktning for ledningsgruppens arbete. Planen innehaller fyra fokusomraden och till
de olika omradena ett antal identifierade insatser. Insatsernas inriktning kan i huvudsak beskrivas som
strukturpaverkande eller generella vilket innebar att det inte behdver uppsta en dragkamp om vilken bransch
som det framforallt ska satsas pa.

I ledningsgruppen sitter de aktérer som uppges vara de centrala parterna i arbetet med strategisk
kompetensforsérjning i lanet. Exempelvis Jamtlands gymnasieskola, representanter for folkhdgskolorna,

21 Region Jamtland-Héarjedalen, Plan for regional kompetensforsarjning.
https://www.regionjh.se/download/18.49effcf617e55055004933e7/1649409014365/Plan%20regional%20kompetensf%C
3%B6rs%C3%B6rining%20i%20J%C3%A4mtland%20H%C3%A4riedalen.pdf

22 Region Jamtland-Harjedalen 2019, Vi har en gemensam malbild for Jamtlands 1an 2050 — En nytankande och hallbar
region att leva, verka och utvecklas i.
https://www.regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/jamtlandslan2050/regionalutvecklingsstrateqi.4.4b
c760c0167a988472c2f4.html

23 Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 Skr. 2020/21:133
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Mittuniversitetet, Arbetsférmedlingen, Handelskammaren, Samling Néringsliv (paraplyorganisation i
regionen). Kommunerna ar representerade genom tva natverk. Representanterna i ledningsgruppen ar pa
chefsniva. Strategen pa Region Jamtland Harjedalen ar den som leder och forbereder arbetet i
ledningsgruppen.

6.2.3 Aktorer som involveras, delaktighet och dgandeskap

Arbete med kompetensférsorjning inom regionen centreras kring aktdrerna i ledningsgruppen. Ibland kan det
startas arbetsgrupper kopplat till ledningsgruppens arbete och da involvera fler aktérer och andra funktioner.
Ett sddant exempel &ar nu i arbetet med den nya analysen fran SCB, trender och prognoser for
arbetsmarknad och utbildning.

Styrkan i att ha tagit fram planen for kompetensférsorjning tillsammans i ledningsgruppen innebér att
gruppen kénner ett &gandeskap for arbetet. Nar ledningsgruppen formerades valde man aktivt att inte ta in
specifika branscher for att inte arbetet skulle fa slagsida at nadgon sarskild bransch. Istéllet lades fokus pa
sadan omraden och insatser som alla parter kan ha nytta av. En utmaning som lyftes var dock att
ledningsgruppen skulle kunna behdva kompletteras med foretradare for offentliga arbetsgivare. Det uppges
dock delvis kompenseras genom separata dialoger och medverkan i natverk med HR chefer och de
kommunala naringslivscheferna. Om det &r aktdrer som vill och behdver starta annat utvecklingsarbete
sasom teknikcollege eller vardcollege da kan regionen medverka i det arbete, men ar inte sjalv drivande.

6.2.4 Underlag, analyser som utgangspunkt i arbetet

Det ar framforallt SCB:s nya regionala analys trender och prognoser for arbetsmarknad och utbildning som
just nu framhalls som viktigt underlag for regionen. Det blir en utgangspunkt for analys och kommunikation.
Analysen kan ge ett stod i att identifiera inom vilka omraden det behéver goras sarskilda satsningar for att
aktorerna battre ska kunna verka for att balansera utbud och efterfragan.

Men aven en tidigare enkat riktad till drygt hundra olika arbetsgivare (naringslivsenkaten) uppges ha varit
valdigt vardefull pa grund av att det dar fanns det mgjlighet att ocksa studera hur behovet sag ut i olika
kommuner, vilket saknas i SCB: analys. Sarskilt viktig uppges den enkéten ha varit i en glesbygd med
manga sma foretag och da SCB analysen bara kan fanga behovet i organisationer med fler an nio anstallda,
blir naringslivsenkaten ett bra komplement. SCB analysen innehaller inte heller den kvalitativa analysen som
kan behova goras om hur branscher, yrken utvecklas och darmed ocksd kompetensbehoven. Trots att
naringslivsenkaten upplevdes som vardefull har regionen inte valt att ga vidare och genomféra ytterligare
sadana enkater, framst beroende pa att det &r relativt resurskravande arbete och att det nu ocksa finnas
annat underlag att utga ifran.

6.2.5 Erfarenheter av mobilisering for insatser bla med utbyte och stéd av EU medel etc
Det ar framforallt ESF+ som uppges vara ett viktigt potentiellt verktyg for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet. Den regionala handlingsplanen fér den nya programperioden for ESF+ lyfter
fram sadana mojligheter. Har uppges det dock finnas utmaningar i hur man som regionalt
utvecklingsansvarig (RUA) tolkar tillamningen av programmet jamfort med Svenska ESF-radets tolkning.
Regionen uppger att man inte har erfarenhet av eller valt att fokusera pa medel fran Europeiska
regionalfonden (ERUF). Regionen menar att ESF+ béttre matchar mot kompetensforsérjningsfragorna, och
anser darfor att det ar mycket viktigt att regionen och Svenska ESF-radet kan enas om gemensamma
tolkningar av programmets inriktning.

Regionen uppger att man under tidigare programperiod inte har erfarenheten av att mobilisera andra aktérer
till att ans6ka om och driva EU projekt. Regionen har inte heller tidigare sjalv valt att vara projektagare. Det
uppges bland annat bero pa hur utlysningarnas inriktning har sett ut och hur méalgrupper har definierats och
att mottagare av medel i stor utstréckning har varit kommuner. Regionen ser att det finns bra mojligheter att
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utveckla samarbete kring mobilisering i den nya programperioden med exempelvis Region Vasternorrland
eftersom de ingér i samma NUTS omrade. Det kravs dock samsyn med Svenska ESF-radet om inriktning pa
kommande utlysningar som kan matcha de behov som finns for att stérka det regionala strategiska
kompetensfoérsérjningsarbetet.

Regionens strateg uppger att de inte kanner till nagot utbyte med andra EU institutioner eller andra
medlemsstater i frAgor som ar kopplade till kompetensférsorjning.

Lardomar av att bygga upp, etablera och driva arbetet langsiktigt och hallbart

Strategen pa Region Jamtland Harjedalen raknar upp ett antal framgangsfaktorer for att driva ett langsiktigt
och hallbart arbete med kompetensforsorjning. Sammanfattningsvis:

¢ Finansiella férutsattningar i form av en grundbemanning pa tva till tre strateger inom omradet for att
motverka en sarbarhet. Men det ar ocksa viktigt att extern finansiering kan frigéras fran exempelvis
EU fonderna.

¢ Den gemensamma planen for regional kompetensférsdrjning och arbetet i ledningsgruppen har varit
valdigt viktigt — det har gett arbetet en viktig inriktning. Att den ar politiskt beslutad har betydelse, d&
det ger mandat att prioritera och att da nya behov och initiativ lyfts fram kan man héanvisa till planen
och arbetssattet med den.

e Bra analysunderlag sdsom SCB s regionala trender och prognoser om kompetensforsorjning ar en
viktig utgangspunkt i det strategiska planeringsarbetet i ledningsgruppen.

o Det relationsskapande arbetet ar mycket centralt i jobbet med regional kompetensférsorjning. Det
uppges ha blivit mycket tydligt under pandemin da det gavs farre maéjligheter till att métas. Bra
struktur och arbete med kompetensplanen och med ledningsgruppen kan inte ersétta de fysiska
motena och relationsskapandet. Generellt lyfts det fram att regionen har en mycket god
samverkanskultur.

6.3 REGION OREBRO

6.3.1 Organisation och évergripande forutséattningar

Arbetet med regional kompetensforsorjning ar i Region Orebro organiserat under forvaltningen Regional
utveckling och ett antal sa kallade sakomraden. Det sakomrade som framst arbetar med
kompetensforsorjningsfragor ar omradet Utbildning och arbetsmarknad med tre fastanstéallda
utvecklingsledare, en halvtids administrator och fem-sex projektanstallda.

Utvecklingsledarna har fokus pa var sin prioritering i den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) som beror
kompetensforsorjningsfragorna4. Utdver kopplingen till RUS uppges dven den nationella regionala
utvecklingsstrategin ge regionen viktiga utgangspunkter liksom det arliga villkorsbrevet. Till arbetet har ocksa
en sarskild Regional handlingsplan for kompetensforsorjning tagits fram. | den nyligen framtagna smart
specialiseringsstrategin for Ostra Mellansverige (dar Region Orebro ingér) &r kompetensférsérjningsbehoven
framskrivna inom samtliga identifierade omraden men det uppges i dagslaget saknas atgarder for att mota
behoven.

24 Region Orebro, "Orebro lans regionala utvecklingsstrategi 2022-2030”,
https://utveckling.regionorebrolan.se/globalassets/media/dokument/policy-program-handlingsplan/regional-utveckling---
policy-program.-handlingsplaner/regionala-utvecklingsstrateqi-2022-2030-beslutad-220428.pdf

Region Orebro, "Regional handlingsplan fér kompetensforsérjning 2020-2024",
https://utveckling.regionorebrolan.se/siteassets/regional-utveckling/dokument-regional-utveckling/dokument-utbildnings-
och-arbetsmarknad/regional-handlingsplan-for-kompetensforsorjning-beslutad-2020-05-27-enkelsidor.pdf
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6.3.2 Arbetsséatt, metodik och resultat

Region Orebro tycks knyta sitt strategiska kompetensforsorjningsarbete pa ett tydligt sétt till styrdokument
och samtidigt till grupperingar, processer som de driver eller deltar i och pa sa vis framtrader en systematik i
arbetssatt och metod. En viktig fast struktur ar ett 6vergripande samverkansrad som behandlar en mangfald
av regionala utvecklingsfragor. Till det 6vergripande samverkansradet finns sedan specifika samverkansrad,
sasom ett for skola, utbildning och kompetensforsorjning.

For samverkansradet finns ett sa kallat tjanstestod som forbereder arenden och effektuerar de beslut som
fattas om olika insatser for kompetensforsorjning. | bade det évergripande och i det specifika
samverkansradet finns alla kommuner foretradda genom politiken och hogre beslutsfattande
tjanstepersoner. | tjanstestodet ingar, forutom regionens tre utvecklingsledare, 15-16 skolchefer fran lanets
olika kommuner och skolor. Tjanstestddet for det specifika samverkansradet tar aterkommande fram en
verksamhetsplan for arbetet. Det omnamns som ett dilemma att samverkansradet och tjanstestéd enbart
bestar av offentliga aktorer. | exempelvis forumet for tjanstestod dominerar skolfragor och fragor som har
med arbetsgivares efterfrigan pa kompetens berors sallan.

Som tillkommande strategi beskriver regionen ett mer problem- och behovsorienterat arbetssatt, dels utifran
de utmaningar som kan identifieras i deras egen analys och dels utifran de behov som vacks av aktorerna
sjalva. Med detta som utgangspunkt sammankallar regionen till sarskilda forum dar de aktorer som kan sitta
pa losningar bjuds in till dialog. Exempelvis Svenskt Naringsliv, Handelskammaren, branschorganisationer
som kan beskriva kompetensbehoven, hjalpa till att skapa intresse for ett yrke, men aven foretradare for
yrkesvux eller yrkeshogskolan som kan verka for ett utbildningsutbud som matchar efterfrdgan. Ar man inte
sammankallande for sddana forum arbetar man genom befintliga natverk och forum sdsom exempelvis
Teknikcollege eller Malardalsradet.

For ménga ar sedan arbetade Region Orebro med ett bredare samverkansforum kring kompetensforsérjning
(ett Kompetenskansli) som da omfattade bade offentliga aktorer, branschrepresentanter m.fl. Den
arbetsformen 6vergavs till férman for den nuvarande arbetsformen. Politiken har sedan 2015 Iatit utvardera
arbetssattet vid tva tillfallen och den sammantagna bedémningen ar att det har fungerat val.

6.3.3 Aktorer som involveras, delaktighet och &gandeskap

| det upparbetade arbetssattet med samverkansrad och tjanstestod finns givna aktorer definierade som
aterkommande involveras i arbetet vilket kan beskrivas som en styrka eftersom det da skapas en viss
kontinuitet. Utifran det mer problem- eller behovsorienterade arbetsséattet kan en mangfald av organisationer
och nyckelpersoner engageras fran savél offentliga aktérer som fran naringslivet. Regionen ar darutéver
exempelvis sjalv sammankallande och drivande i ett antal forum. Det handlar exempelvis om ett
natverk/plattform for yrkeshégskolan, ett forum for [anets gymnasieskolor och ett annat fér representanter for
yrkesvux.

| samband med att den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) togs fram 2018 och nu senast 2020 tog de tre
utvecklingsledarna fér kompetensforsorjning ansvar for att driva processer med nyckelaktorer i regionen for
att utforma mal och prioriteringar kopplade till de regionala kompetensforsorjningsbehoven. Den processen
var viktig da den skapade ett engagemang och kansla av agandeskap fér den handlingsplan for
kompetensforsérjning som sedan togs fram.

6.3.4 Underlag, analyser som utgangspunkt i arbetet

En viktig utgdngspunkt for Region Orebros strategiska kompetensforsérjningsarbete ar nu bland annat den
nya utbildnings- och arbetsmarknadsprognosen som SCB har stittat regionerna med att ta fram. Som stdd i
arbetet med 6vrig analys har utvecklingsledarna som arbetar med kompetensférsorjning en
forvaltningsgemensam analysresurs motsvarande 30-40%. En utmaning som lyfts ar att det de senaste aren
har varit en stor omsattning pa analytiker. Det har inneburit att det har varit svart att f4 kontinuitet i en central
del i arbetet med strategisk kompetensférsoérjning.
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Region Orebro har nyligen forpackat all sin statistik och data i ett moln/it - baserat verktyg sk Power Bi. Det
tillgangliggor data for utvecklingsledarna. Men ocksa andra anvandare planeras fa tillgang till verktyget,
daribland universitetet som kan ha nytta av analyser. Verktyget mojliggor for utvecklingsledarna att snabbare
ta fram material utan analytikernas hjalp. Power Bi och méjligheten att via det systemet hamta aktuell
statistik kan ocksa framover goras tillgangligt for aktérer som vill séka medel fran olika EU fonder och kan pa
sa vis vara ett verktyg som stddjer en mobilisering for kompetensforsorjningsarbetet i regionen.

6.3.5 Erfarenheter av mobilisering for insatser bla med utbyte och stéd av EU medel etc
Region Orebro har under l&ng tid utvecklat ett ndra samarbete med regionerna inom Ostra Mellansverige,
OMS (Orebro, Vastmanlands, Uppsala, Sédermanlands och Ostergétlands 1an) kopplat till strukturfonderna
som ESF+ och ERUF. Inom samarbetet ar kontakter med de férvaltande myndigheterna for strukturfonderna
som Tillvaxtverket for ERUF och Svenska ESF-radet for ESF+ mycket centralt. Likasa har ocksa samarbetet
med strukturfondsparterskapet varit mycket viktigt eftersom det ar det organ som lamnar sina bedémningar
om vilka projekt som ska prioriteras inom regionen.

Utvecklingsledare och strateger i de samverkande regionerna uppges samarbeta med det regionala
Svenska-ESF kontoret for att ta fram utlysningsplaner och for att mobilisera for [Ansovergripande projekt. Det
handlar om att via samordnarna pa Tillvaxtverket och Svenska-ESF kontoret paverka de specifika
utlysningstexterna sa de matchar behov och prioriteringar i regionernas styrdokument. En gemensam
planering gors och regionerna far [6pande information om nar olika utlysningar kommer for att kunna ta den
informationen vidare till ratt aktorer och pa sa vis paborja en mobilisering for nya projekt.

| tidigare strukturfondsperiod har flera lansdvergripande projekt drivits men bedémningen infor den
kommande perioden uppges vara att det kommer bli farre sadana projekt atminstone inom ESF+. Som skal
uppges att ESF+ i huvudsak upplevs individorienterat. | arbetet med mobilisering av strategiska projekt
anvands ofta de statliga medlen for regionala utvecklingsatgarder (sk 1:1 anslaget) som medfinansiering och
da framst kopplat till ERUF projekt. Man anser att det anslaget battre matchar mal och inriktning inom ERUF
som har med naringsliv och tillvaxt att géra. Inom OMS samarbetet undersoks nu hur ERUF i hogre grad kan
anvandas for kompetensforsorjningsinsatser och hur skarningspunkterna ser ut mellan dess mal och
inriktning och regionernas prioriteringar knutna till kompetensférsorjning.

Region Orebro uppger att de inte har inte haft ndgot utbyte med andra EU institutioner eller andra EU lander
i fragor kopplade till kompetensforsérjning. Inom regionen finns dock exempel pa Erasmus-projekt som
innebar utbyten med andra lander inom bade gymnasie- och vuxenutbildning, men allts& d& inte projekt som
involverar Region Orebro.

6.3.6 Lardomar av att bygga upp, etablera och driva arbetet langsiktigt och hallbart.
Region Orebros utvecklingsledare for kompetensforsérjning lyfter sammanfattningsvis foljande viktiga
framgangsfaktorer i regionens arbete med strategisk kompetensforsorjning:

1. Den modell och systematik som beskrivits med 6vergripande och specifika samverkansrad, samt att
mot branschen arbeta mer problem- och behovsorienterat har visat sig framgangsrik — snarare an att
involvera alla parter i samma forum som de tidigare gjort i ett sk kompetenkansli.

2. Viktigt att arbeta med tydliga prioriteringar och avgransningar i sin planering av arbetet ("stycka
elefanten”).

3. Det lansovergripande samarbete inom OMS beskrivs som en framgangsfaktor eftersom det ar fa i
varje region som arbetar med kompetensférsorjningsfragor blir det kollegiala utbytet och det
gemensamma larandet viktigt och kan leda till gemensamma lansdvergripande insatser eller
inspiration for sitt eget arbete i regionen.

4. Aven det nara samarbetet och relationsbyggandet med Svenskt Naringsliv och Handelskammaren
uppges som en viktig faktor i det strategiska kompetensforsorjningsarbetet och for mojligheten att
tillsammans identifiera utmaningar och hitta I6sningar pa matchningsproblematik som finns i olika
branscher och yrkesgrupper.
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5. Som utvecklingsledare for strategisk kompetensfdrsorjning uppges det vara viktigt att vara tillganglig,
Oppen och opartisk i arbetet med de olika slags aktérer som involveras i ett utvecklingsarbete. Déatrtill
kravs det att man som utvecklingsledare ar kunnig och har formaga att skapa trovardighet och
engagemang inom omradet.

6. | samband med det nya regeringsuppdrag?® som getts till ett antal myndigheter att utveckla sin
samverkan kring strategisk kompetensforsorjning blir det viktigt att pa ett tydligt satt positionera
regionernas uppdrag, ansvar och roll inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret (RUA).

6.4 NAGRA FRAMGANGSFAKTORER FOR SAMVERKAN | DET REGIONALA
KOMPETENSFORSORJININGSARBETET

De regioner som har det regionala utvecklingsansvaret (RUA) har ett ganska brett uppdrag kopplat till att
stddja ett strategiskt arbete med kompetensforsorjning i lanet. | det foregdende avsnittet har de 6vergripande
lardomarna om hur andra regioner har tagit sig an utmaningarna beskrivits. En av de viktigaste delarna i
uppdraget handlar om hur regionalt utvecklingsansvarig (RUA) arbetar med att involvera, engagera och
samverka med lanets 6vriga nyckelaktorer i lanet.

Nedan presenteras ett antal framgangsfaktorer for samverkan kring de strategiska
kompetensforsorjningsfragorna, sdsom de har framtratt vid intervjuerna med andra regioner med RUA
ansvar. Dessa ar:

o Det ar viktigt att tillsammans med lanets aktorer skapa en strategi fér delaktighet, engagemang och
samverkan i arbetet med regionalt kompetensforsorjningsarbete.

e Utifran insikten om nddvandighet av samverkan — sétts rimliga spelregler upp for arbetsformen for
samverkan som alla kan stélla sig bakom och leva upp till.

e Arbetet med kompetensforsorjning kopplas till évriga strategiska fragor i lanet - naringslivsutveckling,
arbetsmarknadspolitik, infrastruktur, bostader etc.

e Systematiskt och héllbart arbete med strategisk kompetensforsorjning gynnas om det finns regionalt
politiskt beslutade planer.

e Mandat for arbetet starks om det kopplas till befintliga strategier, national strategi for hallbar regional
utveckling, regional utvecklingsstrategi (RUS), etc.

e Arbetet tycks gynnas om partnerskapet bestammer sig for vilka underlag som ska vara utgangspunkt
for den gemensamma analysen (exempelvis SCB s regionala utbildnings- och
arbetsmarknadsprognos).

e Samsyn kring analysen och vilka (preciserade) problem som man vill I6sa blir ett viktigt stod da
insatser ska prioriteras.

25 hitps://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2022/06/myndigheter-ska-samverka-for-en-battre-
kompetensforsorjning/
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e Partnerskap som arbetar efter sin egen men tydliga logik verkar vara framgangsrika — kan besta av
delar som gemensam analys, malformulering, verenskommelse om atgarder och ansvar for dessa
och uppféljning.

e Mal satts och foljs upp for arbetsformen inom partnerskapet — alltsa inte bara mal kopplade till
malgrupp.

e Gemensamma externa aktiviteter som alla star bakom och/eller arrangerar férenar partnerskapet
och ger tillfalle till att kommunicera analys, prioriteringar etc. Exempelvis konferenser, massor,
gemensamma skrivelser eller dialog med regering, nationella myndigheter och regionen.

7 STARKT KAPACITET

Det finns en ambition i Region Vasternorrland att stéarka sin kapacitet i och med nya programperioden for
ESF+ och ERUF inom Mellersta Norrland och/eller funktionella strukturer kopplade till styrke- och
utvecklingsomraden. | uppdraget har intervjuer gjorts med en strateg p& Region Vasternorrland och med
chefen for North Sweden European Office. Intervjuerna har kompletterats med 6vrig deskresearch som beror
omradet samt att kunskap fran tidigare erfarenhet och uppdrag inom WSP har varit en referenspunkt.

7.1  MOJLIGHETER TILL MOBILISERING GENOM STRUKTURFONDER

De forutsattningar som beskrivs for att kunna forstarka mobilisering kopplat till ny strukturfondsperiod
Ooverensstammer i flera delar med det som lyfts fram av Region Jamtland-Héarjedalen vilket kan ses som
naturligt eftersom Region Vasternorrland ingar i samma NUTS omrade. Det ar framférallt inom ESF+, men
aven till del inom ERUF, som det anses finnas en potential for att starka den regionala kapaciteten for
regionala kompetensforsorjningsinsatser. Inom ERUF-Intereg ser man att det kan finnas mdjligheter att
utvidga samarbeten med andra regioner och medlemsstater kopplat till fragor om kompetensforsérining och
smart specialisering. | ett parallellt uppdrag till WSP har ocksa natverk och plattformar identifierats som kan
vara utgangspunkter for vidareutvecklingen av styrke- och utvecklingsomraden, exempelvis genom en EU
databas for Smart specialisering?®.

En ny OECD studie som nu planeras och den plattform for erfarenhetsutbyte som den ger mdijlighet till kan
ocksa ge nya viktiga utgdngspunkter for lanets och Region Vasternorrlands fortsatta arbete med smart
specialisering. Syftet med studien &r att ge forslag pa strategier for regional utvecklingskapacitet for alla lan
och regioner som ingar i natverket Northern Sparsely Populated Areas (NSPA) dar de nordiska glesbebodda
omradena i Finland, Sverige och Norge utgor en viktig del. Fokus ligger bland annat pa en hallbar grén
utveckling i de nordliga glesbefolkade omradena i det europeiska Arktis.

| den regionala handlingsplanen for ESF+ som galler fér Region Vasternorrlands NUTS omréade finns
Oppningar som kan majliggéra kompetensforsorjningsinsatser inom styrke- och utvecklingsomraden. | 6vrigt
kan framforallt malen och inriktning for det nya ESF+ programmet val matcha de prioriteringar for
kompetensforsdrjning som regionen har i sin Regionala utvecklingsstrategi (RUS).

| likhet med Region Jamtland Harjedalen uttrycks det framsta hindret for mobilisering vara att Svenska ESF
radet och Region Vasternorrland som regionalt utvecklingsansvarig aktér (RUA) har olika syn pa
programmets och utlysningars inriktning. | tidigare programperiod anses det funnits ett for starkt fokus pa
individers relation till arbetsmarknaden och att programmet darmed i huvudsak har setts som ett
arbetsmarknadspolitiskt instrument och i for liten utstrackning gett mojligheter till att utveckla arbetssatt,
metoder for strukturomvandling av arbetsmarknad och néaringsliv. | det nya programperioden for ESF+ finns i

26 Eye@RIS3 - Plattform fér smart specialisering (europa.eu)
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det nationella programmet finns nu dock framskrivningar om att medel &ven kan anvéandas for att utveckla
organisationer och strukturer. Exempelvis genom insatser for individer som redan har en stark stallning pa
arbetsmarknaden, men som kan behéva vidareutveckla sin kompetens for att kunna bidra till att
organisationer, féretag- eller Ian kan méta behov av omstéallning och strukturomvandling. Genom att Svenska
ESF radet i de regionala handlingsplanerna nu efterfragar flerariga utlysningsplaner som lépande kan
revideras finns nu méjligheter for Region Vasternorrland som RUA att agera proaktivt och paverka
utlysningsplanernas inriktning.

Region Vasternorrland har lange samarbetat med 6vriga 1an och regioner i NUTS omradet i fraga om
mobilisering kopplat till EU medel. | samband med arbetet med att ta fram den regionala handlingsplanen for
ESF+ och handlingsprogrammet fér ERUF samt smart specialiseringsstrategin infér den nya
programperioden tycks samarbetet fordjupats och en vilja uttrycks att vidareutveckla den samverkan.

7.2  MOJLIGHETER VIA EUROPEISKA KOMPETENSAGENDAN

EU har uppmarksammat tillgdngen p& kompetens som en flaskhals i Unionens politiska ambitioner och

initierat flera insatser utdver det som ryms inom ERUF och ESF+. Trots att EU har svag kompetens att

arbeta med fradgan har de med start i det Sociala EU-toppmotet i Goteborg 2017 fatt stéd fran stads och
regeringscheferna att ta initiativ pa omradet.

Sedan dess har EU utforskat olika policyinstrument och finansieringsverktyg som ska stétta arbetet med
kompetensforsorjning och det ar troligt att dessa kommer att fa ett stérre utrymme i nasta programperiod
2028-2035.

| arbetet med att méta utvecklingen som sker i Norra Sveriges och de kapacitets och inlasningseffekter som
kan finnas via traditionella nationella system kan satsningar fran olika EU-program vara intressanta att ta del
av. Utover de medel for kompetensforscrjining som finns tillgangliga i ERUF och ESF+ sa finns det aven
vissa konkurrensutsatta medel som hanteras direkt av EU-kommissionen eller dess myndigheter utan
nationell eller regional forférdelning. Det inkluderar fonder som till exempel Horisont Europa, Eramus+ och
Digital Europe Program som redan nu har aktiva utlysningar.

EU har visat ett intresse att gora fler insatser fér kompetensférsérjning och infér 2023 har Ursula von der
Leyen presenterat att 2023 som "the European Year of Skills”, dvs 6ka digital kompetens och ékade
investeringar i utbildning och upskilling. Det innebér troligen att EU-kommissionen kommer att tillgangliggora
medel for utlysningar fran andra program som kommer att adressera kompetensforsorjning i piloter eller i
storre utlysningar under nasta programperiod. For att kunna ta del av dessa medel om det kommer
utlysningar ar det en fordel att tidigt formulera regionens behov och hur man vill anvanda medlen och
formulera ambitionerna i linje med EU:s strategier for kompetensforsorjning. Det kan ockséa vara fordelaktigt
att positionera sig infér EU:s tjansteman som redo att verkstélla planerna redan innan utlysningarna éppnar.

7.2.1 Rekommendationer

e EU-medel ar ett viktigt (potentiellt) regionalt kapital for att stédja regionernas genomférande av sina
regionala utvecklingsplaner, innovations- och smart specialiseringsstrategier etc men att det kréver en
utvecklad samsyn mellan regionalt utvecklingsansvarig aktér (RUA) och forvaltande myndigheter sdsom
Svenska ESF radet och Tillvaxtverket om inriktningen pa utlysningar och hur medlen ska anvandas.

« Oka deltagandet i konkurrensutsatta utlysningar inom pagaende program som till exempel Horisont
Europa, Erasmus+, Digital Europé.
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e Formulera regionens behov och ambitioner i linje med EU:s strategier for kompetensforsorjning. Tydlig
positionering infér EU:s tjdnsteman att norra Sverige ar redo att vara pilot och testregion infér nya
programutlysningar.

o Oka kunskapen och beredskapen fér deltagande i relevanta utlysningar genom att g& igenom
arbetsprogrammen och hitta forslag pa nagra utlysningar som kan bli aktuella. Till exempel inom
programmet Digital Europe dar "Advanced digital skills” ar ett av fyra insatsomraden som erbjuder medel
for att arrangera korta och langa kurser for kompetenshéjande atgarder

8 BILAGOR

8.1 BILAGA 1: BRANSCHDEFINITION FOR RESPEKTIVE STYRKE- OCH
UTVECKLINGSOMRADE

Skoglig bioekonomi

Detaljgrupp Benamning

02101 Skogsforvaltning

02102 Skogsskotsel

02109 Ovrig skoglig verksamhet

02200 Drivning

02300 Insamling av annat vilt vdxande skogsmaterial &n tra
02401 Virkesmatning

02409 Ovrig service till skogsbruk

16101 Sagning av tra

16102 Hyvling av tra

16103 Traimpregnering

16210 Tillverkning av fanér och trabaserade skivor

16220 Tillverkning av sammansatta parkettgolv

16231 Tillverkning av monteringsfardiga tréhus

16232 Tillverkning av dorrar av tra

16233 Tillverkning av fonster av tré

16239 Tillverkning av 6vriga byggnads- och inredningssnickerier
16240 Traforpackningstillverkning

16291 Tillverkning av foradlade tradbrénslen

16292 Ovrig travarutillverkning

16293 Tillverkning av varor av kork, halm, rotting o.d.
17111 Tillverkning av mekanisk eller halvkemisk massa
17112 Sulfatmassatillverkning

17113 Sulfitmassatillverkning

17121 Tillverkning av tidnings- och journalpapper

17122 Tryckpapperstillverkning, ej tidnings- och journalpapper
17123 Tillverkning av kraftpapper och kraftpapp

17129 Ovrig tillverkning av papper och papp
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17211 Tillverkning av wellpapp och wellpappférpackningar

17219 Ovrig tillverkning av pappers- och pappférpackningar
17220 Tillverkning av hushalls- och hygienartiklar av papper
17230 Tillverkning av skrivpapper, kuvert o0.d.

17240 Tapettillverkning

17290 Tillverkning av andra pappers- och pappvaror

19200 Petroleumraffinering

20140 Tillverkning av andra organiska baskemikalier

38110 Insamling av icke-farligt avfall

38210 Behandling och bortskaffande av icke-farligt avfall
38320 Atervinning av kallsorterat material

72110 Bioteknisk forskning och utveckling

72190 Annan naturvetenskaplig och teknisk forskning och utveckling
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Avancerad tillverkning (metall, maskin och fordon)

Detaljgrupp Benémning

25110 Tillverkning av metallstommar och delar darav

25120 Tillverkning av dérrar och fonster av metall

25210 Tillverkning av radiatorer och pannor for centraluppvarmning

25290 Tillverkning av andra cisterner, tankar, kar och andra behallare av metall
25300 Tillverkning av anggeneratorer utom varmvattenpannor for centraluppvarmning
25400 Tillverkning av vapen och ammunition

25500 Smidning, pressning, pragling och valsning av metall; pulvermetallurgi
25610 Beldggning och éverdragning av metall

25620 Metallegoarbeten

25710 Tillverkning av bestick

25720 Tillverkning av l&s och gangjarn

25730 Tillverkning av verktyg och redskap

25910 Tillverkning av stalfat 0.d. behallare

25920 Tillverkning av lattmetallférpackningar

25930 Tillverkning av metalltradvaror, kedjor och fjadrar

25940 Tillverkning av nitar och skruvar

25991 Tillverkning av diskbankar, sanitetsgods m. m. av metall for byggandamal
25999 Diverse 6vrig metallvarutillverkning

26110 Tillverkning av elektroniska komponenter

26120 Tillverkning av kretskort

26200 Tillverkning av datorer och kringutrustning

26300 Tillverkning av kommunikationsutrustning

26400 Tillverkning av hemelektronik

26510 Tillverkning av instrument och apparater for métning, provning och navigering
26520 Urtillverkning

26600 Tillverkning av strélningsutrustning samt elektromedicinsk och elektroterapeutisk utrustning
26700 Tillverkning av optiska instrument och fotoutrustning

26800 Tillverkning av magnetiska och optiska medier

27110 Tillverkning av elmotorer, generatorer och transformatorer

27120 Tillverkning av eldistributions- och elkontrollapparater

27200 Batteri- och ackumulatortillverkning

27310 Tillverkning av optiska fiberkablar

27320 Tillverkning av andra elektroniska och elektriska ledningar och kablar
27330 Tillverkning av kabeltillbehor

27400 Tillverkning av belysningsarmatur

27510 Tillverkning av elektriska hushallsmaskiner och hushallsapparater

27520 Tillverkning av icke-elektriska hushallsmaskiner och hushallsapparater
27900 Tillverkning av annan elapparatur

28110 Tillverkning av motorer och turbiner utom fér luftfartyg och fordon

28120 Tillverkning av fluidteknisk utrustning

28130 Tillverkning av andra pumpar och kompressorer

28140 Tillverkning av andra kranar och ventiler

28150 Tillverkning av lager, kugghjul och andra delar for kraftéverféring

28210 Tillverkning av ugnar och brannare

28220 Tillverkning av lyft- och godshanteringsanordningar

28230 Tillverkning av kontorsmaskiner och kontorsutrustning (utom datorer och kringutrustning)
28240 Tillverkning av motordrivna handverktyg

28250 Tillverkning av maskiner och apparater for kyla och ventilation utom for hushall
28290 Ovrig tillverkning av maskiner fér allmant andamal

28300 Tillverkning av jord- och skogsbruksmaskiner

28410 Tillverkning av verktygsmaskiner for metallbearbetning

28490 Tillverkning av dvriga verktygsmaskiner

28910 Tillverkning av maskiner for metallurgi

28920 Tillverkning av gruv-, bergbrytnings- och byggmaskiner
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28930 Tillverkning av maskiner for framstallning av livsmedel, drycker och tobaksvaror
28940 Tillverkning av maskiner for produktion av textil-, bekladnads- och ladervaror
28950 Tillverkning av maskiner for produktion av massa, papper och papp
28960 Tillverkning av maskiner fér gummi och plast
28990 Tillverkning av 6vriga specialmaskiner
29101 Tillverkning av personbilar och andra latta motorfordon
29102 Tillverkning av lastbilar och andra tunga motorfordon
29200 Tillverkning av karosserier for motorfordon; tillverkning av slapfordon och pahangsvagnar
29310 Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning fér motorfordon
29320 Tillverkning av andra delar och tillbehor till motorfordon
30110 Byggande av fartyg och flytande materiel
30120 Byggande av fritidsbatar
30200 Tillverkning av ralsfordon
30300 Tillverkning av luftfartyg, rymdfarkoster o.d.
30400 Tillverkning av militara stridsfordon
30910 Tillverkning av motorcyklar
30920 Tillverkning av cyklar och invalidfordon
30990 Diverse Ovrig transportmedelstillverkning
71122 Teknisk konsultverksamhet inom industriteknik
71123 Teknisk konsultverksamhet inom elteknik
74101 Industri- och produktdesignverksamhet
Govtech
Detaljgrupp Benamning
84111 Stats- och kommunledning, lagstiftning och dvergripande planering
84112 Inspektion, kontroll, tillstandsgivning
84113 Skatteférvaltning, indrivning
84114 Samhaéllelig informationsforsérjning
84115 Personalférvaltning och andra allmanna stédtjanster
84121 Administration av grundskole- och gymnasieskoleutbildning
84122 Administration av universitets- och hdgskoleutbildning samt forskning
84123 Administration av halso- och sjukvard
84124 Administration av omsorg och socialtjanst
84125 Administration av program for kultur, miljé, boende m.m.
84131 Administration av infrastrukturprogram
84132 Administration av program for jordbruk, skogsbruk, jakt och fiske
84133 Administration av arbetsmarknadsprogram
84139 Administration av andra naringslivsprogram
84210 Utrikesforvaltning
84221 Militéart forsvar
84222 Gemensam verksamhet for totalférsvaret
84223 Civilt férsvar och frivilligférsvar
84231 Aklagarverksamhet
84232 Domstolsverksamhet
84233 Kriminalvard
84240 Polisverksamhet
84250 Brand- och radddningsverksamhet
84300 Obligatorisk socialférsékring

Fornybar energi (Sol, vatten och bioenergi)

Detaljgrupp

Bendmning

35110

Generering av elektricitet
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35120 Overforing av elektricitet

35130 Distribution av elektricitet

35140 Handel med elektricitet

35210 Framstallning av gas

35220 Distribution av gasformiga branslen via rérnat

35230 Handel med gas via rornat

35300 Forsorjning av varme och kyla

71124 Teknisk konsultverksamhet inom energi-, miljé- och VVS-teknik

Utveckling & styrning komplexa produktions- & verksamhetssystem

Detaljgrupp Bendmning

62010 Dataprogrammering

62020 Datakonsultverksamhet

62030 Datordrifttjanster

62090 Andra IT- och datatjanster

63110 Databehandling, hosting o.d.

63120 Webbportaler

70220 Konsultverksamhet avseende féretags organisation

71121 Teknisk konsultverksamhet inom bygg- och anlaggningsteknik
71122 Teknisk konsultverksamhet inom industriteknik

71123 Teknisk konsultverksamhet inom elteknik

71124 Teknisk konsultverksamhet inom energi-, miljé- och VVS-teknik
71129 Ovrig teknisk konsultverksamhet

71200 Teknisk provning och analys

72110 Bioteknisk forskning och utveckling

72190 Annan naturvetenskaplig och teknisk forskning och utveckling

Autonom mobilitet

Detaljgrupp Bendmning

24420 Framstéllning av aluminium

25620 Metallegoarbeten

29101 Tillverkning av personbilar och andra latta motorfordon

29102 Tillverkning av lastbilar och andra tunga motorfordon

29200 Tillverkning av karosserier for motorfordon; tillverkning av slapfordon och pahangsvagnar
29310 Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning fér motorfordon
29320 Tillverkning av andra delar och tillbehér till motorfordon

30110 Byggande av fartyg och flytande materiel

30120 Byggande av fritidsbatar

30200 Tillverkning av ralsfordon

30300 Tillverkning av luftfartyg, rymdfarkoster o.d.

30400 Tillverkning av militara stridsfordon

30910 Tillverkning av motorcyklar

30920 Tillverkning av cyklar och invalidfordon

30990 Diverse Ovrig transportmedelstillverkning

33150 Reparation och underhall av fartyg och batar

33160 Reparation och underhall av luftfartyg och rymdfarkoster

33170 Reparation och underhall av andra transportmedel

71122 Teknisk konsultverksamhet inom industriteknik
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Foodtech

Detaljgrupp Benamning

01110 Odling av spannmal (utom ris), baljvaxter och oljevéxter
01120 Odling av ris

01131 Potatisodling

01132 Sockerbetsodling

01133 Odling av gronsaker (koksvéaxter) pa friland
01134 Odling av gronsaker (koksvaxter) i vaxthus
01135 Svampodling m.m.

01140 Odling av sockerror

01150 Odling av tobak

01160 Odling av fibervaxter

01210 Odling av druvor

01220 Odling av tropiska och subtropiska frukter

01230 QOdling av citrusfrukter

01240 Odling av kérnfrukter och stenfrukter

01250 Odling av andra frukter och bar samt nétter
01260 Odling av oljehaltiga frukter

01270 Odling av véxter for dryckesframstallning

01280 Odling av kryddvaxter, drog- och medicinalvaxter
01290 Odling av andra flerariga vaxter

01301 Odling av plantskolevéxter i vaxthus

01302 Odling av plantskolevaxter m.m. pa friland

01410 Mjolkproduktion och uppfédning av ndtkreatur av mjolkras
01420 Uppfoédning av andra nétkreatur och bufflar
01430 Uppfédning av hastar och andra hastdjur

01440 Uppfédning av kameler och kameldjur

01450 Uppfddning av far och getter

01461 Uppfédning av smagrisar

01462 Uppfédning av slaktsvin

01471 Aggproduktion (for férsaljning)

01472 Uppfodning av fjaderfé, ej dggproduktion

01491 Renskotsel

01500 Blandat jordbruk

01610 Service till vaxtodling

01630 Bearbetning av skérdade vaxter

01640 Bearbetning av utsade

03111 Trélfiske i saltvatten

03119 Ovrigt saltvattensfiske

03120 Sotvattensfiske

03210 Fiskodling i saltvatten

03220 Fiskodling i s6tvatten

10111 Kreatursslakt

10112 Styckning av kott

10120 Beredning och hallbarhetsbehandling av fiaderfakott
10130 Charkuteri- och annan kéttvarutillverkning

10200 Beredning och hallbarhetsbehandling av fisk samt skal- och blétdjur
10310 Beredning och héllbarhetsbehandling av potatis
10320 Juice- och safttillverkning

10390 Annan beredning och hallbarhetsbehandling av frukt, bar och gronsaker
10410 Framstallning av oljor och fetter

10420 Matfettstillverkning

10511 Osttillverkning

10519 Annan mejerivarutillverkning

10520 Glasstillverkning

10611 Mijoltillverkning
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10612 Tillverkning av frukostflingor, mixer och andra livsmedelsberedningar av kvarnprodukter
10620 Starkelsetillverkning

10710 Tillverkning av mjukt matbrdd och farska bakverk

10721 Knéackebrodstillverkning

10722 Tillverkning av kex och konserverade bakverk

10730 Tillverkning av pastaprodukter

10810 Sockertillverkning

10821 Tillverkning av sockerkonfektyrer

10822 Tillverkning av choklad och chokladkonfektyrer

10830 Framstéllning av te och kaffe

10840 Tillverkning av senap, ketchup, kryddor och andra smakséttningsmedel
10850 Tillverkning av lagad mat och fardigratter

10860 Tillverkning av homogeniserade livsmedelspreparat inklusive dietmat
10890 Framstéllning av andra livsmedel

10910 Framstéllning av beredda fodermedel

10920 Framstallning av mat till sallskapsdijur

11010 Destillering, rening och tillblandning av spritdrycker

11020 Framstallning av vin fran druvor

11030 Framstallning av cider och andra fruktviner

11040 Framstéllning av andra icke-destillerade jasta drycker

11050 Framstéllning av 6l

11060 Framstéllning av malt

11070 Framstallning av laskedrycker, mineralvatten och annat vatten pa flaska
20140 Tillverkning av andra organiska baskemikalier

72110 Bioteknisk forskning och utveckling

Kris och raddning

Detaljgrupp Bendmning

30110 Byggande av fartyg och flytande materiel

30400 Tillverkning av militara stridsfordon

84210 Utrikesforvaltning

84221 Militéart forsvar

84222 Gemensam verksamhet for totalforsvaret

84223 Civilt férsvar och frivilligférsvar

84250 Brand- och raddningsverksamhet

85410 Eftergymnasial utbildning vid annat &n universitet och hdgskola

Smart caring (Omvardnad, Trygghet, Sakerhet)

Detaljgrupp Bendmning

84123 Administration av halso- och sjukvard

84124 Administration av omsorg och socialtjanst

86101 Sluten primarvard

86102 Specialiserad sluten somatisk halso- och sjukvard pa sjukhus
86103 Specialiserad sluten psykiatrisk halso- och sjukvard pa sjukhus
86211 Primarvardsmottagningar med lakare m.m.

86212 Annan allman 6ppen halso- och sjukvard, ej primarvard
86221 Specialistiakarverksamhet inom 6ppenvard, pa sjukhus
86222 Specialistlakarverksamhet inom 6ppenvard, ej pa sjukhus
86230 Tandlakarverksamhet

86901 Medicinsk laboratorieverksamhet m.m.
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86902 Ambulanstransporter och ambulanssjukvéard

86903 Primarvard, ej lakare

86904 Tandhygienistverksamhet

86905 Fysioterapeutisk verksamhet o.d.

86909 Annan 6ppen héalso- och sjukvard, utan lakare

87100 Boende med sjukskéterskevard

87201 Boende med sarskild service for personer med utvecklingsstorning eller psykiska
funktionshinder

87202 Boende med sarskild service for barn och ungdomar med missbruksproblem

87203 Boende med sarskild service for vuxna med missbruksproblem

87301 Vard och omsorg i sarskilda boendeformer for aldre personer

87302 Vard och omsorg i sérskilda boendeformer fér personer med funktionshinder

87901 Heldygnsvard med boende fér barn och ungdomar med sociala problem
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8.2 BILAGA 2. INTERVJUPERSONER OCH MOTEN
Intervjuer:

Frida Bergman, Region Vasternorrland

Mikael M Jansson, Chef pa North Sweden European Office
Maria-Svensson-Hallberg, Region Orebro

Annika Hermansson, Region Jamtland Harjedalen

Conny Danielsson, Region Dalarna

Linda Marie Olsson, Region Vasternorrland
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8.3 BILAGA 3. INTERVJUGUIDE

Intervjuer med regioner om kompetensforsérjning

Intervjun kommer ha formen av ett samtal dar flera fragor kan komma flatas in i varandra. Nedan har du
exempel pa fragor som vi hoppas pa att fa belysta.

Fundera pa hur ni i de olika frAgorna ser p& styrkor, svagheter eller utvecklingsmojligheter.

Organisation och 6vergripande forutsattningar

1. Hur ar ni organiserade internt i ert arbete med strategisk kompetensforsorjning (var ligger fragorna i
hierarkin, personresurser, roller, stimulansmedel, etc)

2. Hur kopplar ert arbete med strategisk kompetensférsorjning till interna styrdokument, framst nar det
géaller smart specialisering, men aven 6évriga som regional utvecklingsstrategi, tillvéxtstrategi etc.

Arbetssatt och resultat

3. Kan ni beskriva er modell, arbetssétt, logik for strategisk kompetensférsérjning i er region
(kompetensplattform, arena eller liknande)?

4. Kan du beskriva "output”, vilket slags resultat som kommer ut fran ert arbete (i kompetensplattform,
arena eller motsvarande), pa individ, grupp eller systemniva
a. Ge garna nagra exempel

Aktdrer som involveras, delaktighet och dgandeskap

5. Vilka regionala aktorer ar &terkommande involverade i ert arbete med strategiskt
kompetensforsorjningsarbete — vilka ar de, och vilka roller eller funktioner har de i arbetet?

Underlag for strategisk kompetensforsorjning

6. Vilka ar de viktigaste underlagen for ert arbete med strategiskt kompetensférsoérjning och...
a. Hur ser du pa utmaningarna i underlag, analyser/prognoser som beskriver efterfrigan och
utbud av kompetens och...
b. Hur anvander ni er av analyser/prognoser?

Erfarenheter av mobilisering for insatser bla med utbyte och stéd av EU medel etc

7. Vilka ar de viktigaste finansiella verktygen for er for att stotta arbetet med kompetensférsoérjning (tex
regionala medel, nationella eller EU fonder)

8. Vilka erfarenheter har ni av utbyte med EU institutioner eller andra EU lander i fragor kopplat till
kompetensforsorjning?

9. Vilka erfarenheter har ni av att mobilisera for eller sjalva driva EU projekt kopplat till
kompetensforsorjning?

10. Har ni ndgra sarskilda arbetssatt, metoder for att starka kapaciteten att hamta hem mer EU medel i
regionen?

Erfarenheter av att bygga upp, etablera och i férvaltningen driva arbetet l&ngsiktigt och hallbart

11. Finns det n&gra enskilda faktorer som du ser har varit viktiga i ert arbete att bygga upp/etablera och
sedan i forvaltningen driva ert strategiska kompetensforsorjningsarbete (kompetensplattform el
liknande)?
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Ovrigt, har vi missat nagot?

12. Ovrigt - Finns det andra fragor kopplat till regionens strategiska kompetensférsorjningsarbete som

du tycker att vi har missat under vart samtal och som enligt dig har betydelse for att kunna driva ett
effektivt, resultatinriktat och 6ver tid hallbart arbete?

Avslutning

13. Avslutningsvis — Vi tar garna emot om du har nagra PM eller underlag som beskriver ert arbete med
strategiskt kompetensférsorjning (Pm, ppt eller liknande)
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VI AR WSP

WSP ar en av varldens ledande radgivare och konsultbolag inom samhallsutveckling. Med cirka 55 000
medarbetare i 6ver 40 lander samlar vi experter inom analys och teknik, for att framtidssakra varlden.

Tillsammans med vara kunder tar vi fram innovativa losningar for en mansklig, trygg och valfungerande
morgondag. Vi planerar, projekterar, designar och projektleder olika uppdrag inom transport och
infrastruktur, fastigheter och byggnader, hallbarhet och miljo, energi och industri samt urban utveckling. Sa
tar vi ansvar for framtiden.

wsp.com

WSP Sverige AB

121 88 Stockholm-Globen
Besok: Arenavagen 7

T: +46 10-722 50 00
Org nr: 556057-4880
wsp.com

\\\I)
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EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden

o Region
== Visternorriand
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