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Moijlig industriell

samverkansplattform i
asternorrland

—
—

En inledande forstudie i syfte att identifiera SME foretagens
behov for att starka sin konkurrenskraft och utifran deras behov
beskriva forutsattningar och potential for att etablera en
industriell samverkansplattform (ISP) i Vasternorrland.
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MAL — vad skall studien uppna?

Forstudien utgar och baseras helt fran féretagens behov och upplevda 6nskemal.
Studien baseras pad kvalitativa intervjuer med utvalda foéretag i varje kommun.
Studien involverar ndringslivskontor och branschaktorer i Védsternorriand.

1. Okad insikt om industriella SME-foretagens nulige och behovinom framst
produktion och digitalisering for att utveckla langsiktig konkurrenskraft

2. Forsta vilka branschnatverk som foretagen kanner till och séker hjalp fran
3. ldentifiera sarskilda omraden for utvecklingsstod som hjalp at féretagen

4. Foresla en mojlig vag framat, for att annu battre stotta foretagen att
anpassa och utveckla sin formaga att mota framtida konkurrens i en an
mer digitaliserad varld

== Region
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Studien har utforts i ett team av

“ Operativ arbetsgrupp = Referensgrupp och partners
Jonas Carlsson, RVN, Projektledare Lanets sju naringslivschefer
Malin Vedin, RVN Hoga Kustens Industrigrupp
Lina-Marie Olsson, RVN Handelskammaren Mittsverige
Anna Edblad, VD OIG Teknikféretagen

FOretagarna Region Mitt

= Fragor om studien kan stillas till Bron Innovation

Projektledare, Jonas Carlsson IUC bolag med sverigeledning

Region Jamtland Harjedalen
Region Vasternorrland
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Genomforandeplan och milstolpar 2020

Projektets milstolpar har varit: = 2-3juli
. Genomfdra samverkansméte i Ostersund
= 18 M
_ aj . , . Lopande genomfdra foretagsintervjuer
Projektledare anstalld vid RVN, foljt av: .. . : .
Uppai , Definiera projektlogik - samverkansprojekt
nglfte_n preCI.seras i Ge l6pande input till SIMMIT-ansokan
Frageguide designas & godkénns i
Féretagslistor genereras = 10 augusti
Féretag kontaktas Dokumentera & presentera draftversion
Pilotintervju genomférs, studien startar infor referensgrupp i Vasternorrland
" 4 juni = 12 augusti
1:a méte (teams) med potentiella Bilagga FS-rapport till SIMMIT-ansokan
samverkanspartners IUC-Z och RJH = 31 augusti

Rapportera slutrapport, avsluta forstudie
! Jl
18/5 4/6 2-3/7 10/8 31/8
12/8 E Region

mea Vasternorrland




Urval av foretag och

respondenter

—
. Varje naringslivskontor bidrar
med forslag pa SME foretag
till bruttolista for studien
2. Listan kompletteras av

3 Sollefted referensgrupp/partners
fginda 3. En nettolista filtreras fram
@ av arbetsgruppen, i takt
Bricke med att foretag kontaktas

il 9 4. FOretag intervjuas av
projektledaren
5. Foretag korrekturlaser
och ger OK at sina svar

Nordanstig

Ornsksldsvik

starsu
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Intervjuade foretag och respondenter

= Ett urval av foretag fran varje kommun har intervjuats

Representativa for malgruppen SME (Sma- och Medelstora foretag)
Foretagen ar tillverkande och industrinara foretag

Foretagen ar verksamma i olika branscher

Foretag har internationella leverantorer

Foretag har internationella kunder eller aterforsaljare

“ Foretagets respondent sitter i en strategiskt ledande befattning

= 70% av respondenterna ar VD

" 30% av respondenterna ar Produktionschef och medlem i ledningsgrupp

== Region
==& Visternorrland



Upplagg av innehallet i
denna forstudierapport
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Nulage och behov
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Nuldge — Corona effekt (fore/under/efter?)
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1. NULAGE
1.1 Hur ser ert aktuella orderlage ut vs. en normal period?

A. B. C. D. E.
Mycket svagare Nagot svagare - Nagot battre _
Chocken i mars 2020

Alla foretag upplevde ett betydande fall i efterfragan och en stor ovisshet under Q1

Situationen under sommaren 2020

= Ca20% Upplever en svagare efterfragan an normalt

= - Upplever en ndra normal och aterhamtad efterfragan

= Ca220% Upplever en nagot starkare och battre efterfragan an normalt
= - Upplever en mycket starkare och battre efterfragan an normalt

Féretagen har passerat chockfasen i Q1 och allt fler upplever en aterhdmtning, men
med fortsatt oviss efterfrdgan. Framtiden oviss, ger stor oséikerhet i prognoser!

i i i 3 i == Region
Stora och komplexa investeringsbeslut skjuts pa framtiden. B



2. PRODUKTION - Effektivitet i produktionssystem
2.1 Hur effektivt fungerar ert produktionssystem i dag?

A. B. C. D. E.

Mycket ineffektivt  Delvis ineffektivt Normalt _ Mycket effektivt
Foretagets effektivitet i produktionssystemet

= Ca20% Svarar “Normalt och godkant” i jamforelse med konkurrentens
- - svarar “Delvis effektivare” dn jamférande branschsnitt
Kommentar

Majoritet av foretagen anser det finns stor till mycket stor potential till forbattringar
De effektivaste foretagen, har storst insikt och vittnar om flest forslag till forbattringar
De effektivaste foretagen vittnar om att snabbare kunna anpassa sig till efterfragan

Foretagen har varierad erfarenhet av LEAN, daglig styrning, uppfélining, 55 och
ddrmed varierad kunskap om vad som verkligen skapar deras effektivitet.

== Region
==& Visternorrland



2. PRODUKTION - Anpassning i produktionssystem

2.2 Hur val klarar foretaget att anpassa produktionssystemet mot
féorandringar?

A. B. C. D. E.
Mycket problematiskt Delvis problematiskt ~ Godkant _ Mycket effektivt

Féretagets formaga att anpassa produktionssystemet till efterfragan
= Cad0% Svarar ” Godkant och ganska normalt” i jamforelse med konkurrentens
. - Svarar ”Delvis effektivare” an branschsnittet

"  Kommentar

Majoriteten av foretagen klarar av att gora anpassningar, men valkomnar forbattringar
De mest anpassningsbara foretagen ar de som ar mest integrerade med sina kunder
Manga foretag vittnar om att de dnnu inte har bra IT-system for planering/uppfoljning

Det mest néjda foretaget genomfér den mest komplexa investeringen nu och har sjélv
hittat support fran branschaktérer i Dalarna/Gdvleborg samt RVN.

- Dt
Deltar i initiativet KTP med Hégskolan i Dalarna https://www.du.se/ktp == \'}gft'gpnorrland



https://www.du.se/ktp

2. PRODUKTION - Utveckling av produktionssystem

2.3 Hur viktigt ar sys. utveckling av produktionssystemet for 6kad
konkurrenskraft?

A. B. C. D. E.
Helt oviktigt Viktigt — saknar plan Viktigt —har en plan  Viktigt — jobbar aktivt _

Féretagets strategiska syn pa att systematiskt utveckla produktionssystemet

70% Svarar ”Viktigt” och nagot vi aktivt jobbar med
- Svarar "Mycket viktigt” och har blivit nagot till var kultur
Kommentar

= 100% av foretagen fokuserar pa att standigt utveckla produktionssystemet
= De mest mogna foretagen ar de som gjort systematiskt utvecklingsarbete till en kultur
De mest mogna foretagen har storst kunskap och investerar Iopande i forbattringar

Alla foretagen anser att konkurrenskraftens formdga avgérs hur vdl de lyckas utveckla
produktionssystemet i hela sin vdardekedja. For en global marknad har

= Ragij
flera utvecklat globala férsérjningskedjor, nu med effekter av Corona. == coon

== Visternorrland



2. PRODUKTION — Behov av extern hjilp/expertis
2.4 Hur intressant vore hjalp med sarskilda insatser inom
produktionssystem?

A. B. C. D. E.
Ej intressant: Intressant: Intressant:

Klarar oss sjalv vill veta mer - Har erfarenhet av hjalp _

Foretagets intresse att fG veta mer om hjdlpinsatser och/eller att fa hjdlp

= Ca60% Svarar ”“Intressant, men vill garna veta mer” om erbjudandet

- - Svarar “Intressant, dnskar fa komma i kontakt med” hjalp

= Cal0% Svarar ”“Intressant, har tidigare erfarenhet av extern hjalp”

- - Svarar “Mycket intressant”, 6nskar annu mer hjalp (typ produktionslyftet)
Kommentar

100% av foretagen ar positiva och intresserad att fa veta mer om extern hjalp/experter

Féretagen har begrinsade resurser i tid och pengar, och ser férdelar i att
delta i paketerade initiativ och ddrmed dela pd externa experter,

. .. o . : = Region
som i normala fall skulle vara fér dyra/svdra att enskilt kunna anlita. 5 Victernorrland



3. DIGITALISERING - Anvandning av digitala verktyg
3.1 | vilken omfattning anvander foretaget digitala verktyg

A. B. C. D. E.
Mycket liten omfattning: Liten omfattning: Stor omfattning: Mycket stor omfattning:
Mest manuellt Isolerade 6ar Delvis integrerad del Integrerad automation

Foretagets omfattning av att anvinda digitala verktyg och system

= Cad0% Svarar "l liten omfattning” (isolerade IT 6ar) anvands digitala verktyg
- - Svarar ”I normal omfattning” (anvands i delar av verksamheten)

= Cad40% Svarar ”1 stor omfattning” (delvis integrerat i verksamheten)
Kommentar

= De foretag med storst potential, fokuserar pa att bygga ratt IT/IS-arkitektur
= De mest mogna foretagen, ser flest potentiella forbattringsmaojligheter
= De foretag som nu okar forsdljningen, har en nara integrerad relation till sina kunder

Foretagen uppvisar ett spektrum av olika grader av digitalt anvdndande. Region
Féretag med hég foréddlingsgrad anvénder mer digitalt innehdll én andra. == Vasternorriand



3. DIGITALISERING - F6rmaga att infora digitalisering

3.2 Hur val klarar foretaget att infora digitalisering for dkad
konkurrensférmaga?

A. B. C. D. E.
Mycket begransat: Nagot begransat: Bra:
Forstar inte motivet Forsoker, men svart Har en god metodik

Foretagets formaga att infora digitalisering

= Ca30% Svarar “Nagot begransat”, svart, men forsoker sa gott det gar
. - Svarar "Acceptabelt” med avgransade pilotprojekt

= Ca20% Svarar "Bra” och enligt en god metodik

. - Svarar “Mycket bra”, snabbt och smidigt utan problem
Kommentar

Foretag som nyss deltagit i Robotexpo sager att det blivit inspirerade att vaga forsoka
Foretag som tidigt robotiserat sager att om de vetat battre hade de tagit in hjalp

Féretagen vittnar om manga drivkrafter bakom att inféra digitalisering, —z« region
mest tydligt blir det dd leverantérer eller kunder krdver det av dem! == Vésternorrland



3. DIGITALISERING - Utveckling av digital mognad

3.3 Hur viktigt anser foretaget att 6kad digitalisering ar for
konkurrensformagan?

A. B. C. D. E.

Inte alls viktigt  Delvis viktigt Viktigt _ Mycket viktigt — helt avgérande
Foretagets strategiska syn pa vikten av 6kad digitalisering
= Ca20% Svarar ”Delvis viktigt”, men inte av strategisk betydelse
= - Svarar ”Strategiskt viktigt” och darfor av strategisk betydelse
= Ca30% Svarar ”"Mycket viktigt” och helt avgorande for konkurrensférmagan
Kommentar

= Alla foretagen anser det finns stor till mycket stor potential med 6kad digitalisering
= Foretag med hogre digital mognad anser sig ha en insiktsfull foretagsledning
= Foretag har respekt for att digitalisering bor ske stegvis och i fas med affarerna

Foretagen vittnar om att 6kad grad av digitalisering 6kar medarbetarnas

kunskap om verksamheten och bidrar till 6kad konkurrensférmdga. = Region
me= Vasternorrland



3. DIGITALISERING - Behov av extern hjdlp/expertis
3.4 Hur intressant vore hjalp med sarskilda insatser for digitalisering?

A. B. C. D. E.
Ej intressant: Intressant:

Intressant: Mycket intressant:
Klarar oss sjalv  vill veta mer Har erfarenhet av hjalp  Onskar annu mer hjilp!

Foretagets intresse att fa veta mer och/eller fa séirskilda hjélpinsatser

e Cab0% Svarar ”Intressant och vill garna veta mer”
. - Svarar “Intressant och 6nskar att kunna fa hjalp”
Kommentar

» Alla foretagen anser det intressant och vill veta mer om erbjudandet (att fa hjalp/rad)
* Foretagen onskar bade enskild coachning och inspiration med erfarenhetsutbyte
* De tidigt digitala féretagen vittnar om att de dyrbart fatt lara sig genom egna misstag

Majoriteten av foretagen saknar kinnedom om nationella initiativ och

offentlig medfinansiering for att 6ka digitaliseringens méjligheter. == Region
== Viasternorrland



Projektledarens egen reflektion:

Fran idé till projektering och effektiv produktion i drift

- Har foretaget tillracklig egen formaga att kravspecificera, designa,
bestalla, testa, implementera en robot for att 6ka produktiviteten?

EIE
| =i
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Samverkan med branschaktorer
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ma Visternorrland
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Vem finns?
Vad erbjuds?
For vem?
Varfor - vad saknas?
Nar - i vilket behovsskede?
Effekt i tillvaxt/konkurrenskraft?
Kan vi agera smartare tillsammans?




4. SAMVERKAN - Foretagens samverkan med aktorer
4.1 | vilken omfattning samverkar foretaget med branschaktérer

och natverk?
A B. C. D. E.

Mycket liten: Liten: Stor omfattning: Mycket intressant:
(har aldrig samverkat) (tar ej egna initiativ) (tar strategiska initiativ) Onskar &nnu mer hjilp!

Foretagen vittnar om att de samverkar med branschaktorer i en omfattning av

Ca 50% Svarar ”Liten omfattning” av samverkan och tar inte egna initiativ

- Svarar “Begransad omfattning” och hander ibland att vi samverkar

Ca 10% Svarar ”Stor omfattning” av samverkan och garna i strategiska fragor
Kommentar

Majoriteten av foretagen saknar tradition av att aktivt jobba i natverkande form
Foretag som redan ar medlemmar i grupperingar tenderar att samverka mer an andra
De mest mogna foretagen valkomnar 6kad grad av samverkan och inbjuder generost

Féretagen har ringa kinnedom om existerande branschaktérer/ndtverk __ Region
och majoriteten kénner inte till exempelvis IUC eller Produktionslyftet &= Visternorrland



4. SAMVERKAN - Foretagens samverkan med branschaktorer

4.2 Namnge de branschaktorer ni kanner till: 4.3 Namnge de projekt/initiativ ni deltagit i:
OIG - Ornskéldsviks Industrigrupp OIG - Seminarier, Robotlyftet

HMS - Handelskammaren Mittsverige HMS - VD natverk, Ledarutvecklingsprogram
HKIG - Hoga Kusten Industrigrupp HKIG - SIKT projektet

Teknikforetagen - Region Norr

IUC Z-group - IUC Sverige rep. i Jamtland IUC - Produktionslyftet

Akroken

MIUN

UMU Designhdgskolan
RISE

Svenskt Naringsliv

ALMI, Business Sweden, EKN

.. . = Region
sl
Foretagarna, Bron Innovation N2 \scternorrland



http://www.oviksindustrigrupp.se/
https://www.midchamber.se/
https://hkig.se/
https://www.teknikforetagen.se/om-oss/organisation/hitta-medarbetare/lars-engnell/
https://iuczgroup.se/
https://akroken.se/
https://www.miun.se/
http://www.dh.umu.se/SV
https://www.ri.se/sv
https://www.svensktnaringsliv.se/
https://www.almi.se/
https://www.business-sweden.com/sv/
https://www.ekn.se/
https://www.foretagarna.se/
https://www.broninnovation.se/

4. SAMVERKAN - Branschaktorer sett fran ett SME perspektiv
|

NATIONELLT

Offentliga Aktorer Akademi

Akroken
MIUN

Behov av
Regional
Industriell
Partner ?

Svenskt #
Naringsliv

Privata Aktorer BRON

Innovation

Industriella Natverk

E Region
mem Vasternorrland

wWww.rvn.se



Foretagens ovriga behovsomraden

4. SAMVERKAN

4.4 Namnge ovriga behovsomraden foretaget anser viktiga att utveckla for 6kad konkurrenskraft:
Paketering av vardeerbjudande, tjanstefiering
Materialutveckling, resursanvandning, hallbarhet och cirkularitet
Automation/Robotisering, modularisering
Material- och Produktionsstyrningssystem (MPS) for battre planering/kontroll
Onskar lara av och tillsammans med andra foretag
Vardeerbjudande och nya smarta affarsmodeller for en digital plattform
Produktutveckling och 6kad foradlingsvarde
Logistik, supply chain och utvecklad regional bas av underleverantorer
Produktutveckling, innovationer
Kompetensutveckling och 6kad insikt om digitaliseringens mojligheter

== Region
Féretagen har samtidigt behov att finna kapital och finansieringsmodell = Vésgternorrland



Foretagen onskar utveckla vardekedjan

4. SAMVERKAN

4.5 Vore det onskvart att lattare hitta till ratt aktor for olika behovsomraden inom foretagets vardekedja?

a) Ja — onskvart, svarar 90%

b) Nej — inte 6nskvart, svarar 10%

Forvaltning av humankapital
Siod-
“
Inkdp och anskaiining

Foretag med storre
komplexitet och
fordadlingsgrad dr de
som mest fokuserar
pa att 6ka sitt
kundvdrde och som
efterfragar en stérre
enkelhet att finna
hjélp och végledning
till fordjupad support

= Region

Primira aktiviteter Vidrdekedjan m= Visternorrland
enligt Prof. Michael Porter




Foretagen onskar utveckla forsorjnings-
kedjan och oka sitt kundvarde

Niva 1: Material- . o .
Uhgirgeiage W s OWC et W Grotuicion) W orstining ) W Distrition
Niva 2: v Produktion vv

Funktionell integration

Niva 3:

Material- . g .
Intern integration V Produktion () Distribution )

Niva 4: 3
Extern integration Intern ked_]a

Féretag med global verksamhet, integration med leverantérer och
kunder upplever stérningar, men ser potential i sin férsérjningskedja. =< Region
Foretag énskar hjélp och vigledning med sin internationalisering. =2 vasternorrland




Svensk ledande produktionskompetens
finns utanfor var egen geografi

Svenska
ProduktionsAkademien

Startsida

SNABBLANKAR
Verksamheter

- Forskning

- Utbildning

- Doktorandinsatser
- Symposier

- Industrisamverkan
Organisation

- Presidium

- PAKOL

- PADOK

Kontaktinformation

Verksamhet Organisation Kontakt

Produktionsakademiens syfte ar

att samverka och paverka inom svensk
produktionsforskning och produktionsutbildning.

Produktionsakademien bestar av

professorer, forskare, larare, doktorander och
industridoktorer verksamma i Sverige.

Alla inom Produktionsakademien har professionella
intressen inom produktionsomradet.

Produktionsakademiens arbetar med

- Strategiskt forskningssamarbete

- Strategiskt utbildningssmarbete

= Nationella och internationella doktorandaktiviteter
- Arliga internationelia konferenser

« Strategisk industrisamverkan

Vdlkommen till Svenska Produktionsakademien
en organisation for produktionsforskning
och produktionsutbildning

fSCMOOL OF ENGINEERING

FONEOPING UNVIRGTY

UNIVERSITY OF
SKOVDE

Foretagen behover
finna branschaktérer
i en bredare geogrdfi.

De énskar komma i
kontakt med
kvalificerade
branschaktorer

och néitverk som har
experter inom
produktion,
automation,
robotisering och
digitalisering.

== Region
==& Visternorrland
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Omraden for utvecklingsstod
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mem Vasternorrland
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Omraden for utvecklingsstod
Hur kan Viéisternorrland dra férdel av existerande och stéodjande organisationer for
att utforma en egen plattform for industriell samverkan till nytta for SME foretagen?
produkt|ons|yftet Oomoss v Erbjudanden v Foretag v Nyheter v Aktiviteter v Kontakt v Anmalan Sok
Partner
H A
9 rmm... (V4
ek JONKORI EpaiTy e MALARDALENS HOGSKOLA M IT C
UNIVERSITET School of Engineering ESKILSTUNA VASTERAS
Steborgs @\
gl u Mittun i\g'sitetet ubgsaoLin %;elintijskc? College ﬂﬁ CHALMERS
Intressenter och finansiarer
[ IFMETALL

)
—

WINNOV/A '
tillvaxt
Teknikf¢retagen Verket
-~ Region
== Visternorrland



UTVECKLINGSSTOD
- forutsattningarna i lanet

= 2020 ars matning av foretagsklimatet visar pa fortsatt negativ utveckling
= Foretagsklimatet bland sveriges 290 kommuner, redovisas arligen i foretagsklimat
= Sex kommuner av sju forsamrar sitt foretagsklimat i lanet
= Vasternorrland forsvagar sin innovationsférmaga 2004-2019, se: Innovationsindex 2019

= Foretagen vittnar om upplevd byrakrati och avstand till det offentliga systemet
= SME foretagen upplever att det offentliga inte forstar deras utmaning tillrackligt val
= Formalia upplevs viktigare an proaktiv hjalp, support och konkret handling
= Foretagen upplever att de ej behandlas som viktig kund av det stodjande offentliga

= FOretagen vittnar om svarighet att veta till vem vanda sig i olika sakfragor
= SME foretagen vittnar om en fragmenterad och diffus bild av branschaktorer
= Tid ar pengar, varfor regional samordning 6nskas, for 6kad effektivitet och enkelhet
= Valkomnar digitala plattformar liknande Varmlands https://www.compare.se/
= Foretagen onskar varaktiga branschaktorer over tid for stabilitet och kontinuitet

== Region
==& Visternorrland


https://www.foretagsklimat.se/
http://www.reglab.se/wp-content/uploads/2020/04/Innovationsindex_2019_NY.pdf
https://www.compare.se/

UTVECKLINGSSTOD
- var i vasternorrland finns industriellt stod?

Viisternorrland dr enda ldinet i Sverige ddir industriella SME-féretag dr utan ett IUC-bolag
Norrbotten / Vasterbotten

= |UC Norr (www.iucnorr.se ) etablerat 2005 med séate i Lulea
=  Verksamhet pa 7 orter, med 10 anstéllda + 10 externa medarbetare
= Agsav 120 foretag,

Jamtland / (Vasternorrland)

= |UC-Zgroup (www.iuczgroup.se/) etablerat 2012 med sate i Ostersund
=  Verksamhet i Jamtland pa 1 ort, med 8 anstéllda
= Agsav 62 foretagi RIH

..s______._/

/ Dalarna / Gavleborg
-,99_ - =  |UC Dalarna (www.iucdalarna.se/) etablerat 1997 med sate i Borlange
Oslo o e = Verksamhet pa 1 ort
¢ Wegckon =  Agsav 28 foretagi Dalarna

00 Q Q Foretagare ser inga kommunala eller regionala grénser,
0% © ... ~men utvecklas genom fler kunder, affdrer, innovationer och
;99 kompetens, samt tillgdng till finansiering och investering.

vines Mitt Sverige saknar bl a ett gemensamt IUC bolag, ndgot
-~ som finns i regioner norr och séder om oss
€& UTVeckUinescentrum  polen " och som skulle kunna éka gemensam == Region

o ormdga till utvecklingsstod i regionen.

== Visternorrland



http://www.iucnorr.se/
https://iuczgroup.se/
https://www.iucdalarna.se/

UTVECKLINGSSTOD
- stort gap till regionens industriella SME

Regionens SME foretag lyckas inte véixla upp och dra fordel av den svenska motorn

- Manga vasternorrlandska foretag missar flera strategiska nationella initiativ
- Lokala aktorer kuggar inte samman med nationella natverk/initiativ

- Lanet saknar sammanhallande organisation for t|IIverkn|ngsnara industri

£ https://www.produktionslyftet.se

Majoritet av foretag vet ej om:
Produktion 2030
Produktionslyftet
Produktionsanglar
Robotlyftet
Digitaliseringslyftet
Kickstart Digitalisering
Coachnings Projekt

Indigo

Digilots

produkt'onslyftet Omoss v Erbjudanden v Foretag v Nyheter v Aktiviteter ~ Kontakt v Anmalan Sok

Val fungerande digital workshop i Nykoping

Notis - 2020-06-23

Hos Eberspéacher Exhaust Technology Sweden AB i Nykoping fungerade det bra att genomféra en digital

workshap. Foretagets Lean-koordinator gjorde ett stralande jobb med att forbereda och hélla ihop
genomforandet pa plats; bra mikrofon och hogtalare gjorde att de bade kunde hora och héras bra. Foretaget
jobbar vidare i pilotomradet med fordjupad flodeskartlaggningen och fokus pa olika sldserier dar ocksé ett

| —
[T—
—
I
—

stort antal icke vardeskapande aktiviteter identifierades. Mer information har Pernilla Hanssen.

Kunskapsspridning — nytt nummer av
Produktion2030s magasin

Notis - 2020-06-12

YVVVYVYVYVYVYY

Ett nytt nummer av Produktion2030s magasin har just slappts dar bland andra Produktionslyftets

programdirektor Birgitta Ojmertz och Jenny Bramell, ansvarig for Produktionslyftets regionsamordning, * Re IOn
medverkar. Las om alla insatser som gors kring kunskapsspridning och industrins utmaningar med fokus pa
dverkar L lla insat rs kring kunsk d h industrins ut d fokus pé B g
konkurrenskraften hos sma och medelstora foretag — har hittar du magasinet. Mer information har Birgitta ] V Sternorrla nd
Ojmertz

m


https://produktion2030.se/
https://www.produktionslyftet.se/
https://www.produktionsanglar.se/
https://iuc.se/robotlyftet/
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/digitalisering/digitaliseringslyftet.html
https://www.kickstartdigi.se/
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/digitalisering/digitaliseringslyftet/coachning.html
https://iuc.se/digitalisering-kickstart-och-indigo/
https://www.digilots.se/

TILLVAXTVERKET

Lyssna | | English | i ge sokard JoRl & Ansok

v

Foretag Om Tillvaxtverket

tillvdxt
verket

Regioner Andra aktdrer EU-program Finansiering Statistik Vara tjanster

ittar du information om korttidsarbete. »

“Yr Startsida > Amnesomraden > Kompetensforsorining » Larportal for industriféretag

. Larportal for I

Amnesomraden L LLJ rt l f‘t industifﬁretag

Afférsutveckling + arp 0 a Or IEn ny larportal erbjuder nu industriféretag I
o s * . kostnadsfria digitala utbildni for att

Dittentog : ll]dllSt['lf()l’etag licomtorstetacimandiie:

|
—

Férenkling + ‘
Vi erbjuder nu industriféretag kostnadsfria digitala utbildningar for att

kompetensutveckla sina anstallda. Manga ar nu permitterade eller i omstallning
och nu finns ett utmarkt tillfalle att ga starkare ur krisen.

\ Larportal for industriforetag »

Kompetensfarsarining =

R R R T R (R W) S De stora och snabba teknikskiftena staller nya kompetenskrav pa anstallda inem industrin och

produktionskedjor blir mer kunskapsintensiva. Foretagen maste kompetensutveckla medarbetare

(AT TR LD TN ER D ™ for att behalla sin konkurrenskraft.
Regional kompetensfarsorning -+ Pa larportalen finns utbildningar fran olika leverantérer samlade. Foretagens anstallda kan vilja
att lasa enstaka moduler eller hela utbildningar. Allt efter tid och behov.
Kompetensutveckling +
Samverkan skola och industri + 3 sy o o - . .
Anmiil intresse [or utbildningar hér -
Arbeta strategiskt med kompetens +
Utrikes fodda och foretagande + Personalstark
Har far du tips om hur du tar till vara pa den
Vagar till jobb fér utrikes fédda kvinnor + S ”
kompetens du har i ditt féretag och hur du
[ B AT e DR T T utvecklar den. Genom att till exempel skapa en

kompetensmatris far du en dverblick 6ver vilka

Digital spetskompetens kunskaper som finns i ditt foretag.

Larportal for industriforetag -
Personalstarke™ »

Hur ni soker

Uthildningar

Kunskapsbanken Dags I
Iatt digitalisera

Har finns tips fran experter, forskare och I
foretagare for den som vill utveckla sitt
foretag med hjalp av digitalisering.

‘\ Dags att digitaliserac’ »

e

Elements of Al

En gratis onlinekurs for att lara sig grunderna
om artificiell intelligens (Al). Vad ar Al, vad kan
man gora med Al samt dess paverkan pa
samhadllet och individen. Undervisningstiden ar
15-30 timmar.

Utbildningen Elements of Al & »

Kalla: https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/kompetensforsorjning/larportal-for-industriforetag.html

== Visternorrland


https://www.di.se/nyheter/professorn-vill-se-kontroversiella-tag-for-ekonomin-jag-ar-valdigt-orolig/
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/kompetensforsorjning/larportal-for-industriforetag.html

Hur far vi fler SME foretag att kanna till...

och ta del av Tillvaxtverkets breda larportal med olika amnesindelningar:

1. Larportal for industriforetag 2. Larportal Dags att Digitalisera
65 kurser inom 6 omraden Rad och tips fran experter och
framtagna av Produktion 2030 forskare

IUC som plattform

Datavetenskap Produktionslyftet >
Digital Transformation Robotlyftet > 1UC som Plattform
Ledarskap Digitaliseringslyftet

Smart Industri i Regionerna — RVN/RJH som plattform
Tillverkning i Sverige
Personalstark

Nya arbetssatt
Teknologiska fardigheter
Personlig utveckling

pooooo
poocooo

Vad skulle héinda i regionen
om fler SME-féretag fick mer
aktiv hjdlp och support att
nyttja konkreta utvecklings-
stod och erbjudanden ovan?

Fornyelse i svensk industri

= Region

~— Ry
Kalla: https://tillvaxtverket.se/amnesomraden.html == Vasternorrland



https://www.di.se/nyheter/professorn-vill-se-kontroversiella-tag-for-ekonomin-jag-ar-valdigt-orolig/
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden.html
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/digitalisering/digitaliseringslyftet.html
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/digitalisering/sa-arbetar-vi-for-fornyelse-i-industrin.html
https://iuc.se/uppdrag-och-projekt/
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/smart-industri-i-regionerna.html
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Resultat — En sammanfattning!
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SME féretagens syn pa framtiden

= Foretagen i Vasternorrland ar olika paverkade av Corona effekterna
= Direkt drabbade av lagre orderingang, osdakerhet och med forsok till aterstart
= Korttidspermitteringar aktiverade samt distansarbete fran bostad
= Arifortsatt behov av stdd, support och insatser for att starta om efter Corona

= Foretagen vill revidera sina strategiska forsorjningskedjor
(supply chains) och 6ka effektiviteten i sin vardekedja (value chain)
= Leverantorsbas med brister i leveransprecision ar utmanande for produktionen
= Kunders forandrade kopbeteende och efterfragan ar utmanande for produktion
= De interna formagorna i vardekedjan, med fokus pa produktion, maste utvecklas

= Foretagen ar blandat forsiktiga till nya investeringar
= Fokus nu pa beldggningsgrad, kassaflode, produktion och kompetensutveckling
= Reviderar investeringsplaner och prioriterar forbattringsatgarder

= Oppna for kvalificerad vigledning/rdd/expertis fore beslut = Region
m= Visternorrland



SME foretagens onskema

= Foretagen onskar kontakt med en industriell branschaktor i regionen
= Fa foretag kdnner till de lokala/regionala branschaktorerna
= Fa foretag kanner branschaktérer som behdvs for utveckling av hela vardekedjan
= Fa foretag kdanner till nationella natverk for industriella SME-foretag
= Lag kannedom om portaler inom investering och utvecklingsstod

= Foretagen vill bredda sitt natverk och ser inga geografiska granser
= Onskar komma i kontakt med sakkunniga eller experter (radgivare)
= Onskar ta del av best praxis och lara tillsammans med andra foretag
= Uppskattar konkreta insatser/workshop, exempelvis: RobotExpo i Ornskéldsvik
= Uppskattar konkreta samverkans-projekt, exempelvis: SIKT

= Foretagen ar intresserade att dra fordel av nationella initiativ
= Produktionslyftet — mycket uppskattat initiativ av hittills deltagande foretag

= Onskar veta mer om produktionseffektivisering, automation, robotisering,

digitalisering, utvecklade vardeerbjudanden, affarsutveckling == Region
== Visternorrland

= Offentlii medfinansierini - uiiskattat men anses for svart!
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Rekommendation
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Vagen framat

Studien rekommenderar tre viktiga nasta steg, med start har och nu

A) Etablera en industriell samverkansplattform (ISP) i regionen

= |dentifiera och samverka med branschaktorer i regionen for dkad nyttoeffekt hos SME
= |dentifiera och samordna branschaktorers insatser med dvriga nationella initiativ

= Samla och klustra tillverkande och tillverkningsnara foretag i ett industriellt kluster

B) Mobilisera 6kad kunskap och analys om foretagens behov
= Genomfor systematiska foretagsanalyser pa djupet

= |dentifiera utvecklings- och kompetensbehov hos foretagen

= Skapa en strategi for langsiktig utveckling av féretagen

C) Utforma och borja erbjuda en prioriterad portfolj av aktiviteter for

= Produktivitetshojande insatser

= Digitaliseringshojande insatser - R
=~= Region

= Kundvardeshojande insatser (se dver kunderbjudandet) == Vasternorrland
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A) Industriell Samverkansplattform (ISP)

= Etablera en industriell samverkansplattform (ISP)
= Skapa struktur/kluster baserat pa de industriella SME foretagens behov

= Varna om existerande lokala/regionala strukturer men skapa mer effekt
= Bejaka kraften i att agera tillsammans (lokalt, regionalt, nationellt)

= Involvera foretagen och forsta deras utmaningar pa djupet

= GOr omvarldsbevakning, se och lar av IUC-natverk i ndromradet

= Komplettera och forstark med Ovriga projekt och initiativ

= Skapa en operativ arbetsgrupp som ges i uppgift att leda arbetet

= Se over mojligheten till projektfinansiering av Tillvaxtverket / ERUF

= Kvalificera en ansokan om samverkansprojekt med RJH (deadline 12/8)
= Region
== Visternorrland
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B) Analysera foretagens behov djupare

= Utga fran att SME-foretag ar i olika utvecklingsfaser med olika behov

= Varje foretag ar unikt, fran start-up till scale-up och etablerad SME
= Genomfor fordjupade behovsanalyser inom varde- och forsorjningskedjor
= |dentifiera foretagens behov av kompetensutveckling

= FOrstd industrins konsekvenser av Corona och hur aterta sin position
= Vad behover SME foretagen mobilisera och fa hjalp med?
= Bistd i SME foretagens omstart efter Corona (tips: Omstartskommissionen)

= Klustra foretagen regionalt och vaxla upp med den svenska motorn
= Foretagen behover hjalp att se och ta del av goda nationella initiativ

= Kraftsamla, kompetensutveckla och kugga samman med andra regioner

== Region
==& Visternorrland


https://www.chamber.se/nyheter/nu-lanseras-omstartskommissionen-for-reformer-som.htm
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C) Fokusera pa prioriterade insatser

= SME-foretagens utvecklingsbehov i vardekedja och forsorjningskedja

= Prioritera insatser som framjar affarstransaktioner langs forsorjningskedjor
= Prioritera behov och insatser som effektiviserar vardekedjan
= Prioritera foretagens behov av kompetensutveckling

= Borja med att erbjuda foretagen ett urval av aktiviteter relaterade till
= Produktivitetshdjande insatser
= Digitaliseringshdjande insatser
= Kundvardeshojande insatser av erbjudandet

= Anpassa leveransformatet av insatserna till féretagens forutsattningar
= Bjud in pa bredden till inspiration, expos och ta del av vittnesmal

= Kvalificera behovet, erbjud WS-serier, utvecklingsprogram och dialog

== Region
==& Visternorrland

= Mot behovet med enskild coaching och radgivning



Kalibrera till Sveriges omstart i olika faser

START BORS MARKNADSNYTT BEVAKNINGAR L

START BORS MARKNADSNYTT BEVAKNINGAR I: START BORS MARKNADSNYTT BEVAKNINGAR LE

Ekonomiska politiken i olika faser

Ekonomiska politiken i olika faser Ekonomiska politiken i olika faser

= o | e
sttt Usgeht - Kt et amsbartstaen Ungemt  + Aestairktune Gumghrgetacn Orstarbatases [T .
Atgarder Atgérder Atgirder
: [ * Héjda statsbidrag, kemmuner och regioner ] [ * Fortsatta satsningar pa vard och omsorg ]
* Korttidspermittering

* Omstélliningsstod

* Hyresstod

* Sankta arbetsgivar- och egenavgifter

* Hojda statsbidrag, kommuner och regioner

* Sjukléneansvar

* Hojd ersattning omstalining och arbetsléshet
* Karensavdrag, slopat sjukintyg

= Testning och smittsparning

Akuta krisfasen

* Testning och smittsparning

* Generellt investeringsstad till naringslivet ]
* Stdd till coronaanpassning av arbetsplatser

* Hojt FoU-avdrag och hdjda forskningsanslag

* Vuxenutbildning, studier med a-kassa

* Investeringsstimulanser for naringslivet,
offentliga infrastrukturinvesteringar

* Avvecklad hyresreglering
* Uppmjukningar av las och mer resurser

* Nedtrappat permitteringsstod, utbildningskrav

» Forstarkta anstéllningsstéd for arbetsldsa
* Rekryteringsstod till expanderande foretag

|
Overgangsfasen

‘ Varen 2020 - idag H

Kalla: Di artikel 2020-08-04

2021

till kompetensutveckling
. Nedsatta somala avgliter for perm|tterade som atergar i arbete * Lagre minimiloner for lagkvalificerade jobb

= Atergang till lagre a-kassa

Omstartsfasen

Fran hosten 2020 till hésten 2022

Hosten 2022 framat
N I BN BN BB EEESES B B BB B B B B BN B BB =

i
=

2023
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va sternorrland



https://www.di.se/nyheter/professorn-vill-se-kontroversiella-tag-for-ekonomin-jag-ar-valdigt-orolig/

Ta del av Omstartskommissionen!

/www.chamber.se/evenemang/omstartskommissionen-presenterar-sin-slutrapport.htm

(&2

Stockholms Hondelskammare

HANDELSKAMMAREN | UPPSALALAN  SKILJEDOMSINSTITUTET  INSTITUTET MOT MUTOR
BLIMEDLEM  IN ENGLISH

NYHETER EVENEMANG PRESS & RAPPORTER BLI MEDLEM INTERNATIONELL HANDEL OM 0SS Q

Evenemang / Omstartskommissionen presenterar sin slutrapport

~ Omstartskommissionen
1/ presenterar sin
slutrapport

Anmal dig nu v

FLER EVENEMANG

SEP

Omstarts- i
kommissionen

6 Sa hanterar ni krisen
2020

Ett initiativ for ett starkare Sverige

OKT
2 O Varlden i férandring - tull och

handel i fokus
2020

% 17 augusti @ 12:00-15:00

Q@ Webbsénds

Nov Fran big data till smart data:
0 4 Genvagen till en datadriven
2020 organisation

Coronapandemin har tagit liv, slagit ut foretag och gjort manniskor arbetslésa éver hela varlden. Efter
krisen maste det svenska samhaéllet och ekonomin byggas upp igen. Tillfalliga krisatgarder behéver
véxlas éver till langsiktiga insatser - tillen

och politisk nystart som gor det méjligt for oss

N A >
att ga starkta ur krisen. Men hur? EVEN

Omstartskommissionen
Datum 2020-8-17

Plats Digitalt seminarium
Tid 12:00 - 15:00
Registrering 8ppnar fran 11:45

Organisationsnummer
Féretag / Organisation *

Deltagare 1

Lagg till fler deltagare
Fornamn = 99 J o

Efternamn *
E-post*
Telefonnummer *

Néagot mer vi bor veta?
Stockholms Handelskammare behandlar personuppgifter, las mer har.

Skicka anmalan

= Region
==& Visternorrland




Ta position och dra fordel av andras
kunskaper nar Svensk industri digitaliseras

Svenska industrins
o M huvudsyfte med att

% Y R , digitalisera ar att hoja
e kundvardet

DIGITALISERING AV
SVENSK INDUSTRI

b: tttttttttttttt
kvalitet

klientel  kontroll rodukt

Kartlaggning av svenska
styrkor och utmaningar

E Region
Kalla: https://www.vinnova.se/m/digitalisering-av-industrin/ me= Vdsternorrland



https://www.di.se/nyheter/professorn-vill-se-kontroversiella-tag-for-ekonomin-jag-ar-valdigt-orolig/
https://www.vinnova.se/m/digitalisering-av-industrin/

Tack for er uppmarksamhet!

Nu har vi redovisat studiens 5 delar. Hur gar vi vidare framat?

v" NULAGE OCH v UTVECKLINGS- v REKOMM-
v .. v
BEHOV SAMVERKAN STOD RESULTAT ENDATION

" OVRIGA
NULAGE BEHOV
Varde-
PRODUKTION Erbjudande
Forsorjnings-
kedjor

DIGITALI- L’é;‘?'e'
SERING cedjor ot
Ovrigt = Region

== Visternorrland

wWww.rvn.se



Nylage — Post Corona och Omstart Sverige

www.di.se/aebatt/sa-startar-sverige-om/

Dagens industri

Sa startar Sverige om

DEBATT. Under snart ett halvar har Sverige varit i
akut kris. Nu tycks vi vara pa viaginien
overgangsfas da virusspridningen didmpas och

START BORS MARKNADSNYTT BEVAKNINGAR LEDARE

ekonomin aterhdmtar sig men fortfarande behdver
stod. Nu ar darfor ratt tidpunkt att planera for
atgéarder for en langsiktigt sund och stark
utveckling, skriver Omstartskommissionens elva
ledaméter.

Debattredaktionen

Uppdaterad: 16 augusti 2020.17:01 Publicerad: 16 augusti 2020, 17:01

DITV JOBB ANA

Forsta att varje foretag dr unikt!

Givet foretagets konkurrens-
position och strategiska planer
daterad Januari 2020, sdkerstdll
att SME hanterar post Corona och
ges proaktiv hjdlp till omstart.

Utga fran foéretagets behov och
gor en genomlysning av dess
forutsdttningar i syfte att definiera
vilka insatser som bdst hjélper
foretaget inta 6nskat nyldge.

Bejaka produktion, automation,
robotisering och digitalisering!

== Region
== Visternorrland

Daiens Industri 2020-08-1



