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1. Inledning

Denna rapport redovisar resultatet av en kartligening och analys av styrkeomraden 1 Visternorrland.
Forutom en analys av ndringslivsmissiga styrkeomraden redovisas ocksa om och i s fall hur dessa
niringslivsmissiga styrkeomraden forhaller sig till kunskapsgenererande miljGer i regionen, med fokus
pa Mittuniversitetet' och andra miljder for forsknings- och innovationsutveckling. Dirtill redovisas en
analys av hur identifierade styrkeomraden kan betraktas ur ett antal strategiska perspektiv med biring
pa en framtida utveckling av en regional strategi for smart specialisering. Slutligen limnas, utifrin den
samlade analysen, ett antal rekommendationer for fortsatt arbete inom smart specialisering.

Analysen genomfordes under varen 2018 av Oxford Research AB, med ett forsta utkast till rapport

inlimnat i juni 2018. Efter kommentarer fran uppdragsgivaren limnades denna reviderade rapport in
1 december 2018.

1.1 BAKGRUND: OM REGIONENS INNOVATIONSPOLITIK

Innovationspolitiken i Region Visternorrland utgdr bade ett element i den regionala utvecklingen, och
en viktig bakgrund till de fokusomridden som regionen utvecklat for att rikta sitt utvecklingsarbete.
Regionen har vid ett flertal tillfillen samlat relevanta och viktiga aktorer fran bland annat innovations-
stodsystemet for diskussion, workshops och seminarier om innovation och férnyelse. Det finns dven
ett antal dokument som pekar pa och analyserar inom vilka branscher det finns potential, samt vilka
omraden som utmirker sig for smart specialisering, dock nagot gamla. Nedanstaende sammanfattning
utgdr dirmed en inledning och ett komplement till denna styrkeomradesanalys. Den kortfattade be-
skrivningen baseras pa den viktigaste dokumentationen kring regionens utvecklingsarbete, samt inter-
vjuer med nagra centrala aktorer i innovationssystemet.

Det innovationsfraimjande arbetet i Vasternorrland har sin huvudsakliga utgangspunkt 1 Region Vis-
ternorrlands ”Att géra: Handlingsplan Innovation” som stricker sig fram till 2020” och ir satt for att
konkretisera malen i den nuvarande regionala utvecklingsstrategin. I den identifieras flera utmaningar
inom regionens grundférutsittningar for innovation, dir den gemensamma niamnaren ar kompetens-
forsorjningssvarigheter. Detta identifieras genom att foretag har svart att hitta ritt kompetens, att
branschsammansittningen ar snedvriden sett utifran ett genusperspektiv, lag andel personer med
minst tre ars eftergymnasiala studier, lag andel personer som har bytt arbetsgivare under de senaste tre
aren, samt att forvarvsfrekvensen bland utrikesfédda dr lag.

Handlingsplanen f6r innovation utgér fran ett av de tre 6vergripande malen 1 RUS,; att skapa en stirkt
innovationsférmaga”. De fyra huvudsakliga utvecklingsmalen ar att Visternorrland ar 2020

e har ett entreprendrskapsklimat som ér bland Sveriges bista med 6kande andelar unga f6retagare,

e utmirks av en snabb och konkurrenskraftig 6vergang fran idéer/forskning till hallbart forverkli-
gande,

! Denna analys har fokuserat pd Mittuniversitetets campus i Sundsvall.
2 At gora: Handlingsplan Innovation, 2016, Region Visternorrland.



e ir kint for sina regionala innovationsmiljéer och utvecklingen av dynamiska nitverk och kluster,
och

e har nitt kraftfulla affarsframgangar inom exempelvis en vaxande energi- och miljéteknikbransch.

De innovationsfrimjande aktorerna i Visternorrland utgor ett relativt decentraliserat system. Akto-
rerna har bade kompletterande roller, och kompletterande upptagningsomraden. Innovationsstrategin
Iyfter bland annat stédaktérer som Akroken Science Park och BizMaker (regional inkubator), MIUN
Innovation, Almi Féretagspartner Mitt, Processum som institut, Coompanion Visternorrland, lins-
styrelsen, regionen och kommunerna. Aktorerna har i flera fall kontor pa och anknytning till fler dn
en plats.

Pa den kunskapsproducerande sidan finns férutom det regionala lirositet, Mittuniversitetet, dven
Umea universitet 1 Visterbotten, med ett av sina campus i Ornskoldsvik. Processum utgor aven forsk-
ningsinstitut utéver sin roll som innovationsstoédjande aktor, och ar en del av RISE Research Institutes
of Sweden, Sveriges forskningsinstitut och innovationspartner.

De regionala klusterinitiativen dr ocksa framtridande aktorer i innovationssystemet. Dessa lyfts fram
1savil 6vergripande som mer specifika strategidokument. I handlingsplanen f6r innovation lyfts bland
annat de klusterinitiativ och miljéer som ar kopplade till IT, i form av Bron Innovation, samt skogen
som resurs, i form av Processum samt, tidigare, Biobusiness Arena (som sedan arsskiftet 2017/2018
ar en del av Processum). Fiber Optic Valley (fiberoptik och sensorsystem), som ligger utanfor linet,
beskrivs dven av regionen som en viktig aktor.

Region Visternorrland har genom egen dokumentation och kunskap identifierat potentiella fokusom-
raden for smart specialisering. Tyngdpunkten i Visternorrlands innovationssystem ligger i traditionellt
starka industrier i regionen sasom processindustrin, baserat pa skogsravara, men aven till viss del inom
verkstad och teknik. Sett till f6rvirvsarbetande dr samtliga dessa industrier manligt dominerade. 1
tilldgg till dessa har det gradvis framtritt omraden inom tjansteproduktion, speciellt inom IT, bank
och forsikring, samt besoksniring.

Smart specialisering som begrepp och som arbetssitt dr etablerat bland flera av aktdrerna i innovat-
ionsstodsystemet. Detta har framkommit av flera av intervjuerna som gjorts i anknytning till forelig-
gande analys, dir akt6rerna namner och visar en forstdelse och ett intresse for smart specialisering. 1
regionens handlingsplan f6r innovation redogors ocksa f6r hur strategin tagits fram med hjilp av bred
samverkan mellan regionens aktorer och genom olika workshops, vilket dr i linje med det inkluderande
arbetssitt som férordas inom smart specialisering. Att arbetssitt liknande smart specialisering ar eta-
blerat i regionen framgar dven av universitetets krafttag att strukturera sina centrumbildningar utifran
forskningsimnen som har baring inom naringslivet. Dock finns det ytterligare steg att ta for att iden-
tifiera och utveckla fokusomraden for smart specialisering, i linje med de rekommendationer som
tagits fram pa europeisk niva (se vidare diskussion under 2.1). Detta arbete ir fortgaende och forelig-
gande analys utgor ett underlag for vidare prioritering.



1.2

UPPDRAG

Oxford Research har tagit fram féreliggande rapport pa uppdrag Regionen Visternorrland. Enligt den
uppdragsbeskrivning som legat till grund f6r analysen, har uppdraget i huvudsak bestatt i att, utifrin
befintliga och nya data, samt genom kompletterande information, ta fram en analys med fokus pa
smart specialisering i Vasternorrland. Analysen skulle utforas ilinje med konceptet smart specialisering
pa EU-niva (RIS3, Sevillaplattformen). Dirmed skulle den fokusera pa det regionala specifika sam-
manhanget, bedoma befintliga tillgangar, utvirdera stora regionala styrkor och svagheter, identifiera
eventuella flaskhalsar i innovationssystemet och viktiga utmaningar bade fér ekonomin och samhillet.’

Genomforandet har bestitt av tre delar:

1.3

Den férsta och huvudsakliga delen har varit att genomféra en analys av niringslivsmassiga
styrkeomraden 1 regionen. Analysen har haft till syfte att vara ett férutsittningslost kunskaps-
underlag f6r Region Visternorrlands identifiering och utveckling av omraden for smart speci-
alisering.

Den andra delen i uppdraget har bestitt i att underséka kopplingar mellan identifierade na-
ringslivsmissiga styrkeomradena och de kunskapsmissiga styrkeomraden som finns i reg-
ionen. Detta har resulterat i en samlad bedémning av sammanhallna styrkeomraden.

Den tredje och sista delen har varit att, i dialog med regionen, analysera identifierade styrke-
omraden utifrin faktorer viktiga for en framtida strategi f6r smart specialisering.

DISPOSITION

Utéver denna inledning bestar rapporten av fyra delar:

Del 2 redovisar den bakomliggande teoretiska forstaelsen for smart specialisering som legat
till grund for undersékningen, samt de metoder for datainsamling och analys som anvints.

I del 3 undersoks och analyseras de niringslivsmassiga styrkeomradena i Visternorrland.
Del 4 kompletterar detta med en genomgéang och analys av kunskapsmissiga styrkeomraden.

Slutligen dgnas del 5 at att fordjupa forstaelsen for identifierade styrkeomraden utifran nagra
perspektiv viktiga for en framtida strategi for smart specialisering.

3 Anpassat fran Offertforfragan: Analysunderlag for framtagande av smart specialiseringsstrategi, 2018, Region Visternorrland



2. Teoretisk bakgrund samt metod

I detta avsnitt beskrivs den bakomliggande teorin for smart specialisering som ar utgangspunkt for
analysen, samt de metoder for datainsamling och analys som anvints i undersokningen.

2.1 OM SMART SPECIALISERING

Analysen av styrkeomraden utgar fran en forstaelse for vad som utgor regionala styrkor och utveckl-
ingsmoijligheter grundad 1 konceptet smart specialisering. Detta koncept utgdr dirmed den teoretiska
bakgrund som identifierandet av styrkeomriden lutar sig mot.*

Smart specialisering dr en modell for prioritering av kunskapsaktiviteter som ska bidra till ekonomisk
transformation.” En strategi for smart specialisering bestir av prioriterade utvecklingsomriden for
systemviktiga ekonomiska verksamheter i regionen, exempelvis att stirka utbytet med ledande region-
ala kunskapsomraden. Att en nisch inom naringslivet 4r hogteknologisk eller sirskilt framgangsrik
innebir inte nédvindigtvis att den édr betydelsefull. De nischer som ar betydelsefulla 4r de som har
stark forankring och stor systempéverkan i den regionala ekonomin.’

Strategier for smart specialisering tar sikte pa ett inkluderande perspektiv pa regional utveckling. Pot-
ential och resurser i savil stora industribranscher med lag férnyelsegrad, som lagteknologiska sma-
och medelstora foretag, behover utnyttjas till fullo. Malet f6r en RIS3 ar att styra mot fornyelse av de
dominerande ekonomiska strukturerna i regionen. Smart specialisering ar en process som leder till det
malet genom aktiviteter for diversifiering utifran den existerande strukturen och utifran andra region-
ala resurser, i forsta hand kunskap.” En vanlig utgingspunkt i europeiska regioner har varit att finan-
siering 1 forsta hand gar till kluster 1 hogteknologiska branscher eller utvecklingsomraden. Stora indu-
strier som inte anses vara lika innovativa, eller lagteknologiska branscher med sma och medelstora
foretag, har inte tagit emot betydande regional finansiering i jamférelse med hogteknologiska kluster,
trots existerande och mojlig potential for ekonomiska effekter.

2.1.1 Den teoretiska grunden fér smart specialisering

Specialisering kan anvindas bade som ett ord for en process och som ett matt pa ett tillstind, graden
av specialisering. Ekonomisk specialisering som process innebir att en viss verksamhet koncentreras
till ett sndvare urval av omrdden eller en mindre bredd i verksamheten. P4 sa sitt 6kar antalet
branscher, genom att vad som tidigare fungerat som en bransch delas i allt fler och smalare omraden.
Specialisering som matt anger hur koncentrerad ekonomin ar till vissa branscher jimfért med en re-
ferensférdelning. Smart specialisering bygger pa den sistnimnda betydelsen av begreppet speciali-
sering genom att metoden betonar vikten av att ha en korrekt bild av den regionala specialiseringen.
Strategier fo6r smart specialisering syftar diremot inte till att driva en 6kad specialisering av den

4 Detta avsnitt delvis anpassat fran Oxford Research (2017). Kartliggning och analys av styrkeomraden i Dalarna och Gdvleborg.

5 EU KOM (2014). National/ regional innovation strategies for smart specialisation (R1S3).

¢ McCann & Ortega-Argilés (2013). Smart Specialization, Regional Growth and Applications to European Union Cobesion Policy.
Regional Studies.

" Foray (2014b). Smart Specialisation: Opportunities and Challenges for Regional Innovation Policy. Routledge.



regionala ekonomin, utan att ha den befintliga specialiseringen i atanke i utformningen av utvecklings-

politiken.

Den teoretiska utgangpunkten for satsningar pa utveckl-
ing utifran specialiserade branscher dr att sidana dels har
storre positiva arbetsmarknadseffekter, dels édr littare att
formulera verkningsfull politik utifran. Detta grundar sig
pa forskning om sa kallad ”related variety”, hir 6versatt
till “relaterad variation”. Konceptet relaterad variation
introducerades for drygt tio 4r sedan av Frenken m.fl.*
och har sedan dess fitt stor betydelse bade inom forsk-
ning och policy, inte minst i Europa. De argumenterade
for att satsningar pa relaterad variation i hogre grad bi-
drar till 6kad sysselsittning, medan satsningar pa orela-
terad variation bidrar till mindre skarpa 6kningar av ar-
betsloshet. Med hjalp av svenska registerdata har Neffke
och Henning’ ocksi kunnat visa att niringslivet i 6ver-
vigande grad diversifieras genom att verksambhet etable-
ras i branscher med nirliggande kompetensprofiler.

“Relaterad” syftar hidr pa att de underliggande for-
magorna och kunskaperna mellan en etablerad bransch
och ett utvecklingsomrade ska vara olika men dnda nir-
liggande. Detta forstas genom att aktorer som har
samma férmagor och kunskaper inte far ndgot virde av
utbyte med varandra, medan de som har helt olika f61-
magor och kunskaper inte kan ha nagot utbyte eftersom
man inte har nigot gemensamt facksprak eller gemen-
samma referensramat.

Smart specialisering handlar om att driva férnyelse och

Specialiseringsbegreppets historia

Idén om ekonomisk specialisering, eller ar-
betsdelning, kan bokstavligen sparas till ’re-
dan de gamla grekerna”.” Begreppet &r ett
viktigt element i verk av tidiga nationaleko-
nomiska ténkare.” P& individuell niva inne-
bar arbetsdelning att olika yrken véxer fram
varefter en ekonomi blir mer avancerad. Ge-
nom att individerna kan fokusera pa en upp-
gift blir de skickligare och ekonomin blir mer
effektiv. Motsvarande argument kan skalas
upp till hela ekonomin, vilket David Ri-
cardo™ gjorde for att visa att hela lander
kan tjana pa att produktionen fokuseras pa
de produkter som har bast férutsattningar,
specialisering av ekonomin till ett fatal
branscher, och att sedan handla med andra
lander for att ta del av det som inte produ-
ceras nationellt.

*Arbetsdelning tas exempelvis upp av Pla-
ton i Republiken och av Aristoteles i Politi-
ken.

** Adam Smiths klassiska The Wealth of Nat-
ions behandlar arbetsdelning ingdende i sin
forsta del.

***Ricardos resonemang redovisas i hans
valkanda verk On the Principles of Political
Economy and Taxation.

mangsidighet. Det innebir inte nédvindigtvis att den underliggande ekonomin ska renodlas ytterli-
gare. Specialiseringen i smart specialisering syftar pd de strategiska prioriteringar som offentliga medel
ska koncentreras till, inte pa néringslivets branschstruktur. Syftet med smart specialisering ar att frimja
diversifiering med utgangspunkt i existerande specialiseringar, det vill sdga att frimja utvecklingssteg
fran befintliga specialiseringar. Samtidigt 4r det viktigt att ha i dtanke vilka branscher som frimjas och
urskiljs som enskilda prioriteringar, dd det finns risk att etablerade styrkeomraden speglar en idldre,
mindre hallbar samt icke-inkluderande arbetslivs- och industristruktur. I flera svenska regioner utgors
existerande styrkeomriden av mansdominerade (och ibland pa andra sitt icke inkluderande och/eller
icke miljovinliga) branscher, och genom att fortsitta prioritera dessa utan sirskild hansyn till inklude-
ring och hallbarhet riskerar en region att uppritthalla t.ex. ojamlikhet mellan kénen i det regionala

8 Frenken, Van Oort & Verburg (2007). Related 1 ariety, Unrelated V ariety and Regional Economic Growth. Regional Studies
41(5):685-697.
9 Neftke & Henning (2013). Skéll relatedness and firm diversification. Strategic Management Journal 34: 297-316.



arbetslivet och den regionala utvecklingen. Darmed maste en analys av regionala styrkeomraden kom-
pletteras av medvetenhet om samhillsutmaningar och hallbarhetsaspekter i en region, for att resultera
1 en strategi fOr prioritering av innovationsaktiviteter som ar bade smart, hallbar och inkluderande (i
linje med EU:s utvecklingsstrategi Europa 2020, med mélet om smart och héllbar tillvixt for alla').

2.1.2 Regional strategi for smart specialisering

Relaterad variation har uppmarksammats av forskare som en drivkraft for regional utveckling genom
transformation av etablerade branscher och kunskapsomraden. Policyrekommendationer till regioner
med vikande ekonomisk konkurrensférmaga har tidigare riktat fokus mot orelaterad diversifiering, det
vill sdga etablering av branscher som ér nya fOr regionen, for att undvika fortsatta nedgangar. Sadana
strategier kan dock leda fel genom att det saknas kapacitet att etablera en visentligen ny verksamhet,
och genom att kompetensen hos arbetskraftsreserven av fristallda férvarvsarbetande inte matchar den
nya verksamheten. En strategi baserad pa relaterad variation skulle istallet fokusera pa att “konstruera
fordelar” i relation till etablerade férmigor och kunskaper.'

Begreppet smart specialisering introducerades av EU-kommissionens expertgrupp Knowledge for
Growth i deras nionde policy brief'? som ett verktyg for att priotitera offentliga utvecklingsmedel.
Expertgruppen betonade att smart specialisering inte handlar om traditionellt branschstéd, utan om
att stotta utvecklingsaktiviteter som kan bidra till férnyelse och synergier i sirskilt betydelsefulla
branscher. McCann och Ortega-Argilés har analyserat begreppet smart specialisering ur ett regionalt
perspektiv och kommit fram till liknande slutsatser."” De menar att smart specialisering ur ett regionalt
perspektiv innebdr att stétta innovation och utvecklingsaktivitet med anknytning till branscher med
stark férankring och starka band till annan verksamhet i regionen, dir potentialen for relaterad variat-
ion dr som storst. Foray som var med och myntade begreppet smart specialisering betonar darfor att

processen att identifiera gynnsamma satsningsomraden bor vara bade inkluderande och faktabase-
14
rad.

2.1.3 Regionala férutsattningar f6r en RIS3

Det dr nédvindigt att anpassa en regional strategi for smart specialisering utifran regionens forutsitt-
ningar. OECD utvecklar I6pande kunskap om regional utveckling genom innovation och har katego-
riserat regioner och tillhérande gynnsamma strategier ur ett innovationsperspektiv.” En skillnad kan
goras mellan ledande regioner och efterfoljande regioner, dir de forstnimnda har tillrickliga forutsatt-
ningar och resurser for att vara med i fronten av kunskapsutvecklingen och de sistndmnda tjanar mer
pa att h6ja kunskapsnivier och satsa pa att vara tidigt ute med att implementera ny kunskap och teknik.
Alla regionala ekonomier 4r dock unika och 1 praktiken kan regionala strategier omfatta savil relaterad

10 EU KOM (2010). Eurgpa 2020: En strategi for smart och hallbar tillvixt for alla.

11 Asheim, Boschma, & Cooke (2011). Constructing Regional Advantage: Platform Policies Based on Related 1V ariety and Differentiated
Knowledge Bases. Regional Studies, 45:7, 893-904.

12 Foray, David & Hall (2009). Swart Specialisation — The Concept. Knowledge Economists Policy Brief n° 9.

13 McCann & Ortega-Argilés (2013). Smart Specialization, Regional Growth and Applications to Eunrgpean Union Cobesion Policy.
Regional Studies.

4 Foray (2014a). From smart specialisation to smart specialisation policy. European Journal of Innovation Management 17(4):492
—507.

15> OECD (2011). Regions and Innovation Policy. OECD publishing.
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som orelaterad variation, och bade att frimja utveckling av ny kunskap och att h6ja kunskapsnivaer
och implementera befintliga 16sningar.

En viktig aspekt att beakta for flera svenska regioner, inklusive Region Visternorrland, ar hur smart
specialisering bist realiseras och implementeras i glesare ekonomier. Innovationsfrimjande, inklusive
arbete inom smart specialisering, har ofta praglats av en stor vikt vid kritisk massa. For att komplettera
detta perspektiv har flera faktorer framhéllits som viktiga i just glesa regioner.'® Fér sidana regioner
blir det bland annat centralt att betrakta dven det interregionala perspektivet, och inte forséka skapa
en fullstindig forsknings- och innovationsinfrastruktur enbart inom den egna regionen. Skriddarsydda
och regionalt anpassade innovationsstédsystem blir desto viktigare, samt dessas niatverk och férmaga
att koppla in utomregional kunskap och kompetens. Dirtill ar kompetensférsorjning en viktig fraga
for att sakra regional kompetens. Det dr dven centralt att olika aktorer och strategier samverkar inom
en region. Inte minst dr grinssnittet mellan smart specialisering och andra policyomraden (sasom
landsbygdsutveckling) viktigt att beakta, for att skapa ett ssmmanhidngande nit av policyer och insatser
som tillgodoser de unika regionala behoven och samverkar f6r regional tillvixt.

2.1.4 Processen mot en RIS3

En analys och ett kunskapsunderlag, som féreliggande rapport, utgdr det fOrsta steget i framtagandet
av en RIS3. Utifran de riktlinjer och f6rslag som tagits fram av EU-kommissionen for att stodja arbetet
med smart specialisering bor ett sidant kunskapsunderlag ticka in viktiga regionala styrkor och resur-
ser. Det bor darfor vara forutsittningslost och inriktat mot att ge en korrekt bild av nuliget och struk-
turen 1 det regionala naringslivet och kunskapsgenererande systemet. I f6ljande steg i processen maste
denna bild kompletteras med mer framatblickande perspektiv. Med bas i den vedertagna processen
kan detta beskrivas som att (efter steg 1) i tur och ordning (2) mobilisera aktérer i innovationssystemet
och formera en (3) upptickarprocess dir nulidgesbilden bryts och nyanseras med nya perspektiv, vis-
ioner och mojligheter f6r omvandling och innovation, och till sist att (4) prioritera omriaden och (5)
resurssitta samt (0) utvirdera satsningar och initiativ. I detta perspektiv ska inte féreliggande rapport
tolkas som ett ”facit” for vilka omraden som ska prioriteras i en RIS3. Istillet ska det utgbra en nuld-
gesbild som aktérerna i innovationssystemet kan himta information ifran och tolka, i den efterfoljande
upptiackarprocessen dir nya omraden och prioriteringar kommer fram.

2.2 TILLVAGAGANGSSATT

Uppdragets upplagg bestir av tre olika faser som bygger pa varandra. Den fOrsta fasen bestar av tva
delar: En niringslivsmissig styrkeomradesanalys samt en analys av kunskapsmissiga styrkeomraden.
Bada dessa delar anvinds sedan for att identifiera och kartligga gemensamma styrkeomraden i fas 2,
dir resultaten analyseras utifran olika dimensioner, sisom hallbarhet, jamstélldhet, och huruvida de
styrkeomraden som trider fram ar relevanta utifrin ett omvirldsperspektiv. Den sista fasen av upp-
draget har varit interaktiv, dir Oxford Research och region Visternorrland gemensamt har diskuterat
det underlag som kommit fram under de forsta tva faserna.

16 Terids, Dubois, Sérvik & Pertoldi (2015). Implementing Smart Specialisation in Sparsely Populated Areas. S3 Working Papers
Series No. 10/2015.
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2.2.1 ldentifiering av ndringslivsmassiga styrkeomraden

Processen for att identifiera styrkeomraden dr forutsittningsloés med ett botten upp-perspektiv, dir de
olika datakillorna bit f6r bit skapar en bild av vilka branscher eller nischer som utgér sammanhing-
ande tongivande system. Processen utgar till stor del fran ett virdekedjeperspektiv. Med detta menas
1 det hir fallet att branscher och delbranscher kopplats ihop till storre omraden utifran funktionella
kopplingar, i form av leverantors-/virdekedjor, delade verksamhetsomriden, kunder, eller liknande
faktiska kopplingar.

Analysen har tagit sin utgangspunkt i niringslivets specialisering i form av sysselsatta i olika branscher
(dessa och 6vriga nyckeltal beskrivs nirmare under 2.3, nedan). Presentationen av funktionella virde-
kedjor har utgatt fran tidigare etablerade indelningar, sisom Vinnovas branschanalyser for respektive
delsektor. Dessa har kompletterats med kvalitativa data i form av intervjuer med personer insatta i det
regionala naringslivets struktur. Utifrdn detta har funktionella naringslivsmissiga delsektorer aggrege-
rats. Information om graden av internationalisering har dven inhdmtats, da detta utgdr en viktig faktor
tor en delsektors potential att bidra till tillvixt, liksom information om eventuella regionala klusteri-
nitiativ eller liknande samlande aktorer f6r delsektorn.

I nista steg har nyckeltal samt kvalitativ information anvints for att bedéma kunskapsnivan och in-
novationskraften 1 olika delsektorer, samt hur dynamiska dessa dr. Viktiga informationskillor har varit
utbildningsniva, ansékningar om patent och registrerade varumirken, samt grad av nyforetagande.

Processen har landat i ett antal niringslivsmissiga styrkeomriden. Utgangpunkten for de nirings-
livsmassiga styrkeomradena dr dirmed specialiserade delsektorer med funktionella virdekedjor. Dessa
delsektorer har sedan bedomts vad giller systemvikt, kunskapsniva, innovationskraft och dynamik for
en samlad bedémning av omradets styrka. Att analysen beaktar specialisering som en viktig faktor gor
att verksamheter inom t.ex. offentlig sektor sillan eller aldrig framtrdder som styrkeomraden, férutom
1 termer av sirskilda ambetsverk eller myndighetsetableringar. Offentlig verksamhet utgar — ur ett brett
perspektiv — fran likhetsprinciper som innebir att ingen region kan forvintas vara specialiserad inom
omraden sasom dldreomsorg eller skolvisende. Dock kan specialiseringar i form av lokalisering av
nationella myndigheter m.m. ge utslag i analysen, da dessa bidrar till regionala f6rdelar i form av kom-
petens- och kunskapsbas.

Ur ett smart specialiseringsperspektiv bor transformation av det regionala niringslivet vara den un-
derliggande drivkraften bakom innovationspolitiken, och det dr dirmed motiverat att i en analys av
denna typ utga fran regional specialisering och systemviktiga delsektorer. Innovation inom dessa
systemviktiga sektorer har stérre potential att fa brett genomslag, A andra sidan kan dven offentlig
och ideell sektor driva fram innovationer som moéter bredare samhillsutmaningar. Dirtill tenderar
privat néringsliv i svenska regioner att vara mer mansdominerat, sirskilt inom traditionella industrier
(men dock ej inom framvaxande branscher som bes6ksniring), medan kvinnor i hégre utstrickning
arbetar inom offentlig sektor. Darfor bor en analys av niringslivsmassiga styrkeomraden kompletteras
med andra perspektiv, sett i en bredare kontext av insatser f6r regional utveckling. Sidana perspektiv
kan handla om just social och miljémassig héllbarhet. De kan ocksa handla om regionala utvecklings-
perspektiv och -insatser for en levande landsbygd, foretagsklimat (bortom innovationsklimat), livskva-
litet, med flera mal som kompletterar det rena innovationsperspektivet.
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2.2.2 Identifiering av kunskapsmassiga styrkeomraden

Jamférelsen mellan naringslivsmissiga och akademiska styrkeomraden har skett utifran tva ingangs-
virden: De omraden som identifierats i analysen av ndringslivet, samt de uttalade forskningsprofiler
och forskningsmiljéer som finns pa Mittuniversitet. Dessa forskningsprofiler har kompletterats med
dokumentstudier och intervjuer for att tydligare reda ut deras kopplingar till det regionala niringslivet.
Dokumentstudier och intervjuer har dven gjorts med hinsyn till Umea universitets koppling till reg-
ionen for att komplettera analysen om kunskapsmaissiga styrkeomraden.

2.2.3 Analys och validering av gemensamma styrkeomraden

En sammanvigd jimforelse mellan identifierade omraden 1 niringslivet samt akademin har gjorts.
Denna jaimforelse har resulterat i sammanhallna regionala styrkeomraden dir savil niringslivsmassiga
och akademiska styrkor existerar.

2.3 DATAINSAMLING

Denna del sammanfattar den datainsamling och de killor som legat till grund f6r analysen i1 form av
registerdata, dokument, och intervjuer.

2.3.1 Registerdata och statistik

Registerdata f6r de olika kvantitativa variablerna har himtats fran flera killor och databaser, sisom
rAps (Regionalt Analys- och Prognossystem, som anvinder data fran SCB), Tillvaxtanalys, Patent-
och registreringsverket, UC Selekt, med flera. Detta datamaterial har bearbetats av Oxford Research
for att ta fram de nyckeltal analysen baserar sig pa samt den statistik som har presenteras. Se vidare
beskrivningen av respektive variabel under 2.4 nedan.

2.3.2 Dokumentstudier

Flera kunskapsunderlag har redan tagits fram for regionen, universitetet och andra aktorer, utifran
olika perspektiv och tidigare behov. Dessa skilda kunskapsunderlag har varit en informationskalla f6r
bade undersdkningens kontext och flera delanalyser. Dokumenten har samlats in frin olika killor
sasom Region Visternorrland, Mittuniversitet, regionala klusterorganisationer, Business Sweden, Till-
viaxtverket, Vinnova, med flera. I flera fall har dokument efterfragats och samlats in i samband med
intervjuer med nyckelaktorer.

En komplett lista 6ver anvinda underlag aterfinns i Bilaga A: Dokumentunderlag.

2.3.3 Intervjuer

For att férdjupa och precisera delanalyserna har totalt 14 intervjuer med nyckelaktérer genomforts.
Dessa har varit semistrukturerade och delvis explorativa. Respektive intervju har utgitt frin ett frage-
batteri anpassat till respondenten och ett specifikt identifierat informationsbehov. Intervjuerna har
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varat mellan 20 och 60 minuter och har genomférts per telefon. I vissa fall har tva respondenter
intervjuats samtidigt.

Intervjurespondenterna kan kategoriseras utifran foljande aktorer i regionen: Innovationsstédjande
och utvecklingsfrimjandeaktérer, kunskapsproducerande aktorer och regionala féretridare. En lista
pé vilka aktorer/organisationer respondenterna tillhort dterfinns i Bilaga D: Lista pa aktorer som in-
tervjuats.

2.4 DELANALYSER OCH VARIABLER

I detta avsnitt redovisas de variabler och killor f6r data som anvints for kvantitativa nyckeltal. Vari-
ablerna sammanfattas i Tabell 1.

Tabell 1: Variabelbeskrivning.

Variabel Beskrivning och innehall

Specialisering Lokaliseringskvot anstillda (per SNI-kod), tongivande branscher och spetsar
i form av delbranscher

Virdekedjor Storsta arbetsgivare (foretag), kvalitativ bedémning av tongivande foretag
och funktionella kopplingar (eller franvaron av sidana) mellan olika delbran-
scher.

Utbildningsniva Utbildningsniva i branscher (per SNI-kod)

Innovationskraft Patent (klasser/sektorer)

Varumirke (klasser/sektorer)

Entreprendriell dynamik = Antal nya foretag

Internationalisering Kvalitativ bedémning av sektorers internationalisering, tillginglig exportsta-
tistik

Regionala stodaktorer Klusterinitiativ, branschféreningar, inkubatorer och Science Parks

Forskningsmilj6er Starka forskningsgrupper och centrumbildningar

Forskningsprofiler Strategiska forskningsomraden

2.4.1 Lokaliseringskvoter

Flera variabler i denna rapport (saisom data 6ver forvirvsarbetande, nyféretagande och patentansék-
ningar, med mera) presenterats dels i form av totaler, dels i form av lokaliseringskvoter. Lokaliserings-
kvoter idr ett behdndigt sitt att redovisa jimforelser mellan olika regioner och visar pa den relativa
specialiseringen i en given region jamfért med en referensregion. I denna rapport har lokaliserings-
kvoter raknats fram f6r Region Visternorrland jamfért med riket exklusive Region Visternorrland
och storstadsregioner (Stockholm, Géteborg och Malmo).
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Lokaliseringskvoter har utgitt frin antal férvirvsarbetande/patent/varumirken/nya foretag i en
bransch eller delbransch relativt totalt antal i hela den regionala ekonomin. Detta f6r att kunna pre-
sentera specialisering relativt hela niringslivet. Jamforelseregionen dr ovriga Sverige exklusive stor-
stadsregioner och Visternorrland. Storstadsregionerna exkluderas ur referensregionen eftersom de
strukturella forutsittningarna skiljer sa pass mycket mellan storstadsregionerna och 6vriga regioner 1
landet. Storstadsregioner har andra férutsittningar f6r diversifiering av niringslivet och for kunskaps-
utveckling, bland annat genom statliga anslag till hogre utbildning och forskning. Storstadsregionerna
utgor en viktig referenspunkt for att bedéma nivan hos regionala styrkeomraden. For att avgora reg-
ionens specialisering ar det daremot mer relevant att jimfora med en region med mer likartade grund-
liggande strukturella forutsittningar.'’

Ekvationen for utrikning av en lokaliseringskvot ar:
Lokaliseringskvot delsektor Aregion B =

(Aktivitet delsektor Airegion B) (Aktivitet delsektor Aireferensregion)

(Aktivitet hela sektorniregion B) " (Aktivitet hela sektorn i referensregion)

En lokaliseringskvot pa 1 innebir exempelvis att lika stor andel av de forvarvsarbetande 1 regionen
arbetar 1 en bransch som andel férvirvsarbetande i samma bransch 1 referensregionen. En lokali-
seringskvot pa 2 innebir att andelen férvirvsarbetande i undersékningsregionen som arbetar i bran-
schen dr dubbelt sd stor som andelen i samma bransch i referensregionen.

2.4.2 Forvarvsarbetande

Statistik Over antal forvirvsarbetande utgar frain rAps (Regionalt Analys- och Prognossystem) och
baseras pa data frin sysselsittningsregistret hos SCB for ar 2016.

2.4.3 Patentansékningar

Statistik 6ver patentanskningar har anvants som ett av tva matt for innovationskraften i Vasternorr-
land. Statistiken har levererats av Patent- och registreringsverket (PRV) och ticker aren 2012-2015.
Data 6ver patentansokningar som skickats in till PRV har PRV som killa. Patentansokningar som
skickats in till europeiska patentverket (EPO) och amerikanska patentverket (USPTO) har databasen
PATSTAT som kalla.

Identifiering av svenska ansokningar har gjorts genom att titta pa den forsta sokande pa varje paten-
tansokan. Ansokningar har sedan regionaliserats utifrain den adress som s6kande uppgett. Endast of-
fentliga ansokningar ingar i urvalet. Detta innebir att endast fullstindiga ansékningar riknats med,
varfor totalantalet ansékningar ar ligre dn det antal som redovisas i PRV:s statistik (dir alla ansok-
ningar, oavsett om de ar fullstindiga eller ej, redovisas). Antalet ansokningar frain EPO och USPTO

17 F6r motivering till begrinsningen av referensregionen baserat pa skillnader i strukturella faktorer se Navarro & al (2014).
Regional benchmarking in the smart specialisation process: ldentification of reference regions based on structural similarity. JRC Technical
Reports. S3 Working Paper Seties 03/2014.
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avviker dven de fran totalantalet svenska ansokningar till dessa myndigheter, redovisat av PRV. Detta
beror dels pa att enbart offentliga ansékningar finns i PATSTAT, dels pa en efterslipning i offentlig-
gorandet av ansokningar existerar dir identifierande av teknikklass kan dréja. Detta medfor att ett
ligre antal ansokningar har identifierats f6r 2015 4n vad som kan forvintas.'

2.4.4 Ansoékningar for registrering av varumarken

Statistik Gver ansokningar for registrering av varumarken har anvints som ett av tva matt for innovat-
ionskraften 1 Viasternorrland. Statistiken har levererats av Patent och registreringsverket (PRV) och
ticker aren 2014-2017. Statistiken ticker alla ansOkningar om registrering av varumirke i Sverige.

2.4.5 Utbildningsniva

Statistik Gver utbildningsniva och inriktning for forvirvsarbetande dr himtad fran rAps och har syssel-
sattningsregistret samt utbildningsregistret hos SCB som killa. Branschtillh6righet har 1 data 6ver ut-
bildningsniva aggregerats utefter aggregatet “utékad grov” vilket beskrivs i Bilaga B: Aggregat, utokad
grov. Denna aggregering har gjorts pa grund av sekretessbeliggning av individdata.

2.4.6 Nyféretagande

Statistik Over nyforetagande har tillhandahallits av Tillviaxtanalys. Viss osdkerhet i data finns for sta-
tistik pa detaljerad SNI-kodsniva da SCB funnit ett antal felklassificeringar vid kontroller av féretag.
Till nystartade foretag riknas alla nya foretag inklusive enskilda niringsidkare som inte har namn-
skyddat firmanamn. Ombildningar, dgarbyten och nyregistreringar med mera inkluderas inte."

2.4.7 Begransningar i data

Ovanstaende tillgidnglig data medfér, som ofta idr fallet, att vissa begransningar i analysen bor belysas.
For det forsta sker rapportering av data med viss efterslipning, vilket gor att mycket nyliga trender
kan missas (se respektive delanalys for artal for data). Patentansokningar édr en sadan killa, som (som
berorts ovan) har efterslipning till f6ljd av sekretesshiansyn. Samtidigt utgar denna analys fran att for-
s6ka finga de breda trenderna i regionens specialisering och existerande styrkeomraden. Nya
branscher (t.ex. utveckling inom nyliga investeringar/etableringar i regionen, m.m.) kan ses som fram-
vixande potentiella omraden for regionen att rikta resurser mot, medan etablerade branscher star i
centrum for den strukturomvandling som smart specialisering tar sikte mot (se vidare den teoretiska
diskussionen ovan).

18 Normalt rdder 18 manaders sekretess pa patentansékningar varfor alla ansékningar fran 2015 borde kunna publiceras.
Dock sker ofta fordréjning i teknikklassning varfor alla ansékningar f6r 4r 2015 dnnu inte offentliggjorts frain EPO och
USPTO.

19 Se vidare http:/ /www.tillvaxtanalys.se/statistik/nystartade-foretag.html. Himtad: 2018-04-06.
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3. Nadringslivsmdssiga styrkeomraden

I detta kapitel redovisas resultatet av datainsamlingen efter de ingiaende delanalyser som beskrevs 1
toregaende kapitel. Kapitlet inleds med en analys av niringslivets specialisering mitt i andel samt antal
torvirvsarbetare. Direfter foljer i tur och ordning en redogérelse for niringslivets funktionella virde-
kedjor, utbildningsniva, innovationsférmaga, entreprendriell dynamik, internationalisering samt reg-
ionala stodaktorer. Kapitlet avslutas med en samlad analys av Visternorrlands néringslivsmassiga styr-
keomraden.

3.1 NARINGSLIVETS SPECIALISERING

I detta avsnitt presenteras en kvantitativ 6versikt av naringslivets specialisering i Visternorrland till-
sammans med en kortare diskussion om moijliga regionala virdekedjor och specialiserade nirings-
livsmissiga delsektorer. Dessa delsektorer undersoks sedan vidare genom rapporten.

3.1.1  Specialisering

Figur 1 nedan illustrerar lokaliseringskvoterna 1 Visternorrland for antalet forvirvsarbetare i respek-
tive bransch. Visternorrland jimfors med resterande riket exklusive storstadslinen med data pa 2-
siffrig SNI-niva. Figur 2 visar samma branscher som Figur 1 men ir uppdelad pa absoluta antal for-
virvsarbetare samt visar kénsférdelningen inom respektive bransch.

De branscher som uppvisar en hég specialisering och som samtidigt sysselsitter ett stort antal for-
virvsarbetare ar forsikring, telekommunikation, pappers- och pappersvarutillverkning, tillverkning av
kemikalier, tillverkning av andra transportmedel och skogsbruk. Det kan konstateras att de branscher
dir det bade finns en hég specialisering och en hog sysselsittningsgrad dr mansdominerade. Undan-
taget dr forsakringsbranschen, dir 56 procent av férvirvsarbetarna dr kvinnor. Av Figur 2 framgar
ocksa att branscher inom offentlig sektor som vard och omsorg, offentlig férvaltning och férsvar samt
Oppna sociala insatser har en storre andel kvinnor dn man.

Regionen dr dven specialiserad inom branscher som vattenférsorjning samt spel- och vadhallnings-
verksamhet. Dessa branscher sysselsitter dock ett litet antal manniskor och har didrmed relativt andra
branscher forhdllandevis liten total effekt pa regionen. De branscher som understiger 1,5 i lokali-
seringskvot 1 Figur 1 anses inte vara regionala specialiseringar och presenteras enbart for att lisaren
ska fa en Oversikt av materialet.

I Figur 1 dr sjotransport och lufttransport de tvd mest specialiserade branscherna. Bada dessa

branscher har dock ett litet antal férvirvsarbetare. Att storstadslinen dr exkluderade bidrar troligtvis
till den héga lokaliseringskvoten, vilket leder till att dessa tva branscher inte tas med f6r vidare analys.
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Figur 1. Specialisering utifran antalet forvirvsarbetare, 1 dsternorrland 2016. figuren visar branscher med minst 100 forvirvsarbetare i regionen och en
lokaliseringskvot pa minst 1. Kalla: SCB, bearbetad av Oxford Research.
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Figur 2. Antal forvarvsarbetare efter bransch och kin, 1V ésternorrland 2016. Figuren visar branscher med minst 100 forvirvsarbetare i regionen och en
lokaliseringskvot pa minst 1. Kalla: SCB, bearbetad av Oxford Research.
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I Figur 3 illustreras delbranscherna pa 5-siffrig SNI-niva. Hir exkluderas delbranscher med firre dn
50 forvirvsarbetare. Samma tillvigagingssitt har tillimpats: Delbranscher med hog lokaliseringskvot
och ett stort antal anstillda anses vara intressanta for vidare analys.

Inom pappers- och pappersvarutillverkning finns flera framtridande delbranscher, bland annat
17.112 6vrig tryckpappersindustri, med en lokaliseringskvot pa 7,9 och cirka 800 férvirvsarbetare i
regionen.” Inom branschgrupp 20, tillverkning av kemikalier och kemiska produkter har framforallt
20.160 basplastindustri en hog specialiseringsgrad. Aven 20.130 industri f6r andra oorganiska baske-
mikalier har en hog lokaliseringskvot. Antalet forvirvsarbetare 1 regionen fér delbranschen uppgar
emellertid bara till 215.

Inom telekommunikationsbranschen dr framforallt 61.100 tradbundna telekommunikationsbolag
framtridande. Inom denna delbransch finns totalt 1294 forvirvsarbetare i regionen och lokali-
seringskvoten dr 5,25. Inom branschgrupp 30, tillverkning av andra transportmedel, dr 30.400 och
30.920, industri for militira fordon respektive industri for tillverkning av cyklar och invalidfordon
framtriadande.

Inom branschgrupp 65, forsikring, framtrider en hog specialiseringsgrad inom 65.120 skadeforsak-
ringsféretag samt inom 65.119 6vriga livforsakringsbolag, den senare med en lokaliseringskvot pa
33,8. Det finns dven en hog specialisering inom branschgrupp 64 finansiella tjanster dir speciali-
seringen framfor allt dr koncentrerad till 64.920 andra kreditinstitut.

Det finns slutligen ocksa branscher med ett stort antal forvirvsarbetare som 84.115 stodmyndigheter
till offentlig férvaltning. Denna bransch har dock inte en hog lokaliseringskvot och ses dirmed inte
som en specialiserad bransch.

20 Det ska nimnas att tvd delbranscher, 17.113 sulfitmassaindustri och 30.400 industri for militiara fordon, har en lokali-
seringskvot pad noll. Detta beror pi att data som inhdmtats pavisar ett ldgt antal forvirvsarbetare 1 riket som helhet i dessa
delbranscher nir storstiderna 4r exkluderade. De presenterade lokaliseringskvoterna fér delbranscherna kan dirfér vara
missvisande.
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Figur 3: Specialisering och antal forvarvsarbetare efter 5-siffrig SNI-kod, 1 dsternorrland 2016. Branscher med minst 50 forvdrvsarbetare och en lokaliseringskvot pa minst 1. Kalla SCB, bearbetad av Oxford Research.
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3.2 REGIONALA VARDEKEDJOR

Tre specialiserade delsektorer med funktionella virdekedjor™ framtrider i specialiseringsanalysen:

1. Skogs-, tri- och pappersindustri (02, 16, 17) inklusive tillverkning av kemikalier och kemiska
produkter (20);

2. IT och telekommunikation (61, 63) samt;

3. bank, pension och férsikring (64, 65).

Det hiir avsnittet ser nirmare pa mojliga intraregionala virdekedjor inom dessa delsektorer. Begreppet
interregional virdekedja anvinds hir i bred bemirkelse for att beskriva sammanlinkade branschseg-
ment avseende tjanster, produkter och personal i regionen. Bedomningen ar kvalitativ och bygger pa
en kombination av data frin specialiseringsanalysen, data 6ver systemviktiga arbetsgivare samt inter-
vjuer med klusterorganisationer och andra regionala aktorer.

I tilldgg till ovanstdende tre delsektorer ar regionen aven starkt specialiserad inom industri for cyklar
och invalidfordon och har férhallandevis hog sysselsittning inom industri for militira stridsfordon.
Med fa tydliga 6verlappningar med 6vriga specialiseringar ses dessa inte som hypotetiska styrkeomra-
den att undersoka vidare.

3.2.1 Skogs-, tra- och pappersindustri

Den mest utmirkande delsektorn i Visternortland ér skogs-, tri- och pappersindustrin inklusive ke-
mikalietillverkning. Vinnova beskriver i sin branschanalys av den svenska massa- och pappersindustrin
hela skogsindustrin som en starkt integrerad vardekedja. Produkter inom delbranschen stricker sig
fran sagtimmer, massaved, olika bioprodukter och biobrinsle till produkter inom massa- och pappers-
industrin som mjukpapper, férpackningar och tryckpapper. Pappersmassa anvinds dven 1 drivmedel,
kemikalier, textilier, likemedel, kosmetik och olika kompositer.” Trots att minga etablerade produkter
fran skogsindustrin spas en lonsam framtid framhéver Vinnova vikten av att stindigt utveckla nya
produkter och processer med Okat foradlingsvirde. Hir nimns bland annat amnen och molekyler som
kan anvindas till biodrivmedel, biobrinsle, grona kemikalier, nanocellulosa, kolfiber, textilfiber, med
mera.”

I Visternorrland finns en bred specialisering inom skogs-, trd och pappersindustrin med sarskild ton-
vikt pa pappers-, papp- och annan tryckpappersindustri. I regionen aterfinns en betydande mingd
forvirvsarbetare 1 specialiserade delbranscher inom savil skogsforvaltning, sulfatmassatillverkning,
tillverkning av kraftpapper och kraftpapp samt 6vrig tillverkning av papper och papp. Etablerade f6-
retag med koppling till skogsindustrin finns dven med produktion av kemikalier f6r hygienprodukter,
likemedel, kosmetik samt smd och innovativa foretag med skogsrelaterade produkter och tjinster

21 Begreppet virdekedja anvinds hir i bred bemarkelse for att beskriva sammanlidnkade branschsegment avseende tjdnster,
produkter och personal.

22 Vinnova. 2014. Foretag inom svensk massa- och pappersindustri 2007-2012.

23 Ibid.
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inom bland annat miljoteknik. Det finns aven indikationer pa en framvixande energibransch besta-
ende av biobrinsle for bade land- och luftdriven transport samt storskalig energilagring.

Delbranschen skogs-, trid- och pappersindustri bars upp av ett fatal systemviktiga foretag med stora
arbetsstillen. Delsektorn dr geografiskt utspridd till flera platser i regionen med stora arbetsstillen 1
bland annat Kramfors (Mondi Dynis), Husum (Metsi Board) och Ornskoldsvik (Domsjé). Skogsin-
dustrikoncernen Svenska Cellulosa AB (SCA) dominerar stort 1 hela regionen, vilket dven understryks
1 de intervjuer som har gjorts. Spridningen bland 6vriga storféretag understryker tonvikten pa olika
typer av pappers-, pappersmassa- och papptillverkning.

Tabell 2: Storre arbetsstallen i Vsternorriand inom skogs-, tra- och pappersindustri. Kélla: UC Selekt.

Arbetsstille Antal anstillda Delbransch

(storleksklass) 24
Metsi Board 500 — 900 anstillda 171290 Ovrig tillverkning av papper och papp
Mondi Dynis 200 — 499 anstillda | 1711230 Tillverkning av kraftpapper och kraftpapp
SCA Graphic Sundsvall 200 — 499 anstillda 1711120 Sulfatmassatillverkning
Domsj6 Fabriker 200 — 499 anstillda | 1711120 Sulfatmassatillverkning
SCA Skog AB* 100 — 199 anstillda 021010 Skogsfoérvaltning

* SCA finns dven utanfor regionen.

Vinnova redogér 1 sin branschanalys for hur skogsindustrin genererar sidostrommar innehéllandes ett
stort utbud av olika amnen och molekyler som kan anvindas till biodrivmedel, biobrinsle, nanocellu-
losa, kolfiber, textilfiber med mera.” I virdekedjan fér skogs-, tri- och pappersindustrin ingir iven
tillverkning av kemikalier och kemiska produkter samt ravaru- och kemikalieleverantérer sisom leve-
rantOrer av massaved, returfiber, stirkelse och andra kemikalier. Hir utmirker sig Visternorrland sir-
skilt inom industri for andra oorganiska baskemikalier som 4r en typ av specialisering. Regionen har
dven forhallandevis hog specialiseringsgrad inom basplastindustrin — bada med kopplingar till skogs-
industrin. *°

Delbranschen kemikalier och tillverkning av kemiska produkter i Visternorrland avgrinsas till ett par
storre arbetsstillen hos den internationella kemikoncernen Akzo Nobel.”” Akzo Nobel Pulp and Per-
formance Chemicals tillverkar mestadels kemikalier f6r anvindning inom massa- och pappersprodukt-
ion dir en stor del utgors av olika kemikalier till pappersblekning och i tillverkning av papper. Syster-
foretaget Akzo Nobel Functional Chemicals dr verksamma inom kemikalieproduktion for anvindning
1 bland annat livsmedel, kosmetik, likemedel, elektronik, jordbruk och petroleumprodukter.

24 Baserat pa sokningar i UC-Selekt 2018-04-27.

2 Vinnova. 2014. Foretag inom svensk massa- och pappersindustri 2007-2012.

26 Basplastframstillning omfattar tillverkning av cellulosaplaster samt andra cellulosaderivat, tillverkning av naturfiberkom-
posit (trifiber eller blandning av naturfiber och plast).

27 Under hosten 2018 har Akzo Nobel blivit Nouryon. Det dldre namnet pd koncernen samt ingiende féretag anvinds da
de var ridande vid datainsamlingen.
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Tabell 3: Stirre arbetsstillen i Vsternorriand inom tillverkning av kemikalier och kemiska produkter. Killa: UC Selekt.

Arbetsstille Antal anstillda Delbransch
(storleksklass) 28

Akzo Nobel Pulp and 200 — 499 anstillda 201300 Tillverkning av andra oorganiska baskemikalier
Performance Chemicals

Akzo Nobel Functional 100 — 199 anstillda | 201600 Basplatsframstillning
Chemicals

3.2.2 Informations- och kommunikationsteknik

En annan specialiserad delsektor som utmarker sig genom stark specialisering och manga férvirvsar-
betare ir informations- och kommunikationsteknik (IK'T), som hir definieras enligt branschkoderna
som telekommunikationsbolag (61.100), andra telekommunikationsbolag (61.900) och dataserviceby-
raer, hosting o.d. (63.110). Vinnova beskriver IKT som en sektor som i sin helhet kinnetecknas av
kraftig strukturomvandling, branschglidningar och stor dynamik. Vidare skriver Vinnova att IKT-sek-
torn domineras av tjansteproducerande foretag som utgor en drivande kraft 1 utvecklingen av manga
andra branscher och offentliga verksamheter.”

IKT genomsyrar i stort sett alla verksamheter 1 dagens sambhille och ar darfor svar att kartlagea 1
statistiken.” 1 Visternorrland tar sig detta uttryck i en fragmentiserad delsektor samt i tydliga linkar
mellan verksamheter inom IKT och bade skogsindustrin och bank-, pensions- och forsikringssektorn
samt dven offentliga myndigheter. Pa en aggregerad niva kan delbranschen bist beskrivas som tudelad,
enligt vad som framkommit av analysen av arbetsstillen samt intervjuer med branschkunniga: Dels
finns ett antal storre arbetsstillen med kundservice- och radgivningsverksamhet inom kommunikat-
ionsteknik, dels finns omfattande (men avseende foretagsstorlek smaskalig) konsultverksamhet inrik-
tad mot skogsindustrin, offentliga myndigheter och féretag inom bank, pension och forsikring.

Visternorrland ér dven starkt specialiserat inom arkiv (91.012), med tydliga linkar till IK'T. Till exem-
pel finns pa Mittuniversitetet Centrum for digital informationsférvaltning (CEDIF) och i linet ligger
aven Sveriges storsta landsarkiv, Svensk arkivinformation (SVAR) och Mediakonverteringscentrum
(MKC) som bedriver digitalisering av kulturarvsmaterial 1 stordrift for offentlig sektor. Delbranschen
IKT spanner ocksa 6ver delbranschen flygbolag, reguljar passagerartrafik (51.101) dér Visternorrland
ar specialiserat, bland annat med virldens forsta kontrolltorn £6r fjarrstyrd flygledning i Timra.

I regionen finns tydliga linkar mellan IK'T — med fokus pa bade informationshantering och radgivande
verksamhet — och stora offentliga myndigheter. Forsdkringskassan utgdr en betydande offentlig ar-
betsgivare i regionen med ett stort antal anstillda pa servicekontoret i Sundsvall. Kontoret inhyser
aven myndighetens nationellt storsta I'T-enhet for datalagring, vilket aterigen understryker kopplingen
till IKT.” Andra myndigheter som har liknande IT- och datalagringsverksamhet i regionen ir Bolags-
verket, Centrala studiestédsnimnden (CSN) och Statens tjinstepensionsverk (SPV). De har dven

28 Baserat pa sokningar i UC-Selekt 2018-04-27. Data bearbetad av Oxford Research.

2 Vinnova. 2013. Foretag inom informations- och kommunikationsteknik i Sverige 2007-2011.

30 Ibid.

31 Forsikringskassan har bland annat i uppdrag att handha flera andra myndigheters IT-drift.

24



kontor med ett betydande antal anstillda i Visternorrland. Flertalet av de storre myndigheterna ar
beligna 1 Sundsvall dir ett formaliserat myndighetsnitverk har upprittats samt dir dven mycket av
regionens samlade aktivitet inom IKT finns.

Tabell 4 redogor for storre arbetsstillen inom IKT i Visternorrland. Foretaget Com Hem profilerar
sig med ett stort antal anstillda inom kundserviceverksamhet i bade Sundsvall och Hirnésand.” Aven
Telia ar en stor arbetsgivare i1 regionen med verksamhet inom kundservice. Vidare kan nimnas den
ekonomiska foreningen SDC med cirka 125 anstillda som arbetar med produktionsinformation, la-
gerforflyttningar och inmitning for virkes-, transport- och biobrinsleaffirer.”

Sammanstillningen av storre arbetsstillen aterspeglar den tudelade uppdelning som finns inom IT
och telekommunikation i Vasternorrland, bestiende av en blandning av 4 ena sidan radgivande verk-
samheter och 4 andra sidan informationshantering, kundservice och forsiljning. Geografiskt dr del-

sektorn i stor utstrickning koncentrerad till Sundsvall, som 1 flera intervjuer har beskrivits som en ”IT-
stad”.*

Tabell 4: Stirre arbetsstallen i Vdsternorrland inome I'T- och telekommunikation. Kalla: UC Selekt.

Arbetsstalle Antal anstillda Delbransch

(storleksklass) 35
Com Hem 200 — 499 anstallda 611000 Tradbunden telekommunikation
Telia 200 — 499 anstillda 611000 Tradbunden telekommunikation

Eltel Networks Infranet 100 — 199 anstillda | 619000 Annan telekommunikation
CGI Sverige 100 — 199 anstillda | 620200 Datakonsultverksamhet
SDC 100 — 199 anstillda | 631100 Databehandling, hosting o.d.

3.2.3 Bank, pension och férsdkring

En tredje specialiserad delsektor som utmairker sig i specialiseringsanalysen édr bank, pension och f61-
siakring. Tydliga linkar finns mellan 4 ena sidan bank, pension och forsikring och 4 andra sidan IKT,
sa som delsektorn hir har definierats. Bank, pension och forsakring dr biade sammanlinkad horison-
tellt mellan privata och offentliga aktérer (myndigheter som Forsikringskassan och Centrala studie-
stddsnamnden) men dven vertikalt med service- och konsultféretag inom IT.

Delbranschen bank, pension och férsikring utmirks i Visternorrland av foretag med olika typer av
radgivande eller sdljande verksamhet. Den frimsta specialiseringen finns inom 6vriga livférsikrings-
bolag (65.119) men regionen har dven férhéillandevis hog specialiseringsgrad och ett stort antal

32 Det finns en risk att data 6ver antalet anstillda per arbetsstille inom IT och telekommunikation 4r missvisande pé grund
av en stor andel konsulter och inhyrd personal frin bemanningsféretag.

3 https:/ /www.sdc.se/

3 I sammanhanget kan nimnas beslutet att fétldgga den nya Digitaliseringsmyndigheten till Sundsvall.

% Baserat pa sOkningar i UC-Selekt 2018-04-27. Data bearbetad av Oxford Research.
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anstillda inom skadef6rsikringsbolag (65.120). Stora privata forsikringsférmedlare som Skandia, If
Skadeforsakring och Folksam dominerar, samtliga med rikstickande kundservice-, radgivnings- och
torsiljningsverksamhet i orter som Kramfors och Sundsvall.

Tabell 5: Stirre arbetsstillen i Vsternorriand inom bank, person och forsakring. Killa: UC Seleket.

Arbetsstille Antal anstillda Delbransch
(storleksklass) 36

Livforsiakringsbolaget 200 — 499 anstillda 651190 Ovrig livférsikring

Skandia

If Skadeforsikring 200 — 499 anstillda | 651200 Skadeforsikring

Folksam Omsesidig 100 — 199 anstillda = 651200 Skadef6rsikring

Sakforsikring

Nordea Bank?” 100 — 199 anstillda = 641900 Annan monetir finansférmedling

3.3 UTBILDNINGSNIVA

Figur 4 illustrerar utbildningsnivan i Visternorrland jimfért med Gvriga riket exklusive storstadsreg-
ioner beraknat som lokaliseringskvoter. Branscher dir lokaliseringskvoten understiger 1 ingir inte i
redogorelsen. I Figur 5 illustreras samtliga branschers kompetensniva jamfort med riket diar Vistern-
orrland utg6r den Gvre raden och riket den undre.

Utbildningsnivan 1 Visternorrland dr generellt ligre dn i riket. Regionen har dock en hégre utbildad
arbetskraft i 14 av 51 branscher, vilka framgar av Figur 4. Det dr hir viktigt att tinka pad att utbild-
ningskoderna ej helt sammanfaller med branschindelning pa 2-siffrig SNI-niva (se vidare 2.4.5).

De branscher dir Visternorrland utmairker sig som hégre utbildade dn referensregionen ar: UO1 jord-
bruk, skogsbruk och fiske, U06 pappers- och pappersvarutillverkning, U16 transportmedelstillverk-
ning, U19 f6rsorjning av el, gas och kyla, U21 avfallshantering, atervinning och sanering, U32 finan-
siella tjanster utom forsikring, U37 verksamhet som utévas av huvudkontor; konsulttjanster till fore-
tag” och U43 arbetsformedling, bemanning och andra personrelaterade tjinster. Flera av dessa
branscher, i synnerhet med koppling till skogen, stod som bekant ut dven i specialiseringsanalysen.

36 Baserat pa sokningar i UC-Selekt 2018-04-27. Data bearbetad av Oxford Research.

37 Nordea hiller i skrivande stund pa att avveckla sin IT-avdelning i Sundsvall.

3 Denna grupp innefattar tillhandahillandet av rdd och st6d till affirsféretag och andra organisationer avseende administ-
ration, t.ex. strategisk planering och organisationsplanering, finansieringsplanering och budgetering, mal och policy for
marknadsforing, arbetskraftsplanering och praktik, produktionstidtabeller och évervakningsmetoder.
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Figur 4. Branscher dir en higre andel av forvirvsarbetarna har en eftergymnasial ntbildning i jamforelse med riket excklusive storstadsregioner och 1 dsternorr-
land, 2016. Kalla: SCB, bearbetad av Oxford Research.
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Viisternorrland har vidare en lika hég andel hégutbildade som referensregionen i 5 av de 14 branscher
som ir presenterade 1 Figur 4. Dessa ar: U5 tillverkning av trd och varor av trd, Ul1 tillverkning av
gummi- och plastvaror, U15 tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik, U20 vattenforsorjning
och avloppsrening, U22 byggverksamhet och U38 arkitekt- och teknisk konsultverksamhet. Med un-
dantag for de tva férstnimnda branscherna — med tydliga kopplingar till skogen — finns f6r dessa
branscher inte lika tydliga kopplingar till andra branscher som stod ut i specialiseringsanalysen.

Det finns vidare en stor andel forvirvsarbete med eftergymnasial utbildning inom transportmedels-
tillverkning, dir den niringslivsmassiga specialiseringsgraden visat sig hog. Det dr ocksa virt att ndmna
att regionen har lika hog utbildning som riket inom tillverkning av gummi- och plastvaror, vilket om-
fattar basplastindustrin dir Visternorrland har en hogre andel férvirvsarbetare 4n referensregionen.

Noterbart ar att — trots en hog grad av ndringslivsmassig specialisering och en hog lokaliseringskvot

avseende antal forvirvsarbetare — har Visternorrland en ligre utbildningsgrad relativt referensreg-
ionen inom forsakringssektorn, som inte redovisas i tabellen pa grund av ldg lokaliseringskvot.
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Figur 5. Andel forvirvsarbetare efter utbildningsniva i branscher med minst 500 forvirvsarbetare i Vdsternorriand (Gvre raden) och riket exklusive storstads-
regioner och Vdsternorrland (undre raden), 2016. Kailla: SCB, bearbetad av Oxford Research.
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U16 transportmedelstillverkning

U18 reparationer och installationer av maskiner och...

U19 forsorjning av el,gas, varme och kyla

U22 byggverksamhet

U23 handel samt reparation av motorfordon och...

U24 parti-och provisionshandel utom med motorfordon

U25 detaljhandel utom med motorfordon och...

U26 transport och magasinering

U27 post- och kurirverksamhet

U28 hotell- och restaurangverksamhet

U30 telekommunikation

U31 dataprogrammering, datakonsultverksamhet och...

U32 finansiella tjanster utom forsakring och...

U33 forsakring, aterforsakring och...

U35 fastighetsverksamhet

U36 juridisk och ekonomisk konsultverksamhet

U38 arkitekt- och teknisk konsultverksamhet; teknisk...

U43 arbetsformedling, bemanning och andra...

U44 rese-, bevaknings-, fastighetsservice- och...

U45 offentlig forvaltning och férsvar; obligatorisk...
U46 utbildning
U47 hélso- och sjukvard

U48 vard och omsorg med boende

U49 6ppna sociala insatser

U50 kultur, néje och fritid

U51 annan serviceverksamhet och personliga tjanster
U99 okand verksamhet

M Utb kortare &n 3-arigt gymnasium M 3-arig gymnasieutb

M Eftergymn utb kortare @n 3 ar 1 Minst 3-arig eftergymn utb
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3.4 INNOVATIONSFORMAGA

I detta avsnitt presenteras specialiseringsgraden f6r varumirkesansckningar och patentansékningar.
De tva olika métten kompletterar varandra da olika branscher och kunskapsomraden séker skydd for
innovationer antingen genom patent eller som varumiarken. Om ansokningar om registrerade varu-
mirken 1 hogre grad utgor en indikator for innovation inom tjanster visar ansokningar om patent pa
innovationer inom tekniska omraden.

3.4.1 Varumadrkesansékningar

Delanalysen varumirkesansokningar indikerar vilka varumirkesomraden som ir innovativa relativt
resten av riket med storstadsregioner exkluderade. Figur 6 visar varumirkesomraden dir Visternors-
land har en lokaliseringskvot som 6verstiger 1, vilket innebir att Visternorrland har en hégre inno-
vationskraft dn i resten av riket. Figur 7 visar de absoluta antalen varumarkesansékningar dir Vister-
norrland har en hogre innovationskraft an resterande riket.

I Figur 6 framgar det att Visternorrland har en hégre innovationskraft inom varumirkesomraden
kopplade till industriella oljor, maskiner samt till spel. Inom de tva férstnimnda omradena finns moj-
liga kopplingar till skogs- trd- och pappersindustrin. Inom samtliga omraden 4r det emellertid ett rela-
tivt litet antal varumirkesansokningar i absoluta termer.

Varumairkesomraden som bade uppvisar specialisering 1 Figur 6 och ett hogt antal varumirkesansok-
ningar i Figur 7 dr undervisning och forskningstjanster. Antalet varumirkensansékningar inom omra-
det undervisning uppgick till totalt 73 stycken mellan 2014 och 2017, med en lokaliseringskvot pa 1,36.
Flera av dessa har kopplingar till kultur, turism och upplevelseindustrin. Inom omradet forsknings-
tjdnster gjordes totalt 27 stycken varumarkesansokningar under samma period, med en lokaliserings-
kvot pa 1,19.

Sammantaget ar det svart att peka pa tydliga kopplingar mellan delanalysen av varumarkesansékningar
och tidigare delanalyser.
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Figur 6. Specialisering i varumdrkesansokningar, 2014—2017. V arumidirkesomraden med minst 5 ansikningar och lokaliseringskvot pa minst 1. Killa:
PRV, bearbetad av Oxford Research.
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Figur 7. Antal varumdirkesansokningar, 2014 till 2017. V arumidrkesomraden med minst 5 ansikningar och lokaliseringskvot pa minst 1. Killa: PR/,
bearbetad av Oxford Research.
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Industriella oljor och fetter, vax; smorjmedel och...
Maskiner verktygsmaskiner, eldrivna verktyg; motorer,...
Spel och leksaker; TV-spelkonsoler; gymnastik- och...
Undervisning eller utbildning; anordnande av...

Medicinska tjanster; veterinara tjanster; hygienisk vard...
Mobler, speglar, tavelramar; behallare och containrar,...
Vetenskapliga eller teknologiska tjanster samt forskning...
Juridiska tjanster; sakerhetstjanster for fysiskt skydd av...
Transport; emballering eller paketering samt férvaring av...
Oadla metaller och deras legeringar; malmer; material av...

Apparater for belysning, uppvarmning, angalstring,...

Adla metaller och legeringar av dessa; juvelerarvaror,...

3.4.2 Patentansoékningar

I Figur 8 presenteras lokaliseringskvoterna for patentansékningar i Visternorrland. I Figur 9 visas
totala antalet patentansokningar inom respektive omrade. Specialisering inom olika patentomraden
kopplas sedan till branscher som anses vara sirskilt innovativa.

Figur 8 visar pa en kraftig specialisering inom textil- och pappersmaskiner, med en lokaliseringskvot
pa 30 som kraftigt Overstiger axeln pa grafen. Patentomradet textil- och pappersmaskiner har dven
ett hogt antal ansékningar i absoluta termer. Koncernen Valmet (Valmet AB, Valmet FD Metso Pa-
per och Valmet OY) stir f6r merparten av dessa patentansokningar. Vidare finns en hoég speciali-
seringsgrad med ett storre antal patent inom transport och frakt samt mekanisk drift och hantering.
Inom transport och frakt dr det framfor allt foretaget BAE Systems Higglunds som har ansékt om
patent men dven foretaget Permobil AB finns representerade.

Det finns ett antal patentomraden med ett hogt antal patentansokningar sisom kemisk apparatur
och utrustning. P4 grund av en lag lokaliseringskvot anses dessa patentomraden inte mérka ut sig i
analysen.

Sammantaget gar det att peka pa linkar mellan niringslivets specialisering mitt i férvarvsarbetare
och patent inom trd- och pappersindustrin men dven fordonstillverkning som uppvisade en hég spe-
cialisering.



Figur 8. Specialisering i patent, 2012—2015. Patentomraden med minst 5 patentansikningar i 1V dsternorriand. Kélla: PRV, USPTO och EPO,
bearbetad av Oxford Research.
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Textil- och pappersmaskiner
Transport, frakt
Ovriga konsumentvaror
Mekanisk drift och hantering
Mobler, spel
Miljoteknik
Ytteknologi
Bioteknik
Kemisk apparatur och utrustning
Ovriga mekaniska specialmaskiner
Motorer, pumpar, turbiner
Termiska processer och apparatur
Elektriska maskiner, energiteknik
Regler-, utbildnings- och évervakningsteknik
Medicinsk teknik
Matinstrument
Maskinelement
Vag- och vattenteknik
Mekanisk bearbetning

Figur 9. Antal patentsikeningar i Vdsternorrland for kunskapsomraden med minst 5 sokningar, 2012—2015. Killa: PR17, USPTO och EPO, bearbe-
tad av Oxford Research.
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3.5 ENTREPRENORIELL DYNAMIK

Som mitt f6r hur dynamiska de olika branscherna dr i Visternorrland anvinds Tillvixtanalys data 6ver
nyforetagande. Figur 10 visar lokaliseringskvoten for nyféretagande (2014—2016) 1 branscher med
minst fem nya foretag och en lokaliseringskvot pa minst 1. Figur 11 visar det absoluta antalet nya
foretag under samma period.

Av de branscher som identifierades som specialiserade avseende férvirvsarbetare har nyféretagandet
inom branschen papperstillverkning en mycket hog lokaliseringskvot. Detsamma giller f6r branschen
skogsbruk som ocksa ingar i virdekedjan for skogs-, trd och pappersindustrin. Av Figur 11 framgar
dock att papperstillverkning har fa nystartade foretag i absoluta tal, vilket pekar pa att ett fatal storre
foretag dominerar papperstillverkningen i Visternorrland. Skogsbruk har i sin tur ett storre antal ny-
startade foretag i absoluta tal, vilket i kombination med den hoga lokaliseringskvoten tolkas som att
skogsbruket dr en mer dynamisk bransch. Branschen for tillverkning av kemikalier beskrevs tidigare
som specialiserad avseende den relativa andelen forvirvsarbetare. Inte heller den branschen framtra-
der som dynamisk sett till nyféretagande.

Figur 10. Specialisering i nyforetagande, 2014—2016. Branscher med minst 5 nya foretag under perioden och en lokaliseringskvot pa minst 1. Kailla:
Tillviisctanalys, bearbetad av Oxford Research.
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Figur 11. Antal nya foretag efter bransch, 2014—2016. Branscher med minst 5 nya foretag under perioden och en lokaliseringskvot pa minst 1. Kailla:
Tillviisctanalys, bearbetad av Oxford Research.
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Tillverkningen av motorfordon, slipfordon och pahingsvagnar visar ocksa pa en hog lokaliserings-
kvot avseende nystartade foretag. En tillhérande delbransch ir tillverkning av andra transportfordon
som identifierades som en regional specialisering i avsnitt 3.1 (se vidare 3.1.1 samt Figur 1). Daremot
ar antalet nystartade foretag i absoluta termer (9) relativt lagt inom denna bransch.

Telekommunikation eller férsikring, som sett till férvarvsarbetare framtridde som en specialiserad
bransch, framstir inte som dynamisk sett i varken absolut eller relativt antal nystartade foretag. Totalt
har sex nya fOretag startats inom telekommunikation under den undersékta perioden. Inga nya féretag
har startats inom férsakring under samma period.

En rad mindre omraden visar pa en hog entreprendriell dynamik sa som avfallshantering och fram-
stillning av drycker. Dessa omraden har dock relativt fa nystartade foretag i absoluta termer och saknar
tydliga linkar till starkt specialiserade branscher i tidigare delanalyser.
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Ett omrade som visar pa en hog lokaliseringskvot samt ett stort antal nystartade foretag ar sport-,

tritids- och ndjesverksamhet. Branschen har en lokaliseringskvot pa 1,3 och 67 nystartade fOretag
mellan 2014 och 2016.

Sammantaget styrker delanalysen tidigare steg 1 analysen som pekat pa skogs-, tri- och pappersindu-
strin som specialiserad 1 Visternorrland. Tillverkningen av fordon framtrider dterigen som speciali-
serad. Samtidigt utmarker sig for forsta gaingen branschomraden med nira koppling till bescksna-
ringen sasom sport-, fritids- och néjesverksamhet samt framstallning av drycker.

3.6 INTERNATIONALISERING

Det regionala stodsystemet for exportfrimjande bestar 1 huvudsak av Business Sweden Enterprise
Europe Network (EEN, med site hos Almi Foretagspartner) och Handelskammaren Mittsverige. Ett
initiativ f6r Regional Exportsamverkan invigdes maj 2018 med syftet att effektivisera det regionala
exportstodet genom tydligare ansvarsfordelning mellan regionala aktérer.”

Data fran Statistiska centralbyrin som bearbetats av Business Sweden visar att andelen foretag 1 Vas-
ternorrland med export har 6kat fran 6,5 procent ar 2002 till 9,1 procent 2017 vilket dr en storre
6kning 4n i riket som helhet.* Samtidigt visar Tillvixtverkets enkitundersékning Firetagens villkor och
verklighet" att en relativt liten andel foretag i Visternorrland ser internationell expansion som en viktig
atgird for att vixa. Andelen smaforetag i Visternorrland som upplever 6kad konkurrens fran utlandet
har samtidigt 6kat kraftigt under 2000-talet, fran nivaer pa runt 10 procent till nivaer pa strax under
20 procent nir den var som hogst ar 2014.

Den kvalitativa datainsamlingen pekar pa att exporten 1 Visternorrland domineras av ett fital storre
foretag inom skogs-, trd och pappersindustrin. Malmarknaden for exporten dr framfor allt EU:s inre
marknad samt Norge. Business Swedens regionala representant bedémer exporten inom skog- och
skogsrelaterade naringar i Vasternorrland som god. Dels sker samverkan mellan de stora bolagen med
befintlig export och dels sker forskning och utveckling av nya produkter med ravaror frin skogen.
Flera personer som intervjuats uppger att stor framtida exportpotential finns bland innovativa smafo-
retag 1 regionen.

Sett till branscher som utmirkt sig i tidigare delanalyser kan konstateras att marknaderna f6r inform-
ations- och kommunikationsteknik inklusive bank, pension och forsikring samt offentliga myndig-
heter huvudsakligen idr regionala eller nationella.

¥ Samverkansrddet bestdr av regional representation f6r Business Sweden, Almi Féretagspartner, Enterprise Europe
Network (EEN), Exportkreditnimnden (EKN), Region Visternorrland, Handelskammaren, High Coast Invest och Biz-
Maker/Akroken.

40 Motsvarande siffra i Tillvixtverkets enkat Foretagens villkor och verklighet 2017 dr 10 procent.

4 Tillvaxtverket. Foretagens villkor och verklighet.
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Ur ett internationaliseringsperspektiv framhaller flera respondenter att besoksniringen pa senare ar
har blivit allt viktigare f6r Visternorrland, med Héga kusten som ett varumirke. Flera respondenter
lyfter dven Okad export av regionalt producerade livsmedel och drycker.

3.7 REGIONALA STODAKTORER

I detta avsnitt redovisas férekomsten av och inriktningen for viktiga regionala stodsystemsaktorer
sasom klusterorganisationer, innovationsmiljoer och inkubatorer. Redovisningen tar sin utgangspunkt
1 de genomforda delanalyserna for att kunna bedéma om en viss bransch dven prioriteras av det reg-
ionala stodsystemet. Redovisningen avgriansas till de aktorer som anses som centrala utifran valda
kriterier: Férekomst bland de kvalitativa intervjuerna och i dokument, formaliserade samarbeten med
féretag och universitet 1 regionen, samt tidigare studier.

3.7.1 Akroken Science Park

Akroken Science Park ir en teknikpark beligen pa Mittuniversitets campus 1 Sundsvall.

Akrokens verksamhet bestir 4 ena sidan av en organisation som driver utvecklingsprojekt inom de
utpekade styrkeomradena skog, IT samt bank och férsikring och 4 andra sidan foretagsinkubatorn
BizMaker, med lokalkontor i samtliga sju kommuner i Visternorrland. Akroken driver bland annat ett
prototyplabb och strukturfondsprojektet VINK (Visternorrlands INKubator) med en finansiering pa
68 miljoner.

Akroken har formaliserade samarbeten med Mittuniversitetet samt med aktérer utanfor regionen si
som IT-klustret Fiber Optic Valley i Givleborg. Det finns ett regionalt samarbete mellan Akroken,
skogsindustriféretaget SCA och IT-foretaget IBM, dir man tillsammans med andra foretag bedriver
en accelerator f6r skogsindustrin, Forest Business Accelerator. Akrokens toretagsinkubator BizMaker
lyfts av flera respondenter som en viktig aktor i det regionala innovationsstddsystemet.

3.7.2 Processum

Processum startade som ett kluster for skogssektorn ar 2003 i Orskéldsvik och fick 2007 finansiering
frin Vinnovas Vinnvixt-program. Ar 2013 omvandlades Processum till ett dotterbolag i RISE Rese-
arch Institutes of Sweden, Sveriges forskningsinstitut och innovationspartner.

Det regionala Vinnvixt-initiativet “Framtidens bioraffinaderi” utgdr kirnan i Processums verksamhet.
Processum driver bland annat ett skogligt bioraffinaderi tillsammans med partners fran industri och
akademi med fokus pa att utveckla nya produkter, processer och energilosningar fran skogsvaror och
processindustrins reststrtommar. Vid drsskiftet 2017/2018 6vertog Processum klusterinitiativet Bio-
business Arena. Klustret bestar av ett brett nitverk med 30-talet féretag med inriktning mot bioeko-
nomi.

Processums etablering i Sundsvall och kopplingen till RISE beskrivs av flera respondenter som for-

delaktig och en styrka f6r regionen och det regionala innovationsstodsystemet som helhet. Institutet
framtrider som en central — och med tiden allt viktigare — aktor 1 det regionala innovationssystemet.
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Processums roll inom bioekonomi i RISE samt den tyngd verksamheten har kommit att fa inom sitt
omrade gor dven Processum till en viktig interregional link for Visternorrland — for att koppla ihop
skogssektorn i Visternorrland med andra regioner dir skogen utgér en viktig resurs, samt potentiellt
profilera Visternorrland i férhallande till dessa.

3.7.3 Bron Innovation

Bron Innovation ir ett klusterinitiativ f6r I'T-branschen som samlar cirka 80 aktérer i regionen. Bron
Innovation arbetar aktivt med kompetensforsorjning samt stottar innovation och niringslivsutveckl-
ing genom att bista med nitverk och métesplatser. Brons spetskompetens finns inom digital inform-
ationshantering, Internet of Things (IoT) samt gamification som vig till fornyelse.

Brons verksamhet dr huvudsakligen belidgen i Sundsvall dir ett stort antal I'T-foretag dr lokaliserade.
Totalt samlar Brons medlemmar 6ver 5000 verksamma personer inom IT-branschen. Viktiga initiativ
ar acceleratorn Great Reach, som riktar sig till sma- och medelstora féretag, samt innovationshubben
Great Space som finns 1 Sundsvall.

Samverkan sker med bide Mittuniversitetet och Akroken Science Park. Trippel helix-samverkan sker
med akademi, niringsliv och offentlig sektor. Pa interregional niva samarbetar Bron med Fiber Optic
Valley i Gavleborg.

3.7.4 Fiber Optic Valley

Fiber Optic Valley (FOV) ir ett klusterinitiativ med lokalisering i Hudiksvall i Géavleborgs lin. Samti-
digt pekas organisationen ut i den regionala handlingsplanen f6r innovation, och mer konkret finns
planer pa expansion till Sundsvall hésten 2018 vilket motiverar att det anda ges viss hansyn i denna
rapport.

Ar 2004 utsdgs klustret till ett Vinnvixt-initiativ med finansiering for en tiodrsperiod. Klustret dr nu-
mera en del av forskningsinstitutet RISE Acreo. FOV:s verksamhet bestar i huvudsak av att férmedla
kunskap och kontakter om hur man tar sig frin idé till kommersialisering. Den tekniska basen for
klustret utgbrs frimst av bredbandsinfrastruktur och sensorteknik.

Inom forskningen jobbar FOV nira Mittuniversitetet och centrumbildningen STC — ett samarbete
som av FOV sjilva beskrivs som vitalt. Det finns dven ambitioner och en stridvan efter ett nirmare
samarbete med centrumbildningen £6r forskning om skogen, FSCN. FOV har dven ett nira samarbete
med Visternorrlands inkubator, BizMaker, f6r vilken FOV fungerar som radgivare och intermediar
mellan idébirare, stodsystemaktorer och akademin.

3.7.5 Ovriga stédaktérer i regionen
Forutom ovannimnda stédaktorer, forkommer dven MIUN Innovation och Almi som viktiga stod-
aktorer, framfor allt i tidigare studier och enligt vissa dokument. Dessa bedoms dock inte vara lika

centrala da de i mindre utstrickning lyfts fram i de kvalitativa intervjuerna. Till skillnad fran andra
stodaktorer 1 regionen dr det inte lika tydligt huruvida dessa tvd aktOrer prioriterar sirskilda
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utvecklingsomraden. Trots det ar det viktigt att lyfta fram deras betydelse vad galler deras stodjande
verksambhet i regionen.

Mittuniversitets innovationsstédjande verksamhet MIUN Innovation erbjuder forskare och studenter
bittre mojligheter att nyttigeéra forskningresultat fran universitetet genom arbete med att utveckla en
attraktiv kultur for entreprendrskap och kommersialisering pa universitetet. MIUN Innovation har
varit foremal for flera satsningar och har tilldelats medel fran bland annat Europeiska regionala ut-
vecklingsfonden (ERUF).

Almi erbjuder innovationsstdd i form av radgivning, lin och riskkapital. I regionen finns tre kontor —
Hirnésand, Sundsvall och Ornskodldsvik — och det finns en samorganisering med Jamtland och Hit-
jedalen. Almi ingar, tillsammans med bland annat Business Sweden i regionen, i kirnan av exportsam-
verkan med fokus pa att utveckla de befintliga fGretagen 1 regionen.

3.8 NARINGSLIVSMASSIGA STYRKEOMRADEN

Nedan beskrivs den samlade analysen av naringslivsmassiga styrkeomraden utifran de faktorer som
angetts ovan. De specialiserade delsektorernas styrkor inom respektive omrade beskrivs utifrin en
kvalitativ sammanvigning. Matrisen illustrerar omraden som uppvisar styrka inom ett flertal av dela-
nalyserna.

En viktig del i identifierandet av systemviktiga delsektorer har varit att aggregera funktionellt samman-
kopplade branscher och delbranscher till delsektorer. I detta finns en balansgang mellan att 4 ena sidan
utesluta delbranscher med faktiska kopplingar till en delsektor och att 4 andra sidan vara alltfér inklu-
derande och aggregera ihop branscher som ej dr sammankopplade. Utgangspunkten f6r analysen har
varit forekomsten av en regional virdekedja och/eller funktionella linkar som bygger pd gemensamma
kunder eller liknande. En sadan indelning ar inte otvetydig. Detta illustreras bland annat av det system
som finns runt papperstillverkning i Visternorrland, som enligt flera respondenter utgér en gemensam
styrka for regionen.

Ett omride som 1 viss utstrickning utmarker sig i flera delanalyser dr fordon och transport. Omradet
bedéms emellertid inte utgora ett naringslivsmassigt styrkeomrade for specialisering da det i den kva-
litativa analysen inte gatt att styrka nagra tydliga kopplingar mellan delomriadena militirfordon, handi-
kappfordon och fordon f6r bruk inom skogsindustrin. Dirtill avgrinsas antalet patentansékningar till
ett fatal aktorer, och det finns ett litet antal nystartade foretag i absoluta termer.

Analysen har identifierat fyra niringslivsmassiga styrkeomraden. De tvi sista ér inte lika framtrddande
som de tva forsta:

e Skogs-, trid-, pappers- och kemikalieindustri bedéms vara det mest prominenta styrkeom-
radet 1 regionen. Delsektorn sysselsitter en ansenlig mangd forvirvsarbetare och har en stor
systempaverkan, och en relativt hég utbildningsniva relativt riket. Dartill visar delsektorn en
hog innovationskraft, framférallt i tillverkning av pappersmaskiner. Detta antyder tydligt en
form av virdekedja inom vilken maskintillverkning gar att koppla till just denna delsektor.
Innovationsgraden dr dven hég inom avfallshantering vilket inkluderar restavfall fran
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skogsindustrin. Delsektorn uppvisar en hég grad av internationalisering, mycket tack vare
skogsindustrins exportverksamhet och de stora féretagens etablering i regionen.

Informations- och kommunikationsteknik (IKT) sysselsitter i likhet med skogs-, trd, pap-
pers- och kemikalieindustrin en hég andel forvirvsarbetare i regionen, inriknat de stora myn-
digheter som handhar stora miangder information. Delsektorn bedéms trots det vara ett me-
delstarkt styrkeomrade, framforallt pa grund av en relativt ligre utbildningsniva i férhallande
till resten av riket, internationalisering, innovationsférmaga och entreprendriell dynamik.

Bank, pension, férsikring och offentliga stédmyndigheter sysselsitter sett till resten av
riket en ansenlig mangd forvirvsarbetare 1 regionen, men bedoms vara ett mindre starkt till
medelstarkt niringslivsmassigt styrkeomride. Delsektorn har en viss systempéaverkan men
kunskapsnivan, innovationsférmagan samt graden av internationalisering bedéms vara ligre
relativt foregaende tva delsektorer.

Besoksniringen med nira relaterade delbranscher framtrider som ett potentiellt styrkeom-
rade. Omradet ger framfor allt utslag i delanalyserna innovationsformaga, entreprenériell dy-
namik och internationalisering, vilket antyder omradets framvixande och dynamiska karaktar.
Huruvida bes6ksnaringen gar att betrakta som ett niringslivsmissigt styrkeomrade dr diremot
tveksamt, eftersom sektorn inte utmirker sig sarskilt vad giller specialisering eller utbildnings-
niva.
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Tabell 6: Sammanstillning av niringslivsmassiga styrkeomriden baserat pa studiens delanalyser. Styrkeomridena dr rangordnade efter hur framtradande de bedims vara.

Specialiserade omra-

den

1. Skogs-, trd-, pappers-
och kemikalieindustri

2. Informations- och
kommunikationsteknik

(IKT)

3. Bank, pension,
forsakring

4. Besoksniring

Systemvikt

Sysselsitter en ansenlig
mingd foérvirvsarbetare och
kraftig specialisering inom
framfor allt pappers- och ke-
mikalietillverkning. Viktig
systembirande delsektor.

Sysselsitter en ansenlig
mingd foérvirvsarbetare och
ar relativt specialiserad. Viktig
systemstodjande delsektor.

Sysselsitter en ansenlig
mingd forvirvsarbetare bade
i offentlig och privat sektor.
Tamligen systemviktig delsek-
tor.

Sysselsittningen 4r svar att
kartligea pd grund av frag-

mentiserat omrade.

Kunskapsniva

Medel-h6g grad hog-
utbildade i f6rhal-
lande till riket. Lagre
andel hogutbildade
an riket inom tillverk-
ning av kemikalier
och kemiska produk-
ter.

Medel-lag i férhal-
lande till riket. Gene-
rellt varierande ut-
bildningsnivé bade i
Visternortland och i
riket.

Medel-h6g inom fi-
nansiella tjanster.
Medel-lig inom of-
fentliga stodtjanster.
Lig inom forsdkring.

Utmarker sig inte re-
lativt rike avseende
utbildningsniva.

Innovationsf6t- Dynamik

maga

Hog grad av inno- Medel grad av dyna-
vationsf6rmaga ge-  mik med hég lokali-
nerellt och specifikt  seringskvot inom
hég inom pappers-  papper och pappers-
maskiner. tillverkning relativt ri-

ket. Medel-Hégt ny-
féretagande dven
inom avfallshante-

ring.
Lig grad av inno- Mycket lig grad av
vationsférmaga. dynamik. Svarbe-
Svarbed6md pa démd pa grund av
grund av fragmenti-  fragmentiserad del-
serad delsektor. sektor

Medel-h6g grad av
innovation inom ju-
ridiska tjanster. I

Medel-h6g grad av
dynamik inom finan-
siella tjdnster. Medel-

Ovrigt lag grad av hég inom stédtjans-
innovation. Svarbe-  ter. Ingen dynamik
démd delsektor. inom forsikring.

Hog grad av inno-
vationsférmaga av-
seende varumirkes-
ansokningar

Hég grad av dynamik
inom sport-, fritids-
och noéjesverksamhet.
Medel-h6g grad av
dynamik i relaterade
branscher som fram-
stillning av drycker.

40

International-

isering

Internationaliserad
delsektor. Okande
internationell kon-
kurrens inom tradit-
ionell skogsindustri.

Lag grad av inter-
nationalisering. En i
huvudsak intra-reg-
ional och nationell
delsektor.

I den kvalitativa
analysen framhalls
besoksnitingen
som allt viktigare
for Visternorrland.

Stédaktorer

Akroken Sci-
ence Park,
Processum,
Mittuniversi-
tetet

Akroken Sci-
ence Park,
Bron Inno-
vation, Mittu-
niversitet

Bron Inno-
vation, Mittu-
nivetsitet.



4. Kunskapsmadssiga styrkeomraden

I detta avsnitt redovisas en beskrivning av Mittuniversitets organisering och de férutsittningar som
finns for kunskapsutveckling och kompetensférsorjning, de forskningsprofiler som identifierats, samt
en beskrivning av andra kunskapsproducerande miljéer. Redovisningen baseras pa kvalitativa studier,
1 huvudsak intervjuer, men dven olika strategidokument.

4.1 FORSKNINGSORGANISATION

Mittuniversitetet har en central roll som kunskapsutvecklare i regionen med sina tva campus och fa-
kulteter: Fakulteten f6r humanvetenskap i Ostersund och Fakulteten for naturvetenskap, teknik och
medier i Sundsvall. Varje fakultet bestar i sin tur av olika avdelningar (Figur 12), som tillsammans
bedriver amnesforskning inom cirka 50 dmnen.

Figur 12: Organisationskarta Mittuniversitet. Kalla: Mittuniversitetet och UKA.

Internrevision Universitetsstyrelse

Rektor/prorektor

Fakultet for humanvetenskap Fakultet for naturvetenskap, teknik och medier
47 professorer, 330 forskare 44 professorer, 168 forskare

Ekonomivetenskap och juridik Humaniora Ekoteknik och hallbart byggande
Halsovetenskap Omvardnad Elektronik
Psykologi Data- och systemvetenskap
Samhallsvetenskap Design
Socialarbete Informationssystem och -teknologi
Turismvetenskap och geografi Kemiteknik
Utbildnings-vetenskap Kvalitets- och maskinteknik

Matematik och amnesdidaktik
Medie- och kommunikationsvetenskap

Naturvetenskap
Centrumbildningar
FGV Risk and Crisis Sport Tech Rese- Demicon CER
Management arch Center
NVC ETOUR FSCN STC
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4.1.1  Mittuniversitetets inriktning och profilerade forskningsomraden

Universitetet siger sig karakteriseras av tre perspektiv. Det forsta perspektivet dr dess roll som region-
alt lirosite ("Ett globalt universitet med regionalt engagemang”) med ansvar for att ticka upp de stora
behov som finns bland annat inom vird och omsorg, men dven andra branscher.*” Detta ir sirskilt
framtridande, da universitet har samarbetsavtal med kommunerna Ostersund, Sundsvall, Timra och
Hirn6sand. Avtalen med kommunerna omsitter totalt 27 miljoner, och satsas pa forskning som upp-
levs som angeldgen ur ett kommunperspektiv, sisom attraktiva stadsmiljoer, stadsplanering, narhet till
skola, energif6rsorjning och miljofragor. Universitetets roll som regionalt lirosite och kompetensfor-
sOrjare gar dven att se genom dess samarbete med Umead universitet. Tillsammans bedriver de proces-
soperatérsprogrammet pd Umed universitets campus i Ornskoldsvik, vilken har efterfrigats av pro-
cessindustrin sjilva for att sikra framtidens kompetens inom just den branschen. I tilligg har univer-
sitetet nyligen tecknat ett samarbetsavtal med Region Visternorrland, med fokus pa att stirka regional
forskning, utveckling och innovation.*

Det andra perspektivet gar att linka till den industriella utvecklingen, och ir ett resultat av skogsindu-
strins och IT-sektorns betydelse 1 regionen, da skogsindustrin drivs av datacentraler som kan kopplas
till informationshantering och informationslagring. Idag dr det en tydlig majoritet (cirka 70 procent)
av den forskning och de utbildningar som bedrivs pa Mittuniversitetet som sker pa campus Sundsvall.
Cirka 6570 procent av forskningsresurserna gar till forskning som syftar till industriell utveckling.

Det tredje perspektivet ar universitetets inlandssatsning pa sport och turism, vilket gar att hirleda till
Campus Ostersund. Detta domineras av utbildningar inom sport och turism och sdgs ha Sveriges
ledande turismforskning.

Foljande omraden beskriver universitet dirmed som sarskilt starka profilomraden:

e Skogen som resurs

e Industriell I'T och digitala tjanster
e Hilsa, idrott och sportteknologi
e Turism och upplevelser

4.2 FORSKNINGSCENTRUM

Ovannimnda profilomriden tar sig i uttryck genom universitetets centrumbildningar, som var och en
koncentrerar sig pa ett sirskilt profilomrade. Centrumbildningarna utgér dirmed universitetets forsk-
ningsprofiler. Universitetet har nio centrumbildningar (se Figur 12). Fyra av dessa finns i Visternors-
land: Fibre Science and Communication Networks (FSCN), Sensible Things that Communicate (STC),
Centrum for forskning om ekonomiska relationer (CER) och Demokratiinstitutet (DEMICON). De
tva forstndimnda utgdr centrumbildningar f6r de tva forsta profilomradena: skogen som resurs och

4 Mittuniversitetets forskningsstrategi 2012-2016
4 https:/ /www.rvn.se/sv/Om-tegionen/ Aktuellt-i-Region-Vasternortland /Nyheter / region-vasternortland-och-mittuni-
versitetet-tecknar-avtal-om-samarbete/ (Himtad 2018-07-04)
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industriell IT och digitalisering. Tillsammans forenas de 1 den gemensamma forskningsmiljon Trans-
formative Technologies.*

4.2.1 Fibre Science and Communication Networks - FSCN

Av de nio centrumbildningarna som finns pa Mittuniversitetet ar FSCN den storsta. Forskningen
fokuserar pa energieffektivitet i industriella processer, nya biobaserade produkter och cellulosabase-
rade material. Forskningen inom processteknologi utgar fran befintliga processer och vidareutveckl-
ingen av dem genom tillvaratagande av virdestrommar och restfloden. Ett annat framtridande forsk-
ningsfokus pa FSCN ir tillverkning av material fOr att lagra stora mingder energi. Universitet fram-
hiver att det 1 akademisk mening 4r kemiteknik, fiberkemi, fiberfysik och fibermaterial som FSCN
besitter hogst expertis inom. Totalt bestair FSCN av narmare 80 forskare (vilket motsvarar ungefir
hilften av alla forskare pa fakultet for naturvetenskap, teknik och medier) varav 13 professorer samt
atta forskargrupper. Trots sin betydande storlek pa universitetet beskrivs centrumet som litet 1 férhal-
lande till konkurrerande lirositen som Chalmers tekniska hégskola och KTH, som bade har starkare
slagkraft men dven dr bittre pa att locka till sig kompetens. Tva tredjedelar av FSCN:s forskningsmedel
utgors av externa medel frain kommuner och foretag. Ett nira samarbete finns mellan FSCN med
Processum.

4.2.2 Sensible Things that Communicate - STC

Forskningen vid STC fokuserar pa industriell informationsteknologi och digitala tjanster. En stor del
av forskningen inriktar sig pa sensorbaserade system — alltifran visuella sensorsystem till tradlésa sen-
sornitverk (Internet of Things (IoT)). STC har cirka 70 verksamma forskare varav 11 dr professorer.
Tillsammans med FSCN ingar STC 1 Mittuniversitets KK-milj6 — en satsning av Stiftelsen f6r kun-
skaps- och kompetensutveckling. I likhet med FSCN sker forskningen i nira samverkan med nirings-
livet med sirskilt fokus pa I'T-l6sningar for energi och miljé. En ambition dr att mita miljévarden i
realtid for framtida beslut och att genom digitala tjanster mita planering och sanering av vattenmiljo-
erna. P4 universitetet finns det dven en sirskild forskargrupp, CEDIF, som forskar om digital inform-
ationshantering och forvaltning av verksamhetsinformation, som 1 férsta hand ar knuten till avdel-
ningen for arkiv- och datavetenskap.

4.2.3 Transforming the industrial Ecosystem - Transformative Technologies

Ar 2013 sammanf6rdes FSCN:s och STC:s strategier vilket resulterade i den gemensamma forsknings-
miljon Transformative Technologies. Inom ramen f6r Transformative Technologies bedrivs forskning
om bland annat industriell digitalisering och biobaserad ekonomi i granssnittet mellan skogsindustri
och industriell IT. Ett annat fokusomréide ir forskning om lagring av grén energi och som kallas f6r
KM2. Forskningen inom fokusomridet kombinerar kunskap frin 4 ena sidan skogsindustrin och
materialindustrin runt grona produkter med 4 andra sidan den kunskap om nanoteknologi som finns
pa STC. Ett tredje forskningsomrade dr CellFUNC, som fokuserar pa transformationen av cellulosa-
baserat material genom ytbehandling. Forskningsnischen beskrivs som unik i Sverige och bedrivs med

44 Mittuniversitetet, 2018
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hjilp av samma nanoteknologi som anvinds pA KM2. Aven kunskapsutvecklingen inom Transforma-
tive Technologies sker 1 nira samarbete med Processum.

4.2.4 Centrum for forskning om ekonomiska relationer — CER

CER bedriver forskning inom branscherna bank, fastighet, forsikring, pension och revision. Forsk-
ningen handlar mycket om att sikerstilla kompetensférsorjningen och svara upp mot de kompetens-
behov som finns i regionen inom de fem sektorerna. En stor del av kunskapsutbytet sker i ett
branschnitverk med representanter fran ett 20-tal féretag och offentliga organisationer, diribland flera
av de 1 avsnitt 3.2 angivna arbetsstillena. Centrumets finansiering kommer dels frin féretagen i nat-
verket och dels fran strukturfondspengar, rad och stiftelser. Ett framtridande forskningsomrade pa
CER handlar om stadskidrneutveckling med fokus pa Sundsvall. Ett annat fokusomrade ir digitali-
seringen av banker, for vilket forskning sker i nara samverkan med Bron Innovation dir flertalet av
foretagen inom bank, pension och férsikring ar medlemmar. Det finns en ambition fran universitetets
sida att roéra sig bortom regionens traditionella styrkor inom bank, pension och forsikring — kundser-
vice och radgivning — till mer specialiserade verktyg, sisom “virldens bista digitaliserade radgivning”.

4.2.5 DEMICOM

Centrumbildningen DEMICOM forskar om demokrati och kommunikation i det digitala samhallet.
Forskningen nischar sig mot omraden som journalistik, kriskommunikation, medieutveckling samt
organisationers kommunikation. Forskningen genomférs i forskargrupper som dr verksamma inom
samtliga amnen. Till skillnad fran de foregiende tre forskningsmiljéerna finns mindre tydliga kopp-
lingar till de naringslivsmassiga styrkeomraden som identifierades i féregaende kapitel.

4.2.6 Campus Ostersund

Campus Ostersund domineras av centrumbildningar med fokus pa de tva andra profilerade omradena:
Hilsa, idrott och sportteknologi (NVC och Sport Tech Research Center) samt Turism och upplevelser
(ETOUR).* T strikt bemirkelse faller dessa kunskapsmissiga resurser allts utanfér den regionala re-
sursbasen (till skillnad fran ovan forskningsprofiler (centrumbildningar) som har anknytning till cam-
pus Sundsvall). De kan dock ses som narliggande och naturliga samarbetsparter som — i den man
konkret utbyte sker — potentiellt stirker regionen. Med andra ord ses de for denna regionala analys 1
samma ljus som andra nirliggande men utomregionala resurser, och har i likhet med dessa andra sad-
ana resurser inte bedomts 1 detalj.

Centrumbildningar som ETOUR har alltsa potentiell betydelse for regionens utveckling, men region-
grinsen och det geografiska avstindet till inlandet beh6ver 6verbryggas for att verksamheterna ska
komma Visternorrland till del. Att sa sker dr inte klart utifran den kvalitativa delen av denna analys —
ett stirkt samarbete skulle kunna bittre koppla den akademiska miljon inom besoksniring till den
framvixande bes6ksnaringen 1 Viasternorrland. Potentialen i detta fortydligas av vad som redan kon-
staterats avseende smart specialisering i glesa miljéer: Dessa behdver i hogre grad dn andra nyttja

4 Representant f6r ETOUR har blivit kontaktad f6r intervju utan framging.
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interregionala samarbeten, da att bygga forsknings- och innovationsinfrastruktur enbart inom den
egna regionen ofta forsviras av for liten kritisk massa inom ett givet omrade.

4.3 FORSKNINGSMILJO

Forskningsmiljon pa Mittuniversitetet gar att beskriva genom hur universitetet 4r organiserat (och de
imnen inom vilka forskningen bedrivs). Det betyder att universitet 4 ena sidan satsar pa forskning
inom de utbildningar som syftar till att ge studenterna nédvindig kunskap for att mota framtidens
utmaningar, a andra sidan forskar i amnen som tillsammans utgor ett profilomrade, d.v.s. en centrum-
bildning. Malet med dmnesforskningen ar att ”utveckla starka danmen som stravar mot excellens inom respektive
amnes vetenskapliga filt, att konsolidera utbildningen pa forskarniva inom befintliga forskarutbildningsimnen och att
bka grundutbildningens forskningsanknyming’*. Aven om profilomradena utgdr en del av universitets vis-
ion och det som universitetet siger sig utmarka sig inom, sarskilt vad giller de tidigare beskrivna cent-
rumbildningarna, dr det tydligt att en stor del av universitetet karakteriseras av kompetensférsérjnings-
perspektivet och att erbjuda attraktiva utbildningar f6r elever med sirskild spets. En sadan utbildning
med spetsforskning ér enligt universitetet sjalva psykologprogrammet. Antalet forskare och professo-
rer inom respektive amne kan vara en bra indikation pa hur forskningsmiljon pa Mittuniversitetet ser
ut. Tabell 7 visar att flest forskare och professorer finns inom samhillsvetenskap, efterféljt av natur-
vetenskap och teknik, vilket kan sigas dven i stor utstrickning motsvara universitetets forskningspro-
filer. Tabellen visar dven att konsférdelningen mellan de olika amnena ar ojimn, dar storst andel kvin-
nor arbetar med forskning inom medicin och hilsovetenskap (72 procent). Andelen kvinnliga forskare
och professorer dr minst inom dmnena Naturvetenskap och Teknik (22 respektive 18 procent). Det
speglar i viss utstrickning det som framgiér i avsnitt 3, dir arbeten inom vard och omsorg inom reg-
ionen domineras av kvinnor, samtidigt som arbeten inom skogen som resurs och I'T snarare domineras
av man.

Tabell 7: Antalet forskare och professorer pa Mittuniversitet. Kélla: UKA.

Forskare/under- Professorer a Kvinnor
visande individer
Sambhillsvetenskap 205 25 94 136
Naturvetenskap 103 21 97 27
Teknik 77 22 81 18
Medicin och 83 12 26 69
hilsovetenskap
Humaniora och konst = 44 8 33 19
Ovrigt 9 -

46 Mittuniversitetets forskningsstrategi 2012-2016
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4.4 INSTITUT OCH ANDRA KUNSKAPSPRODUCERANDE MILJOER

I regionen finns ytterligare ett antal kunskapsproducerande aktorer, vilka i manga fall utgér samver-
kansmiljéer som kopplar ihop forskningen med niringslivet. Nedan redogérs f6r vilka dessa aktorer
ir och pa vilket sitt de utgér kunskapsmiljder. Akroken Science Park och Bron Innovation hér inte
till dessa eftersom dessa huvudsakligen bedriver innovationsstod och fungerar som métesplattformar
for forskning och niringsliv, snarare an egna kunskapsproducerande miljoer.

I tillagg till aktorerna nedan kan namnas den forskning och kunskapsutveckling som sker pa storre
foretag i regionen, diribland flera av de skogs-, tri- och pappersindustriféretag som omnamns i avsnitt
3.2 sasom SCA, Akzo Nobel och Mondi Dynis. Forsknings- och utvecklingsarbetet sker biade internt
inom foretagen och, i férekommande fall, pa tillh6rande internationella koncerner samt externt i sam-
verkan med regionala (Processum, Mittuniversitetet m.fl.) och nationella (KTH, Chalmers m.fl.) kun-
skapsaktorer. Hir kan dven nidmnas Sveriges stOrsta privata (SCA) forskningscenter inom skogs-
branschen, med lokalisering i Sundsvall.

4.4.1 Umea universitet

Umea universitet har starka kopplingar till Visternorrland, bade vad giller konkreta forskningssamar-
beten, men ocksa i form av profilerade forskningsomriden. Flera av Umed universitets forskningsin-
riktningar samstimmer med Mittuniversitets profilomrade skogen som resurs.

Umea universitet tillsammans med Mittuniversitetet och Lulea tekniska universitet utbildar f6r kom-
petensforsorjning i hela Norrland. Samarbetet med Mittuniversitetet kretsar huvudsakligen kring pro-
cessoperatorsprogrammet som universiteten driver tillsammans pa Umed universitets campus i
Ornskéldsvik. Utbildningen dr efterfrigad av industrin och det finns lingvariga samarbeten med flera
etablerade féretag inom process-1T i Ornskéldsvik.

Pa Umea universitet finns det tva profilerade omraden som gar att hirleda till de niringslivsmassiga
styrkeomraden som identifierats i kapitel 3, med stor betydelse for de foretag som verkar i regionen.
Det forsta ir forskningsmiljon Bio4Energy, som beskrivs som virldsledande inom forskning om bio-
raffinaderi och framtidens bioenergi. Etablerade samarbeten finns med bland annat Processum, Akzo
Nobel och Domsj6 Fabriker. Det andra ir centrumbildningen Umed Plant Science Center (UPSC)
som forskar kring vaxtféridling i nira samverkan med skogsforskningen.

4.4.2 Processum

Till skillnad fran de andra klusterorganisationerna i regionen utgdr Processum dven en stark kunskaps-
producerande milj6. Klustret dr sedan 2013 en del av RISE och deltar f6r nirvarande i sju Horizon
2020-projekt, dar forskningskompetensen huvudsakligen utgbrs av specialisering mot bioteknik och
kemi. Inom industriell skoglig forskning beskriver man sig sjilva som virldsledande.

Processums styrka sigs ligga i de olika virdekedjor som skapas kring bioprodukter med tydlig 6ver-

lappning med andra branscher och sektorer som exempelvis kemisektorn, samt dess férmaga att testa
dessa produkter med hjilp sina testmiljder, sasom det tidigare nimnda bioraffinaderiet. Drygt hilften
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av forskarna pa Processum dr disputerade, vilket dr en stor andel i férhallande till andra verksamheter
iregionen. Det finns bred samverkan mellan forskningen som bedrivs av Processum och det regionala
niringslivet, bland annat genom det sd kallade FoU-radet. Forskning bedrivs dven i ndra samarbete
med Mittuniversitetet och andra universitet som Ume# universitet, Luled universitet, SLU och Abo
Akademi.
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5. Méjliga styrkeomraden f6r smart specialisering

I det hir kapitlet redovisas den sammanvigda bedomningen for det som kan pekas ut som moijliga
funktionella styrkeomraden med relevans for smart specialisering 1 regionen. Analysen gérs med hin-
syn till hallbarhetskriterier, en interregional och internationell kontext samt regionens strategiska for-
utsittningar. En genomgaende faktor att bara med i tolkningen dr de specifika forutsittningar som
giller f6r smart specialisering 1 glesa miljer, frimst i form av vikten av interregionalt samarbete, nat-
verk, samt vilken roll innovationsfrimjande spelar 1 en regional utvecklingskontext i en gles region (se
vidare 2.1.3). Detta leder fram till samlade styrkeomraden med relevans for utvecklandet av en RIS3.

I'linje med analysens syfte och roll i framtagandet av en RIS3 (se vidare avsnitt 2.1.4) utgor slutsatserna
en bas och en nuldgesanalys baserad 1 regionala grundférutsittningar och strukturer. Nasta steg ar att
komplettera bilden med regional dialog och en explorativ process (upptickarprocess), for att identifi-
era omraden som kan utgora prioriteringar i en RIS3.

5.1 SAMMANHALLNA REGIONALA STYRKEOMRADEN

Denna del av kapitlet beskriver den sammanvigda bedémningen av de niringslivsmissiga och kun-
skapsmissiga styrkeomradena, och i vilken utstrickning de samspelar och férhaller sig till varandra.
Foregaende tva kapitel pekar pa att det i regionen finns kopplingar mellan kunskapsmissiga styrkor
och styrkor 1 niringslivet. Sammankopplingen mellan dessa motiverar att strukturera och beskriva
omradena i samma ordning som i sammanstillningen av néringslivsmassiga styrkeomraden i kapitel 3.

5.1.1  Skogs-, tra-, pappers- och kemikalieindustri

Av de niringslivsmissiga styrkeomradena framtrider skogs-, trd, pappers- och kemikalieindustrin som
mest specialiserat och dominerande, med kraftig specialisering inom pappers- och kemikalietillverk-
ning och aven en hég utbildningsgrad 1 forhallande till resten av riket. Styrkeomradet framtrider aven
som det frimsta akademiska styrkeomradet med tydlig specialisering mot skogsforskning pa Mittuni-
versitetet, exempelvis i form av resurser och antal forskare, men dven genom inriktningen pa cent-
rumbildningen FSCN.

Likt de virdekedjor som redovisades for naringslivet 1 kapitel 3, har dven forskningen olika “virde-
kedjor”, och forskning inom skogen som resurs har paverkan pa fler sektorer dn just skogssektorn.
En sidan bransch ar kemikalietillverkning, f6r vilken det finns forskningssamarbeten med kemifére-
taget Akzo Nobel i Sundsvall. En annan bransch som gar att koppla till forskningsprofilen skogen
som resurs dr energisektorn, dar det finns forskning kring nya material for att skérda och lagra stora
mingder energi. Satsningar pa energilagring med hjilp av férnybara biomaterial fran skogen kan vara
en indikation pa att universitetet i sin forskning allt mer lutar sig mot forskning som dven dr gynnsam
f6r miljon.

Sett till stodaktoérer och andra kunskapsproducerande miljéer finns dven dir stark tillimpad forskning

inom skogen som resurs. Det framkommer att Processum, Mittuniversitetet och storre foretag som
SCA initierar samarbeten och drar férdel av att samarbeta med varandra, samt att det, med
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skogsindustrins redan starka etablering i regionen, kommer flera férdelar. Bland annat lyfter universi-
tetet mojligheten att testa nya idéer 1 storre skala och att det gors i samarbete med fOretagen i regionen.
Det ir dven tydligt att den akademiska styrkan inte enbart utgérs av universitetet: Aven Processum
utgor en viktig kunskapsproducerande milj6 i regionen. Det kan 4 ena sidan vara en indikation pa att
universitet, trots sin nisch mot skogsforskning, fortfarande behover en form av komplettering av
andra kunskapsproducerande aktorer i regionen for att matcha foretagens kunskapsbehov. A andra
sidan kan det vara ett uttryck f6r en hilsosam dynamik och kompletterande styrkor mellan de olika
aktorerna. Det stora antalet kunskapsproducerande aktorer inom skogsforskning kan ocksa vara en
indikation pa att omradet dr kraftigt systembarande, d.v.s. att det finns ett helt ekosystem av aktorer
inom omradet som dven bir upp andra sektorer och branscher.

5.1.2 Informations och kommunikationsteknik (IKT)

Det andra niringslivsmassiga styrkeomradet som framtrader ar IKT, emellertid inte lika tydligt av-
grinsat och starkt profilerat som det forsta (skogs- trid-, pappers- och kemikalieindustrin), da graden
av specialisering frimst gar att se i antalet sysselsatta i sektorn. Omradet utgdr i mangt och mycket en
systemstodjande sektor mot skogsindustrin. Detta framgar dven av den forskning som bedrivs pa
universitetet: Inom forskningen lyfts tekniken runt skogsindustrin (maskinteknik, processteknik, el-
teknik, informationshanteringen) som en akademisk styrka. Dirmed kan den delvis tolkas som just ett
stod for skogssektorn.

Dirutéver dr Internet of Things (IoT) ett viktigt forskningsomrade pa universitetet, som framférallt
bedrivs pa STC: Aven detta ir nira sammankopplat med det niringslivsmissiga styrkeomradet IKT.
Det handlar till exempel om olika typer av sensor- och mitteknik samt informationslagring. Universi-
tets fokus pa milj6 framtrider hir igen, da det finns en ambition om att mita olika miljévarden i realtid
for framtida beslut och att genom digitala tjinster mita planering och sanering av vattenmiljoer.

Aven om det i regionen finns specialisering kring information och arkiv, vilket ocksd gar att se inom
forskningen — med den historiska kopplingen till stora statliga verk som haft informationshantering
och arkiv beldgna i Sundsvall — ligger forskningsfokuset inte pa lagringsutmaningen i sig. Universitetet
ar noggranna med att framhiva att det dr hela ekosystemet runt informationen och féridling av in-
formation som utgor forskningsnischen. Ett exempel i niringslivet ar SDC i Sundsvall (se avsnitt 3.2.2)
som utgdr informationssystem for den svenska skogen och dir information skulle kunna féridlas for
att bestimma exempelvis vilken konjunktur som sektorn ir i.

Till skillnad fran skogsindustrin saknar I'T-sektorn andra former av etablerade kunskapsproducerande
miljoer. Mittuniversitetet driver kunskapsutvecklingen, men dven samarbetet mellan Mittuniversitetet
och Bron Innovation ir betydelsefullt. I likhet med skogsindustrin finns det vl etablerade samarbeten
och nitverk med niringslivet.

5.1.3 Bank, pension, forsakring
Ett tredje omrade som har tydliga linkar mellan universitetet och niringslivet 4r omradet bank, pens-

ion och foérsakring. Delsektorn utmarker sig som tidigare beskrivet av storre foretag och myndigheter.
Dock beskrivs forskningen inte som sirskilt nischad. Till skillnad frin skogen som resurs och
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industriell IT utgor det heller inte ett prioriterat profilomrade pa universitetet. Istallet ligger mer fokus
pa att kvalitetssdkra den kompetens som matchas ut mot féretagen och myndigheterna. En anledning
kan vara fGretagens efterfragan, da bank- och finansforetagen i regionen huvudsakligen utgors av lag-
foridlad radgivande- och serviceverksamhet, vilket framgar i den naringslivsmissiga analysen. Darmed
kan kraven fran foretag att det ska finnas spetsforskning inom denna sektor vara mindre.

I likhet med de funktionella sammankopplingar som aterfinns i naringslivet (se avsnitt 3.2) dr bank,
pension och forsikring pa universitetet tatt sammanvavd med I'T-sektorn i regionen. Som redan naimnt
driver universitet ett projekt om digitalisering med ambitionen att skapa “virldens bista digitaliserade
radgivning”.

Omradet ar dven sammanvavt med naringslivet och dess aktorer, da samarbetet med Bron Innovation
utgor en viktig kunskapsutveckling inom bank, pension och férsakring — och flertalet av de bank- och
finansféretag som finns i regionen dr medlemmar i Bron. Det finns dven bred samverkan med ni-
ringslivet 1 ett foretagsnitverk med cirka 20 aktorer. Trots det bedoéms inte detta omrade vara ett
samlat styrkeomrade utifran ett smart specialiseringsperspektiv, da det i dagslaget inte karakteriseras
av stark dynamik och innovationsformaga (till skillnad frin de tva tidigare nimnda omradena).

5.1.4 Besoksndringen

Besoksniringen, med nira relaterade delbranscher, framtrider som ett potentiellt styrkeomrade, fram-
tor allt 1 delanalyserna innovationstérmaga, entreprendriell dynamik och internationalisering. Dock
uppvisar besoksniringen dnnu inte tillricklig styrka och systemvikt i regionen for att utgdra en direkt
regional specialisering.

Pa samma sitt framtrider inte bestksniringen som ett kunskapsmassigt styrkeomrade, 4ven om forsk-
ning kring turism finns pa och prioriteras av Mittuniversitet. Sett ur ett strikt regionalt perspektiv
bedrivs, som nimnts tidigare, forskningen utanfor regionen pa campus Ostersund. Dirmed kan detta
ses som en narliggande men utomregional resurs med vilken det finns potential for, och eventuellt
behov av, samarbete. En samlad kvalitativ bedémning utifran intervjuer och samtal med regionala
aktorer pekar ocksa mot att denna resurs inte ar fullt integrerad: Regiongrinsen, och det geografiska
avstandet till Campus Ostersund, spelar en begrinsande roll och behover 6verbryggas for att verk-
samheten ska komma Visternorrland till del. Den sammanvigda bedomningen dr darfor att bescksna-
ringen inte framtrider som ett kunskapsmissigt styrkeomrade f6r regionen pa samma sitt som de tva
forsta forskningsprofilerna: Skogen som resurs och industriell IT.

5.1.5 Tva styrkeomraden
Mot bakgrund av denna sammanstallning framkommer tva méjliga sammanlidnkade styrkeomraden i

regionen, som uppvisar styrka savil inom néringsliv som forskning och kunskapsproduktion: (1) Sko-
gen som resurs, samt (2) IKT.
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5.2 STYRKEOMRADEN UR ETT HALLBARHETSPERSPEKTIV

Detta avsnitt beskriver de tva identifierade styrkeomradena utifran ett hallbarhetsperspektiv, d.v.s.
utifran faktorer som jimstalldhet, demografiska faktorer med vikt sirskilt 1 glesare regioner (stad,
landsbygd och spridning i regionen), samt miljé och grén ekonomi (med perspektiv som cirkulir eko-
nomi och bioekonomi).

Svenska regioner, inklusive Visternorrland, ar pa flera sitt inne i en utvecklingsfas som fokuserar pa
att hantera olika samhilleliga och industriella utmaningar f6r Europa och virlden. Det handlar till
exempel om att hantera omstillningen till ett mer socialt och miljomassigt hallbart samhalle i ljuset av
demografiska utmaningar och samtidigt astadkomma en mer resurseffektiv och hallbar ekonomi.

5.2.1 Hallbarhet: Jamstalldhet

Trots att foretagsamheten hos kvinnor i Viasternorrland nadde en ny toppnotering 2018 ir andelen
kvinnliga féretagare (6 procent) i linet den sjunde ligsta i riket. Aven andelen unga foretagare ligger
klart under rikssnittet. Nyforetagandet bland unga i Visternorrland dr dessutom tredje svagast i riket.
21,6 procent av Visternorrlands foretagare ar dldre dn 64 ar vilket pekar pa en — i férhallande till riket
— gammal dldersstruktur i Visternorrlands niringsliv, ndgot som ocksa framhivs som ett vixande
problem i flera av intervjuerna.*’

Som redovisats 1 tabellerna i kapitel 3 ir det tydligt att konsférdelningen inom det specialiserade na-
ringslivet i regionen inte r jamstalld, sett till bada specialiserade delsektorer (Skogen som resurs och
IKT). Liknade skev fordelning gér att se inom universitetets specialisering (se Tabell 7). Storst andel
kvinnliga forskare gar att finna inom amnena medicin och hilsokunskap, vilket inte alls 4r dmnen
som universitetet valt att specialisera sig pa eller att allokera lika mycket resurser till (avsnitt 4.1.1). 1
en sadan situation dr det nédvandigt att tinka brett kring hur potentialen i regionen ska tillvaratas,
och hur utveckling som kommer alla till del kan frimjas. Forslagsvis kan innovation som begrepp
utvidgas till att tydligt omfatta savil tjinsteinnovation som social innovation. Vidare kan fokus vid-
gas fran de tva sektorerna niringsliv och akademi till att 4ven omfatta offentlig sektor och civilsam-
hille. Exempelvis framgar det att bade offentlig sektor, och delsektorn arkiv och information domi-

neras av kvinnot.

Beaktas inte dessa forhallanden riskerar Visternorrland att genom insatser forstirka en redan skev
fordelning av regionala resurser. Samtidigt dr det viktigt att ha i atanke att innovationsstrategier och
riktlinjer £6r smart specialisering enbart utgdr ez del av den regionala utvecklingsstrategin. Innovat-
ionspolitiken kompletterar andra regionala strategier som till del kan kompensera f6r den skeva
konsfordelningen inom de tvé styrkeomradena.

47 Med unga foretagare avses dldersgruppen 16-34 ér. Killa: Svenskt Niringsliv 2018.
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5.2.2 Hallbarhet: Demografi och gleshet

De tva styrkeomradena som framtrider l6ser inte de demografiska utmaningarna som finns vad galler
glesa miljéer och den vixande dikotomin mellan stad och landsbygd. Det ir tydligt att manga av
skogsforetagen finns vid Hoga kusten och att I'T-foretagen koncentreras till Sundsvall. Samtidigt ar
det viktigt att framhalla att 6kad innovation och smart specialisering inte noédvandigtvis ger ckade
arbetstillfallen i den aktuella branschen, framfor allt vad giller exempelvis viletablerade och stora f6-
retag. Istillet kan det vara nirliggande sambhillen eller helt andra sektorer som gynnas.

I enlighet med detta resonemang ir det viktigt att framhalla att turism/upplevelsendring allt som ofta
ir en mer arbetsintensiv och dynamisk bransch dn exempelvis stora industrier som skogsindustrin.
Som beskrivet tidigare ar det darfor viktigt att framhalla att framtida innovationsstrategier och riktlin-
jer for smart specialisering kompletteras med andra strategier inom den regionala utvecklingsstrategin
(t.ex. inom tidigare omnidmnda regionala utvecklingsomraden och -insatser sisom levande landsbygd,
toretagsklimat (bortom innovationsklimat), livskvalitet, m.fl.). Det ér dven viktigt att regionen sakrar
upp for att erbjudanden, stéd och service inom ramen f6r innovationspolitiken dr tillgianglig pa lika
villkor i hela regionen.

5.2.3 Hallbarhet: Miljo

Slutligen dr det viktigt att framhalla effekterna pa miljén och hur en eventuell specialisering inom
skogen som resurs och IKT paverkar dess omgivning. Som beskrivet i avsnitt 3.2.1 domineras skogs-
sektorn av ett antal stora foretag med stora industrier, spridda i hela regionen. Skogsindustrin, likt
manga andra traditionella industrier inom tillverkning, ar allt som ofta stora miljébovar, dir rester fran
industrin skapar miljéproblem och nedsmutsning av exempelvis vattenmiljéerna. Det finns dirfér
anledning att tro att en eventuell satsning pa skogsindustrin ocksa skulle vara miljémissigt ohallbart.

Samtidigt beskrivs skogen och dess produkter ha positiva effekter i motverkandet av klimatférind-
ringarna. Inom OECD och EU har begreppen biockonomi och cirkuldr ekonomi bérjat ta allt mer
plats och blivit ett av deras viktigaste tematiska omraden. For att skapa ett héllbart nyttjande av jordens
resurser ir det viktigt allt mer material utgors av rivaror som gar att fornya.” Trirdvaran ir en sidan,
dir triprodukter tillsammans med andra rest- och biprodukter fran skogsbruk och skogsindustri kan
anvindas som biobrinsle och ersitta fossila brinslen, for att motverka klimatforindringarna.

I Viisternorrland ér det tydligt att bade skogsforetagen och de olika kunskapsmiljoerna bedriver fram-
staende forskning och satsningar for att skapa miljomassigt hallbara samhillen. En eventuell satsning
inom bada styrkeomradena skulle didrfér kunna positioneras for férhallandevis god utvixling dven
inom miljbomradet, da det ena styrkeomradet dr helt biobaserat och det andra dr av systemstodjande
karaktir med potential att stotta det forstnamnda. Det finns stor potential f6r regionen att ta ytterligare
steg mot framkanten inom omradet, sdrskilt vad giller skirningspunkten mellan skogen som resurs
och IT, vilket redan till viss del forskas kring inom forskarmiljén Transformative Technologies.

48 OECD (2009). The Bioeconomy to 2030: designing a policy agenda
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5.3 INTERREGIONAL OCH INTERNATIONELL KONTEXT

I det hir avsnitt beskrivs de identifierade styrkeomradena genom en utblick och hur de férhaller sig
till interregionala kopplingar och andra regioner. Som nimnts ir detta perspektiv sirskilt viktigt nar
brist pa kritisk massa kan utgora en begransande faktor for att hitta omraden dar innovationssatsningar
kan fa utvixling och effekt — nagot som karakteriserar mindre och/eller glesare regioner sisom Vis-
ternorrland.

EU och Sverige star infor allt starkare global konkurrens frin inte minst tillvaxtlinder i Asien och
Sydamerika. Industriell produktion och utveckling har traditionellt varit ett svenskt styrkeomrade som
1 allt storre utstrackning ér 1 behov av fornyelse vad giller savil produktionsprocesser som nya pro-
dukter. Den 6kade globala konkurrensen i kombination med en liten hemmamarknad innebir att Sve-
riges internationella konkurrenskraft 4r beroende av en allt snabbare och héllbar produktions- och
produktfornyelse.

Redogorelsen i kapitel 3 och 4 visar att samarbeten mellan naringsliv och forskningsaktorer sker ge-
nom formaliserade samarbeten bade med Mittuniversitetet och med forskningsinstitutioner i andra
delar av landet. Materialet antyder att storre foretag inom framfor allt skogsindustrin i stérre utstrick-
ning samarbetar med nationellt ledande universitet som Umea universitet, Kungliga Tekniska hogs-
kolan och Chalmers, 4n med regionala forskningsinstitutioner. Samverkan mellan det regionala ni-
ringslivet och Mittuniversitetet sker framfor allt med sma och medelstora foretag, bland annat i kom-
mersialiseringen av nya forskningsidéer med stéd fran inkubatorn BizMaker. Interregional samverkan
sker dven mellan innovationsstodsaktorer, bland annat genom en samorganisering av Almi och Busi-
ness Sweden 1 Visternorrland, Jaimtland och Hirjedalen. Dessa interregionala samarbeten bor, i ljuset
av vikten av natverk och samarbete for regioner som Visternorrland, ses inte som en brist i det egna
systemet utan som mojligheter med potential att stirka utvecklingen i den egna regionen.

Respondenter som har intervjuats for studien understryker behovet av att nimnda regioner samt Vis-
terbotten synkroniserar framtagandet av framtida regionala utvecklingsstrategier f6r 6kad koordine-
ring och stirkt konkurrenskraft internationellt. I jimférelse med omkringliggande lidn kan konstateras
att Jamtlands néringsliv har en annan struktur med en avsaknad av stora foretag och en nisch inom
upplevelse, sport och funktionsmode men dven smaskaligt livsmedel och besoksniring i bred bemir-
kelse. Gévleborgs lin paminner i storre utstrickning om Visternorrland avseende foretagsstrukturen,
men med intiktning mot stalindustrin dir storféretaget Sandvik dominerar.*’

Lings hela Norrlandskusten finns ett samarbete kring Framtidens bioraffinaderi under ledning av Pro-
cessum. Respondenterna upplever ingen storre konkurrens mellan Visternorrland a ena sidan och
Givleborg och Visterbotten a den andra avseende skogsindustrin. Istillet upplevs konkurrensen vara
storre mellan Givleborg och Visterbotten dd bada regionerna ar specialiserade inom industrimaskiner
bade inom skogsindustrin och stal- och metallindustrin. Generellt finns intressanta och relevanta
transregionala kopplingar inom skogsindustrin. Detta giller framfor allt skogs- och bioindustrin, med
fokus pa papp, med kopplingar till nirliggande lin, men dven till smaskaligt innovativt féretagande
inom bland annat textilier, kemikalieframstillning och bioteknik. En sadan koppling dr region

4 Oxford Research (2017). Kartliggning och analys av styrkeomriden i Gavleborg.
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Virmland som likt Visternorrland har ett starkt styrkeomrade inom skogen som resurs, som i manga
avseende liknar den verksamhet som bedrivs 1 Visternorrland. Hir skulle eventuella samarbeten mel-
lan de olika regionerna kunna utgdra en férdel i hur Region Visternorrland 1 framtiden viéljer sina
fokusomraden vad giller innovationsfrimjande och nischer inom omradet skogen som resurs. Ge-
mensamma prioriteringar och/eller identifierade nischer kan vara viktiga delverktyg om man vill samla
och koordinera interregionala resurser — ndgot som i sin tur kan vara ett sitt att hantera och kompen-
sera for de svarigheter inom kritisk massa och mindre resurser for sjilvbirande kunskapssystem som
typiskt priglar regionerna.

Som omnimnts i del 2.1.3 idr just den interregionala och nationella kontexten sirskilt viktig for glesare
regioner att beakta, da kritisk massa ofta saknas i en enskild region och resurser inte medger att man
bygger upp livskraftiga parallella forsknings- och innovationsstrukturer. Darfér bor interregionala
kopplingar inte ses som begrinsningar (t.ex. faktumet att féretag samarbetar med andra forskningsin-
stitut nationellt, snarare dn regionalt). Istillet utgdr de mojligheter, dir regionen kan positionera sig
utifrin sin specifika roll. Detta fortydligar vikten av att, utifrdn ett smart specialiseringsperspektiv,
utveckla samarbeten och regionala prioriteringar med sikte pa regionens unika bidrag och nisch.

5.4 REGIONENS STRATEGISKA FORUTSATTNINGAR

Detta avsnitt diskuterar styrkeomradena och smart specialisering 1 forhallande till Region Visternorr-
lands strategiutveckling och maéjligheter for att frimja innovation genom framtagandet av en RIS3.

I skrivande stund dr Region Visternorrland i en inledande fas av framtagandet av en ny regional ut-
vecklingsstrategi (RUS). Regionen driver ocksa — i samarbete med Region Visterbotten och Region
Jamtland Harjedalen — ett gemensamt utvecklingsarbete for ett mer effektivt genomférande av de
regionala utvecklingsstrategierna. I ett gemensamt projekt arbetar regionerna med stirkt insatslogik
dir framtida regionala prioriteringar ska utga fran en tydlig kedja fran tillgingliga resurser via genom-
forda insatser till 6nskade framtida tillstand f6r samhillsutvecklingen.

Den kvalitativa analysen pekar pa att det inom Regionen Visternorrland redan finns en forstaelse for
smart specialisering, da perspektivet anvants och lyfts av flera av respondenterna. Det finns dven ett
flertal projekt, plattformar och nitverk for att arbeta fram framtida regionala prioriteringar. Det finns
bred samverkan mellan flertalet stddaktorer, kluster och foéretag, vilket skapar goda férutsittningar att
involvera dessa aktorer i regionens framtida arbete med smart specialisering.

Beslutet att forligga den nya Digitaliseringsmyndigheten till Sundsvall dr ett tecken pa att regionen
redan anses ha kunskaper och férutsittningar att sitta fragor om digitalisering, information och teknik
pa agendan. Det kommer vara viktigt att strategiskt ta vara pa mojligheterna som kommer med den
nya myndigheten, exempelvis att 6ppna upp for spill-over effekter mot offentlig sektor och civilsam-
hille, samt skapa nya kontaktytor bland de redan etablerade myndigheterna i regionen.

Vidare dr det viktigt att framhalla Processums alltmer betydande roll i regionen. Det dr tydligt att
Processum har stora ambitioner 1 regionen, samtidigt som det dr en stark kunskapsbirande aktor, inte
minst inom innovationsomridet och framstillandet av nya biobaserade material. Detta illustreras av
den nya etableringen i Sundsvall, och att Processum numer ér en del av RISE-koncernen.
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Samtidigt framgar det att besoksniringen borjat ta en allt tydligare plats inom niringslivet. Det finns
dirfor en strategisk mojlighet for region Visternorrland att i stérre utstrickning arbeta med, och
koppla till sig, Mittuniversitetets campus i Ostersund. Denna analys har dock inte férdjupat sig i forsk-
ningen kring beséksniring vid campus Ostersund, och kan inte uttala sig entydigt om styrkan i den
kunskapsgenererande miljon.

Slutligen 4r det viktigt att betona den negativa trenden vad giller framtidens kompetensférsorjning
inom det som brukar riknas som traditionella industrier, vilket innefattar skogsindustrin. Flera av
respondenterna pekade pa bristande kompetensforsorjning, och att det dr svart att locka till sig ny
atbetskraft. Aven om det i regionen redan existerar strategier for framtidens kompetensforsétjning
visar analysen att det fortfarande finns ett stort behov av att bade sikra en hogre kunskapsniva inom
regionen och att locka till sig hégutbildad arbetskraft.

5.5 STYRKEOMRADEN UTIFRAN SMART SPECIALISERING

Denna analys har lagt stor vikt vid potential f6r utveckling fran befintliga strukturer och styrkor i
regionen. Detta baserar sig pa en forstielse for smart specialisering som utgar fran att regional struk-
turomvandling varken kan eller bor handla enbart om att diversifiera naringslivet genom for regionen
helt nya spetsomraden. Dirtill dr det i linje med att det fOrsta steget i en RIS3-process utgors av en
nuldgesanalys med fokus pa existerande styrkor och resurser. Relaterad variation, i form av utveckl-
ing av, och omvandling inom, regionala specialiseringar har varit utgangspunkten. Likasa har att frimja
dynamik och kunskapsbaserad innovation i delsektorer med stor systemvikt varit det vigledande
perspektivet, snarare dn att enbart se till de spetsbranscher som redan ir kunskapsintensiva eller kraf-
tigt dynamiska.

Eventuella nya omraden — som inte framkommit i denna analys — ér en fraga for en entreprenériell
upptickarprocess som maste genomforas av de regionala aktérerna sjilva. Likasd behdvs en sadan
process for att tinka nytt och rikta fokus dven dd man utgar fran existerande styrkor. Erfarenheter
fran smart specialisering i glesare miljoer visar ocksa att sjilva mobiliseringen, inkluderingen och nit-
verkandet bland aktorer blir extra viktigt 1 sidana regioner. Den entreprendriella upptickarprocessen
— alltid en hérnsten inom smart specialisering — behéver dirmed eventuellt vara dnnu mer aktors- och
mojlighetsfokuserad i glesare regioner. Med detta menas att identifieringen av framtida prioriteringar
inte enbart kan utga fran strukturella faktorer och data — lika viktigt kan vara de kopplingar mellan
aktorer, branscher och kunskaper som de facto kommer fram 1 regionala dialoger och samlingar.

Kunskapsh6jning, innovationsfrimjande och frimjande av nya beréringsytor och grinssnitt for exi-
sterande specialiseringar bor dock tjdna som en av utgangspunkterna. Det dr tydligt att det redan finns
sammanhallna styrkeomraden i regionen (skog och IT), bade sett till naringslivsmissig och akademisk
styrka, samt kopplingar mellan dessa tvd omraden. Det framgar dven att det i regionen finns en for-
staelse for smart specialisering. En viktig grundfaktor dr de regionala aktorernas f6rméga att samarbeta
och samverka med varandra, vilket framgitt sirskilt 1 de kvalitativa intervjuerna. Mot bakgrund av
detta limnar denna analys f6ljande vigledande slutsatser med béring f6r smart specialiseringsarbetet i
Region Visternorrland.
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De tva styrkeomraden som identifierats dr inkluderande och visar 6ppenhet f6r innova-
tiva/outnyttjade kontaktytor mellan verksamheterna, samtidigt som de fortfarande 4r sam-
manhillna och bestir av besliktade verksamheter som gemensamt kan dra nytta av diversi-
fiering. Ett sidant exempel dr universitetets satsningar pa miljéfrimjande forskning som kom-
binerar den kunskap och den erfarenhet som finns inom bada styrkeomraden (forskningen
om cellulosa och forskningen om sensorteknik). De idr dven tydligt sammanhallna, déir skogen
har tydliga kopplingar till kemikalie- och transportsektorn. I'T 4 sin sida gir att koppla till ett
annat framtridande branschomréde 1 regionen, nimligen bank, finans och forsikring.

De styrkeomriden som presenterats har baserats pa férutsittningslos analys och kan verka
som en vigvisning for regionens fortsitta arbete med smart specialisering. Denna studie anty-
der att man bor ta vara pd det som finns i skdrningspunkten mellan IT och skogen. Reg-
ionen ir framstaende inom skogsforskning och inom informationshantering. Tillsam-
mans skulle dessa kunna utveckla en unik nisch som inte finns i nigon annan del av Sverige.
Samtidigt dr det viktigt att regionen fortsitter att specialisera sig pa det man redan ar bra
pa, inte minst framstillandet av nya biobaserade produkter. Detta gar hand i hand med det
miljétink och hallbarhetsfokus som redan finns i regionen.

Likasa kan utveckling av kunskap och mdjligheten att framja dynamik i delsektorer som
inte framtrider som systembarande idag, men som dr kraftigt dynamiska och eventuellt mer
systembirande 1 framtiden, ocksa vara viktiga att satsa eller framhalla extra.

Denna analys ser bes6ksniringen i regionen som ett eventuellt omrade med potential f6r
nya innovationer. Omradet visar pa bade innovationsférmaga och entreprendriell dynamik
och skulle med férdel kunna pekas ut som ett utvecklingsomrade i kommande RUS. Dock
framtrider inte detta omrade lika starkt, delvis pa grund av det i dagslaget inte finns ett lika
stort samarbete med Mittuniversitets campus i Ostersund. For att besoksniringen ska kunna
utvecklas mer behovs stirkt framtida samarbete, inom regionen och interregionalt.
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5.6 REKOMMENDATIONER FOR FORTSATT ARBETE

Oxford Research har tagit fram foéreliggande rapport pa uppdrag av Region Visternorrland. Uppdraget
har i huvudsak bestatt i att ta fram en analys Gver regionala styrkor 1 Visternorrland, med biring pa
en framtida strategi fOr smart specialisering. Nir nu regionen gar vidare i arbetet med en ny regional
utvecklingsstrategi (RUS) och en strategi for smart specialisering (RIS3) vill Oxford Research fram-
halla foljande rekommendationer utifran den kartlagening som gjorts och de lirdomar som dragits:

1. Bakgrund: Denna analys har belyst den regionala kontexten och styrkeomraden i Visternorr-
land. Den utg6r dirmed en nuldgesbeskrivning och ett underlag for fortsatt arbete, mot-
svarande steg 1 i den process som férordas av Europeiska kommissionens plattform fo6r
smart specialisering. Nista steg (steg 2) ar att utveckla den inkluderande process dir reg-
ionala aktorer, tillsammans med regionen, identifierar intressanta nischer och prioriteringar for
framtida satsningar — det som kan kallas en struktur for en entreprendériell upptickarpro-
cess. Nya hinsyn siasom teknikutveckling, nyfunna samarbeten, branschspecifika studier,
m.m. kompletterar genom detta den nuligesbeskrivning som finns. Syftet dr att nd fram till en
gemensam vision (steg 3) och konkreta prioriteringar (steg 4) for innovationsarbetet i regionen.

Rekommendation: De omraden som identifierats i denna rapport bor inkluderas, och even-
tuellt utforskas sarskilt, 1 ovan nimnda fortsatta dialog. Sirskilt kan regionen beakta de hypo-
tetiska kontaktytor mellan styrkeomraden samt potential fér regionala nischer som
lyfts fram (se dven 5.5), inklusive existerande och potentiella styrtkeomraden.

2. Bakgrund: Analysen har visat att interregionala kopplingar ir viktiga for att fa full utvixling
av regionens nuvarande styrkor. Detta ir i linje med tidigare erfarenheter frin RIS3-pro-
cesser i glesare regioner. Nagra faktorer som identifierats i denna analys dr Mittuniversite-
tets verksamhet i Ostersund, andra universitets inriktning (tex. Umea universitet men
aven andra universitet nationellt), samt den specifika inriktningen och uniciteten inom de
styrkeomriaden som identifierats (med sirskild hinsyn till styrkeomridden som delas med
andra regioner sisom skogsbaserade niringar och IKT, och potentiella omraden sisom be-
sOksniring).

Rekommendation: Dialogen for att na fram till prioriteringar f6r smart specialisering bor
dirfor ocksa inkludera aktorer utanfér regionen samt beakta viktiga samarbeten nationellt
(och, dir det ar relevant, internationellt). Detta f6r att undvika att parallella strukturer byggs
upp samt fOr att hitta de mest relevanta nischerna fér Region Visternorrland, inte minst mot
bakgrund av svarigheter att finna kritisk massa for innovationssatsningar i glesare miljoer.

3. Bakgrund: Analysen av hallbarhetsaspekter har visat att eventuella satsningar inom nuva-
rande styrkeomraden behéver kompletteras med ett hallbarhetsperspektiv. Hallbarhetsmal ar
dven nagot som saknas i den nuvarande handlingsplanen f6r innovation och som ir ett viktigt
komplement till en RIS3.

Rekommendation: Vivill foresla att innovationspolitiken i regionen kompletteras med mal
nir det giller hillbarhet kopplat till samtliga tre dimensioner, Agenda 2030 och de globala
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malen for hallbarhet. Dirtill bor en RIS3, nir den vil borjat na fram till konkreta priorite-
ringar och insatsomraden, innchilla en analys som belyser méjliga héllbarhetseffekter, ne-
gativa som positiva, av valda prioriteringar. Detta for att kunna rikta och/eller komplettera
prioriteringarna och insatserna inom smart specialisering.

Bakgrund: Smart specialisering dr en modell f6r prioritering av kunskapsaktiviteter som ska
bidra till ekonomisk transformation. Den dr kopplad specifikt till en regions innovationspolitik
och innovationsfrimjande. Innovationspolitiken 4r dock bara en del i den regionala utveckl-
ingspolitiken. Denna kompletteras av entreprendrsskapsfrimjande, breda foretagsfrimjande
satsningar, investeringsfrimjande, med flera insatser. Till dessa kommer alla de insatser f6r
regional utveckling som ej specifikt ber6r tillvixt och niringsliv.

Rekommendation: Vi foreslar att en kommande RIS3 (inte minst med sikte pa den nya RUS
som tas fram) bor visa pa syftet med innovationspolitiken och det unika bidrag som inno-
vationsstéd genom smart specialisering ska ge till den regionala utvecklingen. Ett sa-
dant bidrag kan exempelvis illustreras genom en insatslogik eller forindringsteori som de
innovationsfrimjande insatserna utgar ifrin.
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Bilaga B: Aggregat, utokad grov

Kod Benimning

uo1
Uo02
Uo03
Uo4
Uo05
Uo06
Uo7
uos
uo09

U10
U1
U12
U13
U14
U15

U16
U17
U18

U19
U020
U21

U22
U023

U24
U25
U26

Jordbruk, skogsbruk och fiske

Gruvor och mineralutvinningsindustri

Livsmedels-, dryckesvaru- och tobaksindustri

Textil-, beklidnads-, lader - och lidervaruindustri

Industri for trd och varor av tré, kork och rotting o.d. utom mébler
Massa-, pappers- och pappersvaruindustri

Grafisk och annan reproduktionsindustri

Industri for stenkolsprodukter och raffinerade petroleumprodukter

Industri for baskemikalier, gédselmedel och kviveprodukter, plaster
och syntetgummi i obearbetad form

Industri for farmaceutiska basprodukter och likemedel
Gummi- och plastvaruindustri

Industri for andra icke-metalliska mineraliska produkter
Stél- och metallverk

Industri f6r metallvaror utom maskiner och apparater

Industri for datorer, elektronikvaror, optik, elapparatur och andra
maskiner och apparater

Transportmedelsindustri
Opvrig tillverkningsindustri

Reparationsverkstider och installationsféretag f6r maskiner och ap-
parater

El-, gas- och virmeverk
Vatten- och reningsverk

Avfallshanteringsanldggningar; dtervinningsanligeningar; anligg-
ningar for sanering, efterbehandling av jord och vatten samt annan
verksamhet for féroreningsbekdmpning

Byggindustri

Handel med och serviceverkstider f6r motorfordon och motorcyklar

Parti-och provisionshandel utom med motorfordon
Detaljhandel utom med motorfordon och motorcyklar

Transport- och magasineringsféretag exkl. post- och kurirféretag
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U27
U28
U29
U30
U31

U32
U33
U34
U35
U36
U37

U38

U39
U40

U41
U42
U43

U44

U45
U46
U47
U48
U49
U50
U51
U999

Post- och kurirféretag

Hotell och restauranger

Forlag; film-, video och TV-programféretag; radio- och TV-bolag
Telekommunikationsbolag

Programvaruproducenter, datakonsulter o.d., informationstjanstfore-
tag

Banker och andra kreditinstitut

Forsakrings- och dterforsikringsbolag, pensionsfonder
Serviceforetag till finans- och forsikringsverksamhet
Fastighetsbolag och fastighetsforvaltare

Juridiska och ekonomiska konsultbyrier

Huvudkontor; konsultbyrder inom PR och kommunikation samt £6-
retags organisation

Arkitektkontor, tekniska konsultbyréer, tekniska provnings- och ana-
lystoretag

Forsknings- och utvecklingsinstitutioner

Reklam- och marknadsforingsbyraer; marknadsundersokningsbyraer
o.d.

Andra specialiserade konsultforetag inkl. veterindrkliniker
Uthyrningsfirmor

Arbetsférmedlingar, rekryteringsforetag, personaluthyrningsforetag
o.d.

Rese-, bevaknings-, fastighetsservice- och kontorstjanstféretag m.m.

Civila myndigheter och f6rsvaret
Utbildningsvisendet

Enheter f6r hilso- och sjukvard
Virdhem och bostider med omsorg
Sociala 6ppenvirdsenheter, socialkontor
Enheter for kultur, néje och fritid

Andra serviceforetag och foretag for personliga tjanster

Okind bransch
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Bilaga C: SNI 2007 - tvasiffriga koder

Bransch

Jordbruk och jakt samt service i anslutning hartill
Skogsbruk

Fiske och vattenbruk

Utvinning av rapetroleum och naturgas
Utvinning av metallmalmer

Annan utvinning av mineral

Service till utvinning
Livsmedelsframstillning

Framstillning av drycker
Tobaksvarutillverkning
Textilvarutillverkning

Tillverkning av klider

Tillverkning av lider, lider- och skinnvaror m.m.

Tillverkning av trd och varor av trd, kork, rotting o.d. utom mébler

Pappers- och pappersvarutillverkning

Grafisk produktion och reproduktion av inspelningar

Tillverkning av stenkolsprodukter och ratfinerade petroleumprodukter

Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter
Tillverkning av farmaceutiska basprodukter och likemedel
Tillverkning av gummi- och plastvaror

Tillverkning av andra icke-metalliska mineraliska produkter
Stal- och metallframstillning

Tillverkning av metallvaror utom maskiner och apparater
Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik
Tillverkning av elapparatur

Tillverkning av §vriga maskiner

Tillverkning av motorfordon, slipfordon och pahingsvagnar
Tillverkning av andra transportmedel

Tillverkning av mébler

Annan tillverkning
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02
03
06
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10
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Reparation och installation av maskiner och apparater
Forsorjning av el, gas, virme och kyla
Vattenférsorjning

Avloppsrening

Avfallshantering; dtervinning

Sanering, efterbehandling av jord och vatten samt annan verksamhet f6r féroreningsbe-
kimpning

Byggande av hus

Anliggningsarbeten

Specialiserad bygg- och anliggningsverksamhet

Handel samt reparation av motorfordon och motorcyklar

Parti- och provisionshandel utom med motorfordon

Detaljhandel utom med motorfordon och motorcyklar
Landtransport; transport i rérsystem

Sjétransport

Lufttransport

Magasinering och stédtjinster till transport

Post- och kurirverksamhet

Hotell- och logiverksamhet

Restaurang-, catering- och barverksamhet

Forlagsverksamhet

Film-, video- och tv-programverksamhet, ljudinspelningar och fonogramutgivning
Planering och sidndning av program

Telekommunikation

Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d.
Informationstjinster

Finansiella tjanster utom férsikring och pensionsfondsverksamhet

Forsikring, aterforsikring och pensionsfondsverksamhet utom obligatorisk socialforsik-
ring

Stodtjanster till finansiella tjinster och forsdkring
Fastighetsverksamhet
Juridisk och ekonomisk konsultverksamhet

Verksamheter som utévas av huvudkontor; konsulttjinster till féretag
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Arkitekt- och teknisk konsultverksambhet; teknisk provning och analys
Vetenskaplig forskning och utveckling

Reklam och marknadsundersékning

Annan verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik
Veterinirverksamhet

Uthyrning och leasing

Arbetsférmedling, bemanning och andra personalrelaterade tjinster
Resebyri- och researrangérsverksamhet och andra resetjdnster och relaterade tjanster
Sikerhets- och bevakningsverksamhet

Fastighetsservice samt skétsel och underhall av gronytor
Kontorstjanster och andra fretagstjdnster

Utbildning

Hilso- och sjukvard

Vird och omsorg med boende

Oppna sociala insatser

Konstnirlig och kulturell verksamhet samt underhallningsverksamhet
Biblioteks-, arkiv- och museiverksamhet m.m.

Spel- och vadhallningsverksamhet

Sport-, fritids- och néjesverksamhet

Reparation av datorer, hushallsartiklar och personliga artiklar

Andra konsumenttjinster

Hushéllens produktion av diverse varor och tjanster f6r eget bruk
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Bilaga D: Lista pa aktérer som intervjuats

Organisation

Akroken Science Park

Processum

Bron Innovation

Business Sweden

Enterprise BEurope Network (EEN)

Mittuniversitetet, FSCN

Mittuniversitetet, STC

Mittuniversitetet, CER

Mittuniversitetet

Ume3 universitet
SCA30
Fiber Optic Valley

Region Visternorrland

50 Intervjuer for att fi enskilda foretags perspektiv pa regionens niringsliv och struktur har inte ingétt i datainsamlingen.
Intervjun med SCA — det enda intervjuade foretaget — genomfordes inte for néringslivsanalysen utan specifikt med fokus
pé deras framtridande interna forskning och utveckling inom sin sektor, det vill siga utifrin positionen som en viktig
kunskapsgenererande miljo.
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