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FRAGOR

1. Ivilka delar av naringslivet ligger regionens styrkeomraden?
2. Hur har detta forandrats sedan 2007?

3. Vilka ar de mojliga framtida utvecklingsvagarna?
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HUVUDBUDSKAP

Skogsnaringar, fordonstillverkning, transport, kemikalier men
den sysselsattningsmassiga tyngdpunkten finns i andra
naringar (offentlig sektor, detaljhandel men ocksa teknisk
konsultverksamhet, forsakring och datakonsulter).

. Relativt stabil sammansattning. Ca 70% av sektorerna

regionen hade specialiseringar inom 2007 fanns kvar 2016.
Konsultverksamheter okar mest.

Koncentrationen av relaterade sektorer (industriella vanner)
paverkar bade etableringen av nya specialiseringar och
forsvinnandet av gamla. Fokus bor ocksa vara pa relaterade
sektorer for att framja framgangsrik omvandling.
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GRUNDLAGGANDE FAKTORER BAKOM
(SKILLNADER) I EKONOMISK UTVECKLING

1. Verktyg 2, Koder 3. Kompetens

Free sheetmusic from www notes.com

" Sprmg Antonio Vivaldi
Viv, from 'The Four Seasons'
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GRUNDLAGGANDE FAKTORER BAKOM
(SKILLNADER) I EKONOMISK UTVECKLING

1. Verktyg

Vivace

2. Koder

Free sheefmusic from www.&nofes.com

Spring

from 'The Four Seasons'

Antonio Vivaldi
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how to play violin - S5k pa Google |

Go gle how to play violin E Q

Allt Videor Bilder Shopping Nyheter Fler Instéliningar

Ungefar 35 500 000 resultat (0,46 sekunder)

How to Play the Violin: 14 Steps (with Pictures) - wikiHow

www.wikihow.com > ... » Strings » Violins and Violas ¥ Oversatt den har sidan

% % % % 4 Rankning: 87% - 647 rdster

How to Play the Violin. The violin is one of the most rewarding and beautiful instruments to play. The
road to learning the violin is a long one, but with patience, ..

Learn the VIOLIN | Lesson 1/20 | How to hold the violin & bow - YouTube
= hitps://www.youtube.com/watch?v=88G005unNuQ ~
%””” #4423 jan. 2012 - Overfort av The Online Piano and Violin Tutor
How to play the violin, easy violin lessons and tuterials for beginners. ***OPEN

4 {;m ME FOR LINKS/INFO™* - MY ...

Violin Lesson #1 - The Very Basics - YouTube
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Verktyg

3. Kompetens

Personbundet
Platsbundet
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FORDELNING (ARBETSDELNING) AV
KUNSKAPER VIKTIGAST
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D1Ver51tet a foretag, industrier, regioner och nationer)
mojliggor specialisering av kompetenser

Specialisering av kompetenser okar produktivitet

Framgangsrika miljoer kombinerar olika kompetenser



FRAMGANGSRIK OMVANDLING

"Nytt arbete baseras pa existerande arbete: Det behover
foraldrar’”

Jane Jacobs (1970): The economy of cities
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“New technologies are never created from nothing. They
are constructed — put together — from components that

previously exist; and in turn these new tec!

themselves as poss1ble components — buil
for the construction of further new tec!

hnologies offer
ding blocks —

hnologies.”

Youn et al (2015): Invention ans a Combinatorial Process: Evidence from
US Patents (Journal of Societal Interface 2015)”
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Given, relativt enkel, struktur av resurser som paverkar framtida
mojligheter till omvandling

10



Befintlig struktur luckras upp

[
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3: OMVANDLING

[

Nya kombinationer uppstar (diversifiering)
Nastan samma poang men med kostnader
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4: POLICY
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Utbildning/fortbildning kan kan underlatta
omvandling och ge nya hogre poang
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4: POLICY
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Naringslivspolitik kan stimulera ny utvecklingsvag. Hogre total poang, men
ocksa kostnader

14
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INDUSTRISTRUKTURENS BETYDELSE

SPECIALISERING

“Aven om #garen till en isolerat beligen fabrik kan vilja och vraka bland en stor
mangd arbetssokande utan yrkesutbildning, for den ofta gora sig stor moda att finna
specialutbildad personal, och en yrkeskunnig arbetare har ingenstans att ta vagen
skulle den mista sin anstallning” Alfred Marshall (1920) “The principles of economics”
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INDUSTRISTRUKTURENS BETYDELSE

DIVERSITET

Stora och diversifierade regioner erbjuder flera olika jobbmojligheter vilket 6kar chansen att
hitta ny forsorjning och skapa nya sektorer (Puga, 2010).
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INDUSTRISTRUKTURENS BETYDELSE

RELATERADE VERKSAMHETER GENOM JOBBYTEN

Delar kompetensresurser (Neffke & Henning, 2013).
Okar produktivitet (Eriksson 2011), matchning (Boschma, Eriksson & Lindgren 2014),
kompetensforsorjning (Borggren, Eriksson & Lindgren 2016), och gradvis diversifiering
(Neftke, Boschma Henning 2011)
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RORLIGHET EFTER NEDLAGGNING

Arbetsformedlingen: “Vill du stanna i
samma sektor eller stanna kvar i
regionen?”

Insiderfordelar relaterat till foretag
(Becker. 1962), sektor (Eriksson et al
2008) och plats (Fischer et al, 2007)

SAAB i Trollhattan 2011
3 064 arbetare varslade (av 56 000)
20% arbetsloshet (8% 1 Sve)
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DATA: ASTRID

 All arbetskraft (20-65) i Sverige (RVN) 2007-2016 med
information om sektor, inkomst, arbetsstallekommun som har
huvudsaklig inkomst fran arbete (enligt kontrolluppgift). Visst
bortfall av kvinnor

e Inkluderat arbetsstallen med minst 2 anstallda och visar endast
sektorer med minst 100 anstallda

« AstSnio7 pa 3-sifferniva
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NYCKELBEGREPP

« Specialisering (LQ): Lokaliseringkvot som visar relativ
specialisering (andel i regionen/andel i landet) 2007/2016

» Brukar vara exportorienterade och bidra till lokala multiplikatorer
* Normaliserat -1 till 1 for att undvika extrema tal
» Endast direkt sysselsattning

* Relaterade branscher: Vilka sektorer pa har storre
personalbyten an forvantat givet storlek och in- respektive
utfloden i riket 2011-15 (3-sifferniva)

* Relaterad densitet (inbaddning): Relativ koncentration av
relaterade branscher (LQ)

» Kompetensforsorjning och diversifiering
» Normaliserat 0-1 for att undvika extrema tal



UMEA UNIVERSITET

SVERIGE

Butik elLivs

Ba ljol

" " Kontofilinster
Bibliotek| umArkiv

Turi

doo
Socid
N V diing Intres@BlygAD
jofaftHGods
Sjafass N\,

Jordbruk, skogsbruk, fiske samt utvinning av mineral
Tillverkning

Férsorining av el, gas, vérme, kyla, vatten och avfallshantering
| .
S Bygg- och fastighetsverksamhet

Partiha Handel samt reparation av motorfordon och motorcyklar
postad D

Informations- och kommunikationsverksamhet samt transport ¢

Husha{@liaskiner

Mag ager

Hotell- och restaurangverksamhet
Finans- och forsakringsverksamhet

Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik

Ovrig(] andel

Kultur, nje, fritid och annan serviceverksamhet
Offentlig forvaltning, férsvar och sacialforsakring

Utbildning

Vard, omsorg och sociala tjanster
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Jordbruk, skogsbruk, fiske samt utvinning av mineral
Tillverkning

Forsbrining av el, gas, vérme, kyla, vatten och avfallshantering
Bygg- och fastighetsverksamhet

Handel samt reparation av motorfordon och motorcyklar
Informations- och kommunikationsverksamhet samt transport och r
Hotell- och restaurangverksamhet

Finans- och forsakringsverksamhet

Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik
Kultur, néje, fritid och annan serviceverksamhet

Offentlig forvaltning, forsvar och socialférsakring

Utbildning

Vard, omsorg och sociala tjanster

Lag relativ specialisering



dLQ)

Isera

(normal

isering

iv specia

Relat

[N
o

0.5

o
o

UMEA UNIVERSITET

SPECIALISERING 2016
(RELATIV SYSSELSATTNINGSKONCENTRATION)
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Jordbruk, skogsbruk, fiske samt utvinning av mineral

Tillverkning

Férsorjning av el, gas, varme, kyla, vatten och avfallshantering

Bygg- och fastighetsverksamhet

Handel samt reparation av motorfordon och motorcyklar

Informations- och kommunikationsverksamhet samt transport och magasinering
Hotell- och restaurangverksamhet

Finans- och férsakringsverksamhet

Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik

Kultur, néje, fritid och annan serviceverksamhet
Offentlig férvaltning, férsvar och socialférsékring
Utbildning

Vard, omsorg och sociala tjanster

Lag relativ specialisering

Industri




Industri
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SPECIALISERING 2016
(RELATIV SYSSELSATTNINGSKONCENTRATION)

MilitaraFordon

OvrigTransport

MassaPapper
TelekomTrad 1
Skogsbruksservices
Baskemikalier-
Forsakring
Skogsskotsel
SagningHyvlingd
Drivning
OvrigTelekom+
RengoringsmedeH
OvrigFinanst
TraKorkHalm 1

Databehandling
Finansformedlingd -
Datakonsults :
Ovriglnformations
OvrigkemProd+
TradlosTelekom A
Holding
PapperPapp-

FarglLack-

0.5 1.0
Relativ specialisering (normaliserad LQ)

Majoritet av regionens mest
koncentrerade sektorer tillhor
identifierade sk styrkeomraden

Verksamheter kopplat till skog och
fordon och transport mest frekventa

Ovriga p4 topplistan ir: Sjofart pa inre
vattenvagar for godstransport (3),
framstallning av andra metaller an
jarn (5), tillverkning av elektroniska
komponenter och kretskort (12),
obligatorisk socialforsakring (13) samt
anlaggningsarbeten (15).
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SPECIALISERING 2016
(RELATIV VS ABSOLUT SYSSELSATTNING)

Specialisering

Sektor
MilitaraFordon
OvrigTransport

SjofartHGods
MassaPapper
OvrigMetall
TelekomTrad
Skogsbruksservice
Baskemikalier
Forsakring
Skogsskotsel
SagningHyvling
Elektronik
Socialforsakring

Drivning

Anlaggningsarbeten

Sysselsatta (%)
0,72%
0,27%
0,18%
2,73%
0,61%
1,28%
0,16%
0,74%
1,67%
0,95%
0,85%
0,23%
1,16%
0,39%

0,28%

12%

Rank
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Sysselsatta (%)
5,51%
5:39%
5,04%
4,80%
2,73%
2,60%
2,42%
2,25%
2,06%
2,03%
2,03%
2,03%
1,93%
1,67%

1,59%

44%

Storlek

Sektor
OffentligForv
OppenHalsovard
Grundskola
Aldrevard
MassaPapper
OppenSocialaldre
Forskola
Detaljhandel
ElVVSinstallation
Vagtransport
Arkitekt
Restaurang
Gymnasie

Forsakring

Datakonsult
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FORANDRING AV SPECIALISERING
2007-2016

2007 2016

70.2 % < > 67.8%

29.8 % { } 32.2 %

LQ <1 LQ <1
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FORANDRING AV SPECIALISERING
2007-2016

Relativ specialisering (normaliserad LQ, 2016)

-1.0 -0.5 0’0 0.5 1.0
Relativ specialisering (normaliserad LQ, 2007)
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FORANDRING AV SPECIALISERING

2007-2016
(NYA SPECIALISERINGAR)
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1) OvrigaTjanster
2) IntresseorgArb
3) ForsakringsStod
4) Gummivaror
5) Avfallshanter
0.75 6) Metallegoarbeten
TraKorkHalm
Motorfordon
) Plast Skogsbruksservice
) Arbetsf o
) ButikshandelFr
) Detaljhandel

0.254 Specialmaskiner®  \Maskiner
MaskinReparation 2) ®

Relativ specialisering (normaliserad LQ, 2016
o
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Arkitekt ® (11
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-1.00 -0.75 -0.50 -0.25
Relativ specialisering (normaliserad LQ, 2007)
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FORANDRING AV SPECIALISERING

2007-2016
(FORLORADE SPECIALISERINGAR)
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Relativ specialisering (normaliserad LQ, 2007)
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Jordbruk, skogsbruk, fiske samt utvinning av mineral

Opj e

nspon

Tillverkning
Forsorjning av el, gas, varme, kyla, vatten och avfallshantering
Byqg- och fastighetsverksamhet

Handel samt reparation av motorfordon och motorcyklar

Inf +

bedel
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Husd kotsel

Hotell- och restaurangverksamhet

Semegletpostad
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.estaum 9
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Finans- och farsékringsverksamhet

Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik
Kultur, néje, fritid och annan serviceverksamhet
Offentlig forvaltning, férsvar och socialférsakring
Sam@FOU

Utbildning

Vard, omsorg och sociala tjénster

Ovni ster

Lag relativ specialisering
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INBADDNING
(RELATERAD DENSITET)

Hur manga industriella vinner en sektor har i regionen givet de
kompetenser som anvands i produktionen.

Viktigt for kompetensforsorjning och diversifiering

Developed activity

Underdeveloped activity

Underdevioped
activity with

low density of
related activitites

Underdevioped
activity with

high density of
related activitites

Gleaser et al: ”The principle of relatedness”, in Unifying Themes in Complex Systems (2018)
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FORANDRING AV SPECIALISERING

2007-2016
(BETYDELSEN AV INBADDNING)

1.0

o
3]
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Normaliserad LQ férandring
O
Q
[ ]

_1_0-

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6
Relaterad densitet (2007)
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NYA SPECIALISERINGAR 2007-2016
(BETYDELSEN AV INBADDNING)

1. kvintil 2. kvintil 3. kvintil 4. kvintil 5. kvintil
Relaterad densitet (2007)
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Nyetablerad specialisering (sannolikhet)
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OKAT MEST 2007-2016

Skogsbruksservicen
ArkitekH]
Specialmaskiner
OvrigVardboende+
Maskinery
MaskinReparation
OppenHalsovard
Turistservice
Elektronik-
IntresseorgArb
Lakemedeld
OvrigaTjanster]

Veterinar

Industri

Eftergymnasial]
ForsakringsStod
TelekomTrad
Avfallshantering
Anlaggningsarbetenr
Gummivarory
SagningHyvling{
Fastighetsformedling
Metallegoarbeten
TraKorkHalm

Motorfordon4

Gymnasie*

UMEA UNIVERSITET
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Normaliserad LQ férandring
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FORLORADE SPECIALISERINGAR

2007-2016
(BETYDELSEN AV INBADDNING)

1. kvintil 2. kvintil 3. kvintil 4. kvintil 5. kvintil
Relaterad densitet (2007)
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MINSKAT MEST 2007-2016

OvrigPosts
SaneringT
OvrigTextilq
Dryckenr
SjukvardSluten
FastighetStodH
Slipmedel]
Belysning+
BestickVerktyg-
Programvara-
Rengorings
GrafiskProd-
PapperPapp+

Industri

Resetjansters

FilmT\A
StodPetroleumGasH
AnnanStalr
OvrigSpecBygg
Marknadundersokning
NaturTekFOU-
OdlingFaarig
OvrigJurEkVetH
OvrigFinans
Datakonsulty
BibliotekMuseumArkiv-

-2.0 -15 -1.0 -0.5
Normaliserad LQ féréndring
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INBADDNING 2016
(NI'-'\RVARON AV RELATERADE BRANSCHER)
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Jordbruk, skogsbruk, fiske samt utvinning av mineral
Tillverkning

Férsorjning av el, gas, vdrme, kyla, vatten och avfallshantering
Bygg- och fastighetsverksamhet

Handel samt reparation av motorfordon och motorcyklar
Informations- och kommunikationsverksamhet samt transport och magasinering
Hotell- och restaurangverksamhet

Finans- och farsakringsverksamhet

Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik
Kultur, néje, fritid och annan serviceverksamhet

Offentlig férvaltning, férsvar och socialférsékring

Utbildning

Viérd, omsorg och sociala tjdnster

Lag relativ specialisering

Industry



Industri

Aterforsakrings
Drivningd
Skogsbruksservicer
MilitaraFordon
QOvrigTelekom+
Skogsskotseld
SagningHyvlingd
OvrigTransport
QOvrigkemProd-
RengoringsmedeH
Pensionsfond+
MassaPapper
TraKorkHalm 1
TelekomTrad 1
Baskemikalierd
Holding
TradlosTelekom 1
Finansformedling
PapperPapp-
Databehandlings
Forsakring
Datakonsult
OvrigFinansT
FargLack
SatelitTelekom
Ovriglnformationd

Bekampningsmedel”

UMEA UNIVERSITET

INBADDNING 2016
NAGRA NYCKELINDUSTRIER

. Jordbruk, skogsbruk, fiske samt utvinning av mineral

. Tillverkning

. Forsérining av el, gas, vérme, kyla, vatten och avfallshantering
Bygg- och fastighetsverksamhet

' Handel samt reparation av motorfordon och metorcyklar

och ikat ‘et sam! transport och magasinering

. Hotell- och restaurangverksamhet

. Finans- och férsakringsverksamhet

. Verksamhet inom juridik, ekenomi, vetenskap och teknik
. Kultur, néje, fritid och annan serviceverksamhet

. Offentlig férvaltning, férsvar och socialférsakring

. Utbildning

. Vérd, omsorg och sociala janster

Lag relativ specialisering

o
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025 | 050 0.75 1.00

Relaterad densitet

Industri

Aterforsakringn
Avloppsrening
Drivningd
Anlaggningsarbetend
LufttransportPass
Garnd
Avfallsbehandling
LufttransportGods
JarnvagGods-
JarnvagPassA
Skogsbruksservices
Stend
MilitaraFordon-
Varmeforsorjning
Gasforsorjningd
Fordonsuthyrning
Vattenforsorjning-
Elkraft{
OvrigTelekom+
Skogsskotseld
OvrigPersonal]
Byggplanerings
SagningHyvling
Atervinning
Reparationd

Motorfordon-

0

o

TOTALT

0 025 050

0.75

Relaterad densitet

1.00
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POTENTIE

Aterforsakrings
Garm

Avfallsbehandling
Stend
Gasforsorjningd

Fordonsuthyrning

OvrigPersonali
Byggplanering
Ralsfordon
Petroleumraffinering
Hemelektronik-
Jaktservicer

AngaVattenPannor

Industri
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HUR SER DE REGIONALA
KOMPETENSSYSTEMEN UT?
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Skogsniaringarnas kompetensrum

 Tillsammans utgor naringarna en
relativt distinkt del av naringslivet
6190 8553 (naringsspecifika)

3092
220

2740 5020

« Sammanhallet nav fran
skogsforvaltning (210) via snickerier
(1623), ovrig tillverkning (1629) till
papper (1712) och massa (1711).

4211

4941
1624

» Tekniskt konsultverksamhet (7112)
och offentlig forvaltning (8411) utgor
1621 tydliga generella noder. Framforallt
4312 konsultverksamhet som ar relaterad

till snickerier (1623), papper (1712)

® Svagt ® Mellan ® Starkt samt ovrig travarutillverkning (1629)

O Inget skogsbruk < Skogsbruk
e Sysselsattning @ Sysselsattning
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Relativ specialisering (normaliserad LQ)
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Relativ specialisering (normaliserad LQ)
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Relativ specialisering (normaliserad LQ)
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SAMMANFATTNING

1. En historia om kraftiga rationaliseringar
1. Betydligt mindre negativt i RVN jamfort med riket

2. Jamfort med ovriga landet har inkomstnivaerna okat vilket tyder
pa en positiv omvandling

3. Andelen kvinnor minskar men ar nu hogre an riksgenomsnittet

2. Vasternorrlands skogsnaringar ar relativt daligt inbaddade i
regionens ovriga kompetensstruktur.

 Stark koppling mellan industrierna (kompetenskluster)

» Teknisk konsultverksamhet har generell koppling till naringarna,
men utgor inte nagot av de 10% viktigaste sektorerna for nagon av
branschgrupperna

» Begransad inbaddning kan forsvara langsiktigt jobbskapande,
rekrytering vid expansion och forstarka negativa effekter vid
rationaliseringar (avsaknad av regionala "portfoljeffketer”).



UMEA UNIVERSITET

MOT EN "SMARTARE"
REGIONALPOLITIK

Regionen maste utvardera befintliga styrkor (specialiseringar)
och diversifiera 1 verksamheter “man nastan har”

Genom att prioritera lagt specialiserade relaterade verksamheter kan "klusterbildning” framjas

Kompetensforsorjning och bibehéallen specialisering kan gynnas
av att ocksa stodja relaterade sektorer
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UTMANINGAR

For att underlatta kompetensforsorjning och regional
omstallningsformaga bor ocksa relaterade verksamheter utvecklas
for att na hogre specialiseringsgrad

Hur bli en attraktiv arbetsgivare for hela arbetskraftsutbudet
(tex kvinnor)?



