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FOrord

Samhallsavtrycket

Vad hander egentligen i omlandet runt den plats dar en stor industriaktor
valjer att forlagga sin verksamhet? Vilka samhallseffekter kan forvantas?
Vilka potentialer skapas och vad behéver goéras for att realisera
mojligheterna?

Dessa fragor &r inte nya, och har beforskats i manga tidigare studier. Vi
vet bland annat att samhaéllsavtrycket av manga verksamheter inte enbart
begransas till en viss naringssektor eller geografi. Det finns
spridningseffekter som &r till nytta for en storre del av samhallet, och som
ar oberoende av var de administrativa granserna gar. Nar det galler
forhallandevis etablerade naringsgrenar, exempelvis inom gruv- och
fordonsindustrin, ar dessa samhallseffekter relativt val kénda. Dér finns
god kunskap om hur leverantérskedjorna ser ut, kring behovet av
kompetens och underentreprendrer, samt hur dessa verksamheter skapar
nya och innovativa produkter och tjanster. Detta skapar i sin tur goda
forutsattningar for en gynnsam och diversifierad utveckling av
arbetsmarknaderna och samhéllet i stort.

Men teknikutvecklingen i samhallet gar snabbt. Nya behov, som vi
tidigare inte visste om, uppstar. Naringslivet utvecklas. Nar en
forhallandevis ny teknik gor entré, sarskilt i en geografi som saknar
tidigare erfarenhet av storskaliga etableringar, vet vi mindre om de
forvantade samhallseffekterna. Northvolts etablering i Skelleftea ar ett bra
exempel pa detta. Det saknas idag en etablerad kunskap kring vilka de
vidare samhallskonsekvenserna av storskalig batteritillverkning ar.

Det ar ur det perspektivet som denna studie tar sin utgangspunkt. Studien
ska ses som ett forsta steg for att utforska vad Northvolts etablering skulle
kunna innebéra for Vasternorrland.

Initiativet till studien kommer fran Region Vasternorrland. For
Vasternorrlands del &r det naturligtvis intressant att f& en bredare
forstaelse for hur Northvolts etablering i Vasterbotten paverkar den egna
regionen. | grunden handlar det framfor allt om hur man pa béasta satt kan
ta tillvara den potential som Northvolt skapar.

Rapporten ar framtagen med finansiering fran Tillvaxtverkets satsning pa
Smart industri i regionerna och ar en del av Region Vasternorrlands
projekt SMART Industri 2.0 for att starka forutsattningarna for att industrin
och industrinara tjansteféretag ska kunna 6ka sin konkurrenskraft och
omstallningsformaga.

Rapporten ar en del i en serie av rapporter kring Vasternorrlands
naringslivsstruktur, branschutveckling, féradlingsvarde samt méjligheter
och utmaningar kring foretagens digitalisering, kompetensforsorjning,
transformation, nya affarsmodeller och tillvaxt.

Studien har genomforts av WSP Advisory.

MED FINANSIERING FRAN

4

tillvcixt
verket



\\\I)

Innehallsférteckning

1. Introduktion och bakgrund 4
2. Befintlig kunskap och internationell utblick 5
3. Potentiella tillvaxteffekter i Vasternorrland 13
4. Potentiella kringetableringar och

spinn-off effekter i Vasternorrland 23
5. Samarbetsmojligheter 6ver regiongranser 29
6. Rekommendationer och Road-Map 33
7. Referenser och bilagor 38

Titel: Northvolts etablering i Skellefted —Regionala effekter for Vasternorrland

Bestallare: Region Vasternorrland, Malin Vedin

Utforare: WSP Advisory (Lars Berglund, Daniel Hallencreutz, Martin Lagnerd, Helen
Andréasson, Niklas Domeij, Patrik Tornberg, Carl-Arvid Dahlf)

Foto: WSP déar inget annat anges



\\\I)

Introduktion och bakgrund

Bakgrund

Den tekniska utvecklingen i varlden gar idag snabbt, inte minst med
avseende pa elektrifieringen av fordonsindustrin. Utvecklingen drivs pa av
globala malséattningar for hallbar utveckling, vilket bland annat omfattar
mal om att reducera de klimatp&verkande utslappen. Detta innebar en
paradigmskiftande omstalining fran fossilberoende teknik till elektrifierad
teknik, vilket i sin tur skapar behov av nya produkter fran
tillverkningsindustrin. Effektiva batterier kommer utgéra en central del av
den globala transformationen till ett elektrifierat samhélle.

Just nu pagar en av Europas storsta industrietableringar i Skellefted. Det
handlar om en ny fabrik for tillverkning av batterier, framfor allt till
fordonsindustrin, men aven for andra industriella andamal. Fullt utbyggd
kommer Northvolt att vara en av varldens stérsta batteritillverkare.

Northvolts etablering ansluter val till bade de globala hallbarhetsmalen
och Sveriges malsattning att bli varldens forsta fossilfria valfardsland. | ett
regionalt perspektiv finns aven tydliga tangeringspunkter som kopplar till
intentionerna i Vasternorrlands regionala utvecklingsstrategi samt den
regionala innovationsstrategin for Smart specialisering i Vasternorrland.

Aven om batterifabriken fysiskt byggs i Skellefted sa finns det goda skl
att anta att de vidare samhaéllseffekterna inte enbart kommer att
begransas till Vasterbotten. Fragan som da uppstar ar: hur kan
Vasternorrland pa basta satt ta tillvara den potential som Northvolt
skapar? Mot denna 6vergripande bakgrund har Vasternorrland gett WSP i
uppdrag att undersoka foljande fragestallningar:

1. Analys kring etableringens effekter pa Vasternorrland. Vilken
paverkan pa Vasternorrlands tillvaxt kommer Northvolts etablering att
innebéra i form av utmaningar och maojligheter samt positiva och
negativa spridningseffekter i Vasternorrland?

2. Vilka mojligheter och férutsattningar finns fér potentiella
foretagsetableringar i Vasternorrland relaterat till Northvolts
verksamhet i Skellefted?

3. Hur ser forutsattningarna ut for spin-off effekter pa langre sikt?

Vilka behov har Northvolt av underleverantorer?

o &

Finns samarbetsmojligheter 6ver regiongranser som gynnar bade
Vasterbotten och Vasternorrland? Offentlighet, naringsliv,
kompetensaktorer m f|?

6. Rekommendationer med ett forslag till inriktning och road-map for
aktiviteter kring etablering inom omradet.

For att svara pa ovanstaende fragor har WSP genomfort kvantitativa
analyser och effektberakningar (framfér allt kopplat till arbetsmarknad och
regionalekonomi), intervjuer med aktérer som ar verksamma inom olika
tematiska omraden, samt en genomgéng och sammanstéllning av
genomférda utredningar och rapporter kring Northvolts etablering.
Utblickar mot internationella exempel har ocksa gjorts. Rapporten
avslutas med rekommendationer och en road-map foér hur olika aktorer
bor agera for att realisera potentialen for Vasternorrland.

Avsnittsindelning

. Befintlig kunskap och internationell utblick

Potentiella tillvaxteffekter i Vasternorrland

m Potentiella kringetableringar och spin-off effekteri Vasternorrland

Samarbetsmajligheter éver regiongranser

Rekommendationer och Road-Map
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Befintlig kunskap och internationell utblick

Gigafabrikernas framvaxt

Batterifabriker for produktion av Li-jonbatterier har funnits i decennier,
men de har huvudsakligen anvéants for mindre applikationer.
Fordonsindustrin behdver daremot storre batterier med hogre kapacitet
och i en mycket storre skala. Begreppet "Gigafabrik” ar ett nytt koncept
sarskilt anpassat for fordonsindustrin. Dessa fabriker préglas av mycket
stora produktionsvolymer och en integrerad produktionsprocess.
Northvolt 1 &r den forsta gigafabriken i Europa och kommer enligt
planerna att bli en av de storsta i varlden.

De enda tva existerande fabrikerna av motsvarande storlek i varlden &ar
Teslas gigafabrik i Reno, Nevada (2016) och kinesiska BYD:s fabrik i
Chongging (2020). Men utvecklingen gar snabbt framat, och ytterligare
cirka 70 fabriker planeras runt om i varlden inom nagra ar.

Asien dominerar, men Europa ar pa frammarsch

Av dessa 70 fabriker kommer 46 ligga i Kina. Kina har en global fordel
med god infrastruktur, och det gar snabbt att anséka om nodvandiga
tillstand. Ett tydligt exempel ar Lithium Werks, ett nederlandsk bolag med
motsvarande ambitioner som Northvolt, som snart kommer att bygga sin
forsta gigafabrik i just Kina.

Den Europeiska marknaden &r idag underutvecklad, varfor de stora
europeiska biltillverkarna ar beroende av import fran huvudsakligen
Asien. Japan, Kina och Sydkorea dominerar och har idag bade hogst

kompetens och produktionskapacitet.

SLrm
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Befintlig kunskap och internationell utblick

Expanderande produktion fran Iag niva i Europa

De existerande fabrikerna i Europa ar i regel gamla fabriker som
ursprungligen inte byggts for att producera batterier for fordon. Nagra av
dessa, framfor allt de som ligger i Polen och Ungern och ags av
koreanska foretag, expanderar nu for att kunna producera batterier till
fordonsindustrin.

Det finns en tydlig trendriktning att etableringen av nya batterifabriker
samt den tekniska utvecklingen av batteritekniken drivs av
personbilstillverkarna sjalva. | regel gors detta antingen genom
samarbeten eller genom att fordonstillverkarna sjalva gar samman om
utbyggnad av batterifabriker. Malsattningen &r ofta, precis som inom
fordonsindustrin, att batterierna ska tillverkas i den varldsdel dar de ska
séljas. Detta pekar pa att lokaliseringen dels fordelas efter kopkraft och
dels efter narhet till var fordonstillverkningen sker.

Tyskland, som har en lang tradition av fordonstillverkning med stora
volymer, attraherar manga lokala etableringar. Ett exempel ar Teslas nya
fabrik i Berlin, ett annat &r Northvolt 2 som byggs i samarbete med
Volkswagen. De tva Sydkoreanska bolag som finns i Ungern och Polen
planerar att expandera sin produktion med sikte pa den tyska
bilproduktionen.

En nackdel fér Tyskland och Osteuropa &r dock bristen pa ren el da
beroendet av kolkraft &r stort vilket riskerar att forsamra tillverkarnas
hallbarhetsprofil. Just hallbarhetsargumentet ar ndgot som manga
tillverkare ar angelagna om att kunna féra fram i marknadsféringen,
sarskilt i ljuset av tidigare skandaler kring fusk med utslappsdata fran
dieselmotorer. Tesla forsoker exempelvis kompensera detta genom att
montera solceller pa sin anlaggning.

Northvolt ar dock inte langre ensamma aktérer i norra Europa. Det pagar
ocksa planer pa att bygga en batterifabrik i norska Mo i Rana. Planerna ar
inte lika langt ganga som for Northvolt, men satsningen har stéd av EU-
medel. Flera biltillverkare i S6dra Europa har ocksa nyligen gatt samman i
syfte att uppféra en batterifabrik i Frankrike.

@Lﬁ
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Befintlig kunskap och internationell utblick

En kraftig 6kning av batteriproduktionskapacitet inom nagra ar i Europa (GWh)

2020 2025




\\\I)

Befintlig kunskap och internationell utblick

Norra Sverige konkurrerar med resten av Europa

Fordonsindustrin star idag for omkring 6 procent av arbetstillfallena och
27 procent av FoU-kostnaderna i EU. Visegradlanderna (V4) i Osteuropa,
dvs. Polen, Tjeckien, Slovakien och Ungern, har aktivt satsat pa att
férstka ta marknadsandelar av den europeiska fordonsindustrin, och har
haft relativt god framgang med detta, framfor allt pa grund av billig
arbetskraft och den geografiska narhet till Tyskland.

V4-landerna producerar visserligen komponenter till elfordon, men
elektrifieringen av fordonsindustrin utgér ocksa en nackdel. Dels staller
produktionen hogre krav pa kompetens hos arbetskraften och dels stalls
krav fran tillverkarna att produktionen maste vara koldioxidneutral.

Norra Sverige har har en generell komparativ férdel genom 6verskott av
férnybar ren el, stabila politiska forutsattningar, utbildad och tillganglig
arbetskraft samt ett industriellt arv som ar som &r relevant i dessa
sammanhang. Vasternorrland har fortfarande avsevard kapacitet kvar i
elnétet. Detta ar en betydande marknadsférdel sett i ljuset av de globala
hallbarhetsmalen. Mgjligheterna att locka fler etableringar till
Vasternorrland borde vara stora nar fordonsindustrin staller om till eldrift i
snabb takt.




Befintlig kunskap och internationell utblick

Vilka blir effekterna pa en region av en batterifabrik?

De fa exempel som finns att tlllga varlden over ar inte direkt dverférbara
till svenska forhallanden. Det &r stora skillnader i forutsattningar mellan
exempelvis Sverige, USA och Kina. Fabrikerna i Europa &r &n sé lange
for sma och produktionen etableras i redan existerande fabriker. De
kinesiska fabrikerna har helt andra forutsattningar i en annan kultur och
det saknas kallmaterial pa engelska, vilket forsvarar jamforelser. Det ar
daremot majligt att dra oversiktliga lardomar av andra etableringar,
baserat pa nagra av de internationella exempel som finns.

En mgjlig jamférelse ar boomen av stora projekt for utvinning av energi

som expanderat hastigt, exempelvis naturgasboomen i USA. Likheterna

ar den relativt snabba expansionen av arbetsmarknaden i forhallande till
10 befintliga arbetsplatser pa orten.

En tidigt direkt effekt ar 6kad efterfragan pa byggnadsmaterial,
exempelvis cement, grus, bransle och forbrukningsmateriel. Detta kan
Aven dra arbetskraft. | Northvolts fall ar etableringen sa stor att den lokala
marknaden for byggmaterial ar for liten och mycket material behgver
kopas i storre mangder pa en global marknad.

Pa kort till medell&ng sikt uppstér konkurrens pa arbetsmarknaden om
arbetskraften, i synnerhet om lénenivéerna skiljer kraftigt fran det
generella Ionelaget i samhallet. Risken ar att priset pa arbetskraft stiger
och det kan bli svart for andra foretagare att rekrytera. Denna risk kan
potentiellt sprida sig till andra regioner, givet hur forutsattningarna pa
arbetsmarknaderna ser ut.

Bildkalla: Pexels

Hogre loner kan i sin tur ocksé leda till hégre priser pa varor lokalt, vilket
negativt paverkar lokalbefolkning som inte arbetar i energisektorn. Ur ett
samhallsperspektiv bidrar dock ravaruutvinning generellt till positiva
ekonomiska effekter.

\\\I)



Befintlig kunskap och internationell utblick

Ett exempel: Teslas batterifabrik i Reno, Nevada .

D& Teslas gigafabrik i Reno etablerades efter ett erbjudande om
omfattande skattelattnader har effekterna foljs upp relativt noggrant.
Antalet anstéllda har dvertréaffat Teslas initiala bedémning. Lonenivaerna
ar ndgot lagre an beraknat, men ar samtidigt omkring 20 procent hogre an
genomsnittslénen i delstaten Nevada. Av de som arbetar vid fabriken bor
cirka 90 procent i samma delstat, trots att fabriken ligger néara Kalifornien.
Cirka 15 300 jobb har skapats, varav cirka 6 000 pa fabriken.

Multiplikatoreffekten, dvs. det totala antalet direkta och indirekta jobb som
skapas for varje nytt arbetstillfalle inom den aktuella verksamheten, var
tva ar efter driftsstart cirka 2,2. Utéver tjanster vid fabriken behévdes cirka
11 17 000 heltidsarbeten under 3 &r av byggnationen av fabriken. Av
byggnadsarbetarna var cirka 55 procent boende i delstaten.

Reno och Nevada har arbetat med en aktiv strategi for att locka liknande
investeringar till samma industripark. Ett 30-tal féretag inom e-handel,
logistik, data-center mm har etablerat sig dar, bland annat Google och
Apple. Reno erbjuder formanliga villkor med laga skatter, mycket korta

handlaggningstider for bygglov, god infrastruktur, tillgdng pé vatten och . -
energi. Bildklla: Tesla

Ytterligare en spin-off-effekt ar att tillverkningen drivit p& prospekteringen
av mineraler. Detta har lett till att en stor litiumfyndighet gjorts, vilket
inneburit omfattande planer pa mineralbrytning foér leverans direkt till
batterifabriken.

\\\I)



12

\\\I)

Befintlig kunskap och internationell utblick

Storre etableringar forefaller dra till sig foljdetableringar

Studier av foljdetableringar i sparen av Facebooks lokalisering till Lule&
visar att bland foretag som bedriver datacenterrelaterad verksamhet, har
Luled och regionen blivit mer attraktiv for nya foretag samt starkt
utvecklingen i redan befintliga foéretag. Men aven stora aktdérer med
intresse av utvecklingen i branschen eller i relaterade branscher vill dra
fordel av att vara lokaliserade i anslutning till anlaggningen, eller i deras
influensomrade.

Detta avspeglas bland annat i att sdval Ericsson som Vattenfall har
investerat i nya kontor i Luled. Facebooks val av Luled grundar sig pa en
omfattande jamférelse med andra alternativa platser i sdval Sverige som i
utlandet, varfor regionens konkurrensférdelar sannolikt noteras aven av
andra foretag i samma eller relaterade branscher.

Liknande effekter har observerats kring Teslas batterifabrik Gigafactory 1
i Nevada, USA. Flera storre teknikbolag har flyttat till regionen, delvis tack
vare uppmarksamheten som foljt pa Teslas etablering samt de
infrastrukturinvesteringar som gjorts. Investeringarna har hojt regionens
konkurrenskraft inom bland annat tillverkningsindustri och datacenter.

| bAda exemplen ovan syns effekterna av de storskaliga etableringarna i
forsta hand lokalt, i Lulea och i Storey County, Nevada. Pa liknande satt
kan de regionala effekterna av Northvolt Ett forvantas avta med 6kande
avstand. Samtidigt har Vasternorrland flera gemensamma férutsattningar
med Vasterbotten, och ur ett internationellt perspektiv ar troligen norra
Sverige eller Norden en mer relevant geografi att marknadsféra an
enskilda svenska administrativa regioner.

Risken for utflyttning fran Vasternorrland bedéms som lag

Etableringen av Northvolt Ett kan ocksa tankas locka arbetskraft att flytta till
Skelleftea, exempelvis fran Vasternorrland. Studier av
kompetensforsorjningen i Skellefted uppmarksammar ett par intressanta
poanger. Vad géaller inflyttningen under perioden 2002-2016 kommer en Kklar
majoritet fran dvriga norra Sverige, framforallt fran ovriga Vasterbotten.

Jamfort med Ovriga regioner i Sverige ar det inom ett relativt tydligt
industriellt kompetensomrade som Skellefted har en hdg specialisering,
vilket innebér att néringslivet i regionen har relativt fler sysselsatta inom
kompetensomradet an riket i 6vrigt. De yrken som regionen i huvudsak ar
specialiserade inom verkar dock inte utgodra ett typiskt yrke bland inflyttare.
Med andra ord har den kompetensforsdrjningen en tydligt lokal dimension.
Samtidigt visar studier att just kompetensen inom mer industriellt kopplade
yrken (tex anlaggning, process- och maskinoperatdrer) i hégre utstrackning
kommer fran norra eller mellersta Norrland.

Ur ett rent matchningsperspektiv verkar Véasternorrland med andra ord
kunna vara en kalla for kompetens med tankbar relevans ocksa for
Northvolt. Av detta skulle kunna félja en utflyttning till Skellefted nar
arbetstillfallen uppstéar. Dock finns det faktorer som talar emot en sédan
utflyttning. Studier visar att bendagenheten att flytta till en ny lokal
arbetsmarknad ar relativt lag, aven vid arbetsloshet. Faktorer som partners
befintliga jobb och eventuella hemmaboende barns sociala férankring vager
ofta tyngre an mdjligheterna till ett nytt jobb. Omvant galler att individer utan
partner och barn har en stérre flyttbenagenhet.
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Potentiella tillvaxteffekter

Scenarioanalys ger en uppfattning om effekternas
potentiella storlek

Far att f& en tydligare uppfattning av de volymer av sysselsattning,
befolkningsférandringar och arbetskraftsbehov som kan uppsta och
paverka Vasternorrland vid Northvolts etablering, har ett antal kvantitativa
berakningar gjorts. Dessa har karaktaren av explorativa scenarier, som
syftar till att bidra till en 6kad forstéelse for effekterna pa langre sikt av
olika utfall. De ska inte tolkas som prognoser, eftersom det rader allt for
stor osdkerhet om antaganden framst kring hur férsérjningen av
arbetskraft till Northvolt kommer att ske.

Berdkningarna har gjorts med hjalp av modellverktyget Raps (Regionalt
analys- och prognossystem). Raps &r i grunden ett verktyg for regional
planering. Systemet bestar av statistik och modeller fér analyser och
prognoser pa kort och lang sikt. Modellen drivs av den efterfrdgan som
riktas mot regionens naringsliv i form av hushallens konsumtion,
naringslivets, hushallens och den offentliga sektorns investeringar,
exportnettot och insatsleveranser mellan branscher. Tillsammans med
kontinuerligt uppdaterad statistik, SCB:s demografiantaganden,
langtidsutredningens antaganden om produktivitetsutveckling per bransch
och ett antal justerbara parametrar kan Raps anvandas for att skapa
prognoser och alternativa scenarier pa regional niva.

Det ar mgjligt att manuellt [agga in handelser i den regionala ekonomin i
modellen som exempelvis en nyetablering i en specifik bransch. Genom
modellsambanden kan darigenom saval indirekta som inducerade effekter
i ekonomin beraknas. Indirekta effekter omfattar den okade efterfragan i
underleverantérsleden som uppstar vid en direktinvestering eller
expansion inom en specifik bransch, medan inducerade effekter omfattar
de folider som uppstar genom en generellt sett vaxande ekonomi, med
hogre I6nesummor och 6kad efterfrdgan inom direktkonsumerande
tjanster och offentlig sektor.

Geografiskt har berékningarna gjorts for Vasterbotten och Vésternorrland
tilsammans, men resultaten har ocksa delats upp for att kunna redovisas
for vart och ett av de bada lanen. Ytterligare indirekta effekter kan antas
uppsta aven i andra delar av landet, men ingar inte i denna analys.

| Vasternorrland

Tre utvecklingsscenarier for Vasternorrland

Med hjalp av Raps-modellen har tre olika scenarier tecknats, som vart
och ett fokuserar pa ett huvudsakligt specifikt utfall vad galler de
viktigaste faktorerna som kan paverka Vasternorrland. Vart och ett av
scenarierna ar att betrakta som ytterligheter dér en av aspekterna har
dragits till sin spets. Scenarierna ska inte tolkas som troliga utfall i sin
helhet. Snarare ar det troligt att utfallet kommer bli en kombination av de
olika scenarierna, dar inget av dem intréffar fullt ut. Men genom att visa
pa potential eller risk, ges en tydligare bild av storleksordningen for de
effekter som kan uppstd. Scenarierna ska darmed ses som
rékneexempel, vars antaganden inte &r specifikt kopplade till de
resonemang som fors i 6vriga delar av rapporten. Vart och ett av
scenarierna jaAmfors mot ett basscenario, dar Northvolt inte antas
etableras och effekterna som redovisas &r respektive scenarios skillnad
mot basscenariot.

» Scenario 1 - "Utflyttning”

Har studeras de tankbara effekterna av att en stor del av arbetskraften
som efterfragas i Northvoltetableringen hamtas genom inflyttning fran
Vasternorrland. Inpendlingen fran Vasternorrland till Vasterbotten ar
mattlig och endast en begransad del av underleverantorerna ar
lokaliserade till Vasternorrland

‘J Scenario 2 — ”’Utpendling”

| detta scenario antas istallet en stor del av arbetskraften pendla in fran
Vasternorrland, medan bara ett mindre antal flyttar. Aven har ar endast en
liten del av underleveranttrerna lokaliserade i Vasternorrland.
|

—+ Scenario 3 — "Underleverantorer”

H HEm
Slutligen tecknas ett scenario dar Vasternorrland endast i begransad
utstrackning paverkas av arbetskraftsforsorjningen. Istallet etablerar sig
en betydande del av underleveranttrerna i Vasternorrland.
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Scenario 1 -”Utflyttning”

Fa spridningseffekter i Vasternorrland

| det forsta scenariot antas andelen inpendlare av den arbetskraft som
efterfrdgas av Northvolt motsvara den dubbla genomsnittliga andelen for
hela arbetsmarknaden till Vasterbotten. Halften av dem antas komma fran
Vasternorrland. Av de som inte pendlar in antas 80 % flytta in till
Vasterbotten, varav 75 % flyttar in fran Vasternorrland.

De direkta effekterna pa arbetsmarknaden ar den sysselsattning som
genereras av byggandet och driften av Northvolts anlaggning i Skelleftea.
Projektering och byggnation antas fortga fram till &r 2026, medan
anlaggningen gradvis tas i drift med tkande antal anstéllda. Fran ar 2027
antas 3000 personer arligen vara sysselsatta i anlaggningen.

Dessa sysselsatta genererar indirekta effekter i form av underleverantdrer
och generellt 6kade inkomster i regionen. Den absoluta huvuddelen av
dessa berédknas uppsta i Vasterbottens Ian, medan endast omkring 3 %
lokaliseras till Vésternorrlands lan.

Sysselsattningsmultiplikatorn, dvs. hur manga totala jobb som genereras

av varje direkt sysselsatt uppgar i detta scenario till ca 1,6. Med andra ord
berdknas varje sysselsatt vid Northvoltetablering ge upphov till ytterligare

0,6 jobb.
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De indirekta effekterna fordelar sig pa flera olika branscher. Av de totalt
ca 1700 indirekt sysselsatta &r 2030 i scenariot ar en knapp tredjedel
inom olika typer av offentliga tjanster, vilket uppstar genom de dkade
befolkningen i Vasterbotten nar en stor del av arbetskraften flyttar in.
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| 6vrigt dominerar foretagsnéra tjanster och handel (bade parti- och
detaljhandel). Ovriga industrin beraknas endast f& en mattligt 6kad
efterfrdgan, men det ar inom denna bransch som den relativt sett storsta
andelen kommer fran Vasternorrlands lan.



Scenario 1 -"Utflyttning”

Minskad befolkning genom utflyttning

1000 Genom antagandet att en stor del av arbetskraften till Northvolt utgérs av
1200 inflyttning frén Vasternorrland, kommer ocksé lénet i detta scenario att
1400 -1 900 paverkas relativt mycket i befolkningshanseende. Over tid antas att néra
1600 1700 personer flyttar till Vasterbotten, vilket genom bland annat foréandrat
-1800 A il A A i

o Befolkningsforandring i Vsternorriands lan enligt fédelsenetto fram till ar 2030 beréknas resultera i en total

befolkningsminskning pa nara 1900 personer jamfért med ett basscenario

2020 2022 2024 2026 2028 2030  Scenario 1 jAmfort med basscenario, 2020-2030 N !
dar ingen Northvoltetablering sker.

Sysselsattningen i Vasternorrland kommer genom denna

=0 befolkningsminskning ocksa att paverkas, men inte i riktigt lika stor
250 omfattning. Givet forutsattningarna i scenariot, beraknas antalet
sysselsatta i lanet vara 170 farre ar 2030, jamfort med basscenariot.
o Detta genereras framst av den lagre efterfrdgan i ekonomin som en lagre
16 0 befolkning ger upphov till. | viss utstradckning motverkas denna minskning
— av den begréansade etablering av underleverantorer till Northvolt som
0 anda beraknas uppsta i Vasternorrland. Utan dessa hade
250 : -170 sysselsattningsnedgangen blivit annu nagot storre.
=0 Sysselsattningsforandring i Vasternorriands lan Forandringen av pendlingen till Vasterbotten fran Vasternorrland ar — helt

2020 2022 2024 2026 2028 2030  enligt scenario 1 jamfort med basscenario, 2020- . . " D e "
203% : enligt scenariots férutsattningar — ganska begrénsad. Ar 2030 beréknas

den Northvoltgenererade ¢kningen uppga till strax under 100 personer.
Givet de geografiska forutsattning ar det troligaste att denna uppstar
600 nastan uteslutande i lanets norra delar.

500
Sammantaget ger detta scenario om det intraffar fullt ut huvudsakligen

400 negativa effekter for Vasternorrland; en minskad befolkning och minskad
total sysselsattning jaAmfért med om Northvolt inte etableras, dock viss
etablering av ytterligare verksamheter och dkade méjligheter till arbete for
200 +1OO ett litet antal utpendlare.
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o Forandring av utpendling frén Vasternorrlands lan
2020 2022 2024 2026 2028 2030 till Vasterbottens lan enligt scenario 1 jamfort med

\ \ ‘ I ) basscenario, 2020-2030
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Scenario 2 ="Utpendling” €3

Storst spridningseffekter inom tjanstenaringarna

Det andra scenariot bygger pa att arbetskraftsforsorjningen till Northvolt
huvudsakligen sker genom inpendling, foretradesvis fran Vasternorrland.
Utover den pendling som antogs i det forsta scenariot antas dessutom
ytterligare pendlare tillkomma fran Vasternorrland, motsvarande 50 % av
dagens totala pendling frAn Vasternorrland till Vasterbotten. Av de
sysselsatta vid Northvolts etablering som inte pendlar in antas 25 % flytta
in frdn andra 1an, varav 14 % fran Vasternorrland (vilket motsvarar
dagens andel av de total inflyttningarna).

Aven hér beréknas huvuddelen av de indirekta effekterna uppsta i
Vasterbottens lan, och endast omkring 3 % i Vasternorrland. Genom att
inflyttningen till Vasterbotten i detta scenario ar avsevart mer begrénsad,
blir ocksa de indirekta effekter som uppstar genom okad befolkning
betydligt mindre.

Sysselsattningsmultiplikatorn blir i detta scenario darmed négot lagre och
uppgar i genomsnitt till strax 6ver 1,4, dvs varje jobb vid
Northvoltetableringen genererar ytterligare 0,4 sysselsatta.
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Direkta och indirekta sysselséattningseffekter enligt scenario 2, 2020-2030

Ar 2030 uppgér de indirekta effekterna i Vasterbottens och
Vasternorrlands lan till totalt strax dver 1300 sysselsatta. Genom att de
endast ar begransade effekter till féljd av befolkningsdkningar, utgor de
offentliga tjansterna i detta scenario en nagot mindre andel.
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Liksom i utflyttningsscenariot dominerar annars tjanstebranscher och
handel. Effekterna inom de minsta branscherna — transporter, hotell och
restaurang, bygg samt jordbruk, skogsbruk och fiske — ar nastan
uteslutande lokaliserade till Vasterbottens lan.
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Scenario 2 ="Utpendling” €3
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Forandring av utpendling frén Vasternorrlands lan
till Vasterbottens Ian enligt scenario 2 jamfért med
basscenario, 2020-2030

Stor utpendling - bade hot och mojligheter

Eftersom detta scenario bygger pa att en mycket begransad utflyttning
frén Vasternorrland till Vasterbotten sker, blir ocksa paverkan pa lanets
totala befolkningen férhallandevis liten. Ar 2030 beréknas antalet invanare
vara ca 100 personer farre jamfort med ett basscenario utan Northvolt,
genererat genom en ackumulerad utflyttning p& drygt 80 personer och i
ovrigt ett nagot lagre fodelsenetto.

Sysselsattningsférandringen i termer av dagbefolkning blir daremot svagt
positiv. Den mattliga befolkningsminskningen ger visserligen en svag
nedgang i vissa demografiskt styrda offentliga branscher som vard, skola
och omsorg. Men detta uppvégs av den ocksa relativt mattliga
etableringen av underleverantorer till Northvolt i detta scenario.
Sammantaget ger detta ar 2030 en 6kning pa ca 40 sysselsatta jamfort
med om etableringen inte agt rum.

Pendlingen antas dock ¢ka kraftigt. Utifran antagandena kommer
pendlingsstrommen fran Vasternorrland till Vasterbotten ha 6kat med
nara 500 personer vid full utbyggnad av Northvolt.

Detta kan ha s&vél positiva som negativa konsekvenser. A ena sidan
utgor det mojlighet till en totalt sett storre sysselsattningsniva for
invanarna i Vasternorrland jamfért med basscenariot utan Northvolt. A
andra sidan kan det — i synnerhet inom specifika utbildningssegment —
innebara brist pa arbetskraft for lanets egna foretag. Dessutom kréver
infriandet av en sadan utvecklingsbana i stérre utstrackning an de andra
scenarierna en utbyggd infrastruktur for att moéjliggdra pendling.
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Scenario 3 —=”"Underleverantorer i Vasternorrland”

Stor potential med underleverantdrer inom industrin

| det tredje scenariot antas det i storre utstrackning etableras
underleverantorer till Northvolt i Vasternorrland*, medan lanet endast i
begransad utstréackning berdrs av arbetskraftsrekryteringen.
Utgangspunkten &r att varuflodena fran Vasternorrland till Vasterbotten
kommer i volym motsvara de fran Norrbotten, som ar betydligt storre i
totala termer (23 % resp. 4 %). Pendlingsstrommarna motsvarar de fran
scenario ett (dvs. relativt sma) och inflyttningen till Vasterbotten fran
Vasternorrland motsvarar de frn scenario tva (dvs. ocksa relativt sma).

Implikationen av dessa forutsattning blir att en betydligt stérre andel av de
indirekta effekterna uppstéar i Vasternorrland. Ar 2030 berdknas ca 23 %
uppsta i lanet, motsvarande drygt 300 sysselsatta. De
befolkningsanknutna indirekta effekterna blir totalt sett ocksa ganska sma,
eftersom huvuddelen av rekryteringen till Northvolt inte antas ske genom
inflyttning.

Sysselsattningsmultiplikatorn blir darfor i paritet med scenario tva, dvs.
drygt 1,4 for hela Vasterbotten och Vasternorrland sammantaget. Raknat
for endast Vasternorrland blir den dock omkring 1,1, vilket kan uttolkas
som att for varje jobb i Northvolt genereras ytterligare 0,1 jobb i
Vasternorrlands lan
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Direkta och indirekta sysselsattningseffekter enligt scenario 3, 2020-2030

*Mer om potentiella underleverantérer i nasta kapitel

Eftersom det &ven i detta scenario ar begréansat med effekter genererade
av befolknings6kningar, s& dominerar de foretagsnéra tjansterna och
handeln. Vasternorrlands andel av de olika branscherna varierar dock
ganska mycket.
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Indirekta sysselsattningseffekter per bransch enligt scenario 3, &r 2030

Framfor allt &r detta tydligt inom tillverkningsindustrin, dar nastan samtliga
av de indirekta effekterna uppstar i Vasternorrland. Utifrdn scenariots
forutsattningar och modellverktygets parametrar kan alltsa en relativt stor
andel av de industriella underleverantdrerna forvantas lokaliseras till
lanet.

Daremot ar en betydligt lagre andel av transporter, hotell och restaurang
samt byggindustrin i detta scenario forlagda till Vasternorrland.



Scenario 3 =”’Underleverantorer i Vasternorrland”

Vilka underleverantdrer kommer att etablera sig?

Antagandena bakom detta scenario ar ndgot mer svarbedémda an i
scenario ett och tva. For att dimensionera en rimlig niva pa omfattningen
av underleverantorer i Vasternorrland anvands den totala méangden
varuleveranser fran Norrbotten till Vasterbotten som Gvre grans. Det
antas med andra ord att underleverantorer till Northvolt etableras i
Vasternorrland i sddan omfattning att den totala mangden varufléden
mellan lanen blir lika stor som fran Norrbotten.

Eftersom det inte finns detaljerad statistik pa branschniva éver varu- och
tjanstefloden mellan lan, sa antas 6kningen vara proportionellt sett jamnt
20 fordelad 6ver samtliga naringsgrenar, saval varor som tjanster.

Exakt vilka insatsvaror p& en mer detaljerad niva det ror sig om utgér fran
de generella input-output-tabellerna i Rapsmodellen, som anvands for
berédkningarna. Den berdknar genomsnitt for varufloden mellan olika
branscher i stérre aggregat. Daremot kan modellen inte berdkna exakt
vilka insatsvaror eller branscher som ar aktuella for Northvolts
verksamhet specifikt. Darfor sker redovisningen pa en mer 6vergripande
niva.
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Scenario 3 =”’Underleverantorer i Vasternorrland”
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oo Sysselsattningstillvaxt utan befolkningsminskning

-400

-600 Befolkningsminskningen i scenario tre &r nagot lagre an i scenario tva,

-800 trots i grunden samma antaganden om flytt till féljd av Northvolts

1000 etablering. Detta férklaras huvudsakligen genom att underleverantérernas
1200 storre etablering genererar en nagot storre arbetskraftsefterfragan i lanet,
1400 -90 vilket i sin tur i begransad omfattning ger upphov till inflyttning fran andra
o lan. Detta motverkar alltsd i viss m&n utflyttningen till Vasterbotten och
oo Befolkningsférandring i Vasternorrlands lan enligt resulterar i en befolkningsminskning pa ca 90 personer &r 2030, jamfort

2020 2022 2024 2026 2028 2030  Scenario 3 jamfort med basscenario, 2020-2030 med ett basscenario utan Northvolt.

Sysselsattningen dkar daremot betydligt mer &n i de andra scenarierna,
genom antagandet om fler underleverantorer lokaliserade i
Vasternorrland. Fran ar 2027, vid full drift av Northvolts anlaggning,

250 innebar detta en 6kning pa drygt 300 sysselsatta i lanet, jamfort med
basscenariot. | viss begransad utstrackning har detta motverkats av den
mattliga befolkningsminskningen som innebar en nagot lagre

21 50 : sysselsattning inom befolkningsanknutna offentliga verksamheter.

350

150

- +300 Utpendlingen till Vasterbotten ar ocksé maéittlig och ligger i linje med

4150 antagandena frn scenario ett. Aven har paverkas den i begransad
Sysselsattningsférandring i Vasternorrlands Ian omfattning av rekryteringen till de nya verksamheter som antas etableras i

2020 2022 2024 2026 2028 2030  enligt scenario 3 jamfért med basscenario, 2020- lanet och som maste arbetskraftsforsdrjas genom bland annat inpendling.
2030 Darfor ar de totala forandringarna i utpendling till Vasterbotten nagot lagre

an i scenario ett, med en niva pa ca 70 personer fler ar 2030, jamfort med

basscenariot.
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300 Northvolt. Eftersom pendlingen ar tamligen oférandrad stéller det inte
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Potentiella tillvaxteffekter 1 Vasternorrliand

Begransade spridningseffekter i Vasternorrland

De tre olika scenarierna har ganska skilda resultat, med mer eller mindre
negativa eller positiva effekter for Vasternorrlands lan. Som betonades
inledningsvis ar dock inte nagot av scenarierna att betrakta som ett
entydigt utfall, utan ska snarare ses som sétt att fa en uppfattning om
potentiella effektstorlekar av olika tankbara framtidsriktningar, oavsett
dess omfattning eller hur de kombineras med varandra.

Scenarierna ger dessutom en oversiktlig bild av storleken pa de totala
spridningseffekterna som kan forvantas av Northvolts etablering.

Med en multiplikator pa mellan 1,4 och 1,6 sa kan anlaggningen vid
nuvarande bedémning av dess omfattning pa ca 3000 jobb vid full drift
berédknas ge upphov till ytterligare mellan 1300 och 1700 jobb i
Vasterbotten och Vasternorrland, varav som mest drygt 300 i
Vasternorrlands lan.

22 En viss del av detta ar genererat genom 6kad befolkning i Vasterbotten,
men detta ar att betrakta som ett nollsummespel nationellt sett, eftersom
det motsvaras av minskning av befolkningen i andra delar av landet.

Tydligt &r dock att en framtid med stora inslag av flytt fran Vasternorrland
till Vasterbotten for att arbetskraftsforsorja Northvolt kommer ge paverkan
pa lanets befolkningsutveckling utan sarskilt positiva effekter pa
arbetsmarknaden. Storre pendlingsstrommar kan visserligen innebéara
sysselsattningsmajligheter for kvarboende befolkningen, men har
komplikationer bade i termer av potentiell arbetskraftsbrist och krav pa
utdkad infrastruktur. En utveckling mot en storre etablering av
underleverantdrer ger det i sammanhanget mest positiva resultatet, men
nivaerna &r 4nda i ett storre sammanhang begrénsade. Aven med ganska
vidlyftigt antagna nivaer av underleverantorsetableringar &r det fragan om
relativt begréansad paverkan pa arbetsmarknaden.
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Potentiella kringetableringar
och spin-off-effekter |
Vasternorrland
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Inledning

Ett par viktiga aspekter paverkar potentialen for
kringetableringar och spin-off-effekter generellt

Northvolts verksamhet bygger i grunden pa en sa kallad vertikal
integration. Detta ar en affarsmodell som innebar att man tar in s& mycket
av leveranskedjan internt (in-house) som mdijligt (se figur till héger). Tre
delar i Northvolts vardekedja ligger utanfor: en del som ar kopplad till
gruv- och mineralutvinningen, en del som ar kopplad till vidareféradlingen
av metaller och kemikalier samt en del som &r kopplad till atervinning och
olika cirkulara aspekter av produktionen. Detta i sig paverkar, for det
forsta, potentialen for kringetableringar och spin-off-effekter i
Vasternorrland. Effekterna uppstar primart lokalt dvs i Skellefted och i
dess naromrade. Men bade Vasterbotten och "norra Sverige”,
uppmarksammas internationellt och den attraktionskraften kan i sin tur
starka foretag utan direkt koppling till Northvolts verksamhet.

For det andra — oavsett Northvolts integration — paverkar hur Northvolt
véljer att positionera sig i den globala vardekedja de tillhor. Ett
kannetecken for sddana vardekedjor ar att mojligheterna till
vardeskapande varierar beroende pa var i vardekedjan man befinner sig.

Forskning har visat att dessa mdjligheter — for ett land som Sverige och
for svenska regioner - ar stérst i bérjan och i slutet av vardekedjorna, dar
sadant som forskning- och utveckling, innovation, respektive
marknadsféring och varumarkesinnehav finns. Daremellan finns de delar
som i lagre utstrackning tillfor foradlingsvarde i de globala vardekedjorna,
sasom produktion och montering.

For det tredje, inom ekonomisk-geografisk forskning och andra relaterade
discipliner, talar men idag bl.a. om relatedness. Med detta avses att vissa
branscher naturligtvis har ett antal traditionella och direkta kopplingar,
men ocksa att det finns kopplingar som kanske inte &r helt sjalvklara. Det
kan exempelvis handla om att en viss kompetens i en bransch ocksa kan
vara vardefull och efterfrdgas i en helt annan.

Med kringetablering menas de verksamheter som direkt kan dra nytta av
den kompetens, infrastruktur, underleverantérer mm som finns kopplad
till Northvolt.

Med spin-off-effekter menas de resultat eller nya verksamheter som
startas eller uppkommer till féljd av Northvolt etablering
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Inledning

Kringetableringar och spin-off-effekter kommer att
samspela med befintlig naringslivsstruktur och
kompetensbas

Kombinationen av regional specialisering och inbaddning, dvs hur mycket
man delar samma kompetensbas, ar sarskilt viktigt utifran ett sa kallat
smart specialiseringsperspektiv, da betydelsefulla verksamheter ar de
som har en stark forankring och darmed en stor potentiell
systempaverkan i regionen. Dalig inbaddning kan ocksa fa stora regionala
konsekvenser da det kan vara svart for arbetskraften att hitta nytt
likvardigt arbete om verksamheter i dessa sektorer rationaliseras. En
sektor som identifierats som ett framtida styrkeomrade kan darfor ha
begransade majligheter att etableras i regionen om den inte ar tydligt
inbaddad i de befintliga kompetensstrukturerna. Figuren bredvid visar
graden av specialisering (2016) inom sektorer som tillhér styrkeomradena
skog, transport, IKT och finans.
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Relativ specialisering (normaliserad LQ)

Kringetableringar och spin-offs som som har liknande
kompetensbas som manga andra industrier har storre
sannolikhet att utvecklas i regionen relativt sett

Sarskilt skogsnaringarna (drivning, skogsbruksservice och skogsskotsel)
samt fordonsindustrin (militara fordon och évrig transport) ar mest
inbaddade i naringslivsstrukturen. En starkt specialiserad sektor som
massa- och pappersproduktion kommer langre ner pa listan, vilket
reflekterar att dessa foretag i hégre utstrackning har behov av
kompetenser som inte ar lika vanliga bland 6évriga verksamheter i
regionen. Delar av pappers- och massaproduktionens kompetensbas ar i
stérre grad samma som den fér Northvolts verksamhet. | linje med
resonemanget om inbaddning och omstallning, sa finns det alltsd bade
inom skogsnaringarna och fordonsindustrin i Vasternorrland goda
forutsattningar for att nya specialiseringar i regionen ska uppsta.
Specialiseringar som i sin tur kan ténkas knyta an till elektrifiering och
darmed potentiellt kunna dra nytta av Northvolts lokalisering.
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Potentiella kringetableringar 1 Vasternorrland

| det korta perspektivet kommer troligen de potentiella
kringetableringarna finnas inom olika foretagstjanster

Northvolt kommer i forsta hand producera batterier for fordonsindustrin.
Foretaget samarbetar exempelvis redan med BMW och Volkswagen.
Samtidigt sager sig Northvolt inte vara begransad till fordonsindustrin, utan
arbetar med partners frdn manga sektorer for att sprida elektrifiering bortom
elbilar. Det handlar exempelvis om l6sningar foér elnat och energilagring.

Kompetensforsorjningen kommer med all sannolikhet att vara en trang sektor
for kringetableringar som har en direkt koppling till Northvolts verksamhet.
Vasternorrland har redan en utmaning vad galler kompetensférsorjning till
industrin. Tankbara kringetableringar ar dock tekniska konsulter, som ocksa
verkar inom skogsnaringen. Aven traditionella tjanster som ventilation och VA
kommer att behéva finnas i narheten. Ett annat omrade ar behovet av
kompetens och utbildning bade kopplat till Northvolts verksamhet men aven
andra kringetableringar.

Kringetableringar som drar fordel av Northvolts behov av
cirkular produktion

For Vasternorrlands del innebar det pa sikt att foretag fran ett bredare
spektrum av branscher skulle kunna vara intresserade av och dra nytta av
narheten till Northvolt. McKinsey pekar pa de potentiella affarsmajligheterna
nedstroms i vardekedjan, kopplat till omvand logistik, atervinning och
ateranvandning. Europas styrka inom atervinning forvantas bli viktig for
tillverkare i och med ett utdkat producentansvar och som ett satt att sdkra
forsorjning av sallsynta ravaror.

Northvolt sjalva lyfter ocksa vikten av att kunna atervinna batterier, bade ur
en miljdmassig och ekonomisk synvinkel. Batteriet kan sta for hela 30% av en
eldriven personbils vikt. Det &r inte ovanligt att batteriet vager mellan 300—
600 kg. I eldrivna truckar, maskiner och lastbilar kan batteriet variera &nnu
mer i vikt. Det &r mer vanligt att atervinningen forlaggs i narheten av
brukarna, d& volym och vikt spelar stor roll.

En mdjlighet for Vasternorrland kan ligga i den kompetens som redan finns i
regionen inom mekaniska processer nar det galler atervinning av batterier, ett
samarbete dar bland andra Stena och Ragn-Sells deltar. Atervinning av LIB (Li-
ion-batterier) fran fordon ar dock fortfarande i en utvecklingsfas. Enligt EU:s
Roadmap 2030 for batterier, kommer det fatt finnas tillréckligt med volymer som
kan atervinnas till ett rimligt pris forst ar 2030.

Kringetableringar som drar fordel av Northvolts behov av
leveranssékerhet

Ytterligare fragestallningar som tas upp av de intervjuade kopplat till omradet ar
hdgspanning, brandskydd och sakerhet. Dar lyfts samverkan med RISE och
MSB:s Sandd Center fram som mdjliga partners.

Pa lite langre sikt — kringetableringar som drar fordel av
relatedness

En region som Vasternorrland har karaktaristiska branschprofiler som vuxit fram
Over tid och olika smarta specialiseringar. Det &r branscher som ar inbaddade i
starka regionala kunskapsstrukturer. Starka resurs- eller kompetensknippen i en
region kan ocksa ge en indikation om framtida majligheter for en region vad galler
transformationen av branscher. | denna kontext kan man tanka sig att det kan
uppsta potentiella kringetableringar i branscher/kompetensomraden som inte
direkt ar kopplade till Northvolts produktion/kompetens/vardekedja, men som
nyttjar liknande kompetens. Se vidare nasta avsnitt, kopplat till spin-off effekter.
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Mojliga omraden dar Vasternorrland kan bidra i

Northvolts produktionskedja

Vi kan konstatera att det idag saknas specifik kunskap kring vilka typer av
underleverantérer och insatsvaror som Northvolt kommer att behtva pé sikt. Northvolt
har sjalva inte gett nagra tydliga besked kring detta, annat &n att de avser att forsoka
halla sa mycket som mojligt inom den egna verksamheten (”in house”). Det ar dock
tveksamt om denna strategi kommer kunna féljas full ut —sarskilt i de inledande
skedena infor och efter produktionsstart. Sannolikt kommer Northvolt att behdva képa
in tjanster och varor som kopplar till de tidiga och sena skedena i deras
produktionskedja. En av Northvolts stérsta utmaningar torde vara deras forsérjning av
kompetent arbetskraft, vilket ocksa talar for ett behov av att kopa in externa tjanster.

Trots att det idag saknas kunskap kring vilka specifika typer av underleverantdrer och
insatsvaror som Northvolt behover s& finns det anda anledning till att géra nagra
generella noteringar, med sarskild koppling till Vasternorrlands forutsattningar. Med
utgangspunkt fran resonemangen pa féregdende sida kan féljande omraden ha
lovande potential for Vasternorrland pa kort eller 1ang sikt:

‘ Nagot som skulle kunna utgora en framtida potential for Vasternorrland -men
som annu far betraktas som osékert — ar Northvolts behov av révaror till sin
produktion. Om litium-fyndigheten i Vastana skulle visa sig vara kommersiellt
barkraftig s& skulle det kunna utgéra en mojlighet for Vasternorrland genom att
gruvbolag kan etablera sig som mineralleverantér till Northvolt. Den
geografiska narheten mellan produktion och forbrukning av révaror bér i sa fall
utgora en stor konkurrensfordel.

‘ Aven om en stor del av Northvolts produktion kommer att omfatta
forhallandevis enkla jobb, s kommer man sannolikt &ven ha behov av mer
kvalificerade arbetsuppgifter. Framfor allt handlar detta om digital kunskap,
systemutveckling och IT-kompetens kopplat till komplexa industriprocesser —en
kompetens som Vasternorrlands industrisektor idag redan ar starka inom och
som star for en kunskap som sannolikt ar generiskt dverforbar till andra
industriprocesser.

‘ Som namnts pa foregaende sida har Vasternorrland har redan en etablerade
foretag med kunskap om mekaniska atervinningsprocesser. Denna kunskap,
tillsammans med den geografiska narheten till Northvolt, borde kunna utgdra en
god plattform och grogrund for atervinningstjanster till Northvolt.
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Potentiella spin-off-effekter

Potentiella spin-off-effekter kommer med all sannolikhet
att komma inom de branscher/kompetensomraden som
ar kopplade mot batteriteknik

Okad kompetens inom ett sakomrade i en region kan leda till att
medarbetare startar nya foretag eller att foretag lockas att etablera sig i
regionen for att kompetens finns.

Batteritillverkningen har tre tydliga kopplingar till Vasternorrland,;
processindustrin och de tekniker som anvénds dér, materialtillverkning
och forskning avseende nya material, samt den direkta batteriforskningen.

28 | Vasternorrland finns redan kompetens inom batteriteknik vid
Mittuniversitetet. Det finns ocksa forskande bolag, ex Vesna och 2D-fab.
Dessa ar fokuserade pa material som kan anvandas for att forbattra
batterier och skulle teoretiskt kunna bli direkta underleverantdrer till
Northvolt. P& kort sikt kommer Northvolt att rekrytera manga med
utbildning inom batteriteknik i Norrland, vilket innebar viss risk att
hogutbildad personal férsvinner. Pa langre sikt kan dock denna
kompetens sprida sig i den storre regionen vilket kan leda till nystartade
foretag.

Batteritillverkning &r i mangt och mycket en processindustri som i flera
avseenden liknar massaindustrin. Den initiala fasen bygger pa kemiska
processer vilken foljs av pressning av stora ark som efterbehandlas
kemiskt och dar olika ytskikt appliceras. Detta ar ocksa forklaringen till att
Northvolt visat intresse att rekrytera anstallda som varslats fran SCA i
Sundsvall. Processindustrin ar en etablerad kompetens som funnits lange
i Vasternorrland. Det &r ett lovande omrade dar svenskt kompetens och
kunnande skulle kunna driva innovation och utgéra en grund for spinn-off-

\\ \ I ) effekter i Vasternorrland.
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Samarbetsmojligheter over regiongranser

Den stora potentialen ligger i norra Sverige — inte
nodvandigtvis i Northvolts etablering

| samband med Northvolts etablering har Vasternorrland ként av "ett antal
vibrationer fran Skellefted” och flera aktérer samverkar for att mojliggora
for etableringar att bli av i regionen. Flera av de intervjuade framhaller
dock att den storsta fordelen fér Vasternorrland med Northvolts etablering
ar att det skapas en bild av norra Sverige som ett bra omrade for
investeringar och etableringar. En erfarenhet fran Northvolts etablering i
Vasterds ar att kommunen marker ett stérre generellt intresse for
etableringar, varav vissa ar en direkt foljd av Northvolt, medan andra inte
nddvandigtvis har en direkt koppling till Northvolt men som
uppmarksammar Vasteras for att det "hander saker dar”.

Manga av de aktérer som nu undersiker mojligheterna att etablera sig
som underleverantorer till Northvolt ar asiatiska och ovana att agera pa
en svensk och europeisk marknad. Om en etablering i norra Sverige ska
vara intressant for dem behover de kunna se ett business-case som
Overtygar dem om att en investering har ar klok. Det innebér en
helhetsbedémning med manga delkomponenter, sarskilt om deras
investeringar innebar att manniskor ska flytta hit fran andra lander. En
sadan bedomning gors darfor ur ett helhetsperspektiv med blicken lyft
ovanfor enskilda kommuner och administrativa regioner och pa den
funktionella geografi som dessa aktérer moter.

| Bryssel marker North Sweden European Office av ett 6kat intresse for
dels batteritillverkning som en del i en ambition om en hel vardekedja
inom Europa, dels norra Sverige, delvis som en f6ljd av
Northlandetableringen. Aktérerna pa Europa-arenan ar som regel inte
bekanta med de administrativa granserna i Sverige, och en etablering i
Skellefted ses darfor som en etablering i norra Sverige snarare an i
Vasterbotten. Ur ett marknadsféringsperspektiv gynnas hela norra
Sverige av den uppmarksamhet som Northvolt skapar. Fér North Sweden
European Office innebar det att deras rost i Bryssel starks av att vara
vardregion fér Northvolt.

En realiserad storregional potential forutsatter
storregional samverkan

Den tkade uppmarksamheten pa Norra Sverige ar nadgot som bor kunna
gynna den etableringsframjande verksamheten i hela norra Sverige,
inklusive Vésternorrland. | en situation dar kommunerna konkurrerar om
arbetskraft, etableringar, och pa sikt mojligen aven kapaciteten i elnaten,
finns det en risk att denna konkurrens 6verskuggar de méjligheter som
finns i ett mer samlat erbjudande.

Det krdvs mer samverkan for att lagga in fler av norra Sveriges
vardeerbjudanden, sa att framfor allt utlandska investerare moter ett
samlat erbjudande och inte en inomregional konkurrens som riskerar att
motverka storregionens gemensamma intressen.

Behovet av en samlad bild av regionen utat avser inte bara mot
potentiella investerare och foretag utan dven den nationella nivan.
Skellefted har sallan haft s& manga ministerbesok som de senaste tva
aren vilket innebar att infrastruktur, kompetensforsorjning m.m. i regionen
hamnar pa den nationella dagordningen pa ett tydligare satt an annars.
Huruvida detta paverkar den faktiska utvecklingen i Vasternorrland ar
svart att sia om i forvag, men i den man exempelvis investeringar i
infrastruktur i norra Sverige initieras, paskyndas eller utokas for att
underlatta Northvolts etablering och mojliggora spin-off-effekter fran den
kan det forvantas vara positivt for Vasternorrland ocksa.
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Samarbetsmojligheter over regiongranser

Regiondvergripande samarbeten men i begransad
utstrackning mellan regionerna

Fran intervjuer i saval Vasterbotten som Vasternorrland ges en bild av att
det regiondvergripande samarbetet mellan de tva lanen ar férhallandevis
begransat. En strukturerad samverkan bedrivs genom exempelvis
Europaforum Norra Sverige — ett natverk for politiker pa lokal och regional
niva fran Norrbotten, Vasterbotten, Jamtland Harjedalen och
Vasternorrland — med syftet att tillvarata norra Sveriges intressen bade pa
den europeiska arenan och i férhallanden till den nationella nivan i fragor
med ett tydligt europeiskt perspektiv. De fyra Norrlandslanen har ocksa3,
sedan arsskiftet 2020, ett gemensamt Brysselbaserat samarbetsorgan i
North Sweden European Office for att paverka och driva fragor i EU-
samarbetet, och ett motsvarande kontor i Stockholm for att bedriva
paverkan mot nationell nivad. Men for frdgor inom och mellan regionerna
ar de regiondvergripande samverkansstrukturerna vid sidan av
sjukvardsfragorna huvudsakligen informella och kontakter mellan
regionerna sker i hog grad pa personniva snarare 4n genom
formaliserade fora.

De regiondvergripande samarbetsformerna ser ocksa annorlunda ut mot
Vasterbotten &n mot Jamtland som foljd av att de tillhor olika
stodomraden for EU:s strukturfondsprogram, &ven om det pagar en
diskussion om detta i samband med programskrivningen for nasta period.
North Sweden Clean Tech ar ett exempel pa en regiontvergripande
plattform som stbder samverkan dver regiongransen men déar
finansieringen genom ERUF i Ovre Norrland begransar mojligheterna att
inkludera storre delar av Vasternorrland.

Nar det galler etableringsfragor har High Coast Invest tatare kontakter
med Skellefted kommun 4n med Region Vésterbotten, som har
motsvarande investeringsframjande funktion pa regional niva dar. Just
fragor som ror foretagsetableringar tenderar att fokuseras till kontakter
med kommuner snarare an regionerna, eftersom den

etableringsframjande verksamheten ofta handlar om t.ex. tillgang till mark
och andra fragor som huvudsakligen ar kommunala och som regionerna
inte ar lika involverade i.

| ett storregionalt sammanhang beskrivs Node Pole i flera intervjuer som
en viktig aktér och lank mellan kommunerna och energiintensiva foretag
som ar intresserade av att etablera sig i regionen. | egenskap av bolag
agt av Vattenfall och Skelleftedkraft ar inte Node Pole styrt av
administrativa granser pa det satt offentliga aktorer ar och kan darmed
foretrada ett storre geografiskt omrade i kontakten med utlandska
investerare som &r intresserade av att bedriva verksamhet i Sverige.

Utrymme for en tydligare samordnande funktion for
regionerna

Aktorer i Norra Sverige har ett tydligt gemensamt intresse av att Norrland
framhalls som ett attraktivt omrade for investeringar, boende,
foretagande, mm. Nar det kommer till konkreta forfragningar rader dock
en "sund konkurrens” mellan kommunerna, som nagra av de intervjuade
har uttryckt det.

Genomgangen ovan ger en bild av att det forekommer olika typer av
regiondvergripande samarbeten men séllan i de formella regionernas
regi. De kontakter som forekommer mellan Vasternorrland och
Vasterbotten, och som lyfts fram i denna studie, har ofta ett férhallandevis
operativt fokus pa fragor som ror etableringar och sker darfor
overvagande pa mellankommunal niva. Det finns saledes inga sjélvklara
samarbetsforum for gransdvergripande samarbeten ur ett
helhetsperspektiv pa regional niva med anledning av Northvolts
etablering.

Samverkan bér som regel vara intressebaserad och ar ofta mest
andamalsenlig nar den ar sakfrageorienterad. Men for breda strategiskt
viktiga regionala utvecklingsfragor kan det finnas anledning att lyfta
blicken dver de olika aktérernas individuella intressen och den
mellankommunala konkurrensen fér att se den regionala utvecklingen ur
ett bredare perspektiv. | det sammanhanget skulle Region Vasternorrland
kLJnro]a ha en tydligare samordnande roll i de olika samarbetsinitiativ som
pagar.
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FOrslag rorande samarbeten

En storregional dialog om norra Sveriges gemensamma
intressen

Mot den bakgrund som ges pa foregaende sidor finns det anledning for
regionen att inta en mer proaktiv roll och vara den aktor som haller ihop
en plattform for samverkan kring de fragor som ar av gemensamt
intresse.

Region Vasternorrland foreslas att, med denna studie som grund, ta
initiativ till en storregional dialog om norra Sveriges gemensamma
intressen rérande etableringsframjande fragor sarskilt féljande omraden

— Internationell marknadsféring av storregionens “samlade
erbjudanden”

— Kompetensforsorjning
— Infrastruktur
— Energiftrsorjning

— FOU

Utvecklandet av ett sddant storregionalt samarbete kan goras mer eller
mindre ambitidst. En storskalig samverkansplattform skulle lampligen
omfatta samtliga norrlandslan i en bred och djupgdende samverkan, pa
motsvarande satt som exempelvis Malardalsradet gor i Stockholm-
Maélarregionen. | norra Sveriges kontext skulle det etablerade samarbetet
genom Europaforum Norra Sverige och North Sweden European Office
kunna utgora en naturlig utgdngspunkt for ett starkt sddant samarbete. Ett
mer avgransat arbete kan ha ett tydligare fokus pa de effekter och behov
som uppstar i kolvattnet av Northvoltetableringen och, &tminstone
inledningsvis, koncentreras till samverkan mellan Vasternorrland och
Vasterbotten.

En kappa for smart specialisering i norra Sverige

Som ett led i ett utvecklat samarbete kring storregionens "samlade
erbjudande” finns det anledning att utga fran respektive regions arbete
med strategier for smart specialisering. Dessa tas fram for varje region for
sig och synliggor respektive regions styrkeomraden. De ar samtidigt
framtagna i separata processer, i olika format och har inte som syfte att
ge en samlad bild av storregionens styrkeomraden. Sammantaget ger de
ett mer fragmentariskt intryck kring norra Sveriges styrkeomraden &n vad
det finns potential for. De har flera gemensamma namnare som skulle
kunna synliggdras tydligare som en gemensam resurs i en stérre
internationell kontext. Det bor darfor finnas utrymme att utveckla
strategierna for smart specialisering pa ett satt som tydliggor styrkorna i
norra Sverige som helhet, dar de inomregionala likheterna betonas och
de olikheterna lyfts fram som kompletterande styrkor i ett samlad
norrlandskt sammanhang, snarare &n som fyra separata strategiska
dokument.

Forslagsvis inleder regionerna en process for att ta fram en
sammanhallande kappa for de individuella regionala strategierna, med
syftet att synliggéra norra Sveriges styrkeomraden — bade externt for
utlandska investerare och andra nationella och internationella aktérer, och
internt for storregionens egna aktdrer och den samlade sjalvbilden. Ett
sadant arbete kan inledas pa mycket kort varsel och ligga till grund for
saval kortsiktiga etableringsframjande insatser i ljuset av
Northvoltvesteringen som ett mer langsiktigt inriktningsarbete for
regionala strategier och program.
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Nagra sammanfattande reflektioner

Viktigt att ha realistiska forvantningar pa framtida
arbetsmarknadseffekter i Vasternorrland

Den sammantagna bilden (fran modellberékningar, intervjuer, liknande
exempel, och fran forskningen) ger anledning till att anta en viss
forsiktighet vad galler storleken pa de bredare arbetsmarknadseffekterna
av Northvolts etablering, bade som helhet och i Vasternorrland mer
specifikt. Ett exempel &r Facebooks etablering i Luled, dar det faktiska
utfallet inte visade sig vara i paritet med de initiala forvantningarna.
Visserligen ar det svart att gora direkta paralleller mellan serverhallar och
mer arbetsintensiv industriproduktion, men det finns and& anledning att
ha en realistisk forvantan pa storleken av arbetsmarknadseffekterna, i alla
fall p& kort sikt. Det kan vara rimligt att anta att arbetspendlingen fran
Vasternorrland till Skellefted kommer att 6ka jamfort med idag, sarskilt i
den inledande fasen. Men regionen bor inte basera sin planering pa att
Northvolt kommer att satta igang ndgra omfattande pendlingsstrommar
mot Vasterbotten. Pendlingsavstanden ar férhallandevis langa, aven fran
Vasternorrlands norra delar. | sammanhanget kan det ocksa noteras att
Northvolt har gjort bedémningen att de arbetsuppgifter som ska utféras
kraver hog grad av fysisk nérvaro och att mdéjligheterna till distansarbete
darfor ar begransade, vilket kan motverka pendlingsbendgenheten éver
langre strackor.

Trots det sa géller det att ta tillvara de majligheter till arbetspendling som
skapas. Det handlar bland annat om att fortsatt verka for att snabba pa
forbattringar i infrastrukturen langs kusten (bl.a. Norrbotniabanan och
langs E4). En faktor som ocksa talar for att en viss arbetspendling &nda
kan komma till stand &r att det finns en etablerad arbetskultur hos en del
av arbetskraften att veckopendla. Samtidigt kommer bendgenheten att
pendla att paverkas av de villkor som Northvolt kommer att erbjuda. Hoga
I6ner och goda villkor skapar starka motiv till att s6ka nytt jobb eller att
byta arbetsplats —aven om avstanden ar langa. Ocksa mdjligheterna till
att skaffa sig ett arbete i narheten av bostadsorten paverkar
bendgenheten att pendla. Idag &r sysselsattningsgraden lagst i
Vasternorrlands centrala delar (Kramfors, Sollefted, Harnésand), och
Northvolt kan forbéttra utsikterna till anstélining i ett storregionalt
perspektiv.

Det &r dock viktigt att poangtera att &ven om arbetspendlingen fran
Vasternorrland till Skelleftea skulle ta fart pa allvar, sé innebéar det ocksa
“risker” for Vasternorrlands del. Forskningen ar forhallandevis éverens om
att "efter pendling kommer flyttning”, sarskilt nar pendlingen sker éver
langre avstand. Men den faktiska risken for omfattande flyttningar éver
lansgransen far nog betraktas som forhallandevis liten.

Mojligheter till etableringar kopplade till Northvolt: Men det
kommer inte att hdnda av sig sjalv

Daremot kan Northvolts etablering medféra andra typer av effekter an
arbetspendling. Det kan handla om etableringen av féretag med en
indirekt eller direkt koppling till Northvolt som underleverantérer — ngot
det finns aktuella diskussioner om i lanet. Men det kan ocksa handla om
utvecklingen av ett naringsliv som &r en del i samma stdrre trend som
Northvolt ingar i. For Vasternorrlands del ligger sannolikt den stora
potentialen i att locka nationella och internationella féretag som vill verka i
en kunskapsmiljo kopplat till elektrifiering. Darigenom kan ocksa de lokala
arbetsmarknaderna i Vasternorrland starkas pa sikt. Erfarenheter fran
andra delar av varlden pekar pa att en storskalig etablering inom ett nytt
produktionssegment tenderar att skapa uppméarksamhet och intresse, inte
bara ur ett nationellt perspektiv, utan dven globalt. Men
ovanstaendemojligheter kommer inte att handa av sig sjalv.

De forvantade arbetsmarknadseffekterna av Facebook i Luled har
férvisso inte realiserats fullt ut, men Facebook har bidragit till att locka
andra teknologiforetag till Norrbotten. Idag finns bland annat en vaxande
teknologipark och en Science Park i Lulea. Och grannstaden Boden har
aven lockat till sig mindre aktorer i teknologibranschen. Visserligen kan
denna utveckling inte helt tillskrivas Facebook, men det finns sannolikt ett
samband. Internationella studier understédjer ocksa dessa
utvecklingsmonster. Sammantaget finns det darfér mycket som talar for
att en liknande utveckling kommer att ske till féljd av Northvolts etablering.
Potentialen i en 6kad uppméarksamhet pa regionen har framhallits i flera
intervjuer, inte minst fran sddana parter som i sitt dagliga arbete moter
internationella aktorer.
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Nagra sammanfattande reflektioner

Uppvaxlade marknadsforingsinsatser — Inom Sverige och
globalt

Eventuella marknadsféringsinsatser fran Vasternorrlands sida behover
darfor ha ett internationellt perspektiv, och inte enbart begransas till
Sverige. Vidare bor de ta sin utgdngspunkt i de styrkeomraden som
Region Vasternorrland redan identifierat i den regionala
innovationsstrategin, framfor allt kopplat till de kunskaper och fardigheter
som redan finns i regionen inom avancerad tillverkningsindustri samt
inom komplexa process- och produktionssystem. Har finns det anledning
att sarskilt ndAmna den specialistkompetens som finns hos arbetskraften
inom SCA:s produktion, som till delar liknar industriprocessen inom
batteritillverkning. Denna processkunskap kommer att vara mycket
attraktiv for Northvolt nar SCA i fristéller 800 arbetstillfallen i Ortviken.
Enligt uppgift kommer stora delar av de SCA-anstallda att erbjudas arbete
hos Northvolt, och det &r rimligt att anta att det kommer att utlésa 6kad
arbetspendling till Skellefted, atminstone inledningsvis.

Samtidigt bor utatriktade marknadsféringsinsatser fran Vasternorrland
ocksa ta fasta pa de grundlaggande styrkor som finns i norra Sveriges
storregionala geografi. For naringslivet, sarskilt internationella aktorer, ar
administrativa granser mindre viktiga och det ligger i Vasternorrlands
intresse att framhalla sin plats i ett storre regionalt sammanhang dar inte
minst tillgdngen till grén el ar en konkurrensférdel som inte bara
kénnetecknar delar av Vasternorrland utan ar ett signum for norra
Sverige. | det sammanhanget finns det all anledning for Vasternorrland att
narma sig Vasterbotten i synnerhet, men &ven de andra Norrlandslanen,
for att utveckla det regiondvergripande samarbetet.

God infrastruktur — En kvalitet som finns i lanet och som
efterfragas av internationella aktorer

En annan mdjlighet som Vasternorrland bor dra nytta av ar den
infrastruktur som faktiskt redan finns pa plats i lanet. Vasternorrland har
mycket av den infrastruktur som efterfrdgas av internationella aktorer.
Northvolt réknar med att den storsta delen av insatsvarorna och de
fardiga produkterna ska skeppas in och ut frAn hamnen i Skellefted.
Hamnen behover forst dock byggas ut, och infrastruktur till och fran
hamnen behover forstarkas, vilket sannolikt kommer att ta tid. Har finns
en mojlighet for Vasternorrland flytta fram positionerna i ett tidigt skede,
och undersotka forutsattningarna att utgora ett alternativ eller komplement
genom den etablerade hamnstruktur som redan finns i lanet. Eftersom
Northvolt (samt de framtida etableringar som kommer att stka sig till
Northvolts gravitationsfélt) i hég utstrackning kommer att ha behov av
vara internationellt tillgangliga sa kan det finnas méjligheter for
Vasternorrlands flygplatser att utgora internationella transportalternativ. |
jamforelse med Skellefted flygplats har Sundsvall-Timra Airport en
betydligt hdgre kapacitet och trafikering, vilket &r en attraktiv lageskvalitet
for manga foretag som verkar pa den internationella marknaden.

|
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Rekommendationer och Road-Map

Sakerstill redan nu att regionen blir ’Northvolt Ready” — ha hdg
mottagningsférmaga nar fragan kommer i regionen och i de
enskilda kommunerna

Stark planberedskapen for att vara redo nar etablerarna knackar pa
dorren. Kommunerna behover sékerstélla att det finns etableringssiter dar
fardigstallda ytor med detaljplan kan presenteras; Iésningar for vatten, el-
kapacitet och fiber mm. En del i detta arbetspaket bor vara att
Vasternorrlands kommuner i naringslivsstrategier och andra
handlingsplaner tydliggoér méjligheterna med Northvoltetableringen utifran
den enskilda kommunens perspektiv. Drivande aktor bér vara Region
Vasternorrland tillsammans med lanets kommuner.

Utforma en bilaga till den regionala innovationsstrategin med
fokus pa Northvolt

Den regionala innovationsstrategin for Vasternorrland ar nu pa remiss. |
innovationsstrategin lyfts ett antal smarta specialiseringar fram och ett
antal styrkeomraden. Vidare lyfts branscher, innovationssystemet fram
etc. Energi lyfts utifran olika perspektiv. Vi ser dock ingen specifik
koppling till Northvolts etablering. Var rekommendation &r att ta fram en
bilaga till den regionala innovationsstrategin med syfte att Northvolt-sakra
prioriterade inriktningar. Drivande aktdr bor vara Region Vasternorrland.

Utred kompetensprofil for Northvolt pa kort och lang sikt utifran
ett Vasternorrlandsperspektiv

Knyt an till det pagaende arbetet inom bl.a. Arctic Centre of Energy
Technology for att sdkerstalla kompetensférsorjning/-utveckling. Utred
kompetensprofil for Northvolt pa kort och lang sikt utifran en
Vasternorrlandsperspektiv. Vilka typer av fardigheter kommer att
efterfragas? Vad ar MiUN:s resurser och roll? Hoj beredskapen vad galler
Kompetensutveckling, yrkesutbildning etc. Drivande aktorer bor vara
MiUN samt kommunerna.

Verka for att stimuleraintresset och uppdatera bilden av vad
ett industrijobb &r idag

Vasternorrland har redan en utmaning vad géller kompetensférsorjning till
industrin. Industrin "skriker” efter manniskor som vill arbeta, men manga
véljer andra utbildningar. Stimulera intresset och uppdatera bilden av vad
ett industrijobb &ar idag. Drivande bor skolans aktorer vara, i samspel med
industrin och deras branschorganisationer.

Utred vad den kunskapsintensiva tjanstesektorn skulle kunna
bidra med i forhallande till Northvolts behov

Utred vad som krévs for att leverera till Northvolt och kommunicera vilka
forandringssteg som finns. Drivande aktorer bor vara i samspel med
tjanstesektorn och deras branschorganisationer.

Stark férutsattningarna for samarbete i norra Sverige

Ta tillféllet i akt att vaxla upp det investeringsframjande arbetet i regionen,
for just nu ar det mycket uppmarksamhet pa norra Sverige. |
sammanhanget finns projektsatsningen High Coast Invest som en resurs
med en dedikerad uppmarksamhet pd just det etableringsframjande
arbetet. Locka intresserad industri som behdver ha flera kunder i Europa,
som Frankrike, Polen och Tyskland. En viktig forutsattning i
sammanhanget ar att starka forutsattningarna for det mellanregionala
samarbetet. Exempelvis kopplat till behovet av infrastrukturinvesteringar
och storregional kompetensforsorjning. Bygg vidare pa det etablerade
samarbetet inom North Sweden European Office och North Sweden
Stockholm Office. Samarbetet behdver férdjupas och konkretiseras. Har
foreslar vi att ni anvander Malardalsradet som benchmark och l6pande
diskuterar framgangsfaktorer och utmaningar (samt lésningar). En annan
viktig aspekt &r vidare att starka forutsattningarna for samverkan for
gemensamt utvecklingsarbete och mgjlighet till samfinansiering via olika
fonder och andra finansiering oavsett kélla. Drivande aktérer i samverkan
bor vara regionerna, kommunerna, EFNS, NSEO och NSSO..
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Rekommendationer och Road-Map

Marknadsfor norra Sverige som ett omrade med gemensamma
och kompletterande styrkor

Regionerna i norra Sverige har flera bade likartade och kompletterande
styrkeomraden som skulle kunna synliggoras tydligare som en
gemensam resurs i en global omstéalining mot 6kad elektrifiering. Det
framgar inte minst av regionernas strategier for smart specialisering som
tilsammans skulle kunna utgéra en stark grund fér gemensamma
marknadsforingsinsatser om de gavs en mer gemensam inramning,
exempelvis i en sammanhallande kappa for de individuella regionala
strategierna. | det sammanhanget finns det potential for Vasternorrland att
ta vara pa och framhalla de strategiska lageskvaliteter och majligheter
som Vasternorrlands befintliga infrastruktur skapar. Vasternorrland har
redan mycket av infrastrukturen pa plats. Hamnar, flygplatser, jarnvag,
samt kapacitet i elnatet. Drivande aktorer bor vara Region Véasternorrland.
Politiken kommer ocksé ha en viktig lobby-roll. Aven lansstyrelsen
(landshoévdingen) som samlande kraft bor vara drivande. Se ockséa de tva
sista punkterna.

Se 6ver mojligheterna att etablera ett europeiskt kunskapscenter
for batterirelaterad utveckling och forskning, byggt kring
Mittuniversitet

Undersdk mdjligheterna att etablera ett europeiskt kunskapscenter for
batterirelaterad utveckling och forskning, byggt kring Mittuniversitetet och
med spetsomraden som kopplar an till MiUN:s befintliga och potentiella
styrkeomraden. Inom detta forskningscentrum ska forskare samarbeta i
projektform om gemensamma fragestallningar kopplade till
batteritillverkning och Northvolts kompetensomraden. Syftet ar att uppna
synergier inom forskningen som inte skapas inom den ordinarie
organisationen och att starka den tillampade forskningen. Ett forsta steg
kan vara att se 6ver mojligheterna att nyttja nasta ramprogram for
forskning och innovation (Fol) inom EU (Horisont Europa). Liksom
tidigare foreslas i langtidsbudgeten stora satsningar pa Fol. Bland annat
finns avsikten att kunna stddja "regionala innovationsekosystem” och
uppna battre synergier mellan olika EU-instrument. Drivande aktorer bor
vara Regionen och strukturfondspartnerskapet samt foretréadare for MiUN.

Verka for en klusterbildning i norra Sverige/Norge med fokus pa
batteritillverkning/energi — ”The North European Renewable
Energy Cluster”

| den smarta specialiseringsstrategin lyfts att det finns tva typer av
klusterinitiativ: Institutionella innovativa system (IRIS) som ar
institutionellt skapade, alltsa initierade av samhaéllet och entreprenériella
innovativa system, ERIS, som byggs pé befintliga starka foretag i en
region och att samhallet stodjer initiativen fran foretagen och méjliggor att
dessa utvecklas vidare. Arbeta pa sikt for att norra Sverige (och norra
Norge) ska bli ett globalt kant kluster med unik spets inom férnybar, ren
energi med fokus pa batteritillverkning och —utveckling. Ett kluster som
bestar av saval IRIS som ERIS komponenter och som samlar ihop och
lyfter den storre regionens styrkor. Initiala steg kan vara att ta fram ett
Interreg-program i nasta programperiod. Trots ett féreslaget minskat
anslag till den totala budgeten for Interreg foreslar EU-kommissionen
inforandet av tva nya Interreg-program i nasta programperiod, 2021 —
2027. Ett av dessa nya program ska fokusera pa interregional
innovationsinvestering och foreslas en nastan dubbelt s& stor budget som
Interreg Europa har i nuvarande programperiod, 2014 — 2020. Flera
aktorer bor vara drivande. Region Vasternorrland kan initialt vara
koordinerande.

Bygg upp en Northvolt task-force som samlat kan lyfta och
forstarka arbetet med Northvoltrelaterade fragor

Bygg upp en gruppering som ska arbeta med Northvolt-relaterade fragor
som pa olika sétt knyter an till Vasternorrland, exempelvis flera av
aktorerna som lyfts i rekommendationerna. Drivande aktor bér vara
regionen, men konstellationen bor delvis besta av aktérer som ar
medlemmar i North Sweden European Office.

Utred mojligheterna fér mineralutvinning i Vasternorrland

Aven om Vasternorrland idag inte férknippas med mineralbrytning pa
samma satt som Vasterbotten, s kan det finnas utvecklingsméjligheter.
Litiumfyndigheten i Vastana ar ett exempel pa detta. Men kunskapen
kring denna potential ar férhallandevis lag, och behover utredas vidare.
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