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Upphandling Resebyrétjénster - faststillande av upphandlingsdokument (bilaga B)
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Revisionsrapport: Skydd mot oegentligheter (bilaga C)
Henrik Kjellberg

Ekonomi — information (bilaga D)
Dick Rytterdahl

Information fran regiondirektdren (bilaga E)
Asa Bellander

§ 42 Val av justerare
Finansutskottet beslutar

att utse Mats Hellhoff att jimte ordféranden justera protokollet.

§43 Faststillande av foredragningslista
D4 inga extra drenden foreligger beslutar finansutskottet

att faststilla uppréttat forslag till foredragningslista.
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§ 44 Arsrapport 2023 Presidiekonferensen

Diarienummer: 23RS11890
Arendeansvarig: Monasofi Wallinder
Handldggare: Jessica Astrom

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overlimna ”Arsrapporten 2023 Presidiekonferensen” till regionfullmiktige.

Arendebeskrivning
Presidiekonferensen har upprittat arsberittelse for 2023.

Presidiekonferensen har till uppgift att planera infor fullméiktigesammantradet, som
innefattar bland annat foredragningslista och talartider samt att bereda forslag till
regionens fortroendemannaorganisation samt politiska sekreterares anstéllning.

Presidiekonferensen har dven i uppgift att granska partistodsredovisningen.
Presidiekonferensen utgor dven ett raidgdrande organ for fullméktiges presidium.
Presidiekonferensen har till uppgift att driva Region Visternorrlands inre
demokratiutveckling. Med inre demokratiutveckling menas politiska arbetsformer
och beslutsprocesser. Malet ar ett starkt Regionfullméktige med engagerade och
motiverade ledamdéter.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2023 Presidiekonferensen, bilaga

Beredning
Presidiekonferensen den 9 februari 2024, § 7

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



Dokumentnamn

e . PROTOKOLL
mer Region REGIONSTYRELSENS
me= Vasternorrland FINANSUTSKOTT

Datum Dnr Sida

2024-04-03 24RS1 4

§ 45 Arsrapport 2023 Valberedningen

Diarienummer: 23RS11889

Arendeansvarig: Monasofi Wallinder

Handldggare: Jessica Astrom

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overlimna ”Arsrapporten 2023 Valberedningen” till regionfullmiktige.
Arendebeskrivning

Valberedningen har uppréttat en arsrapport for 2023.

Valberedningen ska ldgga fram forslag 1 alla valdrenden som fullmiktige ska

behandla med undantag av valen av fullmiktiges presidium.
Fullméktige kan dock besluta att forritta ett visst val utan foregdende beredning.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2023 Valberedningen, bilaga
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§ 46 Arsrapport 2023 Patientnimnden
Diarienummer: 24RS3029

Arendeansvarig: Marléne Jonsson
Handlidggare: Emma Nyberg

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overlimna ”Arsberittelse 2023 Patientnimnden” till regionfullmiktige.
Arendebeskrivning

Patientndmnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar uppréttat arsrapport
for 2023.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2023 for Patientndmnden, bilaga
Protokollsutdrag Patientndmnden den 9 februari 2024 § 5, bilaga

Beredning
Patientndmnden den 9 februari 2024 § 5
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§ 47 Arsrapport 2023 Regionens revisorer

Diarienummer: 24RS3031

Arendeansvarig: Birgitta Arnberg

Handlédggare:

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overlimna ” Arsrapport 2023 Regionens revisorer” till regionfullmiktige.
Arendebeskrivning

Arsrapport 2023 for Regionens revisorer har upprittats i enlighet med utfirdade

anvisningar fran regionstyrelsen.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2023 Regionens revisorer, bilaga

Beredning
Regionens revisorer den 31 januari 2024, § 74
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§ 48 Arsrapport 2023 Kostnimnden Solleftea

Diarienummer: 23RS11886
Arendeansvarig: Anna Malmros
Handlaggare: Roger Hoglund

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att 6verlimna ” Arsrapport 2023 Kostnimnden Sollefted” till regionfullmiktige.

Arendebeskrivning
Arsrapport 2023 for Kostnimnden Sollefted har upprittats i enlighet med
utfardade anvisningar fran regionstyrelsen.

Den samlad bedomningen for perioden jan-dec 2023 &r att verksamheten i
hog grad uppfyllt malen.

Malet for en budget i balans &r uppfyllt 2023 genom ett resultat pa 0,4 mnkr
att jdimfora med fjolarets -1,8 mnkr och 2021 ars -1,9 mnkr. Beslut av
hdjningen av 2023 portionspriser dr en dtgird som bidragit till det forbattrade
utfallet 2023 jimforelse med samma period 2022 da utfall visade en obalans i
stora underskott. Totalt producerades 208 500 portioner mot budgeterat antal
som var 211 000. Under senare delen av 2023 paborjades en dialog om utdkad
samverkan mellan ndmndens samverkansparter dér Sollefteda kommun gjorde
en forfradgan om att kdpa specerier fran regionen till Skérvstagarden,
Solgérden och Valldngets vardavdelningar. Regionen stillde sig positiv till
forfragan och forsiljningsstart planeras 1 borjan av april 2024.

Malet Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer” har
under 2023 1 hog grad uppfyllts. HME resultat visar pa ett forbéttrat resultat
inom alla delindexomriaden dir HME ledarskap och styrning nar malen men
HME motivation inte ndr malet. Sjukfranvaron har sjunkit och mélet pa max
5% nés néstan. Verksamheten har deltagit i en pilot som Regionhilsan drivit
rorande friskvardssatsning som &r riktad pa individniva, piloten drivs via
statliga medel.
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Malet Vi framjar samverkan, innovation och utveckling” har under 202 i hog
grad uppfyllts. Malet for andel inkopta ekologiska livsmedel nas inte d&
resultatet visar pa en minskning av inkdpta ekologiska livsmedel.
Minskningen dr kopplad till brist av vissa livsmedel samt stora livsmedels
prishdjningar som paverkat inkdpen av ekologiskt da verksamheten forsokt att
halla nere livsmedels-kostnaderna for att na en budget i balans. Mélet {f6r
andel inkOpta Fairtrade livsmedel nds. Mélet for andel minskat matsvinn nés.
Mialet nas med antalet kostombudtraffar som genomforts under aret. Det
ekonomiska resultatet for 2023 beddms nd malet.

Under 2023 har verksamheten arbetat med att forstérka
forsorjningsberedskapen ytterligare och livsmedelsinkdp kopplat till
beredskap- och krismaltider har gjorts som finansierats med statliga medel.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2023 Kostndmnden Sollefted, bilaga
Protokollsutdrag Kostndmnden Solleftea den 30 januari 2024, § 4, bilaga

Beredning
Kostndmnden Sollefted den 30 januari 2024, § 4
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§ 49 Arsrapport 2023 Kostnimnden Ornskoldsvik
Diarienummer: 24RS1841

Arendeansvarig: Anna Malmros

Handlidggare: Anna Malmros

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overlimna "Bokslut 2023 Kostnimnden Ornskoldsvik” till regionfullmiktige.
Arendebeskrivning

Kostndmnden Ornskdldsvik har inkommit med Bokslutsrapport for 2023.
Beslutsunderlag

Bokslut 2023 for Kostnimnden Ornskoldsvik, bilaga

Protokollsutdrag Kostnidmnden Ornskoldsvik den 14 februari 2024, § 4-5, bilaga

Beredning
Kostndmnden Ornskéldsvik den 14 februari 2024, § 4-5
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§ 50 Arsrapport 2023 Foretagshilsovardsnimnden

Diarienummer: 23RS11885
Arendeansvarig: Johan Henrikson
Handldggare: Johan Henriksson

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overlimna ”Arsrapport 2023 Foretagshilsovardsnimnden” till
Regionfullméktige

Arendebeskrivning

Foretagshilsovardsndmnden bildades 2023 nar Region Visternorrland och
Sundsvalls kommunkoncern inledde samverkan kring foretagshélsovard.
Foretagshilsovardsndmnden har endast en verksamhet — Regionhélsan.

Produktionen av tjanster har varit igdng under hela verksamhetséret och uppsatta
aktiviteter har natts. Att Regionhilsan har en organisation samt att Regionhilsans
anstéllda dven sjdlva har tillgang till foretagshilsovard.

Fortagshilsovardsndmnden har haft regelbundna méten under aret och faststéllde
inledningsvis det gemensamma namnet Regionhélsan for den gemensamma
foretagshdlsovarden. Infor det forsta verksamhetsar 2023 fanns inte tidigare
underlag for att arbeta vidare frdn och forsta aret har sett som ett dvergangsar.

God dialog har skett mellan dgarna som ansvarat for den operativa styrningen av
verksamheten dar en gemensam tjénstekatalog har tagits fram och samverkats hos
arbetsgivarna.

Det ar ett storre ekonomiskt overskott och dterbetalning sker till de samverkade
parterna for 2023.

Ca 15 014 konsulttimmar har levererats till dgarna.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2023 Foretagshilsovardsnimnden, bilaga

Protokollsutdrag Foretagshilsovardsndmnden den 21 mars 2024, § 5, bilaga

Beredning
Foretagshilsovardsndmnden den 21 mars 2024, § 5
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§51 Arsrapport 2023 Krisledningsnimnden
Diarienummer: 24RS856
Arendeansvarig: Asa Belander
Handldggare: Anki Hamrén
Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att 6verlimna ”Arsrapport 2023 Krisledningsnimnden” till regionfullmiktige.
Arendebeskrivning
Krisledningsndmnden har uppréttat arsrapport for 2023.

Krisledningsndmnden har inte genomfort ndgra sammantrédden under 2023

Beslutsunderlag
Arsrapport 2023 Krisledningsnimnden, bilaga
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§52 Arsrapport 2023 Regionstyrelsen

Diarienummer: 23RS11884
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Cecilia Vigren, Lena Lindgren

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att faststilla ”Arsrapport 2023 for Regionstyrelsen”.

Arendebeskrivning

Arsrapport 2023 har upprittats for Regionstyrelsen.

Bakgrund

For helaret 2023 uppréttar namnder och forvaltningar (inom hélso- och sjukvard,
motsvarande omraden) arsrapport och -bokslut. Utgadngspunkter d4r Regionplanen
samt nimndens och forvaltningens respektive verksamhetsplaner 2023-2025.

Forvaltningens bedomning

Regionstyrelsens samlade bedomning i alla tre mdlomraden, ar att mélen inte nas
fullt ut. Utveckling i 6nskad riktning har skett men inte fullt ut enligt plan for 2023
utifran den ldngsiktiga inriktningen. Delar som avviker i1 forhallande till plan, &r
frimst rapporterade fordréjningar i1 arbetet pa grund av resurstillgéng eller
prioriteringsbehov.

Under aret har tydligast fokus utifran regionens gemensamma mal, legat pa
insatser/aktiviteter kopplade till malomrade ett och tre. Utveckling bedéms ha skett
1 onskad riktning under aret, med god progress i delar men d4ven med viss forsening
1 andra delar. Ett flertal processer och utvecklingsarbeten pagéar som tar sikte pa
resultat och utveckling 6ver flera ar, vilket paverkar malbedomningen.

Arets resultat for Regionledningsforvaltningen #r ett dverskott pa 99 miljoner
kronor jamfort med budget. Av detta star Vardval for 21 miljoner kronor, for
primdrvardsram och tandvardsmedel.

Ovrigt 6verskott beror frimst p3 att extra tilldelade statsbidrag och andra
oronmarkta utvecklingsmedel, exempelvis for FVIS (Framtidens
vardinformationsstdd), inte upparbetats till fullo. Aven ligre kostnader for bland
annat IT-tjanster, allmén aterhallsamhet och lagre personalkostnader bidrar till det
positiva resultatet.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2023 Regionstyrelsen, bilaga
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§53 Arsrapport 2023 Regionledningsforvaltningen inklusive

Smittskyddsenheten

Diarienummer: 23RS11883
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlaggare: Annika Boman, Magnus Sundbom

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststilla ”Arsrapporten 2023 for Regionledningsforvaltningen inklusive
Smittskyddsenheten”.

Arendebeskrivning
Arsrapport 2023 har upprittats for Regionledningsforvaltningen inklusive
Smittskyddsenheten.

Bakgrund

For 2023 upprittar forvaltningar (inom Hélso- och sjukvard, motsvarande omraden)
en arsrapport. Utgdngspunkter dr Regionplanen samt nimndens och forvaltningens
respektive verksamhetsplaner 2023-2025.

Forvaltningens bedomning

Flera 6vergripande arbeten och projekt av strategisk karaktdr startades upp under
2021 och 2022 som syftar till utvecklade processer savél i
regionledningsforvaltningen men ocksa regiondvergripande. Négra exempel som
kan lyftas &r strategisk kompetensforsorjning och kompetensvéxling, utveckling av
omradet civil beredskap, Fenix (6vergripande arbete for ny modell gillande
resursfordelning och -forbrukning, inkluderat analyser frén interna
Overenskommelser, investeringsprocess m.fl.) samt fortsatt digitaliserings- och
automatiseringsutveckling. Nedan omnédmns ett urval av aktuella
utvecklingsomraden.

Arbetet med budget 2024 var liksom foregaende ars budgetarbete, mycket
utmanande for hela organisationen och priglat av det ekonomiskt anstréingda laget.
Ekonomiska restriktioner beslutades under hosten och skirptes ytterligare alldeles
efter arsskiftet 2023/2024.

Forvaltningen har under éret tilldelats statsbidrag och andra 6ronmérkta medel som
inte upparbetats till fullo. Aven ligre kostnader for bland annat IT-tjénster, allméin
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aterhdllsamhet och lidgre personalkostnader bidrar till att arets resultat for
Regionledningsforvaltningen slutar pa ett dverskott om 99 mnkr och av detta star
Vardval for 21 mnkr.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2023 Regionledningsforvaltningen inkl. Smittskyddsenheten, bilaga
Intern kontroll 2023 Regionledningsforvaltningen, bilaga

Delges
Ekonomidirektor
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§ 54 Arsrapport 2023 Hilso- och sjukvirdsnimnden

Diarienummer: 2RS3064
Arendeansvarig: Asa Bellander

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att ligga ~Arsrapport 2023 Linssjukvardsomrade Somatik”, ”Arsrapport 2023
Linssjukvardsomrade Psykiatri & Habilitering”, ” Arsrapport 2023
Nirsjukvardsomrade Séder”, ”Arsrapport 2023 Nirsjukvardsomride Vister”,
»Arsrapport 2023 Nirsjukvardsomrade Norr”, ”Arsrapport 2023 Folktandvarden”,
»Arsrapport 2023 Rittspsykiatriska regionkliniken”, ”Arsberittelse 2023 for Hilso-
och sjukvérdsnidmnden” samt ”Arsrapport 2023 Patientsiikerhet, Utbildning och

Forskning” till handlingarna.

Arendebeskrivning
Halso- och sjukvardsndmnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar
inkommit med arsrapport for 2023.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2023 Hilso- och sjukvirdsnimnden, bilaga
Arsrapport 2023 Linssjukvardsomrade Somatik

Arsrapport 2023 Linssjukvéirdsomrade Psykiatri & Habilitering
Arsrapport 2023 Nirsjukvardsomriade Soder

Arsrapport 2023 Nirsjukvirdsomrade Vister

Arsrapport 2023 Nirsjukvardsomriade Norr

Arsrapport 2023 Folktandvarden

Arsrapport 2023 Rittspsykiatriska regionkliniken

Arsrapport 2023 Patientsiikerhet, Utbildning och Forskning
Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsndmnden den 27-28 mars 2024, § 21, bilaga
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§ 55 Arsrapport 2023 Regionala utvecklingsnimnden

Diarienummer: 24RS3070
Arendeansvarig: Asa Bellander

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att ligga ”Arsrapport 2023 Regionala utvecklingsnimnden” samt ”Arsrapport 2023
Regional utveckling” till handlingarna.

Arendebeskrivning
Regionala utvecklingsnimnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar
inkommit med arsrapport for 2023.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2023 Regionala utvecklingsnimnden, bilaga

Arsrapport 2023 for Regional utveckling, bilaga

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnimnden den 27 mars 2024, § 27-28, bilaga
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§ 56 Region Visternorrlands arsredovisning 2023

Diarienummer: 23RS11891
Arendeansvarig: Asa Bellander, Dick Rytterdahl
Handlaggare: Lena Lindgren, Cecilia Vigren

Beslut:

Finansutskott foreslar att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att godkdnna Finansiell rapport pensionsmedelsforvaltning 2023 enligt bilaga;
att godkdnna Finansiell rapport likviditetsforvaltning 2023 enligt bilaga;
att godkinna redovisad Fastighetsinvesteringsredovisning for 2023 enligt bilaga;

att i enlighet med balanskravsutredningen faststilla 2023 &rs justerade resultat
enligt balanskravet till -703 miljoner kronor;

att aberopa synnerliga skél for att inte dterstdlla 351 miljoner kronor avseende 2023
ars negativa balanskravsresultat, vilket motsvarar den del av det negativa
balanskravs-resultatet som kan hénforas till den exceptionellt hoga inflationens
paverkan pé pensionskostnaderna;

att resterande del av 2023 ars underskott, -352 miljoner kronor aterstills, men att
tiden for aterstéllande, i enlighet med beslutad budget for aret, utstracks 1 tid till fem
ar for att detta ska kunna ske pé ett ansvarsfullt, realistiskt och langsiktigt hallbart
sitt; samt

att faststilla Region Viasternorrlands arsredovisning for ar 2023.

Arendebeskrivning
Arsredovisning for 2023 har upprittats, se bilaga.

Bakgrund

Upprittande av regionens arsredovisning regleras huvudsakligen i LKBR (Lag om
Kommunal Bokforing och Redovisning). Dartill ska uppréttande ske i enlighet med
iakttagande av god redovisningssed i kommunal verksamhet, vilket bland annat
specificeras genom rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.
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Regionfullméktige har i regionplanen for 2023-2025 faststéllt mél, finansiellt
utrymme och fordelning av det finansiella utrymmet. Regionstyrelsen, nimnderna
och deras forvaltningar har konkretiserat regionplanens ambitioner genom
indikatorer och aktiviteter 1 sina verksamhetsplaner, utifran sina respektive
ansvarsomraden.

Efter att nimnderna och forvaltningarna har uppréttat sina verksamhetsplaner, har
en uppfoljningsbilaga sammanstillts och beslutats av regionstyrelsen med
indikatorer och foljetal som utgér grund for uppfoljning av regionplanens
malstyrning.

Regiongemensam rapportering sker genom delarsrapport och arsredovisning som
omfattar en sammanfattning av viktiga forhallanden under perioden inklusive
foljetal, samt forvaltningsberittelse med bland annat uppf6ljning av verksamhets-
och finansiella mal. I detta inryms dven ekonomisk stillning, intern kontroll,
vasentliga personalforhallanden samt en beddmning utifrén god ekonomisk
hushéllning.

Mer detaljerad redovisning dterfinns i nimndernas, styrelsens samt forvaltningarnas
separata arsrapporter.

Sammanfattande bedomning

Aret har priglats av hindelser med stor paverkan p4 sévil verksamhet som ekonomi
for landets regioner och kommuner. Ekonomi-, kompetensforsorjnings-, klimat- och
beredskapsfragor har statt 1 fokus. Manga av dessa skeenden har Region
Visternorrland begrinsad radighet 6ver. Det stora flertalet av landets regioner hade
under 2023, liksom Visternorrland ett besvérligt ldge med kraftiga
kostnadsokningar och stora ekonomiska underskott.

Region Visternorrlands ekonomiska resultat for helaret 2023 uppgick till minus 396
miljoner kronor, 58 miljoner sdmre dn budget. Utfallet var trots det nidgot béttre &n
forvantat till f6ljd av hogre skatteintikter och statsbidrag. Justerat for den positiva
effekten av orealiserade viardeokningar 1 kapitalforvaltningen var arets resultat
minus 702 miljoner kronor.

Det kraftigt negativa utfallet for 2023 har sin frimsta orsak i den hoga inflationen
som i stor utstrackning har paverkat kostnaderna for sévél pensioner som den
16pande driften inom alla verksamheter. Aven kraftiga kostnadsokningar avseende
hyrpersonal, lakemedel och kdpt vard har paverkat det ekonomiska utfallet negativt.

Det ar helt avgorande att pagaende utvecklingsinsatser och redan fattade beslut om
ekonomisk restriktivitet ger effekt, bdde i nértid och pé langre sikt. Samtidigt
behdver organisationen bade bibehélla och utveckla utvecklings- och
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omstédllningsformagan, for att kunna moéta framtida behov av vilfardstjénster utifran
de uppdrag som regionen har.

Avseende verksamhetsmalen syns en del forbattringar i méluppfyllelse i jamforelse
med foregdende ar. Huvudsakligen landar den 6vergripande bedomningen pé delvis
maluppfyllnad. De ekonomiska mélen visar ssmmantaget pa en anstringd och
forsdmrad ekonomi, men kan utéver nimnda effekter av den exceptionellt hoga
inflationen ocksa till del hirroras till att regionen har 6kat leveransen i
genomforandet av uppdraget.

I flera verksamheter har resurser dven detta ar behovt riktas mot operativt arbete
och att 16sa grunduppdragen hir och nu. Detta utifran aktuella, dndrade,
forutséttningar och behov men ocksé pa grund av brist pa ritt kompetens och
bemanningsproblematik.

Andra omrdden som behovt prioriteras dr sékerstéllande av vardkapacitet bland
annat genom arbetet med att 6ka antalet disponibla vardplatser, arbetsmilj6- och
patientsékerhetsfragor, med flera.

Sammanfattningsvis har regionen av olika orsaker, inte kunnat satsa med full kraft
pa strategiska fragor och langsiktiga forflyttningar i den utstrdckning som hade
behdvts for att nd hogre maluppfyllelse 1 de verksamhetsmassiga malen 2023. For
att Region Visternorrland langsiktigt ska anses ha en god ekonomisk hushallning,
behdvs fortsatt vidareutveckling med hallbara effekter pa verksamhet och ekonomi.

Sammantaget 4r bedomningen att regionen inte uppfyller fullméktiges krav pa god
ekonomisk hushéllning men att sdvil ndimnda péverkan av faktorer utanfor
regionens kontroll som dtgérder for att hantera efterdyningar av pandemin, maste
beaktas i den totala beddmningen.

Ekonomiskt resultat

Arets ekonomiska resultat uppgar till minus 396 miljoner kronor, vilket &r 428
miljoner simre dn 2022. Jimf{ort med budget &r arets resultat 58 miljoner sdmre.
Det forsdmrade resultatet jaimfort med 2022 beror framst pé inflationens paverkan
pa pensionskostnader och andra verksamhetskostnader, samt pd 6kade kostnader for
inhyrd personal. Exklusive paverkan av orealiserade kursfordndringar var resultatet
313 miljoner kronor sémre dn budget och 1 180 miljoner kronor sdmre &dn 2022.

Resultatet innebér att malet inte nds om att det egna kapitalet ska forstarkas och
soliditeten forbattras. Investeringarna har inte kunnat finansieras med ett eget
positivt resultat, men har tickts med befintlig likviditet. Gillande den egna
produktionen av vard syns forbattringar for 2023, dock har kostnadsutvecklingen
varit kraftig vilket pdverkar produktiviteten i negativ riktning i jamforelse med
2022.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet dr lagstadgat och innebér att verksamheten ska bedrivas sé att
intdkterna Overstiger kostnaderna. Resultatet berdknas i en balanskravsutredning
som utgér fran arets resultat. Arets resultat justeras med realisationsvinster och
realisations-forluster vid forsiljning av anldggningstillgéngar, orealiserade vinster
och forluster 1 virdepapper samt reservering och anvéndning av
resultatutjimningsreserv.

Om balanskravsresultatet dr negativt ska det regleras under de narmast f6ljande tre
aren. Regionfullméktige far besluta att en reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte ska goras om det finns synnerliga skél. Region
Visternorrland har inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att reglera.
Balanskravsresultat for 2023 dr minus 703 miljoner kronor.

For 2023 &beropade Region Visternorrland synnerliga skél for att ldgga en negativ
budget pad minus 337 miljoner kronor, vilket skulle aterstillas pa 5 ar. Anledningen
var de snabba fordndringarna i omvérlden som fatt inflationen att stiga och
resulterat 1 att regionens pensionskostnader okat kraftigt under 2023 och 2024.

Att ldgga en budget 1 balans och i1 verksamheten tillfalligt genomfora stora
nedskérningar, for att sedan véxla upp igen, skulle innebira betydande negativa
konsekvenser for verksamheten men dven for invénarna 1 Vésternorrland. Forutom
patagliga minskningar i utbud, som &r forenat med risker pa kort sikt, kan en
tillfallig neddragning dven leda till mer langtgaende konsekvenser, exempelvis
inom kompetensforsorjningen dér det redan idag finns stora utmaningar.

Region Visternorrland aberopar med anledning av detta synnerliga skil for att inte
aterstdlla den del av det negativa balanskravsresultatet som kan hinforas till
inflationens paverkan pa pensionskostnaderna. Den exceptionellt hoga inflationen
beriknas ha medfort 6kade pensionskostnader 2023 pé 351 miljoner kronor.

Enligt Kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk
hushallning 1 sin verksamhet. God ekonomisk hushallning handlar om att sdkerstilla
en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet samt en god hushallning av regionens
medel pé bade kort och lang sikt. Region Visternorrland bedémer, med
utgdngspunkt i god ekonomisk hushallning, i enlighet med budgetbeslutet for aret
att det inte dr mojligt att aterstélla det negativa balanskravsresultatet fran 2023 inom
tre &r och samtidigt upprétthalla en &ndamaélsenlig verksamhet. Denna beddmning
grundar sig ocksa 1 att &ven budgeten 2024 dr negativ vilket i praktiken innebar att
det endast Aterstar tvé ar for att klara aterstéllningen. Aterstillande av kvarstiende
negativa balanskravsresultat for 2023, 352 miljoner kronor, ska dirmed ske inom 5
ar.
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Region Visternorrlands beslut att &beropa synnerliga skél betyder inte att det inte
kravs ett fortsatt arbete for att vinda den ekonomiska utvecklingen. Trots att
pensionskostnaderna bedoms minska, kommer det att krivas omfattande atgérder
for att sdnka kostnadsnivan och sikerstilla en niva pa resultatet som &r langsiktigt
hallbar for att nd en ekonomi i balans och dver tid stirka den finansiella stdllningen.

Att inte aterstélla hela det negativa balanskravsresultatet och att utstrécka tiden for
ett aterstillande bedéms dock, 1 detta ekonomiskt utmanande ldge, ge bést
forutséttningar att uppné god ekonomisk hushéllning pa sikt. De negativa
konsekvenserna av tillfélligt stora neddragningar i verksamheten bedéms alltsa bli
storre dn de kortsiktiga ekonomiska vinsterna. Region Visternorrlands strategi ér i
stéllet att ha ett langsiktigt forhallningssitt till god ekonomisk hushallning, dér ett
kontinuerligt arbete mot uppsatta mal ska ge 1dngsiktigt hallbara effekter for bade
verksamhet och ekonomi.

Den resultatutjamningsreserv regionen disponerar, 253 miljoner kronor, kvarstar
och planeras enlighet med beslutad regionplan i sin helhet nyttjas 2024.

De ekonomiska forutsédttningarna de kommande tva &ren, kommer for Region
Visternorrland liksom for resten av kommunsektorn, att vara oerhdrt utmanande till
foljd av en historisk svag real utveckling av skatteunderlaget, dér inflationen fortsatt
paverkar bade pensionskostnader och 16pande verksamhetskostnader. Till detta
kommer en sannolikt fortsatt anstringd bemanningssituation.

For att bromsa kostnadsdkningen och sénka kostnadsnivan kravs dtgérder i delar dér
regionen har radighet 6ver. Det dr givetvis helt avgorande att sékerstélla effekt av
de pdgdende atgdrderna med effektivisering av administration, utveckling av
inkdps- och investeringsprocesserna samt hilso- och sjukvéardens aktiviteter for att
komma tillrétta med bemanningsproblematik, hdga kostnader for inhyrd personal
och en i 6vrigt hog kostnadsniva.

De likvida medlen och de kortfristiga placeringarna har, som framgar av kassa-
flodesanalysen, minskat med 511 miljoner kronor och uppgar vid arsskiftet till

3 665 miljoner kronor, exklusive orealiserade finansiella tillgdngar. Minskningen
har sin frimsta forklaring i resultatutvecklingen och en hog investeringstakt.

Likviditetsnivan tillsammans med de ekonomiska forutsittningarna for 2024
medger inte att medel tillfors pensionsmedelsforvaltningen enligt den 6nskade
nivan for dret.

I enlighet med géllande regionplan planeras avséttning i motsvarande grad ske
senare under planperioden. Detta for att sdkerstilla ett kapital motsvarande de stora
likvidfléden som foljer av hdga nivaer pa savél in- som utbetalningar relaterade till
pensioner vilka intrdffar om 15-20 ar. Det bor noteras att den ovan beskrivna
situationen inte dr unik for region Vasternorrland utan delas med stora delar av
landets regioner.
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I enlighet med géllande lag redovisas endast intjdnade pensionsforpliktelser efter
1997 i balansridkningen, vilket innebér att tillgdngarna, inklusive orealiserade
finansiella tillgdngar 6verstiger redovisade skulder och avsattningar med 2 131
miljoner kronor. Det ska dock noteras att utdver detta finns en ansvarsforbindelse
om 3 767 miljoner kronor for pensionsdtaganden som &r intjdnade fore 1998.

Aret investeringar uppgick till 565 miljoner kronor vilket var nagot ligre in budget.
Av investeringarna var 420 miljoner kronor inom ramen for
fastighetsinvesteringsplanen. Forvaltningarnas investeringar i maskiner och
inventarier uppgick till 145 miljoner kronor. Sjdlvfinansieringsgraden har till f61jd
av resultatet varit negativ.

Regionens investeringar enligt fastighetsinvesteringsplanen for 2023 redovisas 1
bilaga.

Finansiella rapporter avseende pensionsmedelsforvaltning och likviditetsforvaltning
redovisas 1 respektive bilaga.

Beslutsunderlag

Region Visternorrlands arsredovisning 2023, bilaga
Fordjupad redovisning (maluppfyllelse 2023), bilaga
Fastighetsinvesteringsredovisning 2023, bilaga

Finansiell rapport pensionsmedelsforvaltning 2023, bilaga
Finansiell rapport likviditetsforvaltning 2023, bilaga

Delges

Hélso- och sjukvardsndmnden
Patientnimnden- Etiska nimnden
Regionala utvecklingsnimnden
Regiondirektoren
Ekonomidirektdren

Hilso- och sjukvérdsdirektoren
Regionala utvecklingsdirektoren
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§ 57 Arsredovisning 2023 for de avkastningsstiftelser som Region

Visternorrland forvaltar

Diarienummer: 24RS1125
Arendeansvarig: Cecilia Vigren
Handlaggare: Cecilia Vigren

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att i egenskap av forvaltare faststélla arsredovisningarna for 2023 for i bilaga
fortecknade avkastningsstiftelser, inklusive slutredovisningar for de stiftelser som
avslutats under aret genom att forbruka kapitalet for sitt indamal.

Arendebeskrivning
I enlighet med stiftelselagen har arsredovisning for &r 2023 uppréttats for de
avkastningsstiftelser som Region Visternorrland forvaltar.

Avkastningsstiftelserna samforvaltas och har sin formdgenhet gemensamt placerad.
Vid utgéngen av 2023 hade de samforvaltade stiftelserna ett bokfort virde av 16
miljoner kronor. Mélet med kapitalférvaltningen for avkastningsstiftelserna &r att
skapa en stabil och god nivé pa utdelningsbara medel samtidigt som kapitalet
bevaras realt. Utifrdn detta har forvaltningen ett langsiktigt realt avkastningsmal om
2 procentenheter sett dver en rullande femarsperiod. Avkastningen har under 2023
varit 11,58%, dvs vél dverstigande malet.

I enlighet med tidigare beslut i regionstyrelsen, och som beviljats av Lansstyrelsen,
har under 2023 fem sma avkastningsstiftelser avslutats genom att forbruka kapitalet,
sammanlagt 991 680 kronor for sitt indamal.

Under 2023 beviljades 6vriga anslag ur de samforvaltade stiftelserna med 272 940
kronor (2022 199 989 kronor).

Av de avkastningsstiftelser som Region Viasternorrland forvaltar dr det tva stiftelser,
Samstiftelse nr 6 vid Sundsvalls sjukhus, och Samstiftelse nummer 7, som har en
formogenhet som overstiger 1,5 miljon kronor, vilket stiller hdgre krav pa revision.
Dessa stiftelser revideras av KPMG. Ovriga stiftelser revideras av regionens
fortroendevalda revisorer.
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De enskilda drsredovisningarna for 2023 for respektive avkastningsstiftelse finns
tillgdngliga via Regionledningsforvaltningen Ekonomi och Inkop.

Beslutsunderlag

Arsredovisning samforvaltningen avkastningsstiftelser 2023, bilaga
Sammanstillning 6ver avkastningsstiftelser forvaltade av Region Vésternorrland
2023. bilaga

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



\

a—

Bz
A

e T

P

Dokumentnamn

; PROTOKOLL
Re g lon REGIONSTYRELSENS
Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr
2024-04-03 24RS1
§ 58 Redovisning av motioner som inte besvarats inom ett ar

Diarienummer: 24RS61
Arendeansvarig: Monasofi Wallinder
Handldggare: Jessica Astrom

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att lagga redovisningen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 5 kap. 35 § bor en motion beredas sa att fullmiktige kan
fatta beslut inom ett &r fran det att motionen vicktes.

Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid ska detta och vad som har
kommit fram under beredningen anmélas till fullmiktige inom samma tid.
Fullmiktige far d& avskriva motionen frin vidare handldggning.

Enligt regionfullméktiges arbetsordning § 61 ska regionstyrelsen arligen redovisa
de motioner som inte beretts fardigt. Redovisningen bor goras pa fullmiktiges
sammantréde i april.

Foljande motioner har inte besvarats inom ett ar:

Motion Inlimnad Motionér/er
Att ta tillvara pa kapacitet 2021-03-01 Carina Hellstrom (V)
och resurser innebdr en besparing Nina Orefjérd (V)

som 1 sin tur skapar béttre
arbetsmiljo och battre vard

Utvérdera beslut att stinga BB 2021-10-25 Jonny Lundin (C)

med mera vid sjukhuset i Sollefted Nina Orefjérd (V)
Pia Lundin (SJVP)
Henrik Sendelbach (KD)

Prioritera virden fore, under och 2022-02-02 Jessica Ulander (C)
efter graviditet 1 hela Vésternorrland Sanna Jonsson (C)

Sida

25

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



— —

ﬂ
‘J

Dokumentnamn

P . PROTOKOLL
mer Region REGIONSTYRELSENS
mm Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2024-04-03 24RS1 26

Inrétta en specialiserad mottagning ~ 2022-02-23 Isabell Mixter (V)

for Valdsutsatta 1 Region Viésternorrland Nina Orefjérd (V)
Johnny Eriksson (V)
Bittre arbetsvillkor for ldkare pa 2022-06-21 Ingeborg Wiksten (L)
vardcentralen
Inrétta en personalpool for 2022-10-17 Ingeborg Wiksten (L)
pensionerad personal
Tre fullvérdiga akutsjukhus 1 2022-11-18 Nina Orefjérd (V)
Visternorrland-BB och Jonas Sjodin (V)
Kvinnosjukvarden Ulrika Odebygd (V)
Lars-Gunnar Hultin (V)
Inger Fangstrom (V)
Tre fullvérdiga akutsjukhus i 2022-11-18  Nina Orefjird (V)
Visternorrland - Akutkirurgi Jonas Sjodin (V)
Ulrika Odebygd (V)
Lars-Gunnar Hultin (V)
Inger Fiangstrom (V)
Spara pd administrationen 2022-11-18 Nina Orefjérd (V)
for personalens skull Jonas Sjodin (V)
Ulrika Odebygd (V)
Lars-Gunnar Hultin (V)
Inger Fiangstrom (V)
Utredning om mojligheten 2023-04-25 Dan Rasmusson (SD)
av att infora ett glesbygds Bengt Sorlin (SD)

LOV 1 Region Visternorrland
Planerad mot regionfullmdktige
18—19 juni
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§59 Uppfoljning av verkstillda bifallna motioner under april 2023 —

februari 2024

Diarienummer: 24RS62
Arendeansvarig: Monasofi Wallinder
Handldggare: Jessica Astrom

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att lagga redovisningen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Enligt landstingsfullméktiges beslut den 26 april 2006, § 66, ska regionstyrelsen
arligen for fullméaktige redovisa om, nir och pa vilket sétt de motioner har
verkstillts som bifallits under de foregdende fyra aren fore redovisningen, dock att
verkstillda motioner dédrvid avrapporteras vid endast ett tillfélle.

Inga bifallna motioner finns att redovisa under perioden april 2023-februari 2024.
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§ 60 Riktlinje Hantering av politiska motioner

Diarienummer: 23RS11282
Arendeansvarig: Ewa Klingefors
Handlaggare: Ewa Klingefors

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststdlla riktlinjen "Hantering av politiska motioner”.

Arendebeskrivning

Inom ramen for drendehanteringsprocessen finns olika delprocesser. Malet &r bland
annat att infor beslutsfattande kunna tillhandahalla faktabaserade underlag av god
kvalitet utifrdn en effektiv administrativ beredning. For att detta ska vara mdjligt
behdver roller, ansvar och arbetssitt vara tydliggjorda pa savil politisk- som
forvaltningsniva.

Den foreslagna riktlinjen dr framtagen for att tydliggdra beredningen av politiska
motioner och omfattar beskrivningar av arbetsprocess, roller och ansvar.

Nar drendet skulle beredas 1 Finansutskottet den 7 mars 2024, efterfragades
fortydliganden som drendet kompletterats med. Dessa omfattar forvaltningschefens
roll samt ett fortydligande kring politisk sekreterare.

Bakgrund

P& forvaltningsniva har det uppmérksammats att nuvarande arbetsordning for att
hantera politiska motioner inte fungerar tillfredsstillande, vilket i sin tur innebér
otydligheter kring roller och ansvar samt en ineffektiv drendehantering.

Forvaltningens bedomning
Forslaget har beretts i forvaltningarnas gemensamma drendeberedningsgrupp och
syftar till att 1 forsta hand forbéttra och effektivisera processen.

Beslutsunderlag
Riktlinje Hantering av politiska motioner (794403), bilaga

Delges
Haélso- och sjukvardsndmnden
Regionala utvecklingsnimnden
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§ 61 Reviderad policy for stod till det civila samhaillet

Diarienummer: 24RS2844
Arendeansvarig: HansOlov Furberg
Handldggare: HansOlov Furberg

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att faststdlla ”Policy for stdd till det civila samhéllet”; samt

att policyn ” Stdd till ideella organisationer i Region Vésternorrland” upphdr att
gilla.

Arendebeskrivning

Den reviderade policyn avser stod till civilsamhillets organisationer. Med det civila
samhillet avses en arena, skild fran staten, marknaden och det enskilda hushallet,
dir manniskor organiserar sig och agerar tillsammans i gemensamma intressen. |
omrédet ingér natverk, ideella foreningar, registrerade trossamfund med mera.

Bakgrund

Forvaltningen regional utveckling har under 2023 arbetat med att revidera
riktlinjerna for stod till det civila samhéllet. Mot bakgrund av dessa fordndringar ér
en revidering av policy for stod till ideella organisationer nddvandig. Policyn
beskriver syftet med Region Visternorrlands stod, de allménna villkoren for stod
samt vilka anledningar som gor att stddmottagare inte kan erhalla stod.

Miluppfyllelse av regionala styrdokument

Den reviderade policyn utgér fran Region Visternorrlands lans vision ”’Liv, hélsa
och héllbar utveckling” och policyn bygger pa ldnets regionala utvecklingsstrategi.
Den regionala kulturplanens maluppfyllnad bygger pa en stark samverkan mellan
det offentliga och det civila samhéllet och policy for stdd till det civila samhallet &r
en viktig forutséttning for stodgivningen inom kulturomradet.
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Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att den reviderade policyn for stdd till det civila samhéllet
pa ett tydligt sétt beskriver, och definierar det civila samhéllet. Policyn ger goda
forutséttningar for en god stédgivning inom regional utveckling.

Beslutsunderlag

Reviderad policy ”Stdd till det civila samhillet”, bilaga

Policy Stod till ideella organisationer i RVN beslutad 1 Regionfullméktige

30 oktober 2019 § 200, bilaga

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 27 mars 2024, § 36, bilaga

Beredning
Regionala utvecklingsnimnden den 27 mars 2024 § 36
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§ 62 Revidering av Miljo- och energipolicy (Miljopolicy)

Diarienummer: 24RS3102
Arendeansvarig: Sofia Mackin
Handlaggare: Josephine Jansson, Jutta Zeilon

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att faststilla "Miljopolicy”; samt

att policyn ”Milj6- och energipolicy” ddrmed upphor att gélla.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har en milj6- och energipolicy som togs fram 2010, mycket
har hént pa hallbarhetsomradet sedan dess och det finns dérfor ett behov av att
revidera policyn. Det pagér dven ett parallellt arbete med att regionen inte ldngre
ska ha en separat hallbarhetsplan, hallbarhetsarbetet ska inkluderas i hogre grad i
regionplanen samt i en héllbarhetsstrategi. I samband med detta arbete finns ett
behov av att ha en tydlig miljopolicy som visar vilken riktning regionen ska jobba i.
Policyn ska dven vara en grund vid framtagandet av regionplanen. Region
Visternorrland ska bedriva ett aktivt och framétsyftande arbete inom miljo6-, energi-
och klimatomradet.

I samband med revideringen av policyn har det tagits beslut om att enbart kalla den
miljopolicy i stéllet for miljo- och energipolicy. Anledningen till detta ar att
miljopolicy ér ett mer vedertaget begrepp som bland annat anvands i
miljoledningssystemet ISO 14001. Att anvinda begreppet miljépolicy gor det
lattare for bade interna och externa att hitta policyn pa regionens intranit samt
hemsida.

Den reviderade miljopolicyn dr mer detaljerad én tidigare och utgar frén den
betydande miljobelastning som regionens verksamhet ger upphov till. Det &r
tydliggjort att policyn dven omfattar bolag som regionen dger. Aven om policyn ir
mer detaljerad 4n tidigare s innebér den inga fordndringar 1 hur regionens
miljoarbete bedrivs utan grundas pé tidigare stéllningstaganden. Forslaget till
reviderad miljopolicy har stdmts av med flera olika enheter inom organisationen,
exempelvis Regionfastigheter, Ink&p och upphandling, Folkhilsa samt Lakemedel.
Andra regioners miljopolicys har dven granskats for inspiration.
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Ett mal med revideringen av miljopolicyn ér att den ska kunna anvéndas 1 hogre
utstrdckning bade internt och externt, t.ex. till leverantorer vid upphandling for att
visa vilka miljoaspekter som dr viktiga for regionen. Det hidnvisas idag till
miljopolicyn i andra dokument som exempelvis Vardval primérvéard och det ar
diarmed viktigt att policyn dr uppdaterad.

Bakgrund

Region Visternorrlands nuvarande Milj6- och energipolicy beslutades av
Regionfullméktige 2010-06-23. Regionen é&r certifierad enligt
miljoledningssystemet ISO 14001 dir det stills krav pa miljopolicy och vilka delar
som minst ska inga.

Forvaltningens bedomning

En miljopolicy dr viktig for att visa bade internt och externt vilka riktlinjer som styr
regionens miljoarbete. Alla medarbetare ska kdnna till policyn och den ska vara ett
fundament i miljoarbetet. En revidering av miljopolicyn dr nddvandig for att
tydliggdra den fortsatta riktningen pa regionens miljoarbete och en viktig grund till
Ovriga planer och strategier som ska tas fram inom omradet.

Beslutsunderlag

Reviderad Miljopolicy, bilaga

Milj6- och energipolicy beslutad i Landstingsfullméaktige den 23 juni 2010, § 100
bilaga

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnimnden den 27 mars 2024, § 32, bilaga

Beredning
Regionala utvecklingsndmnden den 27 mars 2024, § 32

Yrkanden
Mats Hellhoff (SD) yrkar avslag pa beredningens forslag.

Jonny Lundin (C) yrkar bifall till beredningens forslag.

Propositionsordning
Ordforande stéller beredningens forslag och Mats Hellhoffs (SD) avslagsyrkande
under proposition, vilket godkénns, och finner att beredningens forslag bifalles.

Reservationer
Mats Hellhoff (SD) och Robert Thunfors (SJVP) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget avslagsyrkande.
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§ 63 2023 ars uppfoljning av Hallbarhetsplan 2020 — 2024

Diarienummer: 24RS60
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlédggare: Sofia Mackin

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att godkdnna 2023 ars uppfoljning av Hallbarhetsplan 2020-2024.

Arendebeskrivning

Uppf6ljning av hallbarhetsplanens fyra mélomraden gors med fokus pa delmalen,
Vi 6kar kunskapen om héllbarhet, Vi arbetar for att alla ska mé bra, Vi anvinder
jordens resurser klokt och Vi begrénsar klimatpaverkan.

Flertalet positiva insatser genomfors och pagar, men arbetet sker inte i den takt som
kravs for att malsdttningarna ska nés till 2024.

Malkonflikter forekommer till exempel vid vissa upphandlingar, dir mer hallbara
alternativ ur miljomassiga och sociala perspektiv initialt kan ge en hogre kostnad
for verksamheterna och organisationen.

Arendet har beretts av Regional utveckling som gjort beddmningen att
genomforandet av hédllbarhetsplanen inte gar i den takt som krivs for att
malsittningarna ska nés till 2024.

Bakgrund

Region Visternorrland antog i februari 2020 en héllbarhetsplan for perioden 2020—
2024, dar de globala malen 1 Agenda 2030 utgjort ett ramverk for vilka steg som
behover tas for att bidra till att de ska vara uppfyllda till 2030.

Regionledningsforvaltningens bedomning
Regionledningsforvaltningen har inget ytterligare att tillfora regionala
utvecklingsnimndens beddmning.

Det kan noteras att Hallbarhetsplanen kommer att inarbetas i1 Regionplanen
2025-2027.
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Beslutsunderlag
Uppfoljning Hallbarhetsplan 2023, bilaga
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnimnden den 27 mars 2024, § 35, bilaga

Beredning
Regionala utvecklingsnimnden den 27 mars 2024, § 35
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§ 64 Revidering av Reglemente for Kostndmnden Ornskoldsvik samt

Avtal om maltidsverksamhet i Ornskoldsviks kommun

Diarienummer: 23RS12091
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handl4aggare: Anna Malmros, Sara Sultan

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att faststilla forslag till reviderat "Reglemente for gemensam kostndmnd,
Ornskoldsvik™ och ”Avtal om méltidsverksamhet i Ornskdldsviks kommun” under
forutséttning att dessa antas av bada parter.

Arendebeskrivning
Den gemensamma ndmndens nuvarande reglemente och tillhérande avtal har
omarbetats och nya versioner foreslas.

Bakgrund

Den 1 april 2011 inrittade Region Visternorrland och Ornskdldsviks kommun en
gemensam nimnd, kallad Kostnimnden Ornskoldsvik, for samverkan angdende
maltidsverksamhet enligt bestimmelserna om gemensam namnd 1 9 kap.
kommunallagen (2017:725). De styrande dokumenten har inte reviderats pa ldnge
varfor behov av en omarbetning ansetts foreligga.

Forvaltningens bedomning

De foreslagna revideringarna av reglementet dr av mindre karaktir och paverkar
inte uppdraget i egentlig bemirkelse. Revideringarna av ”Avtal om
maltidsverksamhet i Ornskoldsviks kommun” tydliggér ansvarsfordelningen och
det samarbete som foreligger mellan Ornskéldsviks kommun och Region
Visternorrland. Syftet med omarbetningen ar att sdkerstilla aktualitet och
dandamalsenlighet men innebér ingen fordndring av uppdraget i egentlig bemérkelse.
Det nya avtalet med tillhérande arbetsrutiner och riktlinjer ersétter tidigare
dokument.

Reglemente for gemensam kostnidmnd, Ornskéldsvik och Avtal om
maltidsverksamhet 1 Ornskoldsviks kommun ar giltiga under forutsdttning att dessa
antas av bada parter.
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Beslutsunderlag

Forslag till reviderat “Reglemente for gemensam kostnimnd, Ornskéldsvik”, bilaga
Forslag till reviderat ”Avtal om méltidsverksamhet i Ornskdldsviks kommun”,
bilaga

Nu gillande “Reglemente for gemensam kostndmnd, Ornskoldsvik” beslutat i
Landstingsfullmiktige 28 april 2011 § 50, bilaga

Nu gillande ”Avtal om méltidsverksamhet i Ornskdldsviks kommun” beslutat i
Landstingsfullmiktige 28 april 2011 § 50, bilaga

Protokollsutdrag Kostndmnden Ornskoldsvik 2023-05-25, § 6, Reglemente for
gemensam kostnimnd Ornskéldsvik, bilaga

Protokollsutdrag Kostndmnden Ornskoldsvik 2024-02-14, § 3, Avtal om
maéltidsverksamhet i Ornskéldsviks kommun, bilaga

Delges
Ornskoldsviks kommun
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§ 65 Norrtag 2040 — en tagvision

Diarienummer: 24RS860
Arendeansvarig: Mirta Molin
Handldggare: Henric Fuchs

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att for Region Visternorrlands del anta och faststilla dokumentet ”Norrtag 2040 —
en tagvision”

Arendebeskrivning

Norrtdg AB har under senare ar drivit en process och utfort ett arbete med att ta
fram strategiska och végledande dokument for den regionala tagtrafikens fortsatta
drift och utveckling 1 norra Sverige med sikte mot 2040.

Norrtag AB dgs och finansieras av de fyra nordligaste ldnen. Jimtland Hérjedalen
och Visterbotten dgs och finansieras Norrtags verksamhet direkt av respektive
region. I Norrbotten och Visternorrland dgs aktierna av respektive
kommunalférbund med respektive region ér finansidr av verksamheten.

Forslaget till vision har framstillts for antagande av bolagets samtliga parter, det
vill sdga bade till 4garna och finansidrerna. Norrtdg AB foreslar att samtliga parter
ocksa antar och faststéller dokumentet "Norrtdg 2040 — en tagvision” for egen del.

Tidigare beredning

Under 2023 behandlades fridgan om en strategi for Norrtdg AB politiskt i Region
Visternorrland vid tva tillféllen. I borjan av aret (2023) informerades Regionala
utvecklingsndmnden (tillika trafikansvarig nimnd) om processen med framtagandet
av en strategi eller liknande.

Under hosten 2023 remissbehandlades ett forsta forslag till tagstrategi av Region
Visternorrland

Bakgrund
Den regionala tagtrafiken genom Norrtig rullades ut i omgangar mellan 2010-2012
och har varit en succé, framfor allt langs den da nybyggda Botniabanan (2010)
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mellan Umea och Ornskoldsvik och pa delar av den delvis upprustade Adalsbanan,
exempelvis fran Hirnésand och norrut mot Kramfors.

Att bedriva regional tdgtrafik dr komplicerat och komplext. Det ar sarskilt
utmanande under de forutsittningar som Norrtdg AB opererar under, dér

Norrtagssystemet ticker mer &n halva Sveriges yta pa olika banstrdckningar med
olika standarder och signalsystem vilket foranlett hoga drift- och
utvecklingskostnader.

Fran att verksamheten och trafiken haft en karaktir av att forst etableras och
stabiliseras dr tiden inne for att ta ndsta steg pa resan, vilket processen med och
framtagandet av dokumentet “Norrtadg 2040 — en tadgvision™ &r en vital del av.

Forvaltningens bedomning

Utbyggnaden av Nya Ostkustbanan (som del av Botniska korridoren och EU:s
stomnétskorridor Skandinavien-Medelhavet) dr Visternorrlands enskilt viktigaste
utvecklingsfraga.

Vi vet att kraftigt utvecklad och utbyggd infrastruktur skapar helt nya och bittre
forutséttningar for invénare, besdkare och néringsliv att utvecklas. I vart 1dn ser vi
effekterna av Botniabanan och vad det inneburit f6r Umea men kanske framfor allt
for Ornskoldsvik.

Da jarnvdagen mellan Gévle och Harndsand (Vésteraspby) dr ett ndstan 100 ar
gammalt enkelspar samt att det saknas kustjarnvig mellan Umea-Skelleftea-Piteé-
Luleé (Norrbotniabanan) har lett till att de sju nordligaste regionerna (Dalarna,
Gévleborg, Jamtland Hérjedalen, Norrbotten, Visterbotten, Vésternorrland och
Orebro 14n) gjort en politiskas kraftsamling i samarbetet Botniska korridoren, som
leds politiskt och utrustat med ett kansli fran Region Visternorrland.

Samarbetet Botniska korridoren verkar primaért for att staten och EU ska bygga ut
jarnvégen for gods- och personresor men ocksa for att stiarka den militdra
rorligheten fran Orebro-Hallsberg och Stockholm lings kusten upp till Luled med
kopplingar till Norge (Malmbanan) och till Finland (Haparandabanan) till en
investeringskostnad om mer dn 100 miljarder svenska kronor. Drygt 30 miljarder
kronor &r sédkrade samt att EU fattat beslut som mojliggdr for omfattande
medfinansiering av utbyggnaden.

Norra och mellersta Sveriges gemensamma prioriteringar och ambitioner for att
matcha de historiska reinvesteringarna och nyetableringarna 1 vart gemensamma
omréde skulle sékras, stirkas och ges battre forutsittningar med en modern och
effektiv jarnvégsinfrastruktur. Utbyggnaden skulle ocksad sammankoppla oss med
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ett sammanhéllet europeiskt transportsystem vilket stiarker den svenska
konkurrenskraften, forsérjningskedjor och den militdra rorligheten.

For att enskilt skapa béttre forutsdttningar i vért 1dn och 1 hela norra och mellersta
Sverige behdver vi ocksd sékerstélla den regionala tagtrafiken, som sagt tacker mer
an halva landets yta.

Forvaltningen bedomer att dokumentet ”Norrtag 2040 — en tagvision” &r val
genomarbetat och vél forankrat. Det stirks ytterligare av att bolaget, pd inrddan av
Region Visternorrland med flera, valt att korta ned dokumentet till att bli kort
kérnfullt och tydligt i vilka prioriteringar som gors och bor goras fram till 2040 {for
att ytterst skapa dnnu béttre forutsittningar for Visternorrlands och norra Sveriges
invénare, besdkare och néringsliv.

Beslutsunderlag

”Norrtdg 2040 — en tagvision”, bilaga

Region Visternorrlands tidigare yttrande ver Norrtdg AB:s remissforslag till
tdgstrategi 2023, bilaga

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnimnden den 27 mars 2024, § 30, bilaga

Beredning
Regionala utvecklingsnimnden den 27 mars 2024, § 30

Delges

Handelskammaren Mittsverige
Léanets kommuner
Linsstyrelsen Visternorrland
Mittuniversitetet

Norrtag AB
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lén
Region Jimtland Hérjedalen
Region Norrbotten

Region Visterbotten
Trafikverket Norra regionen
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§ 66 Beslut om forbundsordning med fordelningsmodell for

Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg

Diarienummer: 23RS13076
Arendeansvarig: Ewa Klingefors
Handlaggare: Anders Lundin, Henrik Kjellberg

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att anta KSA Forbundsordning 3.0;
att kostnader for ny fordelningsmodell inarbetas i budget 2025; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Vid sammantrdde den 8 februari 2024 beslutade forbundsfullméktige for
Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) att anta KSA Férbundsordning
3.0 med reviderad fordelningsmodell. Ett formellt ikrafttrddande forutsatter att
medlemsregionerna fattar likalydande beslut.

Bakgrund

Forbundsordningen dr forbundets 6verordnade styrande dokument och ér gillande
efter att beslut i respektive medlemsregions fullméktigeférsamling vunnit laga kraft.
Inom ramen f6r beredningen av forbundets beslutet har ekonomidirektorsnétverket
uttryckt onskemal om att reviderad forbundsordning ska tilldmpas vid forbundets
budgetbeslut infor 2025.

Beslut om revidering av fordelningsmodellen (del av KSA Forbundsordningen)
fattades, som ndmnts ovan, av forbundsfullméaktige 1 februari 2022. Under
processen har styrelsen diarutover bedomt ett behov av revidering av forbundets
andamal och uppgift. Forslaget till forbundsordningen innehaller dven tilligg under
3 § Andamal och uppgift i att forbundet kan samverka och teckna avtal for
regionernas rakning, med andra parter. Darutover finns dven smaérre justeringar till
foljd av reviderad fordelningsmodell och fortydliganden angdende valprocessen.
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Véren 2023 antog ekonomidirektorsnitverket uppdraget om revidering av
fordelningsmodellen och i november 2023 kunde styrgruppen for arbetet presentera
ett forslag. Ekonomidirektorsnitverket, Regiondirektorsnédtverket, Natverket for
Hilso- och sjukvardsdirektorer och Beredningsgrupp for Svenskt Ambulansflyg,
stéllde sig bakom forslaget. Darefter har KSA Forbundsordning 3.0 behandlats 1 sin
helhet av forbundets styrelse som lade fram forslaget till forbundsfullméktige for
beslut.

Forvaltningens bedomning

Den nya fordelningsmodellen anger hur medlemsregionerna sinsemellan fordelar
forbundets kostnader. Revideringen handlar 1 huvudsak om fordelning av
beredskapsavgiften, vilket fortsatt ska utgdra 30 procent av forbundets intdkt. I
delen som kallas beredskapsavgift dr en nyhet, att tidigare nyttjande av
ambulansflyget anvinds som faktor, utdver geografi och befolkning.

Beredskapsavgiften betalas i forskott med fakturering i december for
ndstkommande ar. Berdkningen av antalet flygtimmar per region berdknas med
brutet verksamhetsar, med start 1 december och slut i november och kommer
baseras pa genomsnittet for den senaste 36 manaderna. For verksamhetséret 2025
giéller sérskilda berdkningsgrunder, baserat pa genomsnittet av de tva senast arens
flygtimmar (fran och med december 2022 till och med november 2024).

For Region Visternorrland summerar de ekonomiska konsekvenserna till
kostnadsokning om 2,1 miljoner kronor per ar (en ndrmare beskrivning av
berdkningsgrunderna etc. aterfinns i1 bilaga KSA 48-2023 PM ED nétverk nov
2023).

Denna nya ordning bedéms rimlig mot bakgrund av ett dkat utnyttjande av
ambulansflyget for Region Vésternorrlands del. Férdndringen uppfyller ocksa andra
uppsatta kriterier: enkelhet, transparens, forutsdgbarhet och réttvisa. Modellen ger
ocksa forutsittning for styrning mot effektiv verksamhet och incitament att anvanda
KSA.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg 8 februari 2024,

§ 7, Beslut — KSA Forbundsordning 3.0 med reviderad fordelningsmodell, bilaga
KSA 48-2023 KSA, Forbundsordning 3.0 med fordelningsmodell, bilaga

KSA 48-2023 KSA, Férbundsordning utkast VER 3 med synliga dndringar, bilaga
KSA 48-2023 PM Arbetsunderlag behov av revidering av forbundsordning 2023,
bilaga
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KSA 48-2023 PM ED nitverk nov 2023 Uppdragsdirektiv for ny
kostnadsfordelningsmodell, bilaga
Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsndmnden den 27-28 mars 2024, § 32, bilaga

Beredning
Hélso- och sjukvardsndmnden den 27-28 mars 2024, § 32

Delges
Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg
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§ 67 Avgiftsfri vaccination mot covid-19 i enlighet med rekommendation

fran SKR

Diarienummer: 24RS1152
Arendeansvarig: Gun-Britt Milioris
Handlaggare: Johanna Gustin

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att erbjuda avgiftsfri vaccination mot covid-19 under 2024 till alla som bor eller
stadigvarande vistas 1 Vésternorrland och som rekommenderas vaccination enligt
Folkhdlsomyndigheten;

att mot stickavgift mojliggora vaccination for grupper som inte omfattas av
Folkhédlsomyndighetens rekommendation om vaccination mot covid-19 forutsatt att
det inte skapar undantringningseffekter for de rekommenderade grupperna;

att ingen stickavgift debiteras de av Folkhdlsomyndigheten rekommenderade
grupperna, vid samtidig annan vaccination som &r helt avgiftsfri, sisom vaccination
mot influensa eller pneumokocker, eller vid samtidigt besok 1 hilso- och sjukvérd
av annan orsak eller vid inneliggande sjukhusvérd; samt

att finansiering sker genom ianspraktagande av 11,3 mnkr fran tillkommande e¢j
budgeterade medel.

Arendebeskrivning

Avser avgiftsfri vaccination mot covid-19 i enlighet med rekommendation fran
SKR, Meddelande fran styrelsen — Rekommendation avgifter vaccinering covid-19
(drendenummer: SKR 2024/00198).

Bakgrund

SKR har gétt ut med en rekommendation till regionerna om att erbjuda avgiftsfri
vaccination mot covid-19 till alla som bor eller stadigvarande vistas i Sverige och
som rekommenderas vaccination enligt Folkhidlsomyndigheten. Sedan
vaccinationsinsatsen mot covid-19 startade har vaccinationerna varit avgiftsfria for
personer som rekommenderas vaccination. Detta har mdjliggjorts genom
ekonomisk erséttning till regionerna via arliga 6verenskommelser mellan SKR och
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regeringen. Fran och med 2024 finns ingen 6verenskommelse och regionerna ersitts
inte langre av staten for vaccinationerna. Sjélva vaccinet tillgdngliggors tills vidare
kostnadsfritt for regionerna.

Forvaltningens bedomning

Smittskyddsldkaren bedomer att rekommendationen fran SKR bor foljas. Eftersom
det inte langre finns ndgon ekonomisk ersdttning for utforandet av vaccinationen
har forvaltningen tagit fram en beréknad kostnad for beslut om avgiftsfrihet for
vaccination mot covid-19 i enlighet med rekommendationen fran SKR. Enligt
Folkhilsomyndighetens nuvarande vaccinationsrekommendationer, berédknas
beslutet motsvara en kostnad om 3,3 mnkr under forsta halvaret av 2024.
Berikningarna fran vaccinationsenheten bygger pa den erséttning som staten
tidigare ersatt for uppdraget exklusive vaccinkostnaden. Eftersom staten
fortsdttningsvis under 2024 kommer bekosta vaccinet, har denna kostnad
exkluderats i1 berdkningarna. Under andra halvaret av 2024 forvéntas antalet
vaccinationer, oka kraftigt, om samma vaccinationsrekommendationer som fanns
vinterhalvéret 2023 - 2024 kommer att gilla vinterhalvaret 2024 - 2025, vilket
beddms som sannolikt.

Dock kan flertalet av dessa vaccinationer utforas i samband med
influensavaccinationerna vilket innebér att de inte blir lika kostnadsdrivande som
under forsta halvaret. I berdkningen for andra halvéret har hdnsyn tagits till den
intdkt vaccinationsenheten erhdller fran priméarvarden for utférda
influensavaccinationer. Kostnaden for andra halvaret 2024 berdknas uppga till 8,0
mnkr. Viktigt att notera att detta dr berdknade kostnader som bygger pa
rekommendationerna som géllde vinterhalvéret 2023 - 2024.

Vaccinationerna kommer till storsta delen genomforas av den ldnsovergripande
vaccinationsenheten som inte har ndgon egen budget for dessa vaccinationer.
Eftersom det handlar om primérvardsnivé dskas totalt 11,3 mnkr for att ticka
kostnaden, till f61jd av beslut om avgiftsfri vaccination mot covid-19 enligt
Folkhédlsomyndighetens rekommendationer, till primérvardsramen for vidare
fordelning till vaccinationsenheten vid utforande. Medel finns ej avsatta inom
primdrvardsramen 2024 f6r vaccination covid-19.

Beslutsunderlag

Meddelande fran Socialstyrelsen — Rekommendation avgifter vaccinering covid-19
(Arendenr: SKR 2024/00198), bilaga

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsndmnden den 27-28 mars 2024, § 23, bilaga

Beredning
Hélso- och sjukvardsndmnden den 27-28 mars 2024, § 23
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§ 68 Yttrande over remiss fran Finansdepartementet; slutbetiinkande

En reform for datadelning (SOU 2023:96)

Diarienummer: 24RS1221
Arendeansvarig: Anette Higglund Sundin
Handldggare: Martin Bylund

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att avge “Yttrande 6ver remiss; slutbetdnkande En reform for datadelning (SOU
2023:96)”

Arendebeskrivning
Region Visternorrland har beretts tillfille att 1imna synpunkter pa slutbetéinkande
En reform for datadelning (SOU 2023:96).

Bakgrund

Utredningens uppdrag har varit att analysera befintlig styrning och reglering av
interoperabilitet vid datadelning inom den offentliga forvaltningen och fran den
offentliga forvaltningen till externa aktdrer. I uppdraget har ingatt att utifran
analysen foresla om och hur styrning och reglering av interoperabilitet vid
datadelning bor utvecklas och organiseras pa ett effektivt och sikert sétt.

Forvaltningens bedomning

Region Visternorrland stiller sig generellt positiv till reformen. En nationell
interoperabilitetslosning dr sannolikt en forutsittning for en effektiv digital
forvaltning. Det finns stora mojligheter for regionerna att frigora tid genom en
hogre grad av automatiserad datadelning och 1 detta dr en nationell
interoperabilitetslosning en mojliggorare. Viktigt vid ett genomforande blir att
sdkerstdlla legala och sidkerhetsméssiga aspekter for de dataméngder som dr foremal
for delning.

Med anledning av de svérigheter som kan uppsta att f6lja tvingande
interoperabilitetslosningar ar det inte proportionerligt att forena forfattningskraven
med sanktioner, sirskilt med anledning av att adekvat statlig finansiering inte
forslas 1 forslaget.
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Beslutsunderlag

Remiss fran Finansdepartementet: slutbetinkande En reform for datadelning (SOU
2023:96), bilaga

Yttrande 6ver remiss; slutbetdnkande En reform f6r datadelning (SOU 2023:96),
bilaga

Beredning
Remissvaret har tagits fram i samverkan med regionjurist.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



e T

e

Dokumentnamn

e . PROTOKOLL
mer Region REGIONSTYRELSENS
s Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2024-04-03 24RS1 47
§ 69 Yttrande 6ver remiss fran Socialdepartementet; betiinkande

Vidareanvindning av hilsodata for vard och klinisk forskning
(SOU 2023:76)

Diarienummer: 23RS13031
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Matthias Abelin

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att avge “Yttrande 6ver remiss; betdnkandet Vidareanvindning av hélsodata for
vérd och klinisk forskning (SOU 2023:76).”

Arendebeskrivning
Region Visternorrland har beretts tillfdlle att limna synpunkter pa betinkandet;
Vidareanvéndning av hdlsodata for vard och klinisk forskning (SOU 2023:76).

Betidnkandet har tva delar. En forsta del med tva konkreta forslag pa lagstiftning om
precisionsmedicinsk databas respektive forenklad tillgang till hdlsodata for
forskning dir samtycke redan finns. Den andra delen innehéller ett stort antal
forslag pé vidare utredning, sérskilt om en nationell datahubb.

Anstand med att avge yttrande har beviljats till den 11 april 2024.

Bakgrund

Kravet pd vidareanvandning av hélsodata i sjukvarden har 6kat. Enligt betinkandet
drivs detta av ndgra lander med centraliserad sjukvéard som ligger i framkant,
framfor allt Danmark, Finland och England. Det har i sin tur gjort att EU arbetar
med regleringar for att driva pa utvecklingen 1 hela Europa. Den svenska regeringen
har satt i gang ett utredningsarbete for att se hur Sverige kan forbereda sig for denna
utveckling och dven komma 1 kapp andra lander s& snabbt som mojligt.
Fragestéllningen &r komplex och splittrad pa olika uppdrag till olika myndigheter.

Ett tidigare betdnkande 4r SOU 2023:13 om europeisk patientdatadversikt. Region
Visternorrland yttrande sig om det betdnkandet i oktober 2023 (S2023/002132;
23RS7013) och framforde da att frdgan var for tidigt vackt eftersom forhandlingar
fortfarande pagick om innehéllet 1 en europeisk patientdatadversikt; att det kan
finnas olika tekniska l6sningar och att det darfor forst behovs en nationell strategi
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for digitalisering; samt att regionerna kan behdva mer underlag och en lingre
remisstid fOr att ta stillning till de komplexa frdgor som det handlar om.

Forvaltningen har valt att bara ldmna allménna synpunkter pa betdnkandets andra
del.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens allménna synpunkter &r desamma som fér SOU 2023:13 om
patientoversikt, det vill sédga att det behovs en tydligare nationell strategi och ett
nirmare samarbete mellan regering och regioner.

Forvaltningen dr samtidig positiv till 6kad vidareanviandning av hélsodata och de
mojligheter det ger.

Forvaltningens bedomning dr dock att forslagen om precisionsmedicinsk databas
respektive forenklad tillgang till hilsodata for forskning, inte kommer att ha nagon
storre betydelse pa kort sikt, pa grund av frivillighet och att forslagen inte svarar
mot regionens nuldge och behov.

Regionens allménna synpunkter dverensstimmer med SKR; och regionens
beddmningar dverensstimmer med de Gvriga norra regionerna, vilka har samverkat
kring remissen.

Beslutsunderlag

Remiss fran Socialdepartementet; betdnkandet Vidareanvdndning av hédlsodata for
vérd och klinisk forskning (SOU 2023:76), bilaga

Yttrande 6ver remiss; betdnkandet Vidareanvindning av hélsodata for vard och
klinisk forskning (SOU 2023:76), bilaga

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsnimnden den 27-28 mars 2024, § 27, bilaga

Beredning
Haélso- och sjukvardsndmnden den 27-28 mars 2024, § 27
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§70 Svar pa revisionsrapport ”Skydd mot oegentligheter”

Diarienummer: 24RS1118
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Henrik Kjellberg

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att avge ”Svar pa revisionsrapport Skydd mot oegentligheter”; samt

att uppdra till regiondirektoren att samlat aterredovisa pagaende utvecklingsatgarder
intern styrning och kontroll med koppling till oegentlighetsrisker, senast i november
2024.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med
anledning av revisionsrapporten ’Skydd mot oegentligheter”. Granskningens syfte
ar att bedoma om det finns en tillrdcklig intern kontroll for att forebygga
oegentligheter inom styrelse och nimnder. Revisorernas bedomning &r att den
interna kontrollen i vissa avseenden inte r tillrdcklig. I forslaget till yttrande
besvaras de rekommendationer som ldmnas i granskningen.

Bakgrund

Revisorerna ldimnar sammanlagt sex rekommendationer. Alla utom en riktas
uteslutande till regionstyrelsen (en rekommendation riktas dven till hélso- och
sjukvérdsndmnden och regional utveckling). Rekommendationerna tar bland annat
sikte pa att fortydliga begreppet oegentligheter 1 riktlinjen f6r intern styrning och
kontroll. Revisorerna uppfattar vidare att det finns ett behov av att forbéttra
regionstyrelsens bevakning av 6vriga ndmnder. Ett fortydligande efterfragas ocksa
nér det géller organiseringen av internkontrollprocessen och den processédgarroll
som finns kopplad till ansvaret for intern kontroll.

I granskningen efterfragas en mer sidkerstilld rapportering nér det géller vidtagna
atgérder och kontroller. Slutligen vill revisorerna att regionstyrelsen, hilso- och
sjukvardsndmnden och regionala utvecklingsnimnden sdkerstiller att
oegentlighetsrisker omhandertas inom ramen for internkontrollprocessen.
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Forvaltningens bedomning

Revisorernas granskning beror ett hogaktuellt omrade med ett 16pande behov av
anpassning och utveckling. Det dr en central malsdttning att motverka korruption,
troloshet mot huvudman, bedrigeri, jiv och andra oonskade beteenden som kan
hanforas till begreppet oegentligheter.

Revisorerna menar att organisering och ansvarsfordelning inom
internkontrollprocessen inte dr "helt tillfredstillande”. Forvaltningen uppfattar att
revisorerna giarna hade sett en d&n mer centraliserad ordning for den styr- och
kontrollmilj6é som finns upprittad for att motverka oegentligheter. Men det hor till
saken att regionens system for att uppticka oegentligheter och andra
missforhéllanden har en grundkonstruktion som innebér en nagot mer
decentraliserad ordning och ansvarsstruktur.

Forvaltningen delar bilden att det 1 detta sammanhang finns utvecklingsbehov. Men
beddmningen dr samtidigt att utvecklingsatgarder i huvudsak bor utgd frén den
ordning som finns etablerad. I yttrandet framhalls att riktlinjen for intern styrning
och kontroll genomgar en 6versyn med avsikten att infora justeringar. Forslag till
fortydligande av begreppet oegentligheter 1 riktlinjen ingar 1 detta arbete. |
planeringen ligger att ett samlat forslag till reviderad riktlinje kommer tillstéllas
regionstyrelsen for beslut under mars manad.

Inom forvaltningen planeras ocksa fortsatta utvecklingssteg vilket innefattar béttre
forutsittningar for att identifiera, bedoma och hantera/atgédrda oegentlighetsrisker.
En utveckling av regionens systemverktyg for planering och uppfoljning,
Hypergene, kommer ge forstirkta mdojligheter att synliggora risker kopplade till
oegentligheter och pé ett enklare sitt fa en samlad och tydliggjord 6verblick over
risker.

Med dessa pagéende och planerade dtgdrderna ges forutsittningar att besvara
revisionsrapportens slutsatser och iakttagelser. Forvaltningen bedémer dock att det
finns skal att samlat folja upp och aterredovisa atgarder och pdgaende planering,
varfor ett sddant uppdrag ldmnas till regiondirektoren. Eventuella ytterligare
justeringar och fordndringar av intern styrning och kontroll behdver bedomas
fortlopande och aterrapporteras inom ramen for ordinarie uppfoljning av centralt
utvecklingsarbete.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer ”Skydd mot oegentligheter”, bilaga
Revisionsrapport ’Skydd mot oegentligheter”, bilaga

Svar pd revisionsrapport ”Skydd mot oegentligheter”, bilaga
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§71 Svar pa revisionsrapport ”Granskning av informationssikerhet -

uppfoljning och skyddade personuppgifter”

Diarienummer: 23RS13045
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handlaggare: Henrik Kjellberg

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att avge ’Svar pa revisionsrapport Granskning av informationssékerhet —
uppfoljning och skyddade personuppgifter”;

att uppdra till regiondirektoren att ta fram riktlinjer for hanteringen av skyddade
personuppgifter och redovisa uppdraget senast i september 2024;

att uppdra at regiondirektoren att genomfora en informationsinsats om
forekommande ledningssystem, utbildningsmojligheter och 6vriga krav till
linjeorganisationen inom RVN;

att uppdra at regiondirektoren att analysera och dterkomma med en redovisning av
forutséttningarna att infora en central logghanteringslosning; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med
anledning av revisionsrapporten ’Granskning av informationssidkerhet — uppfoljning
och skyddade personuppgifter”. Granskningen omfattar en bedomning av rutiner,
uppfoljning och 6vrig hantering av skyddade personuppgifter. Revisionen redovisar
dven en bedomning om tillrdckliga atgiarder har vidtagits med anledning av de
rekommendationer som ldmnades i en tidigare revisionsrapport (fran 2019).

Bakgrund

Rapporten konstaterar att regionstyrelsen har sékerstéllt att indamalsenliga
styrdokument har upprittats for hanteringen av skyddade personuppgifter.
Granskningen riktar i huvudsak in sig pa ett antal revisionsfrdgor som bland annat
berdr uppféljning, utbildning och lokala rutiner och arbetssitt.
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Sedan 2019 har ett betydande antal atgérder vidtagits for att strukturera regionens
arbete med informationssdkerhet. Det handlar om utveckling av organisation,
ledningssystem och rutiner. Granskningen kommer hir till slutsatsen att
regionstyrelsen inte sékerstéllt en tillrdcklig styrning och kontroll nér det géller
skyddade personuppgifter. Pdpekandet omfattar, mer konkret, att uppfoljningen av
rutiner och arbetssitt kring skyddade personuppgifter inte efterlevs.

Regionstyrelsen delar 1 viss utstrdckning granskningens rekommendationer 1 dessa
avseenden. Det finns kvarvarande behov av béttre uppfoljning och implementering
av den regiongemensamma strukturen for informationssikerhetsarbetet. Mot denna
bakgrund ges regiondirektoren i uppdrag att ta fram riktlinjer for hanteringen av
skyddade personuppgifter. Vidare ges regiondirektoren i uppdrag att genomfora en
informationsinsats i linjeorganisationen ndr det géller uppfoljning, utbildning och de
krav som stélls pa chefer och medarbetare.

Forvaltningens bedomning

Granskningen stiller en dvergripande revisionsfrdga om tillrickliga dtgirder har
vidtagits med anledning av de rekommendationer som lamnades 1 2019 ars
revisionsrapport. Ur ett forvaltningsperspektiv ér det ett omfattande arbete med
ledningssystem, riktlinjer och organisationsuppbyggnad som har genomforts sedan
2019. Processer for informationssikerhet dr dokumenterade, inklusive
ansvarsomraden och arbetsuppgifter.

Intern styrning och kontroll dr dock ett pagdende arbete som inte kan anses slutfort
vid en sdrskild tidpunkt. Det finns kvarvarande behov av battre uppfoljning och
utbildning pa verksamhetsniv i organisationen. Over tid behver ocksa resurser
sakerstdllas 1 en omfattning som medger att organisationen for informationssékerhet
kan arbeta mer strategiskt och dn mer forebyggande.

Forvaltningen bedomer dock att flera av de atgérder som planeras och pagér — det
giller exempelvis utvecklingen av utbildningsplattformen Kompass — leder till
avsevirt battre mojligheter att f6lja upp efterlevnaden av rutiner och
regiongemensamt regelverk. Tillsammans med de tre uppdrag till regiondirektdren
som foreslds — avseende framtagande av riktlinjer, jamte en sdrskild
informationsinsats och utredning av central logghanteringsldsning — bedomer
forvaltningen att granskningens rekommendationer uppfylls.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer ”Granskning av informationssékerhet -
uppfo6ljning och skyddade personuppgifter”, bilaga

Revisionsrapport ”Granskning av informationssikerhet - uppfoljning och skyddade
personuppgifter”, bilaga

Svar pa revisionsrapport ’Granskning av informationssikerhet - uppfoljning och
skyddade personuppgifter”, bilaga
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§ 72 Riktlinje for nyttjande av regionens traningsanliggningar ur ett

medarbetarperspektiv

Diarienummer: 24RS2879
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Lena Laaksonen

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststilla foreslagen riktlinje Riktlinje for nyttjande av regionens
triningsanldggningar ur ett medarbetarperspektiv’’; samt

att riktlinjen borjar gilla from 1 juli 2024.

Bakgrund
Forslag till riktlinje om nyttjande av regionens traningsanldggningar ur ett
medarbetarperspektiv

Det har framkommit ett behov av 6versyn av det faktiska nyttjandet av regionens
traningsanlidggningar dé riktlinje saknats vilket inneburit oklarheter ur sdkerhets-
och forsdkringssynpunkt kopplat till externas anvindande av anldggningarna samt
otydlighet 1 forhallningssétt kopplat till det kommunala uppdraget, dvs externt
nyttjande.

Denna riktlinje foreslés vara giltig from 1 juli 2024.

Riktlinjen avser nyttjandet av de fyra trdningsanldggningarna pé orterna Sundsvall,
Hirndsand, Sollefted och Ornskoldsvik.

Omfattar alla tillsvidareanstillda, vikarier och projektanstiillda

For att stirka medarbetarnas forutsattningar till god hélsa erbjuder regionen alla
ordinarie anstéllda att utan kostnad nyttja regionens triningsanldggningar.
Medarbetare inom regionen tilldts pd eget initiativ och med egen planering bedriva
gruppass for andra ordinarie anstéllda vid trdningsanlédggningarna.

Atkomst till triningsanliiggningar sker via Sithskort. Denna behérighet
administreras av medarbetarens narmaste chef.

Nérmaste chef ansvarar for att informera nyanstélld personal om denna réttighet
samt att &ven ansvara for att avsluta behorighet till trdningsanldggningarna nér
medarbetare avslutar sin anstillning.
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For att kunna sékerstélla denna nya riktlinje kommer en 6versyn av behdrigheter till
respektive triningsanldggning att ses over och icke anstilldas behdrigheter kommer
att avslutas.

Avgrinsningar

I och med att riktlinjen faststélls tillats inte externa personer ha tillgang till
regionens traningsanldggningar. (Avseende regionens bassdanger omfattas det inte
av denna riktlinje, eventuellt 6nskemal om uthyrning sker i dialog med
verksamhetsansvarig pa respektive ort.)

Begrinsningen for externa personer att nyttja regionens traningsanlédggningar sker
mot bakgrund av dels forsékrings- och sdkerhetsméssiga skal.

I och med kostnadsminskningar inom friskvarden from 1 januari 2024, har den
verksamhet och administration som de tillhandahallit upphort.

Information om de antagna riktlinjerna kommer att ske pa intranétet och i nira
anslutning till respektive trdningsanldggning.

Beslutsunderlag
Riktlinje for nyttjande av regionens trdningsanlédggningar ur ett
medarbetarperspektiv, bilaga
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§73 Bostadsriatt Pumpbacksgatan i Hirnésand

Diarienummer: 24RS3018
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Lena Kéhre

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att avsiga sig bostadsrétten till lokalen med Igh nr 16, 101, 202 1 foreningen Brf
Poseidon beldgen pa Pumpbacksgatan 13 i Harndsand;

att ge regiondirektdren i uppdrag genomfora avsédgelsen av bostadsrétten till lokalen
Igh nr 16, 101, 202 1 foreningen Brf Poseidon beldgen pa Pumpbacksgatan 13 i
Héarndsand; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Region Visternorrland har under de senaste aren fortitat sitt huvudkontor 1
Hérnosand for att {4 personalen att sitta i egna lokaler och diarmed spara pengar.
Administrationspersonal har flyttat fran Narvarden dar man hyrt in frén en extern
fastighetsigare, samt flyttat frin Pumpsbackasgatan som dr en kdpt bostadsritt.
Regionfastigheter fick i uppdrag att forsélja bostadsrétten. Den har legat ut till
forsdljning under en léngre tid och det har varit fa intressenter dér och tittat.

Forvaltningens bedomning

Vi bedomer att lokalen (Igh nr16 forrdd, Igh nr 101, 202 lokal) inte gar att sélja
eftersom det inte inkommit nigra bud det senaste aret och att driftkostnaden pa
50 000 kr i ménaden gor att vi vill dterlamna lokalen till foreningen med tanke pé
regionens totala ekonomiska situation.

Delges
Regionjurist
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§ 74 Upphandling av Teleradiologiska tjinster - faststillande av

upphandlingsdokumentation

Diarienummer: 23RS7684
Arendeansvarig: Sofia Viklund
Handlaggare: Maria Engstrom

Beslut:
Finansutskottet beslutar pd delegation frin regionstyrelsen

att faststilla upphandlingsdokumentationen for upphandling Teleradiologiska
Tjénster; samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Upphandlingen avser radiologisk granskning pa distans av specialistldkare
(distansgranskare) med specificerad kompetens till Region Visternorrland pa
uppdrag av Lansverksamhet Rontgen.

Koparen tillhandahaller bilder for aktuell undersokning plus foregdende relevanta
undersokningar till leverantoren.

Distansgranskning av rontgenbilder dr uppdelad inom tvé anbudsomréden vilka
omfattar:

e Delomréde 1. Elektiva granskningar
e Delomréde 2. Jourgranskningar.
Region Visternorrland avser att anta tva leverantorer i rangordning for Delomrade 1

och en leverantor for Delomrade 2.

Uppdragsgivare dr Eva Fehrman Verksamhetschef Lansverksamhet rontgen

Nulége

P& grund av vakanta lékartjanster och svarigheter att upprétthalla kompetens bade
dagtid och jourtid har Lénsverksamhet Rontgen avtal med Telemedicine Clinic
(TMC) avseende teleradiologisk tjanst sedan 2009, from 2011 &ven nattetid.
Tjéansten innebdr att en del av utférda undersékningar (DT, MR och konventionell
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rontgen) granskas av TMC's rontgenlédkare. Teleradiologisk granskning utnyttjas
bade dagtid och jourtid. Nattetid hanterar TMC hela regionens akuta radiologi,
frénsett enstaka fall dé lokal radiolog méste finnas pa plats (ultraljud samt
traumaomhindertagande pa akutmottagningen).

Region Visternorrlands mél med upphandlingen ar att sdkra behovet av granskning
av radiologiska undersokningar och syftet dr att kunna erbjuda ett komplement till
befintliga verksamheter samt att vid arbetsanhopning och akuta situationer
sdkerstdlla en hogkvalitativ och tidseffektiv diagnostik for patienterna oavsett tid pa
dygnet, veckodag och arbetsmangd.

Tjansten minskar behovet av hyrpersonal.

Avtalsperiod: 2025-01-01- 2030-12-31

Berédknat avtalsvarde: 90 Miljoner kronor

Upphandlingsforfarande

Upphandling enligt 19 kap. lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, LOU
bilaga 2.

Upphandlingsforfarandet innebér bland annat att reglerna om ett ramavtals
maximala 16ptid inte dr tillampliga under troskelvérdet eller vid upphandlingar av
tjénster enligt bilaga 2. Detta gor det mgjligt att ha en langre ramavtalstid 4n 4 ar
varfor vi 1 denna upphandling avser att ha 6 ars ramavtal men mojlighet att sdga upp
avtalet efter 2 ar utan angivande av sirskilda skil.

Utvérderingskriterier

Det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet med hénsyn till pris och kvalitet.
Kvalitetskriterier enligt bilaga Krav pé tjanst. Se 3.10 Elektiva granskningar samt
3.11 Jourgranskningar.

Beslutsunderlag
Upphandlingsdokumentation for Teleradiologiska Tjénster, bilagor

Robert Thunfors (SJVP) deltar ¢j i beslutet.
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§ 75 Upphandling av Resebyritjinster - faststillande av

upphandlingsdokumentation

Diarienummer: 24RS3089
Arendeansvarig: Sofia Viklund
Handlaggare: Malin Westman

Beslut:
Finansutskottet beslutar pa delegation frén regionstyrelsen
att faststilla upphandlingsdokumentationen for upphandling Resebyratjanster.

Arendebeskrivning

Ramavtalet omfattar bokning av:

- flyg-, tag-, buss- och batresor

- anslutningstransport till flygplats, tdgstation, busstation eller hamn
- hyra av fordon

- hotellrum/logi

- konferensanldggningar och lokaler

- gruppresor for tio resenérer eller fler

Ramavtalet omfattar dven en option for sjukresor.

Uppdragsgivare dr Lena Laaksonen, HR direktor.

Nulige
Nuvarande avtal har vi med Big Travel.

Avtalet 16per pa till och med 2024-08-31.

Nya upphandlingen
Avtalsperiod inklusive optioner: 2024-09-01 — 2028-08-31.
Beréknat avtalsvirde: 80 Mkr.

Statistik har tagits fram av nuvarande leverantor for dren 2019-2022. Ar 2021 har
pockats bort utifrdn den specifika situation som varit kring Covid. Statistiken ligger
till grund for berdknade framtida kostnader.

Syftet med ramavtalet &r att fa kostnadseffektiva tjénster for bokningar av hallbara
resor, dvernattningar och méten av olika slag utifrdn véra behov. Avtalet innehaller
miljokrav for att underldtta uppfoljning av att uppna malen i Agenda 2030.
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Upphandlingsforfarande

En anslutning har gjorts till addas ramavtal for Resebyrétjinster. Anslutningen
innebadr att vi kan gora en fornyad konkurrensutséttning till 4 tilldelade leverantorer.
Efter en annonsering utvirderas anbuden och en leverantor blir tilldelat ramavtalet
for Resebyratjénster men ett avropsavtal.

Utvarderingskriterier
Det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet med hénsyn till pris.

Beslutsunderlag

Avropsforfragan, bilaga

Avropspriser resebyratjinster RVN, bilaga
Kravkatalog, bilaga

Bilagor:

1. Avropskontrakt

2. Krav-pa-resebyratjanster
3. Resepolicy-rvn

4. Resor i tjansten-rvn

5. Service-level-agreement

Delges
Ekonomidirektoren
Verksamhetschef Inkdp och Upphandling
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