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Martin Andersson (SD)  digitalt, deltar ej i § 49

Tjanstgorande ersiittare
Roger Johansson (S) for Jonny Lundin (C)

Ersattare

Siw Sachs (S) digital, deltar tom § 61
Under foredragningarna

Jonny Lundin (C)

Tjidnstepersoner

Asa Bellander regiondirektor

Dick Rytterdahl ekonomidirektor
Therese Westman Eriksson regioncontroller

Ann Christin Hamrén sekreterare

Infor sammantriadet ldmnas foljande informationer:

Information fran ekonomidirektoren (bilaga A)
Dick Rytterdahl

Information frén regiondirektoren (bilaga B)
Asa Bellander
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§ 34 Val av justerare

Finansutskottet beslutar

att utse Martin Andersson att jimte ordforanden justera protokollet forutom § 49
som justeras av Roger Johansson.

§35 Faststillande av foredragningslista

Ett drende utgér: § 66 Remiss frdn Regeringskansliet: Remiss av promemoria med
hemstéllan frin Arbetsmiljoverket gillande dndring 1 Trafikforordningen mm.

Finansutskottet beslutar

att med ovan ndmnd andring faststilla upprattat forslag till foredragningslista.
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§ 36 Arsrapport 2024 Presidiekonferensen

Diarienummer: 24RS10573
Arendeansvarig: Monasofi Wallinder
Handldggare: Jessica Astrom

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overlimna ”Arsrapporten 2024 Presidiekonferensen” till regionfullmiktige.

Arendebeskrivning

Presidiekonferensens har till uppgift att planera infor fullméktigesammantrédet,
som innefattar bland annat foredragningslista och talartider samt lagga fram forslag
till regionens fortroendemannaorganisation, arvoden och ersittningar.
Presidiekonferensen har dven till uppgift att driva Region Vésternorrlands inre
demokratiutveckling.

Presidiekonferensen har till uppgift att ldgga fram forslag till arvoden och andra
erséttningar i regionens organ dar fullmidktige enligt forfattning, avtal eller annan
Overenskommelse ska besluta om ersittningsnivéaer och regelverk for arvoden och
erséttningar.

Med inre demokratiutveckling menas politiska arbetsformer och beslutsprocesser.
Milet ér ett starkt Regionfullméktige med engagerade och motiverade ledamdéter.
Beredningen ska ocksa vara padrivande i det langsiktiga forandringsarbetet genom.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2024 Presidiekonferensen, bilaga

Beredning
Presidiekonferensen den 6 februari 2025, § 7
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§ 37 Arsrapport 2024 Valberedningen

Diarienummer: 24RS10572

Arendeansvarig: Monasofi Wallinder

Handldggare: Jessica Astrom

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overlimna ”Arsrapporten 2024 Valberedningen” till regionfullmiktige.
Arendebeskrivning

Valberedningen ska ldgga fram forslag 1 alla valdrenden som fullmiktige ska
behandla med undantag av valen av fullmiktiges presidium.

Fullméktige kan dock besluta att forritta ett visst val utan foregdende beredning.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2024 Valberedningen, bilaga
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§ 38 Arsrapport 2024 Dialogforum

Diarienummer: 24RS10576
Arendeansvarig: Monasofi Wallinder
Handliggare: Jessica Astrom

Beslut:
Finansutskottet beslutar

att overldmna drendet till regionstyrelsen utan eget forslag till beslut.

Arendebeskrivning

Region Visternorrlands utgangspunkter dr att genom en breddad och
regiongemensam samverkan med olika intressentgrupper tillskapa dialoger for att
ta vara pa olika samhillsaktorers kompetens och forméga att bidra till en utveckling
av vélfarden och hantera aktuella utmaningar inom omradet.

Samlas for dialog 1 strategiska och langsiktiga frigestallningar

Dialogforum &r en samverkansform i linje med Regionfullméktiges intentioner med
en breddad och stérkt samverkan med civilsamhallet.

Bakgrund

P4 initiativ av den politiska ledningen har representanter f6r presidierna i
Regionfullméktige, Regionstyrelsen och Hilso- och sjukvardsndmnden genomfort
dialoger med aktuella foreningar. Syftet har varit att utifran den av
regionfullméktige beslutade planen for breddad och stirkt samverkan med
civilsamhillet och genom dialog, finna nya samverkansformer med ldnets
pensiondrsorganisationer och foreningar som verksamma inom omradet
funktionshinder.

Det forslag som narmare beskrivs i underlaget ar framtaget i dialog mellan politisk
ledning och berdrda foreningar.

Under overlidggningarna
Under 6verldggningarna enas utskottet om att dverldmna drendet till regionstyrelsen
utan eget forslag till beslut for komplettering av arsrapporten.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2024, Dialogforum, bilaga
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§ 39 Arsrapport 2024 Patientnimnden

Diarienummer: 25RS2793

Arendeansvarig: Marléne Jonsson

Handldggare: Marléne Jonsson

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att 6verlimna ”Arsrapport 2024 Patientnimnden” till regionfullmiktige.
Arendebeskrivning

Patientndmnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar upprittat arsrapport
for 2024.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2024 for Patientnimnden, bilaga
Protokollsutdrag Patientndmnden den 13 februari 2025 § 7, bilaga

Beredning
Patientndmnden den 13 februari 2025 § 7
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§ 40 Arsrapport 2024 Regionens revisorer

Diarienummer: 25RS2798

Arendeansvarig: Birgitta Arnberg

Handlédggare:

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overlimna ” Arsrapport 2024 Regionens revisorer” till regionfullmiktige.
Arendebeskrivning

Arsrapport 2024 for Regionens revisorer har upprittats i enlighet med utfirdade

anvisningar fran regionstyrelsen.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2024 Regionens revisorer, bilaga

Beredning
Regionens revisorer den 31 januari 2024, § 74
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§ 41 Arsrapport 2024 Kostnimnden Sollefted
Diarienummer: 24RS10569

Arendeansvarig: Eva Nordberg

Handldggare: Roger Hoglund

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overlimna ”Arsrapport 2024 Kostnidmnden Sollefted” till Regionfullmiktige.

Arendebeskrivning
Den samlad bedomningen for delarsperioden jan- dec 2024 ar att
verksamheten delvis uppfyllt malen.

Det ekonomiska utfallet visar ett underskott pa 0,1 mnkr. Intdkterna &r 1,2
mnkr hogre dn budget, men kostnaderna dverstiger det med en d6kning pa 1,3
mnkr. Den storsta avvikelsen géller 6vriga kostnader dér livsmedel dr den
storsta posten.

Internt kontrollplan 2024 har f6ljts upp och fungerat tillfredstillande, inga
storre avvikelser. Den samlade bedomningen dr att verksamheten under
perioden jan- dec 2024 nar mélen inom malomradet Vi erbjuder attraktiva
arbetsplatser for medarbetare och chefer”. Arbetsplatsen har arbetat med olika
insatser for en okad trivsel, forbéttrad arbetsmiljo samt kompetensutveckling
som upplevs positivt for arbetsplatsen. Den samlade beddmningen &r att
verksamheten under perioden jan- dec 2024 inte nar mélen inom malomrédet
” Vi frdmjar samverkan, innovation och utveckling” 2024 nér andel inkdpta
ekologiska livsmedel inte satta mal.

Prisokningar pa ekologiska livsmedel har paverkat planerade inkdp mot val
att kopa in konventionella livsmedel istéllet for ekologiska for att minska
livsmedelskostnaderna och dimpa underskott i ekonomiskt utfall. Andelen
inkdpta Fairtrade livsmedel 6kat och ar kopplat till utokat sortiment av
Fairtrade livsmedel och dversyn av sortiment for kaffe/te produkter gillande
intern forsiljning.

Hallbarenheten har d@ven under 2023 gatt ut med riktade
informationskampanjer mot bestillare for att forsoka 6ka medvetenheten hos
bestéllarna som troligen dven paverkar 2024 utfall. Mélet for antal
kostombudstraffar har uppnétts.

Sida
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Malet att minska matsvinnet nas inte. Stor del av matsvinnet dr maltidsvinn
vid vardavdelningarna som &r kopplad till snabba patientfléden samt att
matgésterna till stor grad ar sjuka med dalig aptit.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2024 Kostnidmnden Sollefted, bilaga
Protokollsutdrag Kostndmnden Sollefted den 3 februari 2025, § 4, bilaga

Beredning
Kostndmnden Solleftea den 3 februari 2025, § 4

Delges
Sollefted kommun

Sida
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§ 42 Arsrapport 2024 Kostnimnden Ornskéldsvik
Diarienummer: 25RS2803

Arendeansvarig: Eva Nordberg

Handldggare: Roger Hoglund

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overlimna “Bokslut 2024 Kostnimnden Ornskoldsvik” till regionfullmiktige.
Arendebeskrivning

Kostndmnden Ornskdldsvik har inkommit med Bokslutsrapport for 2024.
Beslutsunderlag

Bokslut 2024 for Kostnimnden Ornskoldsvik, bilaga

Protokollsutdrag Kostnidmnden Ornskoldsvik den 20 februari 2025 §§ 2-3, bilaga

Beredning
Kostndmnden Ornskéldsvik den 20 februari 2025 §§ 23

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§43 Arsrapport 2024 Foretagshilsovardsnimnden

Diarienummer: 24RS10568
Arendeansvarig: Johan Henriksson
Handldggare: Johan Henriksson

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overlimna ”Arsrapport 2024 Foretagshilsovardsnimnden” till
Regionfullméktige

Arendebeskrivning

Foretagshdlsovardsndmnden bildades 2023 som en gemensam ndmnd mellan
Region Visternorrland och Sundsvalls kommun for samverkan av
foretagshélsovard. Region Visternorrland dr virdkommun. Under ndmnden finns en
verksamhet Regionhélsan vilken ar tjdnsteleverantor.

I samband med 2023 &rs revision uppmarksammades att nimnden behdvde ta fram
mal och indikatorer och att det inte blivit korrekt i verksamhetsplanen 2024. Vid
framtagandet av 2024 ars verksamhetsplan 6verfordes verksamhetens aktiviteter.
Stodsystemet for uppfoljning hade fran borjan bara den édldre enhetsnivin
Regionhélsan vilken foljer aktiviteter som chef Regionhdlsan introducerades 1.
Senare skapades nivan foretagshdlsovardsndmnden for rapportering men under
arbetet att ta fram 2024 ars verksamhetsplan 6verfordes Regionhdlsans aktiviteter
till verksamhetsplanen for ndmnden. Det uppmérksammades under revisionen. Ett
arbete paborjades att ta fram ndmndens mal/ indikatorer i1 forhallande till regionplan
och sitt grunduppdrag till verksamhetsplanen 2025.

Néamnden har utifran aktiviteter i verksamhetsplanen {6ljts under &ret och
redovisats. For malomrade ”Region Visternorrland utvecklar arbetet for en god,
jamlik och néra vard” beddms aktiviteterna delvist vara uppfyllda. Malomréadet Vi
skapar mervérde for befolkningen genom var verksamhet bedoms maluppfyllelsen
vara delvis till 1 hdg grad vara uppfyllt.

En internkontrollplan har faststillts av nimnden och uppf6ljning har skett
systematiskt.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



RS S LL
P

Dokumentnamn

e ) PROTOKOLL

mer Region REGIONSTYRELSENS

== Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2025-03-26 25RS1 12

Viktigare hindelser under aret har varit att kostnadsfordelningen for nimnden fullt
implementerats i enlighet med nimndens 6verenskommelse samt att utokad
samverkan har padborjats med tvd kommuner som utryckt intresse att ansluta
samverkan.

For 2024 har foretagshilsovardsndmnden ett ekonomiskt dverskott pd 1,9 miljoner
kronor. Namnden har under aret hanterat en besparing runt en halv miljon kronor
beroende pé att ett statligt bidrag upphort for medicinsk service. Att dverskottet
blivit sa stort forklaras med att vakanser eller vikariat inte kunnat ersittas.
Aterhallsamhet och medvetenhet att siinka IT-kostnader har bidragit till dverskottet
samt fortsatta effekter av resursoptimering med en stérre verksamhet.

14 461 timmar foretagshélsovardstjinster har levererats. Produktionen dr hogre
totalt hogre till kunder men registreras inte av konsulterna. Exempel ar
tvarprofessionella moten dar flera yrkesprofessioner mots som registrerats som
“motestid” 1 stéllet for att tid registrerats pa de uppdrag som lyfts. Det har
uppmarksammats och fortsitter féljas upp och ta fram tydligare rutiner.

Enligt ndmndens 6verenskommelse skall nimnden faststélla en summa per anstilld
samt timpriskostand. Dessa underlag redovisas och kan framét foljas dver tid av
ndmnden som ett méatt hur grunduppdraget nds f6r produktion och effektivitet.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2024 Foretagshilsovardsnimnden, bilaga
Protokollsutdrag Foretagshédlsovardsnimnden den13 mars 2025 § 3, bilaga

Beredning
Foretagshdlsovardsndmnden den13 mars 2025 § 3

Delges
Sundsvalls kommun
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§ 44 Arsrapport 2024 Krisledningsnimnden

Diarienummer: 24RS10574

Arendeansvarig: Asa Bellander

Handldggare: Anki Hamrén

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overlimna ”Arsrapport 2024 Krisledningsndmnden” till regionfullmiktige.
Arendebeskrivning

Krisledningsnimnden har uppréttat arsrapport for 2024.

Krisledningsndmnden har inte genomfort nagra sammantraden under 2024.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2024 Krisledningsnimnden, bilaga
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§ 45 Arsrapport 2024 Regionstyrelsen

Diarienummer: 24RS10565
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Cecilia Vigren, Lena Lindgren

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststilla ”Arsrapport 2024 for regionstyrelsen”.

Arendebeskrivning

Arsrapport 2024 har upprittats for regionstyrelsen. Rapporten beskriver
maluppfyllelse och ekonomiskt utfall for dret, med utgangpunkt i styrelsens
verksamhetsplan. Regionstyrelsen foreslas faststilla arsrapporten.

Bakgrund

For helédret 2024 upprittar nimnder och forvaltningar (inom hélso- och sjukvérd,
motsvarande omraden) arsrapporter och arsbokslut. Utgangspunkterna ar
Regionplanen, samt nimndens och forvaltningens respektive verksamhetsplaner
2024-2026.

Forvaltningens bedomning

Inom regionstyrelsens ansvarsomrdde pagar ett aktivt arbete for att bidra till de mal
som regionfullmiktige faststillt. Aret har priglats av fortsatt effektivisering och
utveckling. Omraden som kompetensforsérjning, civil beredskap och effektivare
administration har stétt 1 fokus.

For malomradet Ett attraktivt Visternorriand med hallbar utveckling ar den
samlade bedomningen en hog grad av maluppfyllelse. For de andra tva

malomradena dr bedomningen delvis méaluppfyllelse.

Det ekonomiska resultatet sammantaget for aret ér ett dverskott med 94 miljoner
kronor, varav Vardval star for 21 miljoner kronor.

Regionstyrelsen foreslas faststilla arsrapporten.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2024, Regionstyrelsen, bilaga

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



e T

EEEEES

Dokumentnamn

e ) PROTOKOLL
mer Region REGIONSTYRELSENS
== Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2025-03-26 25RS1 15
§ 46 Arsrapport 2024 Regionledningsforvaltningen inklusive

Smittskyddsenheten

Diarienummer: 24RS10564
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Annika Boman, Magnus Sundbom

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststilla arsrapport 2024 for Regionledningsforvaltningen inklusive
Smittskyddsenheten inklusive bilaga Intern kontroll.

Arendebeskrivning
Arsrapport 2024 har upprittats for Regionledningsférvaltningen inklusive
Smittskyddsenheten.

Bakgrund

For helédret 2024 upprittar nimnder och forvaltningar (inom Hélso- och sjukvard,
motsvarande omraden -se sdrskilt blad for dessa) arsrapport och -bokslut.
Utgéngspunkter dr Regionplanen samt nimndens och forvaltningens respektive
verksamhetsplaner 2024-2026.

Forvaltningens bedomning

En samlad beddmning visar att Regionledningsforvaltningen uppnér en hog grad av
maluppfyllelse i ett av malomradena och for de tva 6vriga mélomradena bedéms
dessa uppnas delvis. Malbedomningen gors med en helhetssyn dér indikatorer,
genomforda eller paborjade aktiviteter och atgirder paverkar den samlade
beddmningen.

Ett omfattande arbete med omorganiseringen av forvaltningen har pagétt stora delar
av aret. Insatser kopplat till Effektiv administration med uppfoljnings- och
rapporteringsstrukturer har ocksa varit patagliga.

Uppdrag av regiongemensam karaktir som tagit resurser i ansprak i horisontella
perspektiv dr bland annat dgarstyrning, etisk kommitté, brandsikerhet,
civilsamhillessamverkan pd RF-niva, drendeberedningsprocessen, intern styrning
och kontroll, utveckling av styrmodellen, utveckla arbete med civilférsvar och
beredskap, samt ny prismodell for hjalpmedel.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Digitalisering och verksamhetsutveckling har haft stort fokus pa Cosmic-inférandet.
Under aret har dven en ny digitaliseringsstrategi tagits fram och en métning av
digital mognad 1 regionen har genomforts.

Under éret har extra fokus legat pa utveckling av regionens kriskommunikation,
kommunikativt stéd till arbetet med effektivare administration, att stirka arbetet
kring bilden av oss som arbetsgivare samt fortsatt utveckling av funktioner pa
intranitet.

Inom Vérdval Visternorrland har under aret implementeringen av
Primérvardskvalitet genomforts bdde inom primérvard och barnhélsovard. Ett
sarskilt utvecklingsarbete som fokuserar pa att tydliggora roller och forbéttra
koordinering vid utskrivning fran sjukhus ar ett uppdrag med sarskilt stod till
primérvarden. Vardval ingér dven i styrgruppen for utveckling av
demensvardsutredningar vilket dr ett uppdrag fran Lénsledningen. Det samordnande
stodet inom BHV och MHV med ingéende utvecklingsarbeten och stdd, bidrar i hog
grad till god och jamlik hélsa.

Regionledningsforvaltningens resultat for aret slutar med ett 6verskott om 94 mnkr,
varav Vardval stir for 21 mnkr. Det &r ett béttre resultat &n det som beréknades vid
sista prognostillfallet, 81 mnkr varav Vardvals del 19 mnkr.

Forvaltningens intdkter dr lagre dn budgeterat, vilket frdmst beror pa aterbetalningar
till ovriga forvaltningar som en foljd av ldgre IT-kostnader for driften &n planerat.
Aven kostnaderna for perioden #r ligre in budget frimst pa grund av, som nimndes
ovan, att IT-kostnaderna inte har upparbetats i samma omfattning som budgeterat.
Detta giller bade driften och IT-projekten FVIS, Digital medarbetare och Frimja
digitalisering. Forvaltningens personalkostnader dr dven de ldgre &n budgeterat.
Inom vérdvalet ar det framst kostnader for kopt vard och likemedel som ger ett
overskott, men dven tandvardsersittningen bidrar till detta.

Beslutsunderlag

Arsrapport for Regionledningsforvaltningen inklusive Smittskyddsenheten 2024,
bilaga

Intern kontroll 2024 Regionledningsforvaltningen, bilaga

Delges

Dick Rytterdahl
Asa Bellander
Annika Boman
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\

a—— e
ik e —
e S R
Dokumentnamn
e . PROTOKOLL
mer Region REGIONSTYRELSENS
s Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2025-03-26 25RS1 17
§ 47 Arsrapport 2024 Hilso- och sjukvirdsnimnden

Diarienummer: 25RS2934
Arendeansvarig: Maria Strandberg

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att ligga ”Arsrapport 2023 Linssjukvardsomrade Somatik”, ”Arsrapport 2024

2% 9

Linssjukvardsomrade Psykiatri & Habilitering”, ”Arsrapport 2024
Nirsjukvardsomrade Soder”, ”Arsrapport 2024 Nirsjukvardsomrade Vister”,
”Arsrapport 2024 Nirsjukvirdsomrade Norr”, ”Arsrapport 2024 Folktandvarden”,
”Arsrapport 2024 Rittspsykiatriska regionkliniken”, ”Arsberittelse 2024 for Hilso-
och sjukvardsnimnden” samt Arsrapport 2024 Patientsiikerhet, Utbildning och

Forskning” till handlingarna.

Arendebeskrivning
Hélso- och sjukvardsndmnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar
inkommit med arsrapport for 2024.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2024 Hilso- och sjukvardsnimnden, bilaga
Arsrapport 2024 Linssjukvardsomrade Somatik

Arsrapport 2024 Linssjukvardsomrade Psykiatri & Habilitering
Arsrapport 2024 Nirsjukvirdsomrade Soder

Arsrapport 2024 Nirsjukvardsomrade Vister

Arsrapport 2024 Nirsjukvéirdsomrade Norr

Arsrapport 2024 Folktandvarden

Arsrapport 2024 Rittspsykiatriska regionkliniken

Arsrapport 2024 Patientsékerhet, Utbildning och Forskning
Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsndmnden den 21 mars 2025, § 30, bilaga
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§ 48 Arsrapport 2024 Regionala utvecklingsniimnden

Diarienummer: 25RS2939
Arendeansvarig: Mirta Molin

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att ligga ~Arsrapport 2024 Regionala utvecklingsnimnden” samt Arsrapport 2024
Regional utveckling” till handlingarna.

Arendebeskrivning
Regionala utvecklingsnimnden har 1 enlighet med regionstyrelsens anvisningar
inkommit med arsrapport for 2024.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2024 Regionala utvecklingsnimnden, bilaga

Arsrapport 2024 for Regional utveckling, bilaga

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 21 mars 2025, §§ 21-22,
bilaga
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§ 49 Region Visternorrlands arsredovisning 2024

Diarienummer: 24RS10575
Arendeansvarig: Asa Bellander, Dick Rytterdahl
Handldggare: Lena Lindgren, Cecilia Vigren

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att godkdnna Finansiell rapport pensionsmedelsforvaltning 2024 enligt bilaga;
att godkdnna Finansiell rapport likviditetsforvaltning 2024 enligt bilaga;
att godkinna redovisad Fastighetsinvesteringsredovisning for 2024 enligt bilaga;

att i enlighet med balanskravsutredningen faststilla 2024 &rs justerade resultat
enligt balanskravet till -272 miljoner kronor;

att aberopa synnerliga skl for att inte aterstdlla 272 miljoner kronor avseende 2024
ars negativa balanskravsresultat, motsvarande cirka 40 procent av den negativa
resultatpaverkan som kan hénforas till den exceptionellt hoga inflationens paverkan
pa pensionskostnaderna under aret;

att uppdra till Regionstyrelsen att i samband med beslut om Budget 2026 och
Regionplan 20262028, redovisa aterstédllandeplan for aterstdende ackumulerat

balanskravsunderskott att aterstélla, -352 miljoner kronor;

att kapitalforvaltningen for finansiering av framtida pensionsforpliktelser tillfors
125 miljoner kronor; samt

att faststdlla Region Visternorrlands arsredovisning for r 2024

Arendebeskrivning
Arsredovisning for 2024 har upprittats, bilaga.
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Bakgrund

Upprittande av regionens arsredovisning regleras huvudsakligen i LKBR (Lag om
Kommunal Bokforing och Redovisning). Dartill ska uppréttande ske i enlighet med
iakttagande av god redovisningssed i kommunal verksamhet, vilket bland annat
specificeras genom rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Regionfullméktige har i regionplanen for 2024-2026 faststéllt mél, finansiellt
utrymme och fordelning av det finansiella utrymmet. Regionstyrelsen, ndmnderna
och deras forvaltningar har konkretiserat regionplanens ambitioner genom
indikatorer och aktiviteter 1 sina verksamhetsplaner, utifran sina respektive
ansvarsomraden.

Efter att nimnderna och forvaltningarna har uppréttat sina verksamhetsplaner, har
en uppfoljningsbilaga beslutats av regionfullmiktige (med kompletteringar
beslutade av Regionstyrelsen), med indikatorer och foljetal som utgdr grund for
uppfoljning av regionplanens malstyrning.

Regiongemensam rapportering sker genom delarsrapport och arsredovisning som
omfattar en sammanfattning av viktiga forhallanden under perioden inklusive
foljetal, samt forvaltningsberittelse med bland annat uppf6ljning av verksamhets-
och finansiella mal. I detta inryms dven ekonomisk stillning, intern kontroll,
vasentliga personalforhallanden samt en beddmning utifrén god ekonomisk
hushéllning.

Mer detaljerad redovisning dterfinns 1 nimndernas, styrelsens samt forvaltningarnas
separata arsrapporter.

Sammanfattande bedomning

Under 2024 har omfattande forandringsinsatser inletts och tidigare initiativ fortsatt,
vilket visar positiva tendenser. Fokus har legat pd att bromsa kostnadsutvecklingen
inom varden och hantera utmaningar inom bemanning och drift. Indikatorer som
medarbetarengagemang och sékerhetskultur har utvecklats positivt, men
maluppfyllelsen ar dnnu inte tillfredsstdllande inom alla omraden.

Samhéllsomvandlingen prévar Region Visternorrlands omstéillningsforméga, och
regionen har en viktig roll 1 ldnets utveckling genom ledarskap och samverkan.
Péverkansarbetet har stéirkts, med fokus pa regional och nationell utveckling.
Kompetensforsorjning ar fortsatt en stor utmaning, vilket kraver hallbara 16sningar
och 0kad samverkan mellan olika samhaéllsaktorer. Utbyggnad av digital och fysisk
infrastruktur samt digitalisering &r fortsatt prioriterade omraden.

Civil beredskap har stiarkts och arbetet fortsétter i linje med nationella riktlinjer.
Folkhélsa &r fortsatt en prioritet, och samverkan dr avgorande for att forbattra
vardens tillgidnglighet och resurseffektivitet. Parallellt pagar arbetet med en
effektivare administration med fokus pa ritt stod till kdrnverksamheterna,

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



e T

e

Dokumentnamn

P . PROTOKOLL
mer Region REGIONSTYRELSENS
mm Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2025-03-26 25RS1 71

inkdpsstyrning, produktions- och kapacitetsstyrning samt medicinsk dokumentation
for att fortsatt effektivisera verksamheten.

Organisationsforandringen inom Regionledningsforvaltningen, som forberetts under
2024, genomfordes den 1 januari 2025. Arbetet maste fortsétta med full kraft for att
sdkerstélla hallbara resultat.

Ekonomiskt har 2024 varit utmanande, med svag skatteunderlagstillvixt och
inflationsdrivna kostnader. Samtidigt 4r bemanningssituationen fortsatt anstringd
och vardbehovet hogt. For att na langsiktiga mal maste fordndringsarbetet fortsitta,
med fokus pa héllbara processer inom alla verksamheter och en effektivare
organisation.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat uppgick till -162 miljoner kronor. Exklusive orealiserade
vardeuppgangar i kapitalforvaltning och realisationsvinster fran forsiljning av
anldggningstillgdngar uppgick underskottet till -272 miljoner kronor. Det
ekonomiska resultatet avviker kraftigt positivt fran budgeterade -799 miljoner
kronor. Avvikelsen har framfor allt sin grund i positiva effekter av savil realiserade
kursvinster, tillkommande sektorsbidrag till hilso- och sjukvérden som generellt
lagre kostnadsutveckling.

Det negativa resultatet innebér att mélet for soliditeten inte nés, att medel inte
beddms kunna avsittas till pensionsmedelsforvaltningen fullt ut i omfattning enligt
den ldngsiktiga mélnivén, samt att arets investeringar inte kan finansieras med
medel frdn arets resultat.

De ekonomiska forutsattningarna for landets regioner vintas forbéttras under 2025,
framst till f61jd av en normalisering av pensionskostnaderna. Trots detta kommer
den betydande paverkan som den hdga inflationen haft pa prisnivaer, samt de
fortsatta utmaningarna med kompetensforsorjning, att belasta regionens ekonomi
dven under 2025. Forst under 2026 och framét forvéntas regionen uppna stabilt
positiva resultatnivaer. Osdkerhet kvarstar dock kring den ekonomiska
utvecklingen, bade i Sverige och internationellt, liksom risken for ytterligare
geopolitisk instabilitet.

Sammantaget bedoms Region Visternorrland inte uppfylla fullméktiges krav pa god
ekonomisk hushéllning for 2024.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet dr lagstadgat och innebér att verksamheten ska bedrivas sé att
intdkterna overstiger kostnaderna. Resultatet berdknas i en balanskravsutredning
som utgér fran arets resultat. Arets resultat justeras med realisationsvinster och
realisations-forluster vid forsdljning av anldggningstillgdngar, orealiserade vinster
och forluster 1 vardepapper samt reservering och anviandning av
resultatutjdimningsreserv.

Kommunallagen anger att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet oavsett driftform. En vl balanserad ekonomi &r ocksé
grunden for en &ndamalsenlig och effektiv verksamhet. Regelverket for den
ekonomiska forvaltningen fordandrades i vissa delar frdn och med 2024, men i
grunden ligger ansvaret for ekonomi och verksamhet pa varje kommun eller region.
Utifran den frihet regelverket ger behdver var och en utifran sina forutsittningar
definiera vad som dr god ekonomisk hushéllning. Det dr en uppgift for varje
organisation att inom lagens ramverk hitta formerna for sin tillimpning.

De éndringar i Kommunallagen som géller fran rdkenskapséret 2024
(Kommunallagens kapitel 11) innebér bland annat att en ny resultatreserv (RER)
infors och att resultatutjimningsreserven (RUR) avvecklas under en tiodrsperiod.
Vissa fordndringar har dven gjorts 1 lagen om kommunal bokf6éring och redovisning.

Om balanskravsresultatet dr negativt anges i kommunallagen att det i normalfallet
ska regleras under de ndrmast foljande tre aren. Dock finns utéver mojligheten att
disponera medel ur en RER eller RUR dven undantaget att &beropa synnerliga skél
for att inte aterstélla ett negativt resultat eller att aterstilla det Gver langre tid &n de
tre &r som lagen foreskriver.

Nir Regionfullméktige faststdllde 2023 érs justerade resultat enligt balanskravs-
utredningen -703 miljoner kronor, beslutades att aberopa synnerliga skil for att inte
aterstélla 351 miljoner kronor av det negativa balanskravsresultatet. Detta
motsvarade den del av det negativa balanskravsresultatet som kunde hdnforas till
den exceptionellt hoga inflationens paverkan pa pensionskostnaderna. Vidare
beslutade Regionfullmiktige att den resterande delen av 2023 ars underskott, -352
miljoner kronor, skulle aterstillas men att tiden for dterstdllande skulle utstrickas i
tid till fem ar. Detta for att aterstéllandet skulle kunna ske pa ett ansvarsfullt,
realistiskt och langsiktigt hallbart sétt.

Liksom foregéende ar berodde det kraftigt negativa utfallet (och budgeten) for 2024
frimst pd den hoga inflationens paverkan pa pensionskostnaderna, vilka enligt
géllande pensionsavtal méste virdesékras. Inflationen 6ver normal nivé
(6verinflation) bedoms ha paverkat 2024 ars budget och utfall med néstan 650
miljoner kronor.
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I propositionen “En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner” vilken
legat till grund for d&ndringarna i Kommunallagen fastslas att en alltfor strikt
reglering av kravet pé aterstdllande av negativa resultat riskerar att innebéra kraftiga
neddragningar av kidrnverksamheterna som med hénsyn till langsiktigt negativ
paverkan inte kan anses motiverade. I propositionen anges att synnerliga skél bor fa
aberopas for att inte ater-stélla hela eller delar av ett negativt balanskravsresultat
eller att reglera det over fler ar.

Propositionen tydliggdr ocksa att mojligheten att inte reglera ett negativt resultat
ska anvdndas med restriktivitet. Samt att faktorer som det bor finnas beredskap for,
till exempel negativ befolkningsutveckling, hog arbetsloshet, fordndringar av
skatteintdkter, statsbidrags- och utjaimningssystemet eller andra faktorer, inte utgor
skl for att inte reglera ett negativt resultat.

I februari 2022 inledde Ryssland sin ovintade och oprovocerade invasion av
Ukraina. Effekterna av det forsta europeiska storkriget efter andra vérldskriget pa
inflationens utveckling till f61jd av stigande energi- och livsmedelspriser samt
storda leveranskedjor blev dramatiskt. Landets regioner drabbades extra hart, detta
da en stor del av de pensionsataganden man har, enligt gillande regelverket maste
vardesikras vid en 0kad inflation. Den totala effekten av den dkade inflationen,
”overinflationen” pa regionernas pensionskostnader for aren 2023-2024 bedoms ha
uppgétt till upp mot 60 miljarder kronor.

En strikt tilldmpning av balanskravet, givet de ekonomiska forutsattningarna under
aren 2023-2024 och delvis 2025, skulle krdva omfattande nedskédrningar 1 den redan
hért pressade hélso- och sjukvarden. Detta skulle fa allvarliga konsekvenser for
verksamheten och invénarna, savél i nar- som framtid, genom ett minskat
vardutbud, 6kade problem med kompetensforsorjningen och dkade kostnader for
inhyrd personal.

Utifran ovanstdende och risken for att overviltra negativa effekter pa kommande
generationer genom de stora nedskirningar som skulle krévas for att fullt ut
aterstélla underskotten for aren 2023-2024, aberopar Region Visternorrland dven
for 2024 synnerliga skil for att inte dterstdlla den del av det negativa
balanskravsresultatet som kan hénforas sig till den exceptionellt hdga inflationens
paverkan pd pensions-kostnaderna. Effekten berdknas 2024 vara betydligt hogre, -
650 miljoner kronor, dn det negativa balanskravsresultatet for aret, -272 miljoner
kronor. Av detta foljer att resultatutjimningsreserven inte behdver ianspriktas sa
som planerats 1 budgeten for dret. Den resultatutjamningsreserv regionen
disponerar, 253 miljoner kronor kvarstar i sin helhet och kan disponeras till och
med 2033.
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Aven om pensionskostnaderna minskar 2025, kriivs fortsatt arbete for att séinka
kostnaderna och uppné en langsiktigt héllbar ekonomi. Pdgaende atgiarder
inkluderar effektivisering av administration, inkOp och investeringar samt
atgirdsprogram inom hélso- och sjukvarden.

De likvida medlen och de kortfristiga placeringarna har 6kat med 1 008 miljoner
kronor och uppgick vid arsskiftet till 4 673 miljoner kronor, exklusive orealiserade
finansiella tillgdngar. Det forbattrade kassaflodet har sin orsak i sdvél ett béttre
resultat, forbattrat rorelsekapital, lanefinansiering av investeringen i utbyggnaden av
Réttspsykiatriska regionkliniken, samt en ldgre investeringstakt generellt.

Betalningsberedskapen har 6ver aret overstigit den malniva for likviditet som
fastslagits.

Den totala pensionsskulden, 1 balansrdkning och under ansvarsforbindelser,
inklusive 16neskatt, uppgick vid arsskiftet till 9 028 miljoner kronor. Av den
skulden finns 5 135 miljoner kronor, eller 57 procent, i balansrdkningen. Resterande
skuld, 3 893 miljoner kronor, &r i nuldget till 54 procent finansierad med eget
kapital och kommer att belasta resultat och likviditet nir utbetalningarna sker.

Syftet med regionens kapitalforvaltning ar bland annat att minska de
likviditetsmédssiga pafrestningar som foljer av framtida pensionsutbetalningar,
genom att bygga upp pensionsmedelsportfoljen till en nivd som motsvarar dessa.

Likviditetsnivan tillsammans med de ekonomiska forutséttningarna for 2025
medger inte att medel tillfors pensionsmedelsforvaltningen med ett belopp som fullt
ut motsvarar okningen av Region Visternorrlands pensionsavsittning (exklusive
jamforelsestorande forédndringar). Det dr dock viktigt att ateruppta avséttningarna
igen. Detta for att sdkerstélla ett kapital 1 pensionsmedelsforvaltningen motsvarande
de stora likvidfloden som foljer av hdga nivaer pd sévil in- som utbetalningar
relaterade till pensioner vilka intrdffar om 15-20 ar. En avsittning om 125 miljoner
kronor foreslas darfor.

Arets investeringar uppgick till 461 miljoner kronor vilket var ligre in budgeterade
584 miljoner kronor, till f6ljd av savil forseningar i upphandling som 1
genomforande av fastighetsprojekt. Av investeringarna var 343 miljoner kronor
inom ramen for fastighetsinvesteringsplanen. Forvaltningarnas investeringar i
maskiner och inventarier uppgick till 118 miljoner kronor. Sjélvfinansieringsgraden
har till f6]jd av resultatet varit negativ.

Regionens investeringar enligt fastighetsinvesteringsplanen for 2024 redovisas i
bilaga.

Finansiella rapporter avseende pensionsmedelsforvaltning och likviditetsforvaltning
redovisas i respektive bilaga.
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Beslutsunderlag

Region Visternorrlands arsredovisning 2024, bilaga
Fordjupad redovisning (méluppfyllelse 2024), bilaga
Fastighetsinvesteringsredovisning 2024, bilaga

Finansiell rapport pensionsmedelsforvaltning 2024, bilaga
Finansiell rapport likviditetsforvaltning 2024, bilaga

Robert Thunfors (-) och Martin Andersson (SD) deltar ej i beslutet och aterkommer
1 regionstyrelsen.

Delges

Halso- och sjukvirdsndmnden
Patientndmnden

Regionala utvecklingsnimnden
Regiondirektoren
Ekonomidirektoren

Hélso- och sjukvardsdirektoren
Regionala utvecklingsdirektoren
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§ 50 Arsredovisning 2024 for de avkastningsstiftelser som Region

Visternorrland forvaltar

Diarienummer: 25RS86
Arendeansvarig: Cecilia Vigren
Handlaggare: Cecilia Vigren

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att i egenskap av forvaltare faststélla arsredovisningarna for 2024 for i bilaga
fortecknade avkastningsstiftelser.

Arendebeskrivning
I enlighet med stiftelselagen har arsredovisning for ar 2024 uppriéttats for de
avkastningsstiftelser som Region Visternorrland forvaltar.

Avkastningsstiftelserna samforvaltas och har sin formogenhet gemensamt placerad.
Vid utgingen av 2024 hade de samforvaltade stiftelserna ett bokfort virde av 16
miljoner kronor. Malet med kapitalforvaltningen for avkastnings-stiftelserna &r att
skapa en stabil och god niva pé utdelningsbara medel samtidigt som kapitalet
bevaras realt. Utifran detta har forvaltningen ett langsiktigt realt avkastningsmal om
2 procentenheter sett Over en rullande femarsperiod. Avkastningen har under 2024
varit 13,2 %, dvs vil dverstigande malet.

Under 2024 beviljades anslag ur de samforvaltade stiftelserna med 74 573 kronor
(2023 272 940 kronor, inklusive utdelning ur stiftelser som avslutades).

Beslutsunderlag

Arssammandrag Samforvaltningen avkastningsstiftelser 2024, bilaga
Sammanstdllning 6ver avkastningsstiftelser forvaltade av Region Visternorrland
2024, bilaga

Rapport forvaltning stiftelsemedel 2024, bilaga
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§ 51 Redovisning av motioner som inte besvarats inom ett ar

Diarienummer: 25RS59
Arendeansvarig: Monasofi Wallinder
Handliggare: Jessica Astrom

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att lagga redovisningen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 5 kap. 35 § bor en motion beredas sé att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vécktes.

Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid ska detta och vad som har
kommit fram under beredningen anmalas till fullméktige inom samma tid.
Fullméktige far da avskriva motionen fran vidare handlaggning.

Enligt regionfullméktiges arbetsordning § 61 ska regionstyrelsen arligen redovisa
de motioner som inte beretts fardigt. Redovisningen bor goras pa fullméktiges
sammantride 1 april.

Foljande motioner har inte besvarats inom ett ar:

Motion Inlimnad Motionér/er
Att ta tillvara pé kapacitet 2021-03-01 Carina Hellstrom (V)
och resurser innebdr en besparing Nina Orefjérd (V)

som 1 sin tur skapar battre
arbetsmilj6 och béttre vard
Planerad mot regionfullmdktige

17-18 juni

Utvirdera beslut att stinga BB 2021-10-25 Jonny Lundin (C)

med mera vid sjukhuset 1 Solleftea Nina Orefjérd (V)
Planerad mot regionfullmdktige Pia Lundin (SJVP)
17—18 juni Henrik Sendelbach (KD)
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Prioritera varden fore, under och 2022-02-02 Jessica Ulander (C)
efter graviditet 1 hela Vésternorrland Sanna Jonsson (C)
Planerad mot regionfullmdktige
17—18 juni
Inrétta en personalpool for 2022-10-17 Ingeborg Wiksten (L)
pensionerad personal
Planeras mot hosten 2025
Tre fullvirdiga akutsjukhus 1 2022-11-18 Nina Orefjérd (V)
Visternorrland-BB och Jonas Sjodin (V)
Kvinnosjukvarden Ulrika Odebygd (V)
Planerad mot regionfullmdktige Lars-Gunnar Hultin (V)
17—18 juni Inger Fangstrom (V)
Tre fullvirdiga akutsjukhus 1 2022-11-18  Nina Orefjérd (V)
Visternorrland - Akutkirurgi Jonas Sjodin (V)
Planerad mot regionfullmdktige Ulrika Odebygd (V)
17-18 juni Lars-Gunnar Hultin (V)
Inger Fangstrom (V)
Utredning om mojligheten 2023-04-25 Dan Rasmusson (SD)
av att infora ett glesbygds Bengt Sorlin (-)
LOV 1 Region Visternorrland
Planeras mot hosten 2025
Forbattrad suicidprevention 2023-10-31 Erika Stenberg (SD)
Planerad mot regionfullmdktige
17-18 juni
Inféra mojligheten att via 2023-11-01 Lars-Gunnar Hultin (V)

Ordférandens sign

Justerandens sign

Exp den

Utdragsbestyrkande



— —

ﬂ
‘J

Dokumentnamn

e ) PROTOKOLL
mer Region REGIONSTYRELSENS
== Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2025-03-26 25RS1 29
§ 52 Uppfoljning av verkstillda bifallna motioner under april 2024 —

februari 2025

Diarienummer: 25RS60
Arendeansvarig: Monasofi Wallinder
Handldggare: Jessica Astrom

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att lagga redovisningen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Enligt landstingsfullméktiges beslut den 26 april 2006, § 66, ska regionstyrelsen
arligen for fullmiktige redovisa om, nér och pa vilket sitt de motioner har
verkstillts som bifallits under de foregéende fyra aren fore redovisningen, dock att
verkstillda motioner darvid avrapporteras vid endast ett tillfélle.

Inga bifallna motioner finns att redovisa under perioden april 2024-februari 2025.

Motionen Infér SMS - livrdddning dven 1 Region Visternorrland
Beslutades anses besvarad men hilso- och sjukvardsndmnden fick ett uppdrag att
jobba vidare med fragan. 25 HSN268

Beredning pagar
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§53 2024 ars uppfoljning av Hallbarhetsplan 2020 — 2024

Diarienummer: 25RS1312
Arendeansvarig: Mirta Molin
Handldggare: Linda Knutar

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att godkénna 2024 ars uppfoljning av Hallbarhetsplan 2020-2024.

Arendebeskrivning

Uppf6ljning av hallbarhetsplanens fyra malomraden gors med fokus pa delmélen,
Vi okar kunskapen om héllbarhet, Vi arbetar for att alla ska ma bra, Vi anvénder
jordens resurser klokt och Vi begrinsar klimatpaverkan.

Genomforandet av hallbarhetsplanen har inte gatt i den takt som kravts for att na
samtliga malsattningar. En anledning till detta var pandemin och prioriteringar som
kridvdes under den. Utover det har dven forekomst av mélkonflikter varit en
betydande faktor, frimst d& mellan miljo och ekonomi.

Bakgrund

Region Visternorrland antog i februari 2020 en hallbarhetsplan for perioden 2020—
2024, dir de globala mélen i Agenda 2030 utgjort ett ramverk for vilka steg som
behdver tas for att bidra till att de ska vara uppfyllda till 2030.

Forvaltningens bedomning
Mialsittningarna i héllbarhetsplanen har uppnaétts delvis.

Beslutsunderlag
Uppf6ljning Héllbarhetsplan 2020-2024, bilaga
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§ 54 Tilldiggsbudget Hilso- och sjukvarden

Diarienummer: 25RS2466
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlaggare: Dick Rytterdahl

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att genom tillaggsbudget fordela 50 110 300 kronor till de somatiska
slutenvérdverksamheterna inom Hélso- och sjukvardsndmnden; samt

att tillaggsbudgeten om 50 110 300 kronor finansieras genom det av regeringen till
regionerna tillforda Sektorsbidraget i enlighet med beslutsunderlaget.

Arendebeskrivning

Den utmanande ekonomisk situation som Sverige befinner sig i, med hog inflation
och stigande pensionskostnader har satt hilso- och sjukvarden i ett extremt pressat
ekonomiskt ldge Samtidigt kvarstar kraven pa att hélso- och sjukvarden fortsitter att
arbeta for att sékerstélla en god hélsa och en vérd pé lika villkor for hela
befolkningen

Med anledning av det ekonomiska ldget beslutade Regeringen 2025-01-23 att
tillfora landets regioner 2 000 000 000 kronor i sektorsbidrag riktat specifikt till
sjukvérden. Sektorsbidraget syftar till att ge regionerna och hélso- och sjukvérdens
medarbetare béttre mdjligheter att bedriva en god och patientsdker vard. Av medlen
tilldelades Region Visternorrland 50 110 300 kronor.

Bakgrund

Inflationen 1 kombination med regionernas pensionsavtal som medfor stora
pensionsavsittningar har slagit hart mot regionernas ekonomi. Aven om det
ekonomiska ldget har forbéttrats forvintas det droja ytterligare innan den
ekonomiska situationen i regionerna har aterhdmtat sig.

Samtidigt méste genomforandet av atgirder for att parera de ekonomiska effekterna
balanseras mot det faktum att ett alltfor forcerat aterstéllande av det ekonomiska
underskottet innebar risker. Fordndringen mot en ekonomi i balans tar och méste
tillatas ta tid. Inte minst darfor att det finns begransat med lattatkomliga potentialer
inom hélso- och sjukvéirdens verksamheter, som kan realiseras genom enkla
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besparingsatgérder eller snabba och mer omfattande fordndringar av omradenas
uppdrag.

Kombinationen av upparbetade underskott och totalkostnadsutvecklingen under
tidigare ar, med stora underliggande kostnadsokningar, har lett fram till ett
omfattande uppdrag att reducera sjukvardens kostnader.

En uthallig handlingsplan behdver utgd frén att vidta kostnadsreducerande atgarder
och samtidigt uppritthalla verksamheternas formaga att sdkerstélla sina
grundldggande varduppdrag och bedriva en patientséker hélso- och sjukvérd

I de planeringsforutsittningar som anvénts for den i beslutad regionplan reviderade
planen for att sdkerstilla en anpassning av kostnadsnivadn inom Hélso-och
Sjukvérden har utgatts fran att drastiska nedskdrningar for att parera for det ”gap”
som uppstar inte ska genomforas. Detta di de verksamhetsméssiga riskerna med
detta bedomts for stora, samtidigt som formégan att sékra en langsiktigt hallbar
kostnadsnivé skulle dventyras. Det av regeringen tilldelade Sektorsbidraget ar i
detta en viktig forutsattningsskapare. Det bor noteras att malbilden i omfang inte
andras 1 och med Sektorsbidraget, men att det mgjliggjort att justera genomforandet
1tid.

Den forskjutning i tid avseende kostnadsbesparingar inom Hélso- och Sjukvarden
som intréffat aterspeglas i1 beslutad regionplanen for 2025-2027.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens beddmning &r att ett alltfor forcerat fordndringsprogram med det
omfang och den komplexitet som uppdraget att reducera Hélso-och Sjukvardens
kostnader de kommande dren innebdér, riskerar att pdverka formégan att upprétthalla
varduppdraget och en patientséker vérd.

Det tillskott som Sektorsbidraget medfor innebir inte att nya kostnadsdrivande
aktiviteter eller utokning av befintliga aktiviteter kommer att initieras. Inte heller
innebdr det att malbilden enligt beslutad regionplan for det fortsatta arbetet med
Hélso-och Sjukvardens kostnader dndras.

Det tillskott som Sektorsbidraget medfér kommer att ge de somatiska
verksamheterna bittre forutséttningar att leva upp till de utmanande
besparingsuppdrag man har att genomfora under de kommande &ren. Inte minst
genom att drastiska nedskdrningar, med stor risk for langsiktigt negativ paverkan
for det fortsatta arbetet med kostnadsnivéerna kan undvikas.
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Beslutsunderlag
Regeringsbeslut, utbetalning av medel till regionerna, bilaga
Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsndmnden den 21 mars 2025, § 41, bilaga

Beredning
Halso- och sjukvardsndmnden den 21 mars 2025, § 41

Delges
Regiondirektoren
Ekonomidirektoren
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§ 55 Godkinnande for AB Transitio att avsluta leasetransaktioner

Diarienummer: 25RS2774
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Dick Rytterdahl

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att AB Transitio kan ingd avtal for att avsluta de leasetransaktioner ("US-leasar”)
som Region Visternorrland star borgen for enligt beslutsunderlag, under
forutséttning att detta inte medfor nagra 6kade kostnader eller behov av utokade
sdkerheter for Region Visternorrland.

Arendebeskrivning

Godkénnande att AB Transitio avslutar leasetransaktioner ("US-leasar’) enligt
beslutsunderlag i fortid forutsatt att detta inte medfor 6kade kostnader eller behov
av utokade sdkerheter for Region Visternorrland.

Bakgrund

De tagfordon som nyttjas inom ramen for driften av den tagtrafik som Norrtag AB
bedriver pd uppdrag av Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrland ("KTM?”) ér finansierade genom AB Transitio.

KTM iér formellt sett hyrestagare men de borgensforbindelser som ér kopplade till
finansieringen av tdgfordonen ligger med Region Visternorrland ("RVN”) som
gildendr.

Den nuvarande finansieringen &r 1 huvudsak via bank men frdn och med att RVN
blev medlem i Kommuninvest har mdjligheten {for Transitio att kunna finansiera sig
via Kommuninvest 6ppnats upp, vilket i normalfallet dr en forméanligare 16sning dn
via Bank. Over tid kommer dirfér bankfinansieringen att viixlas dver till
Kommuninvest.

En mindre del av lanen dr finansierade via s.k. US-leasar. Dessa avtal gér tillbaka
till aren 2002 och 2003 da Transitio genomforde leasingtransaktioner med
amerikanska banker som investerare avseende sparfordonen. Avtalen 16per med
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ordinarie 16ptid pa c: a 28 ar. Intdkter och kostnader kopplade till transaktionerna
debiteras 16pande till hyrestagarna av fordonen som omfattas av avtalen.

Uppdragsgivande regioner har stéllt sikerhet 1 form av borgen for avtalens
fullgoérande.

RVN:s borgensédtaganden per den 31 december 2024 framgar av bilaga 1, dir d&ven
US-leasarna finns specificerade.

Transitio undersoker nu mdjligheterna att avsluta de avtal som ér kopplade till US-
leasarna och ersitta dessa med formanligare finansiering.

AB Transitio soker nu RVN:s och dvriga berdrda regioners godkdnnande f6r den
héndelse av att det kan uppkomma gynnsamma forutsittningar for att avsluta US-
leaseavtalen 1 forviag och ersitta dessa med formanligare finansiering.

D4 beslutet ror en borgensforbindelse dr det Regionfullméktige som fattar beslut 1
drendet.

Forvaltningens bedomning
Givet att en fordndring inte medfor 6kade kostnader eller behov av utokade
sakerheter for Region Visternorrland tillstyrker forvaltningen ett godkénnande.

Beslutsunderlag
Engagemangsbesked Transitio 241231 Visternorrland, bilaga

Delges
Regiondirektoren
Ekonomidirektdren
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§ 56 Rekvirering av Statsbidrag till kommuner och regioner for utveckling

av en god och ndira vard

Diarienummer: 25RS2278
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare: Karin Nyman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att frdn Socialstyrelsen rekvirera 72 492 328 kr for 2025, i enlighet med
Forordning om statsbidrag till kommuner och regioner for utveckling av en god och
ndra vard; samt

att uppdra till regiondirektdr att i maj 2025 aterkomma med forslag pa hur medlen
ska fordelas.

Arendebeskrivning

Ett nytt statsbidrag som syftar till att stodja utvecklingen av en god och nira vérd
har inréttats. Det ersétter den 6verenskommelse som tidigare tecknats arligen
mellan staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR). Region Viasternorrland
kan rekvirera drygt 72 mnkr av det nya statsbidraget. Regionstyrelsen foreslas
besluta att medlen ska rekvireras, samt uppdra till regiondirektor att aterkomma
med forslag pa hur medlen ska fordelas.

Bakgrund
Sveriges regering har fran 2025 inréttat ett nytt riktat statsbidrag, som syftar till att
stddja utvecklingen av en god och niira vard.!

Statsbidraget ersitter den 6verenskommelse om god och néra vard, som tidigare
tecknats drligen mellan regeringen och Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Det nya statsbidraget fr anvéndas till insatser som avser:

1. kontinuitet i primérvarden, inklusive fast lakarkontakt,

2. tillgénglighet i primédrvarden,

3. forebyggande och hilsofrimjande arbete 1 hilso- och sjukvarden,

! Férordning om statsbidrag till kommuner och regioner for utveckling av en god och néra vdrd,
SFS 2024:1253, publicerad den 17 december 2024
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4. habiliterande och rehabiliterande arbete i hdlso- och sjukvérden,

5. personcentrering av hilso- och sjukvérden,

6. planering och samverkan mellan kommun och region for hélso- och
sjukvarden,

7.  kompetensforsorjning och arbetsmiljo i primérvarden, samt

8. utveckling av primérvarden i landsbygd och glesbygd.

For omrade 8 avsitts en sérskilt oronmérkt summa inom statsbidraget. Summans
storlek relaterar till andelen invanare i en region eller kommun, som ir bosatta i
landsbygd respektive glesbygd.

Socialstyrelsen har ldmnat anvisningar for det nya statsbidraget, inklusive
regionernas rekvirering av medlen. Enligt anvisningen ska rekvirering ske senast 17
april 2025. Socialstyrelsen ska ocksa f6lja upp hur medlen anvints och vilken effekt
de gett.

Regioner och kommuner forvintas samarbeta kring atgérder, da
primdrvardsuppdraget dr delat mellan den regionala och kommunala nivén. Vilka
man avser samverka med ska anges vid rekvireringen av medlen — men dock ska
varje kommun och region gora separata rekvireringar. Som stdd for att avgora vilka
verksamheter som ingér i begreppet primdrvdrd hanvisar Socialstyrelsen till
Verksamhetsindelning VI12000.

Forvaltningens bedomning

Enligt Region Visternorrlands géllande riktlinje for hantering av riktade statsbidrag,
ska statsbidrag dér det bedoms finnas flera tinkbara alternativ pé insatser eller
itgirder som medlen ska g till, fordelas genom beslut i regionstyrelsen?.

Region Visternorrland kan rekvirera 72 492 328 kr fran Socialstyrelsen fran
Statsbidrag for utveckling av en god och néira vdrd?, varav 12 609 558 specifikt till
insatsomrade 8, utveckling av primérvarden i landsbygd och glesbygd.

Socialstyrelsens tidsfonster for rekvirering av medel ar begriansat, med 17 april som
sista dag. Planering av hur medlen bor anvindas pagar, men kan sannolikt inte
slutforas innan tiden for rekvirering loper ut. Regionstyrelsen foreslas déarfor besluta
att medlen ska rekvireras, samt att regiondirektor fir i uppdrag att i maj manad
aterkomma till regionstyrelsen med forslag pa hur medlen, efter rekvirering, ska
fordelas.

2 Hantering av riktade statsbidrag, riktlinje, styrdokument nr 664879.
3 Regeringsbeslut S2025/00106, ap 49, Statsbidrag for utveckling av en god och néira vird, 2025-01-
23
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Beslutsunderlag
Forordning om statsbidrag till kommuner och regioner for utveckling av en god och
ndra vard, SFS 2024:1253, bilaga

Delges
Hélso- och sjukvardsndmnden
Regionala utvecklingsnimnden
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§ 57 Rekvirering och fordelning av Statsbidrag till regioner for stirkt

tillgiinglighet och ékad vardkapacitet inom den specialiserade hiilso-
och sjukvarden

Diarienummer: 25RS2217
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att rekvirera 186 412 388 kr fran Socialstyrelsen, i enlighet med Férordning om
statsbidrag till regioner for stdrkt tillginglighet och okad vdrdkapacitet inom den
specialiserade hdlso- och sjukvarden;

att medlen i sin helhet 6verldmnas till hdlso- och sjukvardsndmnden for fortsatt
hantering, vilket inbegriper fordelning, genomforande och aterredovisning i enlighet
med Socialstyrelsens anvisning; samt

att hélso- och sjukvardsndmnden vid érets slut aterrapporterar till regionstyrelsen
hur medlen anvénts.

Arendebeskrivning

Ett nytt riktat statsbidrag har inréttats, som syftar till att 6ka tillgéngligheten i den
specialiserade varden samt 6ka antalet vardplatser. Bidraget ersitter den tidigare,
arliga dverenskommelsen mellan regeringen och Sveriges kommuner och regioner
(SKR). Region Visternorrland kan enligt tillgdnglig information rekvirera drygt186
mnkr genom statsbidraget.

Regionstyrelsen foreslds besluta att medlen ska rekvireras, och 6verldmnas till
hilso- och sjukvérdsndmnden for fortsatt hantering.

Bakgrund
Sveriges regering har for 2025 inréttat ett nytt riktat statsbidrag, som syftar till att
oka tillgéingligheten i den specialiserade varden samt dka antalet vardplatser®.

Statsbidraget ersitter den 6verenskommelse om 6kad tillgdnglighet, som tidigare
tecknats drligen mellan regeringen och Sveriges kommuner och regioner (SKR).

* Forordning om statsbidrag till regioner for stirkt tillginglighet och ékad virdkapacitet inom den
specialiserade hélso- och sjukvarden, SFS 2024:1252, publicerad den 17 december 2024.
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Enligt férordningen? far medlen anvindas till insatser for att korta vardkderna i den
specialiserade hélso- och sjukvarden genom att

1. stirka tillgéngligheten,

2. 0ka vardkapaciteten, och

3. forbéttra kompetensforsorjningen och arbetsmiljon.

Socialstyrelsen har gett anvisningar for det nya statsbidraget, inklusive regionernas
rekvirering av medlen. Rekvirering ska ske senast 17 april 2025. Socialstyrelsen ska
ocksa folja upp hur medlen anvénts och vilken effekt de gett.

Som villkor for att ta del av medlen ska regionen under 2025 delta i dialog - som
Socialstyrelsen bjuder in till - i syfte att faststélla vilka insatser som ska genomforas
och hur de ska foljas upp. Dérvid ska regionen teckna en dverenskommelse med
Socialstyrelsen om forviantade resultat. Dessutom ska en produktionsplan for den
specialiserade varden i regionen tas fram.

Forvaltningens bedomning

Enligt Region Visternorrlands géllande riktlinje for hantering av riktade statsbidrag,
ska statsbidrag dér det bedoms finnas flera tinkbara alternativ pé insatser eller
itgirder som medlen ska g till, fordelas genom beslut i regionstyrelsen®.

Region Visternorrland kan rekvirera 186 412 388 mnkr genom det nya
statsbidraget. Den inriktning som beskrivs 1 forordningen och i Socialstyrelsens
anvisningar dverensstimmer védl med de mal och den inriktning som uttrycks i
Region Visternorrlands Regionplan f6r 2025-2027, varfor det ar lampligt att
regionen rekvirerar medlen.

Eftersom medlen specifikt avser den specialiserade varden, bor de efter rekvirering
overldmnas 1 sin helhet till hilso- och sjukvardsndmnden, som far ansvar for fortsatt
hantering. Det innebér att ndimnden:

e har att fordela medlen 1 enlighet med vad som framgar i Socialstyrelsens
anvisningar och forordningen’, samt

e ansvarar fOr att genomfora den dialog och teckna den 6verenskommelse som
kravs enligt Socialstyrelsens anvisning, liksom upprittande av produktionsplan
samt aterrapportering till Socialstyrelsen.

5 Forordning om statsbidrag till regioner for stirkt tillgiinglighet och 6kad virdkapacitet inom den
specialiserade hélso- och sjukvarden, SFS 2024:1252, publicerad den 17 december 2024.

¢ Hantering av riktade statsbidrag, riktlinje, styrdokument nr 664879.

" Forordning om statsbidrag till regioner for stirkt tillginglighet och 6kad virdkapacitet inom den
specialiserade hélso- och sjukvarden, SFS 2024:1252, publicerad den 17 december 2024.
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Det ér viktigt att hdlso- och sjukvardsndmnden, nér medlen fordelas, har i dtanke att
utvecklingsinsatser av olika slag ofta forutsitter medverkan och stod fran interna
regiongemensamma resurser — som framfor allt 4r organiserade hos
regionledningsforvaltningen. Det kan exempelvis handla om IT-kompetens eller
projektledning. Hilso- och sjukvardsndamnden maste inkludera dessa stddresurser i
planeringen av arbetet, och i1 berdkningen av hur medlen ska anvéndas.

I slutet av aret ar det lampligt att regionstyrelsen far information om hur medlen
anvints och vilka effekter som uppnatts.

Regionstyrelsen foreslas besluta att medlen ska rekvireras i sin helhet, och
overldmnas till hilso- och sjukvardsndmnden for fortsatt hantering, i enlighet med
vad som anges ovan.

Beslutsunderlag

Forordning om statsbidrag till regioner for stirkt tillgédnglighet och 6kad
vardkapacitet inom den specialiserade hilso- och sjukvérden, SFS 2024:1252,
bilaga

Delges
Hélso- och sjukvardsndmnden
Regionala utvecklingsnimnden
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§ 58 Rekvirering och dvergripande fordelning, Overenskommelse mellan

staten och Sveriges kommuner och regioner; strategiska insatser
inom omradet psykisk hélsa och suicidprevention 2025

Diarienummer: 25RS1133
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare: Karin Nyman, Anna-Karin Drewsen

Beslut:
Finansutskottet beslutar

att overldmna drendet till regionstyrelsen utan eget forslag till beslut.

Arendebeskrivning

Genom 6verenskommelsen Strategiska insatser inom omrddet psykisk hdlsa och
suicidprevention mellan staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) erhaller
regioner, lan och kommuner utvecklingsmedel for insatser 2025 som frémjar
psykisk hilsa. Region Vésternorrland kan rekvirera knappt 18 mnkr inom ramen for
overenskommelsen. Regionstyrelsen foreslas besluta att rekvirera medlen, och
fordela dem till hélso- och sjukvardsférvaltningen for vidare hantering.

Bakgrund

Sedan ett flertal ar traffar staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR)
Overenskommelser om utveckling av arbetet for psykisk hélsa. Syftet ar att 6ka
tillgdngligheten till stod och behandling av god kvalitet, och att fréimja hilsa och
motverka psykisk ohélsa och suicid for personer i alla aldrar.

Overenskommelsen for 2025 omfattar 1,56 miljarder. Nistan hela summan gér till
kommuner och regioner.

Fo6ljande omriden ir prioriterade och resurssatta i verenskommelsen:

- Genomforande av den nationella strategin inom omradet psykisk hilsa och
suicidprevention

- Insatser som framjar psykisk hdlsa och forebygger psykisk ohilsa bland barn
och unga

- Utvecklade insatser for personer med komplexa behov med sérskilt fokus pa
samsjuklighet och psykiatrisk heldygnsvérd, tvangsvard och réttspsykiatrisk
vard

- Stérkt suicidpreventivt arbete
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Vissa medel gar direkt till regionerna, vissa medel direkt till kommunerna och vissa
medel dr linsgemensamma och ska anvédndas pé det sétt som region och kommuner
1 ett 1an kommer 6verens om. Medlen ska rekvireras fran Kammarkollegiet senast 1
december 2025, och aterrapportering om hur medlen anvénts ska goras till
Socialstyrelsen.

Staten har aviserat att samtliga Overenskommelser med SKR ska fasas ut, och
ersdttas med forordningsstyrda riktade statsbidrag. For omradet psykisk hélsa och
suicidprevention kvarstar dock dverenskommelsen 2025 som tidigare.

Forvaltningens bedomning

I enlighet med Region Visternorrlands faststillda process for hantering av riktade
statsbidrag fordelas medlen inom dverenskommelsen av regionstyrelsen pé en
overgripande niva. Forvaltningschef/motsvarande ansvarar sedan for att medlen
anvands pa det sitt som anges i Overenskommelsen, for att medel omfordelas under
aret om det behovs, samt fOr att aterrapportera hur medlen anvénts.

Detta drende omfattar de medel som tilldelats Region Vasternorrland, totalt

17 983 088 kr. Medlen avser hilso- och sjukvardens arbete inom de omrdden som

anges 1 6verenskommelsen. En planering for hur de ska anvéndas har behandlats 1

hilso- och sjukvardens strategiska ledningsgrupp (HSSLG):

e  Stirkt suicidpreventivt arbete, 6 572 499 kr
Fordelas inom hélso- och sjukvérden (primérvard, barn- och ungdomsentrén,
vuxenpsykiatri, barn- och ungdomspsykiatri) for arbete med att forbattra den
psykiska hélsan i befolkningen, forebygga psykisk ohélsa och suicid och
forbéttra livsvillkoren for personer med psykisk ohélsa.

e Samordnade insatser for personer med komplexa behov med sarskilt fokus
pa samsjuklighet och psykiatrisk heldygnsvard, tvingsvard och
rittspsykiatrisk vird, 11 410 589 kr
Fordelas inom hélso- och sjukvérden (vuxenpsykiatri, barn- och
ungdomspsykiatri, réittspsykiatriska regionkliniken och lansverksamhet
habilitering) for bland annat fokusomradena Trygg och sdker heldygnsvard,
Utredningar for samsjuklighet samt Forbéttrat stod och insatser vid
utskrivningsprocess och utslussning.

De ldnsgemensamma medlen om totalt 15 732 247 kr kommer att rekvireras av

Kommunf6rbundet, och fordelas enligt 6verenskommelse 1 HalSam, diar Region

Visternorrland och kommunerna i 14net samverkar:

e  Stérkt suicidpreventivt arbete, 7 168 012 kr

¢ Genomforande av den nationella strategin inom omradet psykisk hilsa och
suicidprevention: 4 000 000 kr®

8 Nytt i &r &r att denna summa inkluderar medel for systematisk patient-, brukar- och
anhodrigmedverkan, den sa kallade ”brukarmiljonen”.
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e Samordnande insatser for personer med komplexa behov med sérskilt fokus pa
samsjuklighet och psykiatrisk heldygnsvérd, tvangsvard och réttspsykiatrisk
vard, enligt beslutad beroendeplan i ldnet: 4 564 235 kr

Dérutover kan noteras att ldnets sju kommuner kan rekvirera totalt 5 555 781 kr for
insatser som framjar psykisk hilsa och forebygger psykisk ohilsa bland barn och
unga. Totalt gér ddrmed drygt 39 mnkr till Vésternorrland inom ramen for
overenskommelsen.

I en gemensam handlingsplan® beskriver regionen och kommunerna nirmare de
satsningar som omfattas av dverenskommelsen.

Alla atgédrder som inbegriper 6kade personalresurser ska betraktas som
tidsbegransade. Finansiering av dtgidrder under kommande ar bygger pé att
Ooverenskommelser mellan staten och SKR tecknas dven fortsittningsvis, alternativt
att motsvarande forordningsstyrt riktat statsbidrag faststills.

Regionstyrelsen foreslas besluta att rekvirera de 17 983 088 kr som tilldelas Region
Visternorrland, samt fordela hela summan till hilso- och sjukvérdsforvaltningen for
vidare fordelning enligt handlingsplan, se bilaga.

Under overliggningarna

Under overldggningarna enas utskottet om att dverlamna drendet till regionstyrelsen
utan eget forslag till beslut for fortydligande av fordelningsprincipen for
primérvérden.

Beslutsunderlag

Strategiska insatser inom omrddet psykisk hdlsa och suicidprevention,
Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner 2025,
bilaga

Visternorrlands handlingsplan for psykisk hilsa 2025, bilaga

Delges

Haélso- och sjukvardsndmnden

Regionala utvecklingsnimnden

Haélso- och sjukvardsdirektor
Lianssjukvardsomrdde Psykiatri och habilitering
Kommunfoérbundet Viasternorrland

% Se dnr 25RS1133.
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§59 Revidering av riktlinje Politiska sekreterares anstillning

Diarienummer: 24RS11468
Arendeansvarig: Monasofi Wallinder
Handlaggare: Monasofi Wallinder

Beslut:
Finansutskottet beslutar

att dterremittera drendet for fortydligande.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen (2017:725) (KL) far kommuner och regioner anstilla
politiska sekreterare att bitrdda de fortroendevalda 1 det politiska arbetet.

For att anpassa riktlinjen till fordndringar inom regionledningsforvaltningen samt
tydliggdra ansvar hos berdrda s har justeringar genomforts.

Bland annat har linjechefens ansvar tydliggjorts liksom forfarande vid framtagande
av anstdllningsavtal.

Underlaget har tagits fram i samarbete med gruppledare i de politiska partierna samt
jurist och forhandlingschef.

Bakgrund

Det dokument som faststilldes infor innevarande mandatperiod har behov av
revidering for att kunna anpassas till fordndringar inom i forvaltningen. Underlaget
har darfor reviderats.

Beslutsunderlag
Riktlinje “’Politiska sekreterares anstillning”, bilaga
Nuvarande riktlinje ”Politiska sekreterares anstéllning”, bilaga

Beredning
Presidiekonferensen den 6 februari 2025, § 8

Yrkande
Sara Nylund (S) yrkar att drendet aterremitteras for fortydligande av formalian i

riktlinjen om “en politisk sekreterare”.

Inga sdryrkanden foreligger varvid utskottet beslutar 1 enlighet.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



— —

ﬂ
‘J

Dokumentnamn

e ) PROTOKOLL
mer Region REGIONSTYRELSENS
== Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2025-03-26 25RS1 46
§ 60 Revidering av riktlinje Extern uthyrning av lokaler

Diarienummer: 25RS2018
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl
Handlaggare: Lena Kahre

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststilla reviderad riktlinje ”Extern uthyrning av lokaler”.

Arendebeskrivning

Revidering av riktlinjen Extern uthyrning av lokaler gors efter omorganisation i
Regionledningsforvaltningen diar Regionfastigheter delats upp 1 Koncernfastigheter
och Fastighetsdrift.

Bakgrund

Regionfastigheter hade uppdraget att gora externa uthyrningar.

Namnet Regionfastigheter forsvann i och med omorganisationen och nu kommer
Koncernfastigheter ansvara for uthyrningen.

Forvaltningens bedomning
Att samma text som finns i ursprungsriktlinjen bor behallas

Beslutsunderlag
Forslag till reviderad riktlinje Extern uthyrning av lokaler”, bilaga

Delges
Dick Rytterdahl
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§ 61 Ansokan om dispens for schemaliggning vid anestesildkarenheten

Ornskéldsviks sjukhus

Diarienummer: 25RS349
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlaggare: Anders Setterqvist

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att begira dispens hos Centrala Arbetstidsndmnden for arbete 1 kombination med
jour fran 20 timmar upp till som hogst 24 timmar vid anestesilakarenheten pa
sjukhuset i Ornskdldsvik.

Arendebeskrivning

I beslutsunderlaget redovisas utgangspunkterna for en begéran om dispens enligt
Allménna Bestimmelser (AB). Dispensansdkan omfattar forliggning av arbetspass
och jourpass i direkt anslutning till varandra med en sammanlagd arbetstid fran 20
timmar upp till som hdgst 24 timmar for jourlinje under 16rdag, séndag och helgdag
samt under semesterperioden juni-augusti vid anestesilédkarenheten pa
Ornskoldsviks sjukhus.

Bakgrund

Den 1 februari 2024 tridder de nya reglerna om dygnsvila enligt Arbetstidslag
(1982:673) 13 § och centrala kollektivavtalet Allmdnna Bestdmmelser (AB) § 13
for medarbetare som tjanstgor inom Lékarforbundets avtalsomrade. I samband med
denna forandring tillfors en mojlighet till undantag frén dygnsvilan fran 11 timmar
upp till 9 timmar och forldggning av arbete 1 kombination med jour upp till 20
timmar. Vidare ges en mgjlighet till dispens for arbete 1 kombination med jour frén
20 timmar upp till som hégst 24 timmar.

Sjukhuset i Ornskéldsvik beddms behdva en dispens for anestesilidkarenheten.
Enheten har 13 ldkartjénster, varav hélften sjdlvgaende specialister eller overldkare.
Schemaldggningen &r utformad utefter en jourlina och att ldkarna arbetar var fjérde
helg. Med dygnspass helg klarar enheten bemanningen bra dven under vardagar
utifran nuvarande uppdrag.

For att folja de nya ATL-direktiven méste schemaldggningen for fordelningen av
arbetspass under helger fordndras for att ticka verksamhetens behov. Det innebér att
fler personer maste dela pa arbetspassen vilket medfor en svérighet, 1 en redan
anstrangd bemanningssituation, att bemanna med nuvarande medarbetare och som

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



— \ R

— R

h
_\_____——-———

Dokumentnamn

P . PROTOKOLL
mer Region REGIONSTYRELSENS
mm Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2025-03-26 25RS1 48

skulle leda till ett 0kat stafettberoende. Det skulle bidra till en samre kontinuitet av
varden under helgen samt en Overtalighet under vardagar.

Forvaltningens bedomning

Mot bakgrunden av ovan bedomer forvaltningen att en dispens for 24-timmars
jourer 16rdag, sondag och helgdag samt under semesterperioden juni-augusti
underléttar bemanningen och ger fordelar ur ett arbetsmiljo- och
patientsdkerhetsperspektiv.

Beslutsunderlag

Underlag infor provning géllande dispens, bilaga

Schematider An-likare Ornskoldsvik, bilaga

Arbetsmiljoanalys, bilaga

Protokoll MBL-forhandling den 17 februari 2025, bilaga

Protokoll Regionledningsgruppen den18 mars 2025, bilaga

Protokollsutdrag Halso- och sjukvérdsndmnden den 21mars 2025, § 28, bilaga

Beredning
Hiélso- och sjukvardsndmnden den 2 Imars 2025, § 28
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§ 62 Yttrande over remiss fran Justitiedepartementet;

Siakerhetsprovningar — nya regler (SOU 2024:88)

Diarienummer: 25RS361
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handldggare: Krister Bjermert

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att avge “Yttrande 6ver remiss; Sékerhetsprovningar — nya regler (SOU 2024:88)”

Arendebeskrivning
Region Visternorrland har beretts tillfalle att [imna synpunkter pd remiss,
Sakerhetsprovningar — nya regler (SOU 2024:88).

Bakgrund

Sdkerhetsprovning genomfors i enlighet med Sékerhetsskyddslag (2018:585) och
skyldigheten déri att forebygga att personer som inte ér palitliga fran
sdkerhetssynpunkt deltar i en verksamhet dir de kan fa tillgang till
sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Syftet med utredningen ar att stirka
regleringen pa personalsdkerhetsomradet, ge verksamhetsutovare tydliga
forutséttningar for sitt sdkerhetsskyddsarbete samt 6ka rittssékerheten och
forutsebarheten for savél enskilda som verksamhetsutdvare.

Forvaltningens bedomning

Regionen stiller sig i grunden positiv till utredningens forslag och konstaterar att de
ligger helt 1 linje med det interna arbete som genomforts/genomfors betraffande
skdrpning av egna rutiner samt tillimpning av desamma betriaffande
sakerhetsprovning inom regionen. Nagra synpunkter och funderingar lyfts fram —
som exempelvis betrdffande praktiska mojligheter att f4 fram reell information
rorande eventuellt kriminellt samrore, den resursatgang och skyndsamhet som
fordras for detta arbete samt nagra uppfattade otydligheter.

Beslutsunderlag

Remiss fran Justitiedepartementet: Sdkerhetsprovningar — nya regler (SOU
2024:88), bilaga

Yttrande over remiss; Sékerhetsprovningar — nya regler (SOU 2024:88), bilaga
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§ 63 Regionstyrelsens uppsikt - Patientnaimndens internkontrollplan

2025

Diarienummer: 25RS6
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Patientndmnden har faststéllt sin internkontrollplan for 2025. Planen delges
regionstyrelsen, som en del av styrelsens uppsikt dver ndmnderna. Styrelsen
foreslas lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Samtliga ndmnder/styrelser ska enligt Region Visternorrlands styrmodell varje ar
faststilla en internkontrollplan for sitt ansvarsomrade. Planen ska bygga pa
genomforda riskanalyser, och f6ljs upp i delars- och arsrapporterna.

Patientndmnden faststillde 2025-02-13 (§8) sin internkontrollplan for 2025, se
bilaga.

Forvaltningens bedomning

Patientndmndens internkontrollplan for 2025 beskriver de riskomrédden som
identifierats. I riskanalysen (se bilaga) beskrivs hur riskerna ska hanteras och
kontrolleras.

Forvaltningen foreslér att styrelsen lagger informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag

Internkontrollplan 2025 Patientndmnden, bilaga

Riskanalys 2025 for Patientndmnden, bilaga

Protokollsutdrag § 8, Patientndmnden 2025-02-13 Internkontrollplan, bilaga
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§ 64 Uppfoljning ekonomisk status stora projekt byggenheten Q4-2024

Regionledningsforvaltningen

Diarienummer: 23RS184
Arendeansvarig: Lena Kéhre
Handldggare: Lena Brundin

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Information om ekonomisk status i pagaende stora projekt byggenheten:
Projekt:

9431 Operationscentrum Ornskoldsviks sjukhus

9434 Dialys & Dagvard Ornskodldsviks sjukhus

9782 Vardlokaler Nacksta (Rattspsykiatrisk regionklinik) Sundsvall

Nuvarande status &r att alla ovanstaende projekt foljer plan och inget 6vrigt att
rapportera

Forvaltningens bedomning
Projekten 16per enligt plan bade ekonomiskt och i sluttid.

Beslutsunderlag
Ekonomisk status stora projekt byggenheten Q4-2024, bilaga
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§ 65 Upphandling av Ramavtal bygg-entreprenad, faststiillande av

upphandlingsdokumentation

Diarienummer: 25RS2548
Arendeansvarig: Sofia Viklund
Handldggare: Johan Morck

Beslut:
Finansutskottet beslutar pa delegation fran regionstyrelsen

att faststilla upphandlingsdokumentationen for upphandling Ramavtal bygg-
entreprenad.

Arendebeskrivning
Upphandlingen avser (beskrivning av vad som ska upphandlas, syfte, berérd
verksambhet):

Denna upphandling sker med mélséttning att under preciserade forutsédttningar
uppratta ramavtal avseende utférandeentreprenader inom Region Visternorrlands
fastighetsbestdnd. Ramavtalet omfattar entreprenadarbeten avseende planerat- och
avhjdlpande underhall samt om-, till- och nybyggd pa B:s fastighetsbestand.

Avrop sker genom enligt rangordning vid I6pande timpris och genom férnyad
konkurrensutsittning vid specificerade generalentreprenader.

Entreprenader vars virde forvintas dverstiga 30.000.000 SEK omfattas ej av
ramavtalet. Dessa projekt kommer att upphandlas separat.

Uppdragsgivare dr Anders Segebo.
Nulige
nuvarande avtal, nytt omrade, behov

Ersitter befintligt avtal for planerat- och avhjilpande underhall.

Generalentreprenader upp till 30.000.000 sek/st gdlande om-, till- och nybyggd
innefattas dven i nya upphandlingen

Stort behov av dessa tjdnster for att sékerstélla verksamhetsenligt nyttjande av
fastigheter och lokaler.

Avtalsperiod inkl. option: 2025-10-01 till och med 2029-09-30
Beréknat avtalsvirde: 600.000.000 sek
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Upphandlingsforfarande
Oppet forfarande

Utvirderingskriterier
Det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet med héansyn till pris

Beslutsunderlag
Upphandlingsdokumentation for Ramavtal bygg-entreprenad, bilaga
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§ 66 Remiss frin Regeringskansliet: Remiss av promemoria med

hemstillan fran Arbetsmiljoverket gillande éindring i
Trafikforordningen mm

Arendet utgér.
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§ 67 Ledamotsinitiativ: Gor Regionens hus till skyddsobjekt

Diarienummer: 25RS2714

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overlamna ledamotsinitiativet till regionledningsforvaltningen for beredning.

Arendebeskrivning
Robert Thunfors (-) har inkommit med ett ledamotsinitiativ:

”Regionens hus och tillhdrande byggnader utgor en central del av Region
Visternorrlands verksamhet. Hér fattas viktiga beslut, och bade fortroendevalda
politiker och tjdnstepersoner arbetar dagligen med att leda regionens olika
verksamheter. I en tid dér hotbilden mot offentliga institutioner har dkat ar det
avgorande att sdkerheten stirks, inte bara for att skydda byggnaderna och den
verksamhet som bedrivs dér, utan ocksa for att garantera en trygg arbetsmiljo for de
personer som verkar inom regionen. Samtidigt har vi ett allvarligt sdkerhetslage i
omvérlden dir Sverige inte dr i krig men dr ocksa inte i fred.

For att sidkerstilla ett forstarkt réattsskydd och forbattrad sidkerhet foreslés att
Regionens hus och dess tillhérande byggnader ges skyddsobjektsstatus enligt
skyddslagen (2010:305). Enligt skyddslagen § 4 far foljande byggnader, andra
anldggningar, omraden och objekt far beslutas vara skyddsobjekt:

3. byggnader och andra anldggningar som staten, en kommun eller en region har
aganderitt eller nyttjanderitt till och som anvénds eller dr avsedda for att leda eller
styra statlig eller kommunal verksambhet.

Att utse Regionens hus till ett skyddsobjekt innebar att regionen kan infora skirpta
sdkerhetsatgidrder som minskar risken for obehorigt tilltrade, hotfulla situationer och
andra sikerhetsincidenter. Genom att anlita skyddsvakter med sirskilda
befogenheter kan regionen:

o Begriinsa tilltriide och 6ka kontrollen Obehoriga far inte vistas inom det
skyddade omradet utan sarskilt tillstdnd. Skyddsvakter kan genomfora
tilltrddeskontroller vid entréer och andra strategiska punkter for att
sdkerstdlla att endast behoriga personer har tillgang till lokalerna.
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e Genomfora visitationer av besokare Skyddsvakter fér rétt att visitera
personer och undersdka véskor vid in- och utpassering, vilket innebdr att
otillatna eller potentiellt farliga foremal kan upptdckas och omhéandertas
innan de utgor en risk.

e Avvisa och avligsna obehoriga Om nagon forsoker ta sig in utan tillstand
eller agerar pa ett sitt som hotar sdkerheten, kan skyddsvakter avvisa eller
avldgsna personen fran omradet. Vid behov kan de dven omhénderta
individer som bryter mot sikerhetsforeskrifterna.

o Skydda fortroendevalda och tjinstepersoner Fortroendevalda politiker
och tjénstepersoner har en viktig roll i att driva och forvalta regionens
verksamhet. Med en 6kad hotbild mot offentliga personer kan
skyddsobjektsstatus bidra till en tryggare arbetsmiljo och minska risken for
hot, trakasserier och andra sikerhetsrelaterade incidenter.

Skyddsvakt har ocksd mojlighet och befogenhet att béra pistol som i sin tur kan vara
avskriackande. Det gér inte bortse att en situation likt den i Orebro skulle kunna
uppsta hér.

Viktigt dr ocksé att kdnna till att man inte behdver ansdka om fotoforbud.
Exempelvis riksdagen ér ett skyddsobjekt men dér rdder det inte fotoférbud.

For att genomfora denna dtgéird behover Region Visternorrland anséka om
skyddsobjektsklassning hos Lansstyrelsen. Vid ett beviljat beslut kan regionen
dérefter etablera en skyddsvaktsorganisation i samarbete med behoriga aktorer for
att genomfora de foreslagna sdkerhetsatgérderna.

Jag foreslar regionstyrelsen beslutar:

Uppdra till Regiondirektdren att ansoka om skyddsobjektsklassning for Regionens
hus och tillhorande fastigheter i enlighet med forslagets intentioner.

Robert Thunfors”
Yrkande
Robert Thunfors (-) yrkar att ledamotsinitiativet overldmnas till

regionledningsforvaltningen for beredning.

Inga sdryrkanden foreligger varvid yrkandet bifalles.
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§ 68 Omdisposition av investeringsbudget till foljd av anpassning av

vardavdelningar vid Sundsvalls sjukhus

Diarienummer: 25RS3130
Arendeansvarig: Maria Strandberg/Dick Rytterdahl
Handldggare: Lena Kahre / Irja Aliranta

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att godkénna omdispositioner av budgeterade investeringsmedel, 19,75 mnkr till
investeringsprojekt flytt och anpassning av vardavdelningar vid Sundsvalls sjukhus
enligt beslutsunderlag finansiering; samt

att projektet efter slutférande aterrapporteras till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Finansiering av ombyggnationer till f6ljd av anpassning av vardavdelningar vid
Sundsvalls sjukhus. Enligt géllande delegation ska (ny- till- och ombyggnad) inom
faststilld budgetram, 6ver 15 miljoner kronor per objekt tillstidllas Regionstyrelsen
for beslut.

Bakgrund

Avdelningarna 2 och 24 vid Sundsvalls sjukhus har sedan sommaren 2024 varit
sammanslagna pd grund av personalbrist pa avdelning 2. De nuvarande lokalerna &r
otillrdckliga for det antal vardplatser som krévs, vilket har resulterat i
overbeldggningar, forsdmrad arbetsmiljé och 6kad patientsidkerhetsrisk.
Fackforbundet Kommunal har inkommit med en 6:6-anmélan, och
sjukskoterskegruppen pa avdelningarna har hotat med massuppsidgning om inte
arbetsgivaren vidtar atgirder for att forbéttra arbetsmiljon.

Utredning av lokalbehovet har genomf6rts och ett flertal alternativ har tagits fram.
Alternativen har presenterats for styrgrupp lokaler, samrddsgrupp lokaler samt
berdrda verksamhetschefer. Genomforande enligt nedan har darefter beslutats;

e Avdelning 2/24 flyttar till avdelning 23B och 13A.
e Avdelning 13A flyttar till avdelning 27B.
e Lungavdelningen flyttar till avdelning 2.

Genomforandet av projektet dr komplext dé det innebér ett antal omflyttningar
under genomforandet (se tidplan) av enheter under byggtiden.
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Total utgift for projektet uppgér inklusive 10% oforutsett till 22 mnkr. Flytten
medfor omfattande anpassningar av lokalerna, inklusive PCB-sanering,
uppgradering av styrsystem och ventilation samt byte till LED-belysning. Utgiften
for dessa dtgarder uppgar till 15,2 mnkr. Utgiften for verksamhetsanpassningar av
lokalerna uppskattas till 6,8 mnkr, varav 2 mnkr avser underhallskostnader. 0,25
mnkr avser investeringar maskiner och inventarier (spoldiskdesinfektorer).

Projektgenomforandet enligt tidplan nedan

Aktivitet Kommentar
Flytt & bygg Sem.

Byggtid 278 |:>

13Atill 278

flytt

13A Bygetid

3man

23B flytt till inf

avdl | >

2/24+ill

13A/23B flytt

Avd 2 byggtid Pabarjar atgarder
5+4 man sutterangplan,
23B till avd 2

flytt

Beslutsunderlag - Finansiering

For att mojliggdéra omflyttningen och anpassningarna foreslas finansiering enligt
foljande:

a) Underhallskostnader - 2 mnkr
* Finansieras i sin helhet fran verksamheternas budgeterade underhéllsmedel

b) Investeringsmedel Fastighet - 19,75 mnkr
Finansiering sker genom omdisposition av budgeterade investeringsmedel
enligt f6ljande;

e 11,65 mnkr omdisponeras fran projekt 9239 (Utbyte belysning till LED)

e 3,0 mnkr omdisponeras fran projekt 9178 (Utbyte styrsystem sjukhus)
e 4,8 mnkr omdisponeras fran projekt 9998 (Energiprojekt RVN)
e 0,3 mnkr omdisponeras fran projekt 9995 (Utredning Héllbart byggande)
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¢) Investeringsmedel Maskiner och Inventarier - 0,25 mnkr
* 0,25 mnkr for inventarier (spoldiskdesinfektorer) finansieras genom
budgeterade akuta medel for maskiner och inventarier

Beredning
CIBG 2025-03-19

Delges

Regiondirektor

Halso- och sjukvérdsdirektor
Omrédesdirektor NSO Soder / Somatik
Ekonomidirektor

Enhetschef koncernfastigheter
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