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Tid: 2025-03-26 
  
Plats: Regionens hus 

Härnösand 
  
NÄRVARANDE 
 
Ledamöter 
Sara Nylund (S) ordförande 
Anna Strandh Proos (M) vice ordförande 
Robert Thunfors (-) deltar ej i § 49 
Martin Andersson (SD) digitalt, deltar ej i § 49  
 
Tjänstgörande ersättare 
Roger Johansson (S) för Jonny Lundin (C) 
 
Ersättare 
Siw Sachs (S) digital, deltar tom § 61 
 
Under föredragningarna 
Jonny Lundin (C)  
 
Tjänstepersoner 
Åsa Bellander regiondirektör 
Dick Rytterdahl ekonomidirektör 
Therese Westman Eriksson regioncontroller 
Ann Christin Hamrén sekreterare   
 
 
Inför sammanträdet lämnas följande informationer: 
 
Information från ekonomidirektören (bilaga A) 
Dick Rytterdahl 
 
Information från regiondirektören (bilaga B) 
Åsa Bellander 
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§ 34 Val av justerare 
 
Finansutskottet beslutar 
 
att utse Martin Andersson att jämte ordföranden justera protokollet förutom § 49 
som justeras av Roger Johansson. 
 
 
§ 35 Fastställande av föredragningslista 
 
Ett ärende utgår: § 66 Remiss från Regeringskansliet: Remiss av promemoria med 
hemställan från Arbetsmiljöverket gällande ändring i Trafikförordningen mm. 
 
Finansutskottet beslutar 

 
att med ovan nämnd ändring fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 36 Årsrapport 2024 Presidiekonferensen 
 
Diarienummer: 24RS10573 
Ärendeansvarig: Monasofi Wallinder 
Handläggare: Jessica Åström  
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar  
 
att överlämna ”Årsrapporten 2024 Presidiekonferensen” till regionfullmäktige. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Presidiekonferensens har till uppgift att planera inför fullmäktigesammanträdet, 
som innefattar bland annat föredragningslista och talartider samt lägga fram förslag 
till regionens förtroendemannaorganisation, arvoden och ersättningar. 
Presidiekonferensen har även till uppgift att driva Region Västernorrlands inre 
demokratiutveckling. 
 
Presidiekonferensen har till uppgift att lägga fram förslag till arvoden och andra 
ersättningar i regionens organ där fullmäktige enligt författning, avtal eller annan 
överenskommelse ska besluta om ersättningsnivåer och regelverk för arvoden och 
ersättningar. 
 
Med inre demokratiutveckling menas politiska arbetsformer och beslutsprocesser. 
Målet är ett starkt Regionfullmäktige med engagerade och motiverade ledamöter. 
Beredningen ska också vara pådrivande i det långsiktiga förändringsarbetet genom. 

 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2024 Presidiekonferensen, bilaga 
 
 
Beredning 
Presidiekonferensen den 6 februari 2025, § 7 
 
 
 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSENS 
FINANSUTSKOTT 
Datum Dnr Sida 

2025-03-26 25RS1 4 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 

§ 37 Årsrapport 2024 Valberedningen  
 
Diarienummer: 24RS10572 
Ärendeansvarig: Monasofi Wallinder 
Handläggare: Jessica Åström  
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar  
 
att överlämna ”Årsrapporten 2024 Valberedningen” till regionfullmäktige. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Valberedningen ska lägga fram förslag i alla valärenden som fullmäktige ska 
behandla med undantag av valen av fullmäktiges presidium.  
Fullmäktige kan dock besluta att förrätta ett visst val utan föregående beredning.  
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2024 Valberedningen, bilaga 
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§ 38 Årsrapport 2024 Dialogforum 
 
Diarienummer: 24RS10576 
Ärendeansvarig: Monasofi Wallinder 
Handläggare: Jessica Åström  
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet beslutar  
 
att överlämna ärendet till regionstyrelsen utan eget förslag till beslut. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrlands utgångspunkter är att genom en breddad och 
regiongemensam samverkan med olika intressentgrupper tillskapa dialoger för att 
ta vara på olika samhällsaktörers kompetens och förmåga att bidra till en utveckling 
av välfärden och hantera aktuella utmaningar inom området.  
Samlas för dialog i strategiska och långsiktiga frågeställningar 
Dialogforum är en samverkansform i linje med Regionfullmäktiges intentioner med 
en breddad och stärkt samverkan med civilsamhället.  

 
Bakgrund 
På initiativ av den politiska ledningen har representanter för presidierna i 
Regionfullmäktige, Regionstyrelsen och Hälso- och sjukvårdsnämnden genomfört 
dialoger med aktuella föreningar. Syftet har varit att utifrån den av 
regionfullmäktige beslutade planen för breddad och stärkt samverkan med 
civilsamhället och genom dialog, finna nya samverkansformer med länets 
pensionärsorganisationer och föreningar som verksamma inom området 
funktionshinder.  
 
Det förslag som närmare beskrivs i underlaget är framtaget i dialog mellan politisk 
ledning och berörda föreningar. 
 
Under överläggningarna 
Under överläggningarna enas utskottet om att överlämna ärendet till regionstyrelsen 
utan eget förslag till beslut för komplettering av årsrapporten. 

 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2024, Dialogforum, bilaga 
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§ 39 Årsrapport 2024 Patientnämnden  
 
Diarienummer: 25RS2793 
Ärendeansvarig: Marléne Jonsson 
Handläggare: Marléne Jonsson 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar  
 
att överlämna ”Årsrapport 2024 Patientnämnden” till regionfullmäktige. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Patientnämnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar upprättat årsrapport 
för 2024.  

 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2024 för Patientnämnden, bilaga 
Protokollsutdrag Patientnämnden den 13 februari 2025 § 7, bilaga 
 

 
Beredning 
Patientnämnden den 13 februari 2025 § 7 
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§ 40 Årsrapport 2024 Regionens revisorer  
 
Diarienummer: 25RS2798 
Ärendeansvarig: Birgitta Arnberg 
Handläggare:  
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att överlämna ” Årsrapport 2024 Regionens revisorer” till regionfullmäktige. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Årsrapport 2024 för Regionens revisorer har upprättats i enlighet med utfärdade 
anvisningar från regionstyrelsen. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2024 Regionens revisorer, bilaga  
 
Beredning 
Regionens revisorer den 31 januari 2024, § 74 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

     
   

 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSENS 
FINANSUTSKOTT 
Datum Dnr Sida 

2025-03-26 25RS1 8 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

§ 41 Årsrapport 2024 Kostnämnden Sollefteå 
 
Diarienummer: 24RS10569 
Ärendeansvarig: Eva Nordberg 
Handläggare: Roger Höglund 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

 
att överlämna ”Årsrapport 2024 Kostnämnden Sollefteå” till Regionfullmäktige. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Den samlad bedömningen för delårsperioden jan- dec 2024 är att 
verksamheten delvis uppfyllt målen. 
 
Det ekonomiska utfallet visar ett underskott på 0,1 mnkr. Intäkterna är 1,2 
mnkr högre än budget, men kostnaderna överstiger det med en ökning på 1,3 
mnkr. Den största avvikelsen gäller övriga kostnader där livsmedel är den 
största posten. 
 
Internt kontrollplan 2024 har följts upp och fungerat tillfredställande, inga 
större avvikelser. Den samlade bedömningen är att verksamheten under 
perioden jan- dec 2024 når målen inom målområdet ”Vi erbjuder attraktiva 
arbetsplatser för medarbetare och chefer”. Arbetsplatsen har arbetat med olika 
insatser för en ökad trivsel, förbättrad arbetsmiljö samt kompetensutveckling 
som upplevs positivt för arbetsplatsen. Den samlade bedömningen är att 
verksamheten under perioden jan- dec 2024 inte når målen inom målområdet 
” Vi främjar samverkan, innovation och utveckling” 2024 når andel inköpta 
ekologiska livsmedel inte satta mål. 
 
Prisökningar på ekologiska livsmedel har påverkat planerade inköp mot val 
att köpa in konventionella livsmedel istället för ekologiska för att minska 
livsmedelskostnaderna och dämpa underskott i ekonomiskt utfall. Andelen 
inköpta Fairtrade livsmedel ökat och är kopplat till utökat sortiment av 
Fairtrade livsmedel och översyn av sortiment för kaffe/te produkter gällande 
intern försäljning. 
 
Hållbarenheten har även under 2023 gått ut med riktade 
informationskampanjer mot beställare för att försöka öka medvetenheten hos 
beställarna som troligen även påverkar 2024 utfall. Målet för antal 
kostombudsträffar har uppnåtts. 
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Målet att minska matsvinnet nås inte. Stor del av matsvinnet är måltidsvinn 
vid vårdavdelningarna som är kopplad till snabba patientflöden samt att 
matgästerna till stor grad är sjuka med dålig aptit. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2024 Kostnämnden Sollefteå, bilaga  
Protokollsutdrag Kostnämnden Sollefteå den 3 februari 2025, § 4, bilaga 
 
Beredning 
Kostnämnden Sollefteå den 3 februari 2025, § 4  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
Delges 
Sollefteå kommun 
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§ 42 Årsrapport 2024 Kostnämnden Örnsköldsvik  
 
Diarienummer: 25RS2803 
Ärendeansvarig: Eva Nordberg 
Handläggare: Roger Höglund 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar  
 
att överlämna ”Bokslut 2024 Kostnämnden Örnsköldsvik” till regionfullmäktige. 
 

 
Ärendebeskrivning 
Kostnämnden Örnsköldsvik har inkommit med Bokslutsrapport för 2024. 

 
Beslutsunderlag 
Bokslut 2024 för Kostnämnden Örnsköldsvik, bilaga 
Protokollsutdrag Kostnämnden Örnsköldsvik den 20 februari 2025 §§ 2–3, bilaga 
 
Beredning 
Kostnämnden Örnsköldsvik den 20 februari 2025 §§ 2–3  
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§ 43 Årsrapport 2024 Företagshälsovårdsnämnden 
 
Diarienummer: 24RS10568 
Ärendeansvarig: Johan Henriksson  
Handläggare: Johan Henriksson 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar  
 
att överlämna ”Årsrapport 2024 Företagshälsovårdsnämnden” till 
Regionfullmäktige 
 
 
Ärendebeskrivning 
Företagshälsovårdsnämnden bildades 2023 som en gemensam nämnd mellan 
Region Västernorrland och Sundsvalls kommun för samverkan av 
företagshälsovård. Region Västernorrland är värdkommun. Under nämnden finns en 
verksamhet Regionhälsan vilken är tjänsteleverantör.  
 
I samband med 2023 års revision uppmärksammades att nämnden behövde ta fram 
mål och indikatorer och att det inte blivit korrekt i verksamhetsplanen 2024. Vid 
framtagandet av 2024 års verksamhetsplan överfördes verksamhetens aktiviteter. 
Stödsystemet för uppföljning hade från början bara den äldre enhetsnivån 
Regionhälsan vilken följer aktiviteter som chef Regionhälsan introducerades i. 
Senare skapades nivån företagshälsovårdsnämnden för rapportering men under 
arbetet att ta fram 2024 års verksamhetsplan överfördes Regionhälsans aktiviteter 
till verksamhetsplanen för nämnden. Det uppmärksammades under revisionen.  Ett 
arbete påbörjades att ta fram nämndens mål/ indikatorer i förhållande till regionplan 
och sitt grunduppdrag till verksamhetsplanen 2025. 
 
Nämnden har utifrån aktiviteter i verksamhetsplanen följts under året och 
redovisats. För målområde ”Region Västernorrland utvecklar arbetet för en god, 
jämlik och nära vård” bedöms aktiviteterna delvist vara uppfyllda. Målområdet ”Vi 
skapar mervärde för befolkningen genom vår verksamhet bedöms måluppfyllelsen 
vara delvis till i hög grad vara uppfyllt.  
 
En internkontrollplan har fastställts av nämnden och uppföljning har skett 
systematiskt. 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSENS 
FINANSUTSKOTT 
Datum Dnr Sida 

2025-03-26 25RS1 12 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
Viktigare händelser under året har varit att kostnadsfördelningen för nämnden fullt 
implementerats i enlighet med nämndens överenskommelse samt att utökad 
samverkan har påbörjats med två kommuner som utryckt intresse att ansluta 
samverkan.  
 
För 2024 har företagshälsovårdsnämnden ett ekonomiskt överskott på 1,9 miljoner 
kronor. Nämnden har under året hanterat en besparing runt en halv miljon kronor 
beroende på att ett statligt bidrag upphört för medicinsk service. Att överskottet 
blivit så stort förklaras med att vakanser eller vikariat inte kunnat ersättas. 
Återhållsamhet och medvetenhet att sänka IT-kostnader har bidragit till överskottet 
samt fortsatta effekter av resursoptimering med en större verksamhet.  
 
14 461 timmar företagshälsovårdstjänster har levererats. Produktionen är högre 
totalt högre till kunder men registreras inte av konsulterna. Exempel är 
tvärprofessionella möten där flera yrkesprofessioner möts som registrerats som 
”mötestid” i stället för att tid registrerats på de uppdrag som lyfts.  Det har 
uppmärksammats och fortsätter följas upp och ta fram tydligare rutiner.  
 
Enligt nämndens överenskommelse skall nämnden fastställa en summa per anställd 
samt timpriskostand. Dessa underlag redovisas och kan framåt följas över tid av 
nämnden som ett mått hur grunduppdraget nås för produktion och effektivitet.  

 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2024 Företagshälsovårdsnämnden, bilaga 
Protokollsutdrag Företagshälsovårdsnämnden den13 mars 2025 § 3, bilaga 
 
Beredning 
Företagshälsovårdsnämnden den13 mars 2025 § 3 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Sundsvalls kommun 
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§ 44 Årsrapport 2024 Krisledningsnämnden  
 
Diarienummer: 24RS10574 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Anki Hamrén 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar  
 
att överlämna ”Årsrapport 2024 Krisledningsnämnden” till regionfullmäktige. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Krisledningsnämnden har upprättat årsrapport för 2024. 
 
Krisledningsnämnden har inte genomfört några sammanträden under 2024. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2024 Krisledningsnämnden, bilaga  
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§ 45 Årsrapport 2024 Regionstyrelsen  
 
Diarienummer: 24RS10565 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander  
Handläggare: Cecilia Vigren, Lena Lindgren 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar  
 
att fastställa ”Årsrapport 2024 för regionstyrelsen”. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Årsrapport 2024 har upprättats för regionstyrelsen. Rapporten beskriver 
måluppfyllelse och ekonomiskt utfall för året, med utgångpunkt i styrelsens 
verksamhetsplan. Regionstyrelsen föreslås fastställa årsrapporten. 
 
Bakgrund 
För helåret 2024 upprättar nämnder och förvaltningar (inom hälso- och sjukvård, 
motsvarande områden) årsrapporter och årsbokslut. Utgångspunkterna är 
Regionplanen, samt nämndens och förvaltningens respektive verksamhetsplaner 
2024–2026. 
 
Förvaltningens bedömning 
Inom regionstyrelsens ansvarsområde pågår ett aktivt arbete för att bidra till de mål 
som regionfullmäktige fastställt. Året har präglats av fortsatt effektivisering och 
utveckling. Områden som kompetensförsörjning, civil beredskap och effektivare 
administration har stått i fokus. 
 
För målområdet Ett attraktivt Västernorrland med hållbar utveckling är den 
samlade bedömningen en hög grad av måluppfyllelse. För de andra två 
målområdena är bedömningen delvis måluppfyllelse.  
 
Det ekonomiska resultatet sammantaget för året är ett överskott med 94 miljoner 
kronor, varav Vårdval står för 21 miljoner kronor.  
 
Regionstyrelsen föreslås fastställa årsrapporten. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2024, Regionstyrelsen, bilaga 
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§ 46 Årsrapport 2024 Regionledningsförvaltningen inklusive 

Smittskyddsenheten  
 
Diarienummer: 24RS10564 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Annika Boman, Magnus Sundbom 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar  
 
att fastställa årsrapport 2024 för Regionledningsförvaltningen inklusive 
Smittskyddsenheten inklusive bilaga Intern kontroll. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Årsrapport 2024 har upprättats för Regionledningsförvaltningen inklusive 
Smittskyddsenheten. 
 
Bakgrund 
För helåret 2024 upprättar nämnder och förvaltningar (inom Hälso- och sjukvård, 
motsvarande områden -se särskilt blad för dessa) årsrapport och -bokslut. 
Utgångspunkter är Regionplanen samt nämndens och förvaltningens respektive 
verksamhetsplaner 2024–2026. 
 
Förvaltningens bedömning 
En samlad bedömning visar att Regionledningsförvaltningen uppnår en hög grad av 
måluppfyllelse i ett av målområdena och för de två övriga målområdena bedöms 
dessa uppnås delvis. Målbedömningen görs med en helhetssyn där indikatorer, 
genomförda eller påbörjade aktiviteter och åtgärder påverkar den samlade 
bedömningen. 
 
Ett omfattande arbete med omorganiseringen av förvaltningen har pågått stora delar 
av året. Insatser kopplat till Effektiv administration med uppföljnings- och 
rapporteringsstrukturer har också varit påtagliga. 
 
Uppdrag av regiongemensam karaktär som tagit resurser i anspråk i horisontella 
perspektiv är bland annat ägarstyrning, etisk kommitté, brandsäkerhet, 
civilsamhällessamverkan på RF-nivå, ärendeberedningsprocessen, intern styrning 
och kontroll, utveckling av styrmodellen, utveckla arbete med civilförsvar och 
beredskap, samt ny prismodell för hjälpmedel. 
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Digitalisering och verksamhetsutveckling har haft stort fokus på Cosmic-införandet. 
Under året har även en ny digitaliseringsstrategi tagits fram och en mätning av 
digital mognad i regionen har genomförts. 

Under året har extra fokus legat på utveckling av regionens kriskommunikation, 
kommunikativt stöd till arbetet med effektivare administration, att stärka arbetet 
kring bilden av oss som arbetsgivare samt fortsatt utveckling av funktioner på 
intranätet. 
 
Inom Vårdval Västernorrland har under året implementeringen av 
Primärvårdskvalitet genomförts både inom primärvård och barnhälsovård. Ett 
särskilt utvecklingsarbete som fokuserar på att tydliggöra roller och förbättra 
koordinering vid utskrivning från sjukhus är ett uppdrag med särskilt stöd till 
primärvården. Vårdval ingår även i styrgruppen för utveckling av 
demensvårdsutredningar vilket är ett uppdrag från Länsledningen. Det samordnande 
stödet inom BHV och MHV med ingående utvecklingsarbeten och stöd, bidrar i hög 
grad till god och jämlik hälsa. 
 
Regionledningsförvaltningens resultat för året slutar med ett överskott om 94 mnkr, 
varav Vårdval står för 21 mnkr. Det är ett bättre resultat än det som beräknades vid 
sista prognostillfället, 81 mnkr varav Vårdvals del 19 mnkr.  
 
Förvaltningens intäkter är lägre än budgeterat, vilket främst beror på återbetalningar 
till övriga förvaltningar som en följd av lägre IT-kostnader för driften än planerat. 
Även kostnaderna för perioden är lägre än budget främst på grund av, som nämndes 
ovan, att IT-kostnaderna inte har upparbetats i samma omfattning som budgeterat. 
Detta gäller både driften och IT-projekten FVIS, Digital medarbetare och Främja 
digitalisering. Förvaltningens personalkostnader är även de lägre än budgeterat. 
Inom vårdvalet är det främst kostnader för köpt vård och läkemedel som ger ett 
överskott, men även tandvårdsersättningen bidrar till detta. 

 
Beslutsunderlag 
Årsrapport för Regionledningsförvaltningen inklusive Smittskyddsenheten 2024, 
bilaga  
Intern kontroll 2024 Regionledningsförvaltningen, bilaga 
 

 
Delges 
Dick Rytterdahl 
Åsa Bellander 
Annika Boman 
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§ 47 Årsrapport 2024 Hälso- och sjukvårdsnämnden  
 
Diarienummer: 25RS2934 
Ärendeansvarig: Maria Strandberg 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga ”Årsrapport 2023 Länssjukvårdsområde Somatik”, ”Årsrapport 2024 
Länssjukvårdsområde Psykiatri & Habilitering”, ”Årsrapport 2024 
Närsjukvårdsområde Söder”, ”Årsrapport 2024 Närsjukvårdsområde Väster”, 
”Årsrapport 2024 Närsjukvårdsområde Norr”, ”Årsrapport 2024 Folktandvården”, 
”Årsrapport 2024 Rättspsykiatriska regionkliniken”, ”Årsberättelse 2024 för Hälso- 
och sjukvårdsnämnden” samt ”Årsrapport 2024 Patientsäkerhet, Utbildning och 
Forskning” till handlingarna. 
 

 
Ärendebeskrivning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar 
inkommit med årsrapport för 2024. 

 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2024 Hälso- och sjukvårdsnämnden, bilaga  
Årsrapport 2024 Länssjukvårdsområde Somatik  
Årsrapport 2024 Länssjukvårdsområde Psykiatri & Habilitering 
Årsrapport 2024 Närsjukvårdsområde Söder 
Årsrapport 2024 Närsjukvårdsområde Väster 
Årsrapport 2024 Närsjukvårdsområde Norr 
Årsrapport 2024 Folktandvården 
Årsrapport 2024 Rättspsykiatriska regionkliniken 
Årsrapport 2024 Patientsäkerhet, Utbildning och Forskning 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 21 mars 2025, § 30, bilaga 
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§ 48 Årsrapport 2024 Regionala utvecklingsnämnden 
 
Diarienummer: 25RS2939 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga ”Årsrapport 2024 Regionala utvecklingsnämnden” samt ”Årsrapport 2024 
Regional utveckling” till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionala utvecklingsnämnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar 
inkommit med årsrapport för 2024. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2024 Regionala utvecklingsnämnden, bilaga 
Årsrapport 2024 för Regional utveckling, bilaga  
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 21 mars 2025, §§ 21-22, 
bilaga  
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§ 49 Region Västernorrlands årsredovisning 2024  
 
Diarienummer: 24RS10575 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander, Dick Rytterdahl 
Handläggare: Lena Lindgren, Cecilia Vigren 

 
 

Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att godkänna Finansiell rapport pensionsmedelsförvaltning 2024 enligt bilaga; 
 
att godkänna Finansiell rapport likviditetsförvaltning 2024 enligt bilaga; 
 
att godkänna redovisad Fastighetsinvesteringsredovisning för 2024 enligt bilaga; 
 
att i enlighet med balanskravsutredningen fastställa 2024 års justerade resultat 
enligt balanskravet till -272 miljoner kronor;  
 
att åberopa synnerliga skäl för att inte återställa 272 miljoner kronor avseende 2024 
års negativa balanskravsresultat, motsvarande cirka 40 procent av den negativa 
resultatpåverkan som kan hänföras till den exceptionellt höga inflationens påverkan 
på pensionskostnaderna under året; 
 
att uppdra till Regionstyrelsen att i samband med beslut om Budget 2026 och 
Regionplan 2026–2028, redovisa återställandeplan för återstående ackumulerat 
balanskravsunderskott att återställa, -352 miljoner kronor; 
 
att kapitalförvaltningen för finansiering av framtida pensionsförpliktelser tillförs 
125 miljoner kronor; samt 
 
att fastställa Region Västernorrlands årsredovisning för år 2024 

 
 

Ärendebeskrivning 
Årsredovisning för 2024 har upprättats, bilaga. 
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Bakgrund 
Upprättande av regionens årsredovisning regleras huvudsakligen i LKBR (Lag om 
Kommunal Bokföring och Redovisning). Därtill ska upprättande ske i enlighet med 
iakttagande av god redovisningssed i kommunal verksamhet, vilket bland annat 
specificeras genom rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning. 
 
Regionfullmäktige har i regionplanen för 2024–2026 fastställt mål, finansiellt 
utrymme och fördelning av det finansiella utrymmet. Regionstyrelsen, nämnderna 
och deras förvaltningar har konkretiserat regionplanens ambitioner genom 
indikatorer och aktiviteter i sina verksamhetsplaner, utifrån sina respektive 
ansvarsområden.  
 
Efter att nämnderna och förvaltningarna har upprättat sina verksamhetsplaner, har 
en uppföljningsbilaga beslutats av regionfullmäktige (med kompletteringar 
beslutade av Regionstyrelsen), med indikatorer och följetal som utgör grund för 
uppföljning av regionplanens målstyrning.  
 
Regiongemensam rapportering sker genom delårsrapport och årsredovisning som 
omfattar en sammanfattning av viktiga förhållanden under perioden inklusive 
följetal, samt förvaltningsberättelse med bland annat uppföljning av verksamhets- 
och finansiella mål. I detta inryms även ekonomisk ställning, intern kontroll, 
väsentliga personalförhållanden samt en bedömning utifrån god ekonomisk 
hushållning.   
Mer detaljerad redovisning återfinns i nämndernas, styrelsens samt förvaltningarnas 
separata årsrapporter. 
 
Sammanfattande bedömning  
Under 2024 har omfattande förändringsinsatser inletts och tidigare initiativ fortsatt, 
vilket visar positiva tendenser. Fokus har legat på att bromsa kostnadsutvecklingen 
inom vården och hantera utmaningar inom bemanning och drift. Indikatorer som 
medarbetarengagemang och säkerhetskultur har utvecklats positivt, men 
måluppfyllelsen är ännu inte tillfredsställande inom alla områden. 
 
Samhällsomvandlingen prövar Region Västernorrlands omställningsförmåga, och 
regionen har en viktig roll i länets utveckling genom ledarskap och samverkan. 
Påverkansarbetet har stärkts, med fokus på regional och nationell utveckling. 
Kompetensförsörjning är fortsatt en stor utmaning, vilket kräver hållbara lösningar 
och ökad samverkan mellan olika samhällsaktörer. Utbyggnad av digital och fysisk 
infrastruktur samt digitalisering är fortsatt prioriterade områden. 
 
Civil beredskap har stärkts och arbetet fortsätter i linje med nationella riktlinjer. 
Folkhälsa är fortsatt en prioritet, och samverkan är avgörande för att förbättra 
vårdens tillgänglighet och resurseffektivitet. Parallellt pågår arbetet med en 
effektivare administration med fokus på rätt stöd till kärnverksamheterna,  
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inköpsstyrning, produktions- och kapacitetsstyrning samt medicinsk dokumentation 
för att fortsatt effektivisera verksamheten. 
 
Organisationsförändringen inom Regionledningsförvaltningen, som förberetts under 
2024, genomfördes den 1 januari 2025. Arbetet måste fortsätta med full kraft för att 
säkerställa hållbara resultat. 
 
Ekonomiskt har 2024 varit utmanande, med svag skatteunderlagstillväxt och 
inflationsdrivna kostnader. Samtidigt är bemanningssituationen fortsatt ansträngd 
och vårdbehovet högt. För att nå långsiktiga mål måste förändringsarbetet fortsätta, 
med fokus på hållbara processer inom alla verksamheter och en effektivare 
organisation.  
 
Ekonomiskt resultat 
Årets resultat uppgick till -162 miljoner kronor. Exklusive orealiserade 
värdeuppgångar i kapitalförvaltning och realisationsvinster från försäljning av 
anläggningstillgångar uppgick underskottet till -272 miljoner kronor. Det 
ekonomiska resultatet avviker kraftigt positivt från budgeterade -799 miljoner 
kronor. Avvikelsen har framför allt sin grund i positiva effekter av såväl realiserade 
kursvinster, tillkommande sektorsbidrag till hälso- och sjukvården som generellt 
lägre kostnadsutveckling. 
 
Det negativa resultatet innebär att målet för soliditeten inte nås, att medel inte 
bedöms kunna avsättas till pensionsmedelsförvaltningen fullt ut i omfattning enligt 
den långsiktiga målnivån, samt att årets investeringar inte kan finansieras med 
medel från årets resultat. 
 
De ekonomiska förutsättningarna för landets regioner väntas förbättras under 2025, 
främst till följd av en normalisering av pensionskostnaderna. Trots detta kommer 
den betydande påverkan som den höga inflationen haft på prisnivåer, samt de 
fortsatta utmaningarna med kompetensförsörjning, att belasta regionens ekonomi 
även under 2025. Först under 2026 och framåt förväntas regionen uppnå stabilt 
positiva resultatnivåer. Osäkerhet kvarstår dock kring den ekonomiska 
utvecklingen, både i Sverige och internationellt, liksom risken för ytterligare 
geopolitisk instabilitet. 
 
Sammantaget bedöms Region Västernorrland inte uppfylla fullmäktiges krav på god 
ekonomisk hushållning för 2024. 
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Balanskravsresultat 
Balanskravsresultatet är lagstadgat och innebär att verksamheten ska bedrivas så att 
intäkterna överstiger kostnaderna. Resultatet beräknas i en balanskravsutredning 
som utgår från årets resultat. Årets resultat justeras med realisationsvinster och 
realisations-förluster vid försäljning av anläggningstillgångar, orealiserade vinster 
och förluster i värdepapper samt reservering och användning av 
resultatutjämningsreserv. 

Kommunallagen anger att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk 
hushållning i sin verksamhet oavsett driftform. En väl balanserad ekonomi är också 
grunden för en ändamålsenlig och effektiv verksamhet. Regelverket för den 
ekonomiska förvaltningen förändrades i vissa delar från och med 2024, men i 
grunden ligger ansvaret för ekonomi och verksamhet på varje kommun eller region. 
Utifrån den frihet regelverket ger behöver var och en utifrån sina förutsättningar 
definiera vad som är god ekonomisk hushållning. Det är en uppgift för varje 
organisation att inom lagens ramverk hitta formerna för sin tillämpning. 

De ändringar i Kommunallagen som gäller från räkenskapsåret 2024 
(Kommunallagens kapitel 11) innebär bland annat att en ny resultatreserv (RER) 
införs och att resultatutjämningsreserven (RUR) avvecklas under en tioårsperiod. 
Vissa förändringar har även gjorts i lagen om kommunal bokföring och redovisning. 

Om balanskravsresultatet är negativt anges i kommunallagen att det i normalfallet 
ska regleras under de närmast följande tre åren. Dock finns utöver möjligheten att 
disponera medel ur en RER eller RUR även undantaget att åberopa synnerliga skäl 
för att inte återställa ett negativt resultat eller att återställa det över längre tid än de 
tre år som lagen föreskriver. 

När Regionfullmäktige fastställde 2023 års justerade resultat enligt balanskravs-
utredningen -703 miljoner kronor, beslutades att åberopa synnerliga skäl för att inte 
återställa 351 miljoner kronor av det negativa balanskravsresultatet. Detta 
motsvarade den del av det negativa balanskravsresultatet som kunde hänföras till 
den exceptionellt höga inflationens påverkan på pensionskostnaderna. Vidare 
beslutade Regionfullmäktige att den resterande delen av 2023 års underskott, -352 
miljoner kronor, skulle återställas men att tiden för återställande skulle utsträckas i 
tid till fem år. Detta för att återställandet skulle kunna ske på ett ansvarsfullt, 
realistiskt och långsiktigt hållbart sätt. 

Liksom föregående år berodde det kraftigt negativa utfallet (och budgeten) för 2024 
främst på den höga inflationens påverkan på pensionskostnaderna, vilka enligt 
gällande pensionsavtal måste värdesäkras. Inflationen över normal nivå 
(överinflation) bedöms ha påverkat 2024 års budget och utfall med nästan 650 
miljoner kronor. 
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I propositionen ”En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner” vilken 
legat till grund för ändringarna i Kommunallagen fastslås att en alltför strikt 
reglering av kravet på återställande av negativa resultat riskerar att innebära kraftiga 
neddragningar av kärnverksamheterna som med hänsyn till långsiktigt negativ 
påverkan inte kan anses motiverade. I propositionen anges att synnerliga skäl bör få 
åberopas för att inte åter-ställa hela eller delar av ett negativt balanskravsresultat 
eller att reglera det över fler år.  

Propositionen tydliggör också att möjligheten att inte reglera ett negativt resultat 
ska användas med restriktivitet. Samt att faktorer som det bör finnas beredskap för, 
till exempel negativ befolkningsutveckling, hög arbetslöshet, förändringar av 
skatteintäkter, statsbidrags- och utjämningssystemet eller andra faktorer, inte utgör 
skäl för att inte reglera ett negativt resultat. 

I februari 2022 inledde Ryssland sin oväntade och oprovocerade invasion av 
Ukraina. Effekterna av det första europeiska storkriget efter andra världskriget på 
inflationens utveckling till följd av stigande energi- och livsmedelspriser samt 
störda leveranskedjor blev dramatiskt. Landets regioner drabbades extra hårt, detta 
då en stor del av de pensionsåtaganden man har, enligt gällande regelverket måste 
värdesäkras vid en ökad inflation. Den totala effekten av den ökade inflationen, 
”överinflationen” på regionernas pensionskostnader för åren 2023–2024 bedöms ha 
uppgått till upp mot 60 miljarder kronor. 

En strikt tillämpning av balanskravet, givet de ekonomiska förutsättningarna under 
åren 2023–2024 och delvis 2025, skulle kräva omfattande nedskärningar i den redan 
hårt pressade hälso- och sjukvården. Detta skulle få allvarliga konsekvenser för 
verksamheten och invånarna, såväl i när- som framtid, genom ett minskat 
vårdutbud, ökade problem med kompetensförsörjningen och ökade kostnader för 
inhyrd personal. 

Utifrån ovanstående och risken för att övervältra negativa effekter på kommande 
generationer genom de stora nedskärningar som skulle krävas för att fullt ut 
återställa underskotten för åren 2023–2024, åberopar Region Västernorrland även 
för 2024 synnerliga skäl för att inte återställa den del av det negativa 
balanskravsresultatet som kan hänföras sig till den exceptionellt höga inflationens 
påverkan på pensions-kostnaderna. Effekten beräknas 2024 vara betydligt högre, -
650 miljoner kronor, än det negativa balanskravsresultatet för året, -272 miljoner 
kronor. Av detta följer att resultatutjämningsreserven inte behöver ianspråktas så 
som planerats i budgeten för året. Den resultatutjämningsreserv regionen 
disponerar, 253 miljoner kronor kvarstår i sin helhet och kan disponeras till och 
med 2033. 
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Även om pensionskostnaderna minskar 2025, krävs fortsatt arbete för att sänka 
kostnaderna och uppnå en långsiktigt hållbar ekonomi. Pågående åtgärder 
inkluderar effektivisering av administration, inköp och investeringar samt 
åtgärdsprogram inom hälso- och sjukvården. 

De likvida medlen och de kortfristiga placeringarna har ökat med 1 008 miljoner 
kronor och uppgick vid årsskiftet till 4 673 miljoner kronor, exklusive orealiserade 
finansiella tillgångar. Det förbättrade kassaflödet har sin orsak i såväl ett bättre 
resultat, förbättrat rörelsekapital, lånefinansiering av investeringen i utbyggnaden av 
Rättspsykiatriska regionkliniken, samt en lägre investeringstakt generellt.  

Betalningsberedskapen har över året överstigit den målnivå för likviditet som 
fastslagits. 

Den totala pensionsskulden, i balansräkning och under ansvarsförbindelser, 
inklusive löneskatt, uppgick vid årsskiftet till 9 028 miljoner kronor. Av den 
skulden finns 5 135 miljoner kronor, eller 57 procent, i balansräkningen. Resterande 
skuld, 3 893 miljoner kronor, är i nuläget till 54 procent finansierad med eget 
kapital och kommer att belasta resultat och likviditet när utbetalningarna sker.  
 
Syftet med regionens kapitalförvaltning är bland annat att minska de 
likviditetsmässiga påfrestningar som följer av framtida pensionsutbetalningar, 
genom att bygga upp pensionsmedelsportföljen till en nivå som motsvarar dessa. 
 
Likviditetsnivån tillsammans med de ekonomiska förutsättningarna för 2025 
medger inte att medel tillförs pensionsmedelsförvaltningen med ett belopp som fullt 
ut motsvarar ökningen av Region Västernorrlands pensionsavsättning (exklusive 
jämförelsestörande förändringar). Det är dock viktigt att återuppta avsättningarna 
igen. Detta för att säkerställa ett kapital i pensionsmedelsförvaltningen motsvarande 
de stora likvidflöden som följer av höga nivåer på såväl in- som utbetalningar 
relaterade till pensioner vilka inträffar om 15–20 år. En avsättning om 125 miljoner 
kronor föreslås därför. 
 
Årets investeringar uppgick till 461 miljoner kronor vilket var lägre än budgeterade 
584 miljoner kronor, till följd av såväl förseningar i upphandling som i 
genomförande av fastighetsprojekt. Av investeringarna var 343 miljoner kronor 
inom ramen för fastighetsinvesteringsplanen. Förvaltningarnas investeringar i 
maskiner och inventarier uppgick till 118 miljoner kronor. Självfinansieringsgraden 
har till följd av resultatet varit negativ. 
 
Regionens investeringar enligt fastighetsinvesteringsplanen för 2024 redovisas i 
bilaga. 
 
Finansiella rapporter avseende pensionsmedelsförvaltning och likviditetsförvaltning 
redovisas i respektive bilaga. 
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Beslutsunderlag 
Region Västernorrlands årsredovisning 2024, bilaga 
Fördjupad redovisning (måluppfyllelse 2024), bilaga 
Fastighetsinvesteringsredovisning 2024, bilaga 
Finansiell rapport pensionsmedelsförvaltning 2024, bilaga 
Finansiell rapport likviditetsförvaltning 2024, bilaga 
 
 
Robert Thunfors (-) och Martin Andersson (SD) deltar ej i beslutet och återkommer 
i regionstyrelsen. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Patientnämnden 
Regionala utvecklingsnämnden 
Regiondirektören 
Ekonomidirektören 
Hälso- och sjukvårdsdirektören  
Regionala utvecklingsdirektören 
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§ 50 Årsredovisning 2024 för de avkastningsstiftelser som Region 
Västernorrland förvaltar  

 
Diarienummer: 25RS86 
Ärendeansvarig: Cecilia Vigren 
Handläggare: Cecilia Vigren 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar  
 
att i egenskap av förvaltare fastställa årsredovisningarna för 2024 för i bilaga 
förtecknade avkastningsstiftelser. 
 
 
Ärendebeskrivning 
I enlighet med stiftelselagen har årsredovisning för år 2024 upprättats för de 
avkastningsstiftelser som Region Västernorrland förvaltar. 
 
Avkastningsstiftelserna samförvaltas och har sin förmögenhet gemensamt placerad. 
Vid utgången av 2024 hade de samförvaltade stiftelserna ett bokfört värde av 16 
miljoner kronor. Målet med kapitalförvaltningen för avkastnings-stiftelserna är att 
skapa en stabil och god nivå på utdelningsbara medel samtidigt som kapitalet 
bevaras realt. Utifrån detta har förvaltningen ett långsiktigt realt avkastningsmål om 
2 procentenheter sett över en rullande femårsperiod. Avkastningen har under 2024 
varit 13,2 %, dvs väl överstigande målet. 
 
Under 2024 beviljades anslag ur de samförvaltade stiftelserna med 74 573 kronor 
(2023 272 940 kronor, inklusive utdelning ur stiftelser som avslutades). 

 
Beslutsunderlag 
Årssammandrag Samförvaltningen avkastningsstiftelser 2024, bilaga 
Sammanställning över avkastningsstiftelser förvaltade av Region Västernorrland 
2024, bilaga 
Rapport förvaltning stiftelsemedel 2024, bilaga 
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§ 51 Redovisning av motioner som inte besvarats inom ett år 
 
Diarienummer: 25RS59 
Ärendeansvarig: Monasofi Wallinder  
Handläggare: Jessica Åström  
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att lägga redovisningen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt kommunallagen 5 kap. 35 § bör en motion beredas så att fullmäktige kan 
fatta beslut inom ett år från det att motionen väcktes.  
Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid ska detta och vad som har 
kommit fram under beredningen anmälas till fullmäktige inom samma tid. 
Fullmäktige får då avskriva motionen från vidare handläggning. 
Enligt regionfullmäktiges arbetsordning § 61 ska regionstyrelsen årligen redovisa 
de motioner som inte beretts färdigt. Redovisningen bör göras på fullmäktiges 
sammanträde i april. 
 
Följande motioner har inte besvarats inom ett år: 
 
Motion   Inlämnad       Motionär/er 

 
Att ta tillvara på kapacitet 2021-03-01        Carina Hellström (V) 
och resurser innebär en besparing        Nina Orefjärd (V) 
som i sin tur skapar bättre  
arbetsmiljö och bättre vård 
Planerad mot regionfullmäktige  
17–18 juni 

 
Utvärdera beslut att stänga BB  2021-10-25      Jonny Lundin (C) 
med mera vid sjukhuset i Sollefteå       Nina Orefjärd (V) 
Planerad mot regionfullmäktige        Pia Lundin (SJVP)      
17–18 juni         Henrik Sendelbach (KD) 
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Prioritera vården före, under och  2022-02-02         Jessica Ulander (C) 
efter graviditet i hela Västernorrland        Sanna Jonsson (C) 
Planerad mot regionfullmäktige  
17–18 juni 

 
Inrätta en personalpool för  2022-10-17      Ingeborg Wiksten (L) 
pensionerad personal 
Planeras mot hösten 2025 
 
Tre fullvärdiga akutsjukhus i  2022-11-18        Nina Orefjärd (V) 
Västernorrland-BB och         Jonas Sjödin (V) 
Kvinnosjukvården        Ulrika Ödebygd (V) 
Planerad mot regionfullmäktige        Lars-Gunnar Hultin (V) 
17–18 juni         Inger Fängström (V) 
      
Tre fullvärdiga akutsjukhus i                 2022-11-18       Nina Orefjärd (V)   
Västernorrland - Akutkirurgi       Jonas Sjödin (V) 
Planerad mot regionfullmäktige       Ulrika Ödebygd (V) 
17–18 juni         Lars-Gunnar Hultin (V) 
         Inger Fängström (V) 

 
Utredning om möjligheten  2023-04-25         Dan Rasmusson (SD) 
av att införa ett glesbygds         Bengt Sörlin (-) 
LOV i Region Västernorrland 
Planeras mot hösten 2025 
 
Förbättrad suicidprevention 2023-10-31        Erika Stenberg (SD) 
Planerad mot regionfullmäktige  
17–18 juni 
 
Införa möjligheten att via  2023-11-01        Lars-Gunnar Hultin (V) 
autogiro betala motsvarande  
högkostnadsnivån för sjukvård 
Planeras mot hösten 2025 
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§ 52 Uppföljning av verkställda bifallna motioner under april 2024 – 

februari 2025 
 
Diarienummer: 25RS60 
Ärendeansvarig: Monasofi Wallinder  
Handläggare: Jessica Åström  
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att lägga redovisningen till handlingarna. 
  
 
Ärendebeskrivning 
Enligt landstingsfullmäktiges beslut den 26 april 2006, § 66, ska regionstyrelsen 
årligen för fullmäktige redovisa om, när och på vilket sätt de motioner har 
verkställts som bifallits under de föregående fyra åren före redovisningen, dock att 
verkställda motioner därvid avrapporteras vid endast ett tillfälle. 
 
Inga bifallna motioner finns att redovisa under perioden april 2024-februari 2025. 
 
Motionen Inför SMS - livräddning även i Region Västernorrland  
Beslutades anses besvarad men hälso- och sjukvårdsnämnden fick ett uppdrag att 
jobba vidare med frågan. 25HSN268 
Beredning pågår 
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§ 53 2024 års uppföljning av Hållbarhetsplan 2020 – 2024  
 
Diarienummer: 25RS1312 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Linda Knutar 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att godkänna 2024 års uppföljning av Hållbarhetsplan 2020–2024. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Uppföljning av hållbarhetsplanens fyra målområden görs med fokus på delmålen, 
Vi ökar kunskapen om hållbarhet, Vi arbetar för att alla ska må bra, Vi använder 
jordens resurser klokt och Vi begränsar klimatpåverkan. 
 
Genomförandet av hållbarhetsplanen har inte gått i den takt som krävts för att nå 
samtliga målsättningar. En anledning till detta var pandemin och prioriteringar som 
krävdes under den. Utöver det har även förekomst av målkonflikter varit en 
betydande faktor, främst då mellan miljö och ekonomi.   
 
Bakgrund 
Region Västernorrland antog i februari 2020 en hållbarhetsplan för perioden 2020–
2024, där de globala målen i Agenda 2030 utgjort ett ramverk för vilka steg som 
behöver tas för att bidra till att de ska vara uppfyllda till 2030. 
 
Förvaltningens bedömning 
Målsättningarna i hållbarhetsplanen har uppnåtts delvis. 
 
Beslutsunderlag 
Uppföljning Hållbarhetsplan 2020–2024, bilaga 
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§ 54 Tilläggsbudget Hälso- och sjukvården 
 
Diarienummer: 25RS2466 
Ärendeansvarig: Maria Strandberg 
Handläggare: Dick Rytterdahl 

 
 

Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att genom tilläggsbudget fördela 50 110 300 kronor till de somatiska 
slutenvårdverksamheterna inom Hälso- och sjukvårdsnämnden; samt 
 
att tilläggsbudgeten om 50 110 300 kronor finansieras genom det av regeringen till 
regionerna tillförda Sektorsbidraget i enlighet med beslutsunderlaget. 
 

 
Ärendebeskrivning 
Den utmanande ekonomisk situation som Sverige befinner sig i, med hög inflation 
och stigande pensionskostnader har satt hälso- och sjukvården i ett extremt pressat 
ekonomiskt läge Samtidigt kvarstår kraven på att hälso- och sjukvården fortsätter att 
arbeta för att säkerställa en god hälsa och en vård på lika villkor för hela 
befolkningen 
 
Med anledning av det ekonomiska läget beslutade Regeringen 2025-01-23 att 
tillföra landets regioner 2 000 000 000 kronor i sektorsbidrag riktat specifikt till 
sjukvården.  Sektorsbidraget syftar till att ge regionerna och hälso- och sjukvårdens 
medarbetare bättre möjligheter att bedriva en god och patientsäker vård. Av medlen 
tilldelades Region Västernorrland 50 110 300 kronor. 
 
Bakgrund 
Inflationen i kombination med regionernas pensionsavtal som medför stora 
pensionsavsättningar har slagit hårt mot regionernas ekonomi. Även om det 
ekonomiska läget har förbättrats förväntas det dröja ytterligare innan den 
ekonomiska situationen i regionerna har återhämtat sig. 
 
Samtidigt måste genomförandet av åtgärder för att parera de ekonomiska effekterna 
balanseras mot det faktum att ett alltför forcerat återställande av det ekonomiska 
underskottet innebär risker. Förändringen mot en ekonomi i balans tar och måste 
tillåtas ta tid. Inte minst därför att det finns begränsat med lättåtkomliga potentialer 
inom hälso- och sjukvårdens verksamheter, som kan realiseras genom enkla  
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besparingsåtgärder eller snabba och mer omfattande förändringar av områdenas 
uppdrag.  
 
Kombinationen av upparbetade underskott och totalkostnadsutvecklingen under 
tidigare år, med stora underliggande kostnadsökningar, har lett fram till ett 
omfattande uppdrag att reducera sjukvårdens kostnader. 
 
En uthållig handlingsplan behöver utgå från att vidta kostnadsreducerande åtgärder 
och samtidigt upprätthålla verksamheternas förmåga att säkerställa sina 
grundläggande vårduppdrag och bedriva en patientsäker hälso- och sjukvård 
 
I de planeringsförutsättningar som använts för den i beslutad regionplan reviderade 
planen för att säkerställa en anpassning av kostnadsnivån inom Hälso-och 
Sjukvården har utgåtts från att drastiska nedskärningar för att parera för det ”gap” 
som uppstår inte ska genomföras. Detta då de verksamhetsmässiga riskerna med 
detta bedömts för stora, samtidigt som förmågan att säkra en långsiktigt hållbar 
kostnadsnivå skulle äventyras. Det av regeringen tilldelade Sektorsbidraget är i 
detta en viktig förutsättningsskapare. Det bör noteras att målbilden i omfång inte 
ändras i och med Sektorsbidraget, men att det möjliggjort att justera genomförandet 
i tid. 
 
Den förskjutning i tid avseende kostnadsbesparingar inom Hälso- och Sjukvården 
som inträffat återspeglas i beslutad regionplanen för 2025–2027.  
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningens bedömning är att ett alltför forcerat förändringsprogram med det 
omfång och den komplexitet som uppdraget att reducera Hälso-och Sjukvårdens 
kostnader de kommande åren innebär, riskerar att påverka förmågan att upprätthålla 
vårduppdraget och en patientsäker vård.  
 
Det tillskott som Sektorsbidraget medför innebär inte att nya kostnadsdrivande 
aktiviteter eller utökning av befintliga aktiviteter kommer att initieras. Inte heller 
innebär det att målbilden enligt beslutad regionplan för det fortsatta arbetet med 
Hälso-och Sjukvårdens kostnader ändras. 
 
Det tillskott som Sektorsbidraget medför kommer att ge de somatiska 
verksamheterna bättre förutsättningar att leva upp till de utmanande 
besparingsuppdrag man har att genomföra under de kommande åren. Inte minst 
genom att drastiska nedskärningar, med stor risk för långsiktigt negativ påverkan 
för det fortsatta arbetet med kostnadsnivåerna kan undvikas. 
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Beslutsunderlag 
Regeringsbeslut, utbetalning av medel till regionerna, bilaga 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 21 mars 2025, § 41, bilaga 

 
Beredning  
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 21 mars 2025, § 41 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektören 
Ekonomidirektören 
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§ 55 Godkännande för AB Transitio att avsluta leasetransaktioner  
 
Diarienummer: 25RS2774 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Dick Rytterdahl 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att AB Transitio kan ingå avtal för att avsluta de leasetransaktioner (”US-leasar”) 
som Region Västernorrland står borgen för enligt beslutsunderlag, under 
förutsättning att detta inte medför några ökade kostnader eller behov av utökade 
säkerheter för Region Västernorrland. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Godkännande att AB Transitio avslutar leasetransaktioner (”US-leasar”) enligt 
beslutsunderlag i förtid förutsatt att detta inte medför ökade kostnader eller behov 
av utökade säkerheter för Region Västernorrland. 
 
Bakgrund 
De tågfordon som nyttjas inom ramen för driften av den tågtrafik som Norrtåg AB 
bedriver på uppdrag av Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrland (”KTM”) är finansierade genom AB Transitio.  
 
KTM är formellt sett hyrestagare men de borgensförbindelser som är kopplade till 
finansieringen av tågfordonen ligger med Region Västernorrland (”RVN”) som 
gäldenär. 
 
Den nuvarande finansieringen är i huvudsak via bank men från och med att RVN 
blev medlem i Kommuninvest har möjligheten för Transitio att kunna finansiera sig 
via Kommuninvest öppnats upp, vilket i normalfallet är en förmånligare lösning än 
via Bank. Över tid kommer därför bankfinansieringen att växlas över till 
Kommuninvest. 
 
En mindre del av lånen är finansierade via s.k. US-leasar. Dessa avtal går tillbaka 
till åren 2002 och 2003 då Transitio genomförde leasingtransaktioner med 
amerikanska banker som investerare avseende spårfordonen. Avtalen löper med 
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ordinarie löptid på c: a 28 år. Intäkter och kostnader kopplade till transaktionerna 
debiteras löpande till hyrestagarna av fordonen som omfattas av avtalen.  
 
Uppdragsgivande regioner har ställt säkerhet i form av borgen för avtalens 
fullgörande.  
RVN:s borgensåtaganden per den 31 december 2024 framgår av bilaga 1, där även 
US-leasarna finns specificerade.  

 
Transitio undersöker nu möjligheterna att avsluta de avtal som är kopplade till US-
leasarna och ersätta dessa med förmånligare finansiering. 
 
AB Transitio söker nu RVN:s och övriga berörda regioners godkännande för den 
händelse av att det kan uppkomma gynnsamma förutsättningar för att avsluta US-
leaseavtalen i förväg och ersätta dessa med förmånligare finansiering. 
 
Då beslutet rör en borgensförbindelse är det Regionfullmäktige som fattar beslut i 
ärendet. 
  
Förvaltningens bedömning 
Givet att en förändring inte medför ökade kostnader eller behov av utökade 
säkerheter för Region Västernorrland tillstyrker förvaltningen ett godkännande.  
 
Beslutsunderlag 
Engagemangsbesked Transitio 241231 Västernorrland, bilaga 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektören 
Ekonomidirektören 
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§ 56 Rekvirering av Statsbidrag till kommuner och regioner för utveckling 
av en god och nära vård  

 
Diarienummer: 25RS2278 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren  
Handläggare: Karin Nyman 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att från Socialstyrelsen rekvirera 72 492 328 kr för 2025, i enlighet med 
Förordning om statsbidrag till kommuner och regioner för utveckling av en god och 
nära vård; samt 
 
att uppdra till regiondirektör att i maj 2025 återkomma med förslag på hur medlen 
ska fördelas. 

 
 

Ärendebeskrivning 
Ett nytt statsbidrag som syftar till att stödja utvecklingen av en god och nära vård 
har inrättats. Det ersätter den överenskommelse som tidigare tecknats årligen 
mellan staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR). Region Västernorrland 
kan rekvirera drygt 72 mnkr av det nya statsbidraget. Regionstyrelsen föreslås 
besluta att medlen ska rekvireras, samt uppdra till regiondirektör att återkomma 
med förslag på hur medlen ska fördelas.  
 
Bakgrund 
Sveriges regering har från 2025 inrättat ett nytt riktat statsbidrag, som syftar till att 
stödja utvecklingen av en god och nära vård.1   
 
Statsbidraget ersätter den överenskommelse om god och nära vård, som tidigare 
tecknats årligen mellan regeringen och Sveriges kommuner och regioner (SKR).  
 
Det nya statsbidraget får användas till insatser som avser: 
1. kontinuitet i primärvården, inklusive fast läkarkontakt,  
2. tillgänglighet i primärvården,  
3. förebyggande och hälsofrämjande arbete i hälso- och sjukvården,  

 
1 Förordning om statsbidrag till kommuner och regioner för utveckling av en god och nära vård, 
SFS 2024:1253, publicerad den 17 december 2024 
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4. habiliterande och rehabiliterande arbete i hälso- och sjukvården,  
5. personcentrering av hälso- och sjukvården,  
6. planering och samverkan mellan kommun och region för hälso- och 

sjukvården, 
7. kompetensförsörjning och arbetsmiljö i primärvården, samt  
8. utveckling av primärvården i landsbygd och glesbygd. 
 
För område 8 avsätts en särskilt öronmärkt summa inom statsbidraget. Summans 
storlek relaterar till andelen invånare i en region eller kommun, som är bosatta i 
landsbygd respektive glesbygd.  
 
Socialstyrelsen har lämnat anvisningar för det nya statsbidraget, inklusive 
regionernas rekvirering av medlen. Enligt anvisningen ska rekvirering ske senast 17 
april 2025. Socialstyrelsen ska också följa upp hur medlen använts och vilken effekt 
de gett.  
 
Regioner och kommuner förväntas samarbeta kring åtgärder, då 
primärvårdsuppdraget är delat mellan den regionala och kommunala nivån. Vilka 
man avser samverka med ska anges vid rekvireringen av medlen – men dock ska 
varje kommun och region göra separata rekvireringar. Som stöd för att avgöra vilka 
verksamheter som ingår i begreppet primärvård hänvisar Socialstyrelsen till 
Verksamhetsindelning VI2000. 
 
Förvaltningens bedömning 
Enligt Region Västernorrlands gällande riktlinje för hantering av riktade statsbidrag, 
ska statsbidrag där det bedöms finnas flera tänkbara alternativ på insatser eller 
åtgärder som medlen ska gå till, fördelas genom beslut i regionstyrelsen2.   
 
Region Västernorrland kan rekvirera 72 492 328 kr från Socialstyrelsen från 
Statsbidrag för utveckling av en god och nära vård3, varav 12 609 558 specifikt till 
insatsområde 8, utveckling av primärvården i landsbygd och glesbygd.  
 
Socialstyrelsens tidsfönster för rekvirering av medel är begränsat, med 17 april som 
sista dag. Planering av hur medlen bör användas pågår, men kan sannolikt inte 
slutföras innan tiden för rekvirering löper ut. Regionstyrelsen föreslås därför besluta 
att medlen ska rekvireras, samt att regiondirektör får i uppdrag att i maj månad 
återkomma till regionstyrelsen med förslag på hur medlen, efter rekvirering, ska 
fördelas.  
 
 

 
2 Hantering av riktade statsbidrag, riktlinje, styrdokument nr 664879. 
3 Regeringsbeslut S2025/00106, ap 49, Statsbidrag för utveckling av en god och nära vård, 2025-01-
23 
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Beslutsunderlag 
Förordning om statsbidrag till kommuner och regioner för utveckling av en god och 
nära vård, SFS 2024:1253, bilaga 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Regionala utvecklingsnämnden 
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§ 57 Rekvirering och fördelning av Statsbidrag till regioner för stärkt 
tillgänglighet och ökad vårdkapacitet inom den specialiserade hälso- 
och sjukvården   

 
Diarienummer: 25RS2217 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Karin Nyman 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att rekvirera 186 412 388 kr från Socialstyrelsen, i enlighet med Förordning om 
statsbidrag till regioner för stärkt tillgänglighet och ökad vårdkapacitet inom den 
specialiserade hälso- och sjukvården; 
 
att medlen i sin helhet överlämnas till hälso- och sjukvårdsnämnden för fortsatt 
hantering, vilket inbegriper fördelning, genomförande och återredovisning i enlighet 
med Socialstyrelsens anvisning; samt 
 
att hälso- och sjukvårdsnämnden vid årets slut återrapporterar till regionstyrelsen 
hur medlen använts. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Ett nytt riktat statsbidrag har inrättats, som syftar till att öka tillgängligheten i den 
specialiserade vården samt öka antalet vårdplatser. Bidraget ersätter den tidigare, 
årliga överenskommelsen mellan regeringen och Sveriges kommuner och regioner 
(SKR). Region Västernorrland kan enligt tillgänglig information rekvirera drygt186 
mnkr genom statsbidraget. 
Regionstyrelsen föreslås besluta att medlen ska rekvireras, och överlämnas till 
hälso- och sjukvårdsnämnden för fortsatt hantering.  
 
Bakgrund 
Sveriges regering har för 2025 inrättat ett nytt riktat statsbidrag, som syftar till att 
öka tillgängligheten i den specialiserade vården samt öka antalet vårdplatser4.  
 
Statsbidraget ersätter den överenskommelse om ökad tillgänglighet, som tidigare 
tecknats årligen mellan regeringen och Sveriges kommuner och regioner (SKR).  
 

 
4 Förordning om statsbidrag till regioner för stärkt tillgänglighet och ökad vårdkapacitet inom den 
specialiserade hälso- och sjukvården, SFS 2024:1252, publicerad den 17 december 2024. 
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Enligt förordningen5 får medlen användas till insatser för att korta vårdköerna i den 
specialiserade hälso- och sjukvården genom att  
1. stärka tillgängligheten,  
2. öka vårdkapaciteten, och  
3. förbättra kompetensförsörjningen och arbetsmiljön. 
 
Socialstyrelsen har gett anvisningar för det nya statsbidraget, inklusive regionernas 
rekvirering av medlen. Rekvirering ska ske senast 17 april 2025. Socialstyrelsen ska 
också följa upp hur medlen använts och vilken effekt de gett.  
 
Som villkor för att ta del av medlen ska regionen under 2025 delta i dialog - som 
Socialstyrelsen bjuder in till - i syfte att fastställa vilka insatser som ska genomföras 
och hur de ska följas upp. Därvid ska regionen teckna en överenskommelse med 
Socialstyrelsen om förväntade resultat. Dessutom ska en produktionsplan för den 
specialiserade vården i regionen tas fram. 
 
Förvaltningens bedömning 
Enligt Region Västernorrlands gällande riktlinje för hantering av riktade statsbidrag, 
ska statsbidrag där det bedöms finnas flera tänkbara alternativ på insatser eller 
åtgärder som medlen ska gå till, fördelas genom beslut i regionstyrelsen6.   
 
Region Västernorrland kan rekvirera 186 412 388 mnkr genom det nya 
statsbidraget. Den inriktning som beskrivs i förordningen och i Socialstyrelsens 
anvisningar överensstämmer väl med de mål och den inriktning som uttrycks i 
Region Västernorrlands Regionplan för 2025-2027, varför det är lämpligt att 
regionen rekvirerar medlen. 
 
Eftersom medlen specifikt avser den specialiserade vården, bör de efter rekvirering 
överlämnas i sin helhet till hälso- och sjukvårdsnämnden, som får ansvar för fortsatt 
hantering. Det innebär att nämnden: 
 
• har att fördela medlen i enlighet med vad som framgår i Socialstyrelsens 

anvisningar och förordningen7, samt 
• ansvarar för att genomföra den dialog och teckna den överenskommelse som 

krävs enligt Socialstyrelsens anvisning, liksom upprättande av produktionsplan 
samt återrapportering till Socialstyrelsen. 

 
 

 
5 Förordning om statsbidrag till regioner för stärkt tillgänglighet och ökad vårdkapacitet inom den 
specialiserade hälso- och sjukvården, SFS 2024:1252, publicerad den 17 december 2024. 
6 Hantering av riktade statsbidrag, riktlinje, styrdokument nr 664879. 
7 Förordning om statsbidrag till regioner för stärkt tillgänglighet och ökad vårdkapacitet inom den 
specialiserade hälso- och sjukvården, SFS 2024:1252, publicerad den 17 december 2024. 
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Det är viktigt att hälso- och sjukvårdsnämnden, när medlen fördelas, har i åtanke att 
utvecklingsinsatser av olika slag ofta förutsätter medverkan och stöd från interna 
regiongemensamma resurser – som framför allt är organiserade hos 
regionledningsförvaltningen. Det kan exempelvis handla om IT-kompetens eller 
projektledning. Hälso- och sjukvårdsnämnden måste inkludera dessa stödresurser i 
planeringen av arbetet, och i beräkningen av hur medlen ska användas.  
 
I slutet av året är det lämpligt att regionstyrelsen får information om hur medlen 
använts och vilka effekter som uppnåtts. 
 
Regionstyrelsen föreslås besluta att medlen ska rekvireras i sin helhet, och 
överlämnas till hälso- och sjukvårdsnämnden för fortsatt hantering, i enlighet med 
vad som anges ovan.   
 
Beslutsunderlag 
Förordning om statsbidrag till regioner för stärkt tillgänglighet och ökad 
vårdkapacitet inom den specialiserade hälso- och sjukvården, SFS 2024:1252, 
bilaga 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Regionala utvecklingsnämnden 
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§ 58 Rekvirering och övergripande fördelning, Överenskommelse mellan 

staten och Sveriges kommuner och regioner; strategiska insatser 
inom området psykisk hälsa och suicidprevention 2025 

 
Diarienummer: 25RS1133 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Karin Nyman, Anna-Karin Drewsen 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet beslutar 
 
att överlämna ärendet till regionstyrelsen utan eget förslag till beslut. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Genom överenskommelsen Strategiska insatser inom området psykisk hälsa och 
suicidprevention mellan staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) erhåller 
regioner, län och kommuner utvecklingsmedel för insatser 2025 som främjar 
psykisk hälsa. Region Västernorrland kan rekvirera knappt 18 mnkr inom ramen för 
överenskommelsen. Regionstyrelsen föreslås besluta att rekvirera medlen, och 
fördela dem till hälso- och sjukvårdsförvaltningen för vidare hantering.  
 
Bakgrund 
Sedan ett flertal år träffar staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) 
överenskommelser om utveckling av arbetet för psykisk hälsa. Syftet är att öka 
tillgängligheten till stöd och behandling av god kvalitet, och att främja hälsa och 
motverka psykisk ohälsa och suicid för personer i alla åldrar. 
Överenskommelsen för 2025 omfattar 1,56 miljarder. Nästan hela summan går till 
kommuner och regioner.  

 
Följande områden är prioriterade och resurssatta i överenskommelsen: 
- Genomförande av den nationella strategin inom området psykisk hälsa och 

suicidprevention 
- Insatser som främjar psykisk hälsa och förebygger psykisk ohälsa bland barn 

och unga 
- Utvecklade insatser för personer med komplexa behov med särskilt fokus på 

samsjuklighet och psykiatrisk heldygnsvård, tvångsvård och rättspsykiatrisk 
vård 

- Stärkt suicidpreventivt arbete 
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Vissa medel går direkt till regionerna, vissa medel direkt till kommunerna och vissa 
medel är länsgemensamma och ska användas på det sätt som region och kommuner 
i ett län kommer överens om. Medlen ska rekvireras från Kammarkollegiet senast 1 
december 2025, och återrapportering om hur medlen använts ska göras till 
Socialstyrelsen. 
 
Staten har aviserat att samtliga överenskommelser med SKR ska fasas ut, och 
ersättas med förordningsstyrda riktade statsbidrag. För området psykisk hälsa och 
suicidprevention kvarstår dock överenskommelsen 2025 som tidigare.  
 
Förvaltningens bedömning 
I enlighet med Region Västernorrlands fastställda process för hantering av riktade 
statsbidrag fördelas medlen inom överenskommelsen av regionstyrelsen på en 
övergripande nivå. Förvaltningschef/motsvarande ansvarar sedan för att medlen 
används på det sätt som anges i överenskommelsen, för att medel omfördelas under 
året om det behövs, samt för att återrapportera hur medlen använts. 
 
Detta ärende omfattar de medel som tilldelats Region Västernorrland, totalt 
17 983 088 kr. Medlen avser hälso- och sjukvårdens arbete inom de områden som 
anges i överenskommelsen. En planering för hur de ska användas har behandlats i 
hälso- och sjukvårdens strategiska ledningsgrupp (HSSLG): 
• Stärkt suicidpreventivt arbete, 6 572 499 kr 

Fördelas inom hälso- och sjukvården (primärvård, barn- och ungdomsentrén, 
vuxenpsykiatri, barn- och ungdomspsykiatri) för arbete med att förbättra den 
psykiska hälsan i befolkningen, förebygga psykisk ohälsa och suicid och 
förbättra livsvillkoren för personer med psykisk ohälsa.  

• Samordnade insatser för personer med komplexa behov med särskilt fokus 
på samsjuklighet och psykiatrisk heldygnsvård, tvångsvård och 
rättspsykiatrisk vård, 11 410 589 kr 
Fördelas inom hälso- och sjukvården (vuxenpsykiatri, barn- och 
ungdomspsykiatri, rättspsykiatriska regionkliniken och länsverksamhet 
habilitering) för bland annat fokusområdena Trygg och säker heldygnsvård, 
Utredningar för samsjuklighet samt Förbättrat stöd och insatser vid 
utskrivningsprocess och utslussning.  

De länsgemensamma medlen om totalt 15 732 247 kr kommer att rekvireras av 
Kommunförbundet, och fördelas enligt överenskommelse i HälSam, där Region 
Västernorrland och kommunerna i länet samverkar: 
• Stärkt suicidpreventivt arbete, 7 168 012 kr 
• Genomförande av den nationella strategin inom området psykisk hälsa och 

suicidprevention: 4 000 000 kr8 

 
8 Nytt i år är att denna summa inkluderar medel för systematisk patient-, brukar- och 
anhörigmedverkan, den så kallade ”brukarmiljonen”. 
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• Samordnande insatser för personer med komplexa behov med särskilt fokus på 
samsjuklighet och psykiatrisk heldygnsvård, tvångsvård och rättspsykiatrisk 
vård, enligt beslutad beroendeplan i länet: 4 564 235 kr 

 
Därutöver kan noteras att länets sju kommuner kan rekvirera totalt 5 555 781 kr för 
insatser som främjar psykisk hälsa och förebygger psykisk ohälsa bland barn och 
unga. Totalt går därmed drygt 39 mnkr till Västernorrland inom ramen för 
överenskommelsen.  
 
I en gemensam handlingsplan9 beskriver regionen och kommunerna närmare de 
satsningar som omfattas av överenskommelsen.  
 
Alla åtgärder som inbegriper ökade personalresurser ska betraktas som 
tidsbegränsade. Finansiering av åtgärder under kommande år bygger på att 
överenskommelser mellan staten och SKR tecknas även fortsättningsvis, alternativt 
att motsvarande förordningsstyrt riktat statsbidrag fastställs. 
 
Regionstyrelsen föreslås besluta att rekvirera de 17 983 088 kr som tilldelas Region 
Västernorrland, samt fördela hela summan till hälso- och sjukvårdsförvaltningen för 
vidare fördelning enligt handlingsplan, se bilaga. 
 
Under överläggningarna 
Under överläggningarna enas utskottet om att överlämna ärendet till regionstyrelsen 
utan eget förslag till beslut för förtydligande av fördelningsprincipen för 
primärvården. 

 
Beslutsunderlag 
Strategiska insatser inom området psykisk hälsa och suicidprevention, 
Överenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner 2025, 
bilaga 
Västernorrlands handlingsplan för psykisk hälsa 2025, bilaga 
 

 
 
 

Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Regionala utvecklingsnämnden 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
Länssjukvårdsområde Psykiatri och habilitering 
Kommunförbundet Västernorrland 
 

 
9 Se dnr 25RS1133. 
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§ 59 Revidering av riktlinje Politiska sekreterares anställning 
 
Diarienummer: 24RS11468 
Ärendeansvarig: Monasofi Wallinder 
Handläggare: Monasofi Wallinder 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet beslutar 
 
att återremittera ärendet för förtydligande. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt kommunallagen (2017:725) (KL) får kommuner och regioner anställa 
politiska sekreterare att biträda de förtroendevalda i det politiska arbetet.  
För att anpassa riktlinjen till förändringar inom regionledningsförvaltningen samt 
tydliggöra ansvar hos berörda så har justeringar genomförts.  
 
Bland annat har linjechefens ansvar tydliggjorts liksom förfarande vid framtagande 
av anställningsavtal. 
Underlaget har tagits fram i samarbete med gruppledare i de politiska partierna samt 
jurist och förhandlingschef.  
 
Bakgrund 
Det dokument som fastställdes inför innevarande mandatperiod har behov av 
revidering för att kunna anpassas till förändringar inom i förvaltningen. Underlaget 
har därför reviderats.  
 
Beslutsunderlag 
Riktlinje ”Politiska sekreterares anställning”, bilaga 
Nuvarande riktlinje ”Politiska sekreterares anställning”, bilaga 
 
Beredning 
Presidiekonferensen den 6 februari 2025, § 8 
 
Yrkande 
Sara Nylund (S) yrkar att ärendet återremitteras för förtydligande av formalian i 
riktlinjen om ”en politisk sekreterare”. 
 
Inga säryrkanden föreligger varvid utskottet beslutar i enlighet. 
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§ 60 Revidering av riktlinje Extern uthyrning av lokaler 
 
Diarienummer: 25RS2018 
Ärendeansvarig: Dick Rytterdahl 
Handläggare: Lena Kåhre 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att fastställa reviderad riktlinje ”Extern uthyrning av lokaler”. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Revidering av riktlinjen Extern uthyrning av lokaler görs efter omorganisation i 
Regionledningsförvaltningen där Regionfastigheter delats upp i Koncernfastigheter 
och Fastighetsdrift. 
 
Bakgrund 
Regionfastigheter hade uppdraget att göra externa uthyrningar. 
Namnet Regionfastigheter försvann i och med omorganisationen och nu kommer 
Koncernfastigheter ansvara för uthyrningen. 
 
Förvaltningens bedömning 
Att samma text som finns i ursprungsriktlinjen bör behållas 
 
Beslutsunderlag 
Förslag till reviderad riktlinje ”Extern uthyrning av lokaler”, bilaga 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Dick Rytterdahl 
 
 
 
 

 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSENS 
FINANSUTSKOTT 
Datum Dnr Sida 

2025-03-26 25RS1 47 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

§ 61 Ansökan om dispens för schemaläggning vid anestesiläkarenheten 
Örnsköldsviks sjukhus  

 
Diarienummer: 25RS349 
Ärendeansvarig: Maria Strandberg 
Handläggare: Anders Setterqvist 

 
 

Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att begära dispens hos Centrala Arbetstidsnämnden för arbete i kombination med 
jour från 20 timmar upp till som högst 24 timmar vid anestesiläkarenheten på 
sjukhuset i Örnsköldsvik. 
 
 
Ärendebeskrivning 
I beslutsunderlaget redovisas utgångspunkterna för en begäran om dispens enligt 
Allmänna Bestämmelser (AB). Dispensansökan omfattar förläggning av arbetspass 
och jourpass i direkt anslutning till varandra med en sammanlagd arbetstid från 20 
timmar upp till som högst 24 timmar för jourlinje under lördag, söndag och helgdag 
samt under semesterperioden juni-augusti vid anestesiläkarenheten på 
Örnsköldsviks sjukhus. 
 
Bakgrund 
Den 1 februari 2024 träder de nya reglerna om dygnsvila enligt Arbetstidslag 
(1982:673) 13 § och centrala kollektivavtalet Allmänna Bestämmelser (AB) § 13 
för medarbetare som tjänstgör inom Läkarförbundets avtalsområde. I samband med 
denna förändring tillförs en möjlighet till undantag från dygnsvilan från 11 timmar 
upp till 9 timmar och förläggning av arbete i kombination med jour upp till 20 
timmar. Vidare ges en möjlighet till dispens för arbete i kombination med jour från 
20 timmar upp till som högst 24 timmar. 
 
Sjukhuset i Örnsköldsvik bedöms behöva en dispens för anestesiläkarenheten. 
Enheten har 13 läkartjänster, varav hälften självgående specialister eller överläkare. 
Schemaläggningen är utformad utefter en jourlina och att läkarna arbetar var fjärde 
helg. Med dygnspass helg klarar enheten bemanningen bra även under vardagar 
utifrån nuvarande uppdrag.  
 
För att följa de nya ATL-direktiven måste schemaläggningen för fördelningen av 
arbetspass under helger förändras för att täcka verksamhetens behov. Det innebär att 
fler personer måste dela på arbetspassen vilket medför en svårighet, i en redan 
ansträngd bemanningssituation, att bemanna med nuvarande medarbetare och som  
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skulle leda till ett ökat stafettberoende. Det skulle bidra till en sämre kontinuitet av 
vården under helgen samt en övertalighet under vardagar. 
 
Förvaltningens bedömning 
Mot bakgrunden av ovan bedömer förvaltningen att en dispens för 24-timmars 
jourer lördag, söndag och helgdag samt under semesterperioden juni-augusti 
underlättar bemanningen och ger fördelar ur ett arbetsmiljö- och 
patientsäkerhetsperspektiv.  
 
Beslutsunderlag 
Underlag inför prövning gällande dispens, bilaga 
Schematider An-läkare Örnsköldsvik, bilaga 
Arbetsmiljöanalys, bilaga  
Protokoll MBL-förhandling den 17 februari 2025, bilaga 
Protokoll Regionledningsgruppen den18 mars 2025, bilaga 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 21mars 2025, § 28, bilaga 

 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 21mars 2025, § 28 
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§ 62 Yttrande över remiss från Justitiedepartementet; 

Säkerhetsprövningar – nya regler (SOU 2024:88) 
 
Diarienummer: 25RS361 
Ärendeansvarig: Krister Bjermert 
Handläggare: Krister Bjermert 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att avge ”Yttrande över remiss; Säkerhetsprövningar – nya regler (SOU 2024:88)” 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter på remiss, 
Säkerhetsprövningar – nya regler (SOU 2024:88). 
 
Bakgrund 
Säkerhetsprövning genomförs i enlighet med Säkerhetsskyddslag (2018:585) och 
skyldigheten däri att förebygga att personer som inte är pålitliga från 
säkerhetssynpunkt deltar i en verksamhet där de kan få tillgång till 
säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Syftet med utredningen är att stärka 
regleringen på personalsäkerhetsområdet, ge verksamhetsutövare tydliga 
förutsättningar för sitt säkerhetsskyddsarbete samt öka rättssäkerheten och 
förutsebarheten för såväl enskilda som verksamhetsutövare.  
 
Förvaltningens bedömning 
Regionen ställer sig i grunden positiv till utredningens förslag och konstaterar att de 
ligger helt i linje med det interna arbete som genomförts/genomförs beträffande 
skärpning av egna rutiner samt tillämpning av desamma beträffande 
säkerhetsprövning inom regionen. Några synpunkter och funderingar lyfts fram – 
som exempelvis beträffande praktiska möjligheter att få fram reell information 
rörande eventuellt kriminellt samröre, den resursåtgång och skyndsamhet som 
fordras för detta arbete samt några uppfattade otydligheter. 

 
Beslutsunderlag 
Remiss från Justitiedepartementet: Säkerhetsprövningar – nya regler (SOU 
2024:88), bilaga 
Yttrande över remiss; Säkerhetsprövningar – nya regler (SOU 2024:88), bilaga 
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§ 63 Regionstyrelsens uppsikt - Patientnämndens internkontrollplan 

2025 
 
Diarienummer: 25RS6 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren  
Handläggare: Karin Nyman 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Patientnämnden har fastställt sin internkontrollplan för 2025. Planen delges 
regionstyrelsen, som en del av styrelsens uppsikt över nämnderna. Styrelsen 
föreslås lägga informationen till handlingarna.  
 
Bakgrund 
Samtliga nämnder/styrelser ska enligt Region Västernorrlands styrmodell varje år 
fastställa en internkontrollplan för sitt ansvarsområde. Planen ska bygga på 
genomförda riskanalyser, och följs upp i delårs- och årsrapporterna. 
 
Patientnämnden fastställde 2025-02-13 (§8) sin internkontrollplan för 2025, se 
bilaga. 
 
Förvaltningens bedömning 
Patientnämndens internkontrollplan för 2025 beskriver de riskområden som 
identifierats. I riskanalysen (se bilaga) beskrivs hur riskerna ska hanteras och 
kontrolleras. 
 
Förvaltningen föreslår att styrelsen lägger informationen till handlingarna.  
 
Beslutsunderlag 
Internkontrollplan 2025 Patientnämnden, bilaga 
Riskanalys 2025 för Patientnämnden, bilaga 
Protokollsutdrag § 8, Patientnämnden 2025-02-13 Internkontrollplan, bilaga 
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§ 64 Uppföljning ekonomisk status stora projekt byggenheten Q4-2024 

Regionledningsförvaltningen 
 
Diarienummer: 23RS184 
Ärendeansvarig: Lena Kåhre 
Handläggare: Lena Brundin 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Information om ekonomisk status i pågående stora projekt byggenheten: 
Projekt: 
9431 Operationscentrum Örnsköldsviks sjukhus 
9434 Dialys & Dagvård Örnsköldsviks sjukhus 
9782 Vårdlokaler Nacksta (Rättspsykiatrisk regionklinik) Sundsvall 
 
Nuvarande status är att alla ovanstående projekt följer plan och inget övrigt att 
rapportera 

 
Förvaltningens bedömning 
Projekten löper enligt plan både ekonomiskt och i sluttid. 

 
Beslutsunderlag 
Ekonomisk status stora projekt byggenheten Q4-2024, bilaga 
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§ 65 Upphandling av Ramavtal bygg-entreprenad, fastställande av 

upphandlingsdokumentation 
 
Diarienummer: 25RS2548 
Ärendeansvarig: Sofia Viklund 
Handläggare: Johan Mörck 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet beslutar på delegation från regionstyrelsen 
 
att fastställa upphandlingsdokumentationen för upphandling Ramavtal bygg-
entreprenad. 

 
Ärendebeskrivning 
Upphandlingen avser (beskrivning av vad som ska upphandlas, syfte, berörd 
verksamhet):  
 
Denna upphandling sker med målsättning att under preciserade förutsättningar 
upprätta ramavtal avseende utförandeentreprenader inom Region Västernorrlands 
fastighetsbestånd. Ramavtalet omfattar entreprenadarbeten avseende planerat- och 
avhjälpande underhåll samt om-, till- och nybyggd på B:s fastighetsbestånd. 
 
Avrop sker genom enligt rangordning vid löpande timpris och genom förnyad 
konkurrensutsättning vid specificerade generalentreprenader. 
 
Entreprenader vars värde förväntas överstiga 30.000.000 SEK omfattas ej av 
ramavtalet. Dessa projekt kommer att upphandlas separat. 
 
Uppdragsgivare är Anders Segebo. 
 
Nuläge 
nuvarande avtal, nytt område, behov 
Ersätter befintligt avtal för planerat- och avhjälpande underhåll. 
Generalentreprenader upp till 30.000.000 sek/st gälande om-, till- och nybyggd 
innefattas även i nya upphandlingen 
Stort behov av dessa tjänster för att säkerställa verksamhetsenligt nyttjande av 
fastigheter och lokaler. 
Avtalsperiod inkl. option: 2025-10-01 till och med 2029-09-30 
Beräknat avtalsvärde: 600.000.000 sek 
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Upphandlingsförfarande 
Öppet förfarande 
 
Utvärderingskriterier  
Det ekonomiskt mest fördelaktiga anbudet med hänsyn till pris 
 
Beslutsunderlag 
Upphandlingsdokumentation för Ramavtal bygg-entreprenad, bilaga 
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§ 66 Remiss från Regeringskansliet: Remiss av promemoria med 

hemställan från Arbetsmiljöverket gällande ändring i 
Trafikförordningen mm 

 
Ärendet utgår. 
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§ 67 Ledamotsinitiativ: Gör Regionens hus till skyddsobjekt 
 
Diarienummer: 25RS2714 
 
 
Beslut:  
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

 
att överlämna ledamotsinitiativet till regionledningsförvaltningen för beredning. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Robert Thunfors (-) har inkommit med ett ledamotsinitiativ: 

 
”Regionens hus och tillhörande byggnader utgör en central del av Region 
Västernorrlands verksamhet. Här fattas viktiga beslut, och både förtroendevalda 
politiker och tjänstepersoner arbetar dagligen med att leda regionens olika 
verksamheter. I en tid där hotbilden mot offentliga institutioner har ökat är det 
avgörande att säkerheten stärks, inte bara för att skydda byggnaderna och den 
verksamhet som bedrivs där, utan också för att garantera en trygg arbetsmiljö för de 
personer som verkar inom regionen. Samtidigt har vi ett allvarligt säkerhetsläge i 
omvärlden där Sverige inte är i krig men är också inte i fred.  
 
För att säkerställa ett förstärkt rättsskydd och förbättrad säkerhet föreslås att 
Regionens hus och dess tillhörande byggnader ges skyddsobjektsstatus enligt 
skyddslagen (2010:305). Enligt skyddslagen § 4 får följande byggnader, andra 
anläggningar, områden och objekt får beslutas vara skyddsobjekt: 
 
3. byggnader och andra anläggningar som staten, en kommun eller en region har 
äganderätt eller nyttjanderätt till och som används eller är avsedda för att leda eller 
styra statlig eller kommunal verksamhet. 
 
Att utse Regionens hus till ett skyddsobjekt innebär att regionen kan införa skärpta 
säkerhetsåtgärder som minskar risken för obehörigt tillträde, hotfulla situationer och 
andra säkerhetsincidenter. Genom att anlita skyddsvakter med särskilda 
befogenheter kan regionen: 

• Begränsa tillträde och öka kontrollen Obehöriga får inte vistas inom det 
skyddade området utan särskilt tillstånd. Skyddsvakter kan genomföra 
tillträdeskontroller vid entréer och andra strategiska punkter för att 
säkerställa att endast behöriga personer har tillgång till lokalerna. 
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• Genomföra visitationer av besökare Skyddsvakter får rätt att visitera 
personer och undersöka väskor vid in- och utpassering, vilket innebär att 
otillåtna eller potentiellt farliga föremål kan upptäckas och omhändertas 
innan de utgör en risk. 

• Avvisa och avlägsna obehöriga Om någon försöker ta sig in utan tillstånd 
eller agerar på ett sätt som hotar säkerheten, kan skyddsvakter avvisa eller 
avlägsna personen från området. Vid behov kan de även omhänderta 
individer som bryter mot säkerhetsföreskrifterna. 

• Skydda förtroendevalda och tjänstepersoner Förtroendevalda politiker 
och tjänstepersoner har en viktig roll i att driva och förvalta regionens 
verksamhet. Med en ökad hotbild mot offentliga personer kan 
skyddsobjektsstatus bidra till en tryggare arbetsmiljö och minska risken för 
hot, trakasserier och andra säkerhetsrelaterade incidenter. 

Skyddsvakt har också möjlighet och befogenhet att bära pistol som i sin tur kan vara 
avskräckande. Det går inte bortse att en situation likt den i Örebro skulle kunna 
uppstå här.  
 
Viktigt är också att känna till att man inte behöver ansöka om fotoförbud. 
Exempelvis riksdagen är ett skyddsobjekt men där råder det inte fotoförbud.  
 
För att genomföra denna åtgärd behöver Region Västernorrland ansöka om 
skyddsobjektsklassning hos Länsstyrelsen. Vid ett beviljat beslut kan regionen 
därefter etablera en skyddsvaktsorganisation i samarbete med behöriga aktörer för 
att genomföra de föreslagna säkerhetsåtgärderna. 
 
Jag föreslår regionstyrelsen beslutar: 
 
Uppdra till Regiondirektören att ansöka om skyddsobjektsklassning för Regionens 
hus och tillhörande fastigheter i enlighet med förslagets intentioner.  
 
Robert Thunfors” 
 
Yrkande 
Robert Thunfors (-) yrkar att ledamotsinitiativet överlämnas till 
regionledningsförvaltningen för beredning. 
 
Inga säryrkanden föreligger varvid yrkandet bifalles. 
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§ 68 Omdisposition av investeringsbudget till följd av anpassning av 

vårdavdelningar vid Sundsvalls sjukhus 
 
Diarienummer: 25RS3130 
Ärendeansvarig: Maria Strandberg/Dick Rytterdahl 
Handläggare: Lena Kåhre / Irja Aliranta  
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att godkänna omdispositioner av budgeterade investeringsmedel, 19,75 mnkr till 
investeringsprojekt flytt och anpassning av vårdavdelningar vid Sundsvalls sjukhus 
enligt beslutsunderlag finansiering; samt 
 
att projektet efter slutförande återrapporteras till regionstyrelsen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Finansiering av ombyggnationer till följd av anpassning av vårdavdelningar vid 
Sundsvalls sjukhus. Enligt gällande delegation ska (ny- till- och ombyggnad) inom 
fastställd budgetram, över 15 miljoner kronor per objekt tillställas Regionstyrelsen 
för beslut. 
 
Bakgrund  
Avdelningarna 2 och 24 vid Sundsvalls sjukhus har sedan sommaren 2024 varit 
sammanslagna på grund av personalbrist på avdelning 2. De nuvarande lokalerna är 
otillräckliga för det antal vårdplatser som krävs, vilket har resulterat i 
överbeläggningar, försämrad arbetsmiljö och ökad patientsäkerhetsrisk. 
Fackförbundet Kommunal har inkommit med en 6:6-anmälan, och 
sjuksköterskegruppen på avdelningarna har hotat med massuppsägning om inte 
arbetsgivaren vidtar åtgärder för att förbättra arbetsmiljön. 
Utredning av lokalbehovet har genomförts och ett flertal alternativ har tagits fram. 
Alternativen har presenterats för styrgrupp lokaler, samrådsgrupp lokaler samt 
berörda verksamhetschefer. Genomförande enligt nedan har därefter beslutats; 
 

• Avdelning 2/24 flyttar till avdelning 23B och 13A. 
• Avdelning 13A flyttar till avdelning 27B. 
• Lungavdelningen flyttar till avdelning 2. 

 
Genomförandet av projektet är komplext då det innebär ett antal omflyttningar 
under genomförandet (se tidplan) av enheter under byggtiden. 
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Total utgift för projektet uppgår inklusive 10% oförutsett till 22 mnkr. Flytten 
medför omfattande anpassningar av lokalerna, inklusive PCB-sanering, 
uppgradering av styrsystem och ventilation samt byte till LED-belysning. Utgiften 
för dessa åtgärder uppgår till 15,2 mnkr. Utgiften för verksamhetsanpassningar av 
lokalerna uppskattas till 6,8 mnkr, varav 2 mnkr avser underhållskostnader. 0,25 
mnkr avser investeringar maskiner och inventarier (spoldiskdesinfektorer). 
Projektgenomförandet enligt tidplan nedan 

 
Beslutsunderlag - Finansiering 
För att möjliggöra omflyttningen och anpassningarna föreslås finansiering enligt 
följande: 

a) Underhållskostnader - 2 mnkr 
• Finansieras i sin helhet från verksamheternas budgeterade underhållsmedel 

 
b) Investeringsmedel Fastighet - 19,75 mnkr 

Finansiering sker genom omdisposition av budgeterade investeringsmedel 
enligt följande; 

• 11,65 mnkr omdisponeras från projekt 9239 (Utbyte belysning till LED) 

• 3,0 mnkr omdisponeras från projekt 9178 (Utbyte styrsystem sjukhus) 

• 4,8 mnkr omdisponeras från projekt 9998 (Energiprojekt RVN) 

• 0,3 mnkr omdisponeras från projekt 9995 (Utredning Hållbart byggande) 
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c) Investeringsmedel Maskiner och Inventarier - 0,25 mnkr 
• 0,25 mnkr för inventarier (spoldiskdesinfektorer) finansieras genom 

budgeterade akuta medel för maskiner och inventarier 
 
Beredning 
CIBG  2025-03-19 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
Områdesdirektör NSO Söder / Somatik 
Ekonomidirektör 
Enhetschef koncernfastigheter  
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Vid protokollet 
 
 
 
Ann Christin Hamrén 
 
 
Justeras 
 
 
 
Sara Nylund 
 
 
 
Martin Andersson 
§§ 34–48, 50–68  
 
 
 
Roger Johansson 
§ 49 
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