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§ 27 Val av justerare
Finansutskottet beslutar

att utse Mattias Rosberg att jimte ordféranden justera protokollet.

§ 28 Faststillande av foredragningslista
Da inga extra drenden foreligger beslutar finansutskottet

att faststilla upprattat forslag till foredragningslista.
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§29 Svar pa revisionsrapport ”Granskning av loner”

Diarienummer: 24RS11997
Arendeansvarig: Lena Laaksonen
Handlaggare: Eva Sjolund

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att avge ”Svar pa revisionsrapport Granskning av 16ner”.

Arendebeskrivning
Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med
anledning av revisionsrapporten ’Granskning av I6ner”.

Syftet med granskning har varit att bedoma om regionstyrelsen har f6ljt den
handlingsplan som regionstyrelsen beslutade om med anledning av revisionens
granskning av 16nehanteringsprocessen 2021.

Revisionens samlade beddmning var att flera atgirder noterats som beslutade av
regionstyrelsen for att stdrka den interna kontrollen i lonehanteringsprocessen 2021
helt eller delvis kvarstér att genomfora. Vidare noterades att det fanns ett fortsatt
behov av att stirka kontrollerna i 16neprocessen for att sékerstélla att rétt 1on betalas
ut. Forvaltningen har arbetat igenom de patalade rekommendationerna och
beskriver de dtgirder som planeras att vidtas med anledning av granskningen.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen bedomer att de av revisionen patalade rekommendationerna ar
besvarade.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer “Granskning av 16ner”, bilaga
Revisionsrapport ”Granskning av 16ner”, bilaga

Svar pa revisionsrapport "Granskning av 16ner”, bilaga
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§ 30 Reglemente Etisk kommitté 2024-2026

Diarienummer: 25RS484
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Monasofi Wallinder

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststilla reglemente for Etisk kommitté 2024—-2026.

Arendebeskrivning

I rapporten som lag till grund for regionstyrelsens beslut att inrdtta en etisk
kommitté i Region Vésternorrland finns beskrivet att ett reglemente bor uppréttas
som beskriver kommitténs arbete och ansvar i forhallande till regionstyrelsens
beslut.

Reglementet har tagits fram i samrdd med kommitténs ledaméter. Reglementet
beskriver bland annat att kommittén, ska genomfora slumpvisa granskningar av
beslutsprotokoll frén samtliga nivaer for att se hur etiska perspektiv har beaktats i
samband med beslutet.

Kommittén ska sedan aterfora synpunkter och fora dialog i syfte att lyfta det etiska
samtalet.

En sammanstéllning av kommitténs arbete ska drligen rapporteras till
regionstyrelsen med eventuella forslag pa beslut for att driva integreringen av etiska
fragor framat. Reglementet foreslas revideras i samband med ny mandatperiod.

Bakgrund

Beslut att inrétta en etisk kommitté genomfordes, februari 2024 i regionstyrelsen.
Efter beslutet har respektive forvaltning utsett ledamoter och en workshop har
genomforts med kommitténs ledamdter och ordférande for att faststilla
ledaméternas roller och ansvar samt formulera utkast till agenda och reglemente.
Den 5 november genomfordes sedan det forsta sammantréidet for den etiska
kommittén som nu fortsdtter sammantréda enligt plan.

Beslutsunderlag
Reglemente Etisk kommitté 2024-2026, bilaga
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§ 31 Overgripande fordelning, medel inom Overenskommelsen En

personcentrerad, tillginglig och jamlik méodrahdlsovdrd och
forlossningsvard samt forstirkta insatser for kvinnors hélsa och
inriktning for vdrd och behandling av sillsynta hilsotillstand 2025

Diarienummer: 24RS12137
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman/Susanne Forsman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att de 43 929 619 kronor som regionen erhaller genom dverenskommelsen ska
rekvireras;

att medlen fordelas enligt foreliggande forslag; Hélso- och sjukvardsforvaltningen
43 409 619 kronor, Regionledningsforvaltningen/Vardval 520 000 kr; samt

att information om den aterrapportering av genomforda insatser som sker till staten
ska lamnas till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har triffat en dverenskommelse
for 2025 om en personcentrerad, tillgédnglig och jamlik mddrahélsovard och
forlossningsvard samt forstirka insatser for kvinnors hélsa.

Region Visternorrland erhaller 43 930 tkr frdn 6verenskommelsen, varav 12 354 tkr
fran de medel som sérskilt avsatts till regioner dér en stor andel av befolkningen bor
pa landsbygden. Den dvergripande fordelningen (tabell 1) som foreslas bygger pa
en handlingsplan, som tagits fram genom en inventering av utvecklingsbehov.
Regionstyrelsen foreslas rekvirera och fordela medlen enligt forslag.

Bakgrund

Sedan ett flertal ar tréffas arliga 6verenskommelser mellan staten och SKR om
utveckling av personcentrerad, tillgénglig och jamlik mddrahdlsovard och
forlossningsvard samt forstérkta insatser for kvinnors hélsa.
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Overenskommelsen for 2025 omfattar atta insatsomraden:

Mer sammanhallen vardkedja

Stirkt och utvecklad eftervird

Okad tillgang till aktuell kunskap

Stirkt kompetensforsorjning

En mer jamlik mddrahélsovérd och forlossningsvard

Utveckling av hilso- och sjukvard som ror flickors och kvinnors hilsa

inklusive sexuell och reproduktiv hdlsa och sjukdomar som framst drabbar

kvinnor

En god vard for personer som utsatts for sexuellt vald och kdnsstympning

8. Sérskilda insatser for att stirka tillgidngligheten till modrahédlsovirden och
forlossningsvarden pé landsbygd och glesbygd

AN S

~

Medlen fordelas till regionerna utifran befolkningsstorlek. Medlen for insatsomrade
8 beriknas dock utifran hur stor andel av befolkningen i regionen som bor pé
landsbygden, jamfort med andelen i riket 1 stort. Dessa medel kan enligt
overenskommelsen anvéndas for olika insatser som stérker vardens tillgdnglighet
och kvalitet, och valet av insatser ska ta hdnsyn till varje regions specifika
forutséttningar.

Overenskommelsen innehéller ocksa inriktning for vird och behandling av séllsynta
tillstdnd; medlen 1 den delen gar till sjukvardsregionala centrum for sillsynta
diagnoser samt till den samverkansregionala strukturen for kunskapsstyrning.

Forvaltningens bedomning

I enlighet med arbetsprocessen for hantering av riktade statsbidrag fordelas medlen
inom denna dverenskommelse av regionstyrelsen, pa en overgripande niva.
Forvaltningschef/motsvarande ansvarar for att medlen anvénds pa det sitt som
anges i1 Overenskommelsen; for att medel omfordelas under aret om det behovs;
samt for att redovisning sker enligt direktiven 1 6verenskommelsen.

For 2025 kan Region Visternorrland rekvirera 31 575 381 kr inom ramen for
Overenskommelsens insatsomraden 1-7 ovan. For insatsomrade 8 kan regionen
rekvirera 12 354 238 kr. Sammanlagt erhaller regionen dédrmed 43 929 619 kr.

En styrgrupp har ansvarat for behovsinventering och planering av insatser utifran
Overenskommelsens intentioner. I gruppen ingér representanter
(verksamhetschefer/enhetschefer) fran bland annat Lansverksamhet Obstetrik och
gynekologi, Vardval Visternorrland, Nérsjukvardsomrade norr,
Narsjukvardsomrade soder samt Lansverksamhet barn- och ungdomsmedicin.
Styrgruppen har inventerat behov fran berdrda verksamheter, och har sedan kommit
overens om vilka insatser som ska prioriteras. Forslaget till fordelning (se tabell 1
nedan) f6ljer av den behovsinventering och handlingsplan som styrgruppen
godkaént.
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Négra exempel pé insatser:

Forstiarkt bemanning, barnmorskor och underskoterskor - sékra tvd 6ppna
forlossningsmottagningar i lanet under hela éret

Trygg och nira modrahilsovérd i Adalen och Vistra-omradet. Utokat uppdrag,
vardkedja graviditet-eftervard-barnhélsovard

Osteoporosmottagning

Forstiarkt bemanning ungdomsmottagning, for att nd ut till ungdomar 1 glesbygd
och nd ungdomar med sdrskilda behov

Utokad bemanning for barnmorskeledd abortmottagning

Kontaktskoterskor cancervird

Kompetensutveckling inom flera omraden, bland annat psykisk ohélsa,
sexologi, bickenbottenhilsa

Vulvateam i primérvarden

Fordldraskapsstdod inom modrahélsovirden

I tabell I nedan visas forslaget till fordelning av medlen inom §verenskommelsen.

Maodrahélsovérd, forlossningsvird samt forstirkta insatser for kvinnors
hilsa 2025, dnr 24RS12137

Summa kr | Kommentar

Halso- och 43 409 619 |Genomforande av projekt/atgarder
sjukvérdsforvaltningen, olika enligt handlingsplan
verksamheter

Regionledningsforvaltningen | 520 000 Genomforande av projekt/atgérder
/ Vérdval enligt handlingsplan

Totalt 43 929 619

Beslutsunderlag

En personcentrerad, tillgdnglig och jamlik modrahdlsovdrd och forlossningsvard
samt forstdrkta insatser for kvinnors hdlsa och inriktning for vard och behandling
av séllsynta hélsotillstind 2025. Overenskommelse mellan staten och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), bilaga

Behovsinventering Kvinnors hélsa 2025, bilaga

Handlingsplan kvinnors hilsa 2025, bilaga

Delges

Haélso- och sjukvardsndmnden

Regionala utvecklingsnimnden

Hélso- och sjukvardsdirektor
Liansverksamhet Obstetrik och gynekologi
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§ 32 Aterrapportering regionévergripande internkontrollomriden 2024

Diarienummer: 25RS81
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare: Karin Nyman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen faststdllde for 2024 en internkontrollplan, dir fem specifika
kontrollomrdden ingar som &r av regiondvergripande karaktér. I detta drende ges en
aterrapportering av arbetet med dessa omraden. Regionstyrelsen foreslés ligga
informationen till handlingarna.

Bakgrund

Intern kontroll syftar till att med rimlig grad av sékerhet uppna en d&ndamalsenlig
och kostnadseffektiv verksamhet, samt efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer
med mera. Ndmnder och styrelser ansvarar for tillricklig intern kontroll inom sina
verksamhetsomraden, och 1 Region Visternorrland sker arbetet genom en
systematisk process'. Den omfattar dven uppfoljning av hur den interna kontrollen
fungerar.

I december 2023 faststillde regionstyrelsen sin internkontrollplan for 20242, 1
planen ingar fem sa kallade specifika kontrollomréden, och kontrollaktiviteter for
dessa. Omradena ar av regiondvergripande karaktér:

- Kundfordringar och krediteringar

- Bisysslor

- Fakturor avseende inhyrd personal

- Intern representation

- Fordonsflotta

For vart och ett av de fem omrédena finns nu redovisning av hur kontrollarbetet
genomforts under dret, och vilket resultat det gett. Se bilagor.

! Se riktlinje Intern styrning och kontroll, styrdokument nr 310637 samt rutin Arbetsprocess, ansvar
och roller intern styrning och kontroll, styrdokument nr 819707.
2 Regionstyrelsen 2023-12-20 §307.
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Forvaltningens bedomning
Som framgar av redovisningarna (se bilagor), har det planerade arbetet med intern
kontroll fortgétt under hela 2024. Hir foljer en sammanfattning.

e Bisysslor: Regionens medarbetare ska ange 1 personalsystemet Heroma om de
har en bisyssla. Under 2024 har stickprovskontroller genomforts, for att se om
sa sker. 7% 1 stickprovet visade sig ha bisyssla, trots att personerna ej angett
det. Regionens chefer har ansvar for att folja upp bisysslor, dels i Heroma
och dels vid medarbetarsamtalen. I Heroma finns ocksa en sérskild notis om
detta. Fortsatta kontroller bedoms vara ldmpliga, liksom fortsatt information
till medarbetare och chefer.

e Intern representation: Under 2024 har riktlinjen for personalformaner
genomgétt en omfattande revidering. Fortsatt kontroll av stickprov har skett
under aret, och vissa brister har identifierats. Bland annat saknas ofta
deltagarlista 1 samband med interna konferenser, och felaktig kontering
forekommer. Dérfor bedoms att stickprovskontrollerna behdver fortsétta
enligt den plan som finns, och dessutom bor reglerna for intern representation
och gavor bli @n tydligare och goras kidnda for medarbetare och chefer.

e Kundfordringar och krediteringar: Fokus under aret har varit att uppdatera
rutiner och system for hantering av personuppgifter och skyddad identitet,
sarskilt infor systemuppgraderingar. Regionen behover fortsitta med att
kontinuerligt forbéttra rutinerna, sérskilt med tanke pa att datasékerhet blir allt
viktigare. Uppgraderingar av system ger mdjlighet att stidrka sédkerheten, men
riskanalyser och tester maste fortsétta 1opande for att kvalitetssikra rutinerna
och sékerstélla skyddet.

e Fakturor avseende inhyrd personal: Rutinen att periodisera kostnader for
inhyrd personal breddinfordes i januari 2024. Systemstdd saknades, varfor en
manuell rapporteringsrutin etablerades. Uppfoljning har utforts veckovis
under storre delen av aret och lite glesare under november-december.
Bedomning: Under 2024 har 4 delmal beslutats och resultatet dr att delmal 2-4
ar uppnidda. Exempelvis ses for delmél 4 en minskning med 45 % vecka 52
jamfort med vecka 6. Av inkdpta veckor inhyrd personal ar resultat 58%.
Kostnaderna for inhyrd personal har under 2024 minskat med 190 mnkr
jamfort med 2023.

e Kostnad och anvandning fordonsflotta: Under aret har en analys gjorts av
kostnader for, och anvéndningen av regionens fordonsflotta. Analysen visade
att regionens resepolicy, andra styrdokument samt faktorer 1 omvérlden har
paverkat kostnaderna och anvéndningen av fordonsflottan. Mellan 2020 och
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2024 okade leasing- och rantekostnaderna frén 6,6 till 8,4 miljoner kronor;
den storsta 6kningen utgjordes av att rantan nistan femdubblades. Vad géller
anvindningen av fordonen visade analysen att det forekommer vissa fordon
med lag nyttjandegrad. Analysen bedoms visa att det finns ett gott underlag
for ytterligare och fortsatta atgérder, vilka har potential att minska
kostnadsmassan totalt. Atgirderna behdver faststillas av bestillaren inom
ramen fOr tjdnstestyrningen.

Fyra av de fem omradena kvarstar dven i regionstyrelsens internkontrollplan
for 2025, da det bedomts att fortsatt utveckling och atgérder behdvs innan
riskerna kan anses fullt ut hanterade. For det femte omradet, Kostnad och
anvindning Fordonsflotta, omhéndertas forslagen till fortsatta atgarder 1
stdllet inom ramen for tjanstestyrningen.

Regionstyrelsen foreslas utifrdn bifogat beslutsunderlag ldgga informationen till
handlingarna.

Beslutsunderlag

Internkontrollrapport Kundfordringar och krediteringar 2024, bilaga
Internkontrollrapport Bisysslor 2024, bilaga

Internkontrollrapport Intern representation 2024, bilaga
Internkontrollrapport Fakturor avseende inhyrd personal 2024, bilaga
Internkontrollrapport Fordonsflotta 2024, bilaga
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§33 Aterrapport av sjukfrinvaron 2024 vid Region Visternorrland,

kompetensforsorjningsprogrammet samt arbetet med att
implementera Medarbetarskap- och ledarskapspolicyn

Diarienummer: 25RS1265
Arendeansvarig: Lena Laaksonen
Handlaggare: Annika Lindholm/Sandra Hogberg

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga dterrapporten till handlingarna.

Arendebeskrivning
Sjukfrdnvaron under 2024 for hela Region Visternorrland var 6,4%, samma niva
som foregéende ar.

Kompetensforsorjningsprogrammet dr inne pa sitt sista av beslutade tre ar.
Delprojekten i programmet planeras att avslutas enligt tidsplan.

Medarbetar- och ledarskapspolicyns implementering dr pabdrjad och ett flertal olika
aktiviteter dr genomforda.

Sjukfrdnvaron- de senaste ren har regionens sjukfrdnvaro landat pa samma niva,
runt 6%- Dock varierar sjukfrdnvaron mellan olika arbetsplatser och dr hogre inom
vissa yrkesgrupper sasom inom folktandvérd, underskoterskor, stad/tvitt och kok.
Den korta sjukfranvaron tenderar att sjunka under sommarmanaderna for att 6ka
igen vid skolstart och storhelger. Aldersgruppen 50—59 ar har hogst sjukfranvaro.

Kompetensforsorjningsprogrammet- delprojekten i programmet foljer sina tidplaner
och kommer att avslutas under 2025. De forseningar som uppstod vid start 2023 har
arbetats in. I projektmodellerna ingér nyttokalkylering och resultatet av dessa
kalkyler kommer att ligga till grund i slutrapporterna avseende forslag till fortsatt
forvaltning och mojlig finansiering.

Medarbetarskaps- och ledarskapspolicyn tillkom 2021 och é&r ett av regionens
overgripande styrdokument for medarbetare och chefer. Under 2024 har arbetet
med att implementera policyn fortsatt genom att till exempel influera arbetet med
vért arbetsgivarvarumaérke “Bilden av oss”, arbetas in i den nya digitala
introduktionen for medarbetare och chefer., infogats i1 véra chefs- och
ledarutbildningsprogram och varit ledord i arbetet inom
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Regionledningsforvaltningen med Effektivare administration. Arbetet med policyn
blir aldrig klart utan maste héllas levande hela tiden.

Beslutsunderlag

Integrering av policyn Medarbetarskap och ledarskap i Region Vésternorrland,
bilaga

Aterrapport Kompetensforsdrjningsprogrammet 2024, bilaga

Arsuppfoljning Sjukfranvarostatistik 2024, bilaga
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