
Dokumentnamn 

PROTOKOLL §§ 1-22 
REGIONSTYRELSENS 
FINANSUTSKOTT 

Tjänsteställe, handläggare Datum Dnr Sida 

Regionledningsförvaltningen 
Ann Christin Hamrén 

2025-01-29 25RS1 1(37) 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 
 
 
 

Tid: 2025-01-29 
  
Plats: Regionens hus 

Härnösand 
   
NÄRVARANDE 
 
Ledamöter 
Sara Nylund (S) ordförande 
Anna Strandh Proos (M) vice ordförande 
Jonny Lundin (C) digitalt 
Robert Thunfors (SJVP) 
Martin Andersson (SD) 
 
Ersättare 
Roger Johansson (S) 
Siw Sachs (S) 
Mattias Rösberg (SJVP) 
 
Tjänstepersoner 
Åsa Bellander regiondirektör 
Dick Rytterdahl ekonomidirektör 
Ann Christin Hamrén sekreterare 
 
 
Inför sammanträdet lämnas följande informationer: 
 
Förstudie PET-DT införande i Region Västernorrland (bilaga A) 
Maria Strandberg 
 
Information från ekonomidirektören inkl. Finansiell policy (bilaga B) 
Dick Rytterdahl 
 
Information från regiondirektören (bilaga C) 
Åsa Bellander 
 
 

 

 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSENS 
FINANSUTSKOTT 
Datum Dnr Sida 

2025-01-29 25RS1 2 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 

§ 1 Val av justerare 
 
Finansutskottet beslutar 
 
att utse Martin Andersson att jämte ordföranden justera protokollet. 
 
 
§ 2 Fastställande av föredragningslista 
 
Då inga extra ärenden föreligger beslutar finansutskottet 
 
att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 3 Motion från Maria Borgehammar (KD) om att förbättra 

diabetesvården 
 
Diarienummer: 24RS3453 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att anse motionen besvarad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Maria Borgehammar (KD) har inkommit med en motion om att förbättra 
diabetesvården. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 
Yttrande över motion, bilaga 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 18 december 2024, § 146, 
bilaga 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 18 december 2024, § 146 
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§ 4 Ny förtroendemannaorganisation 2027–2030, beslut om 

fullmäktigeberedning  
 
Diarienummer: 25RS264 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Monasofi Wallinder 

 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att tillsätta en fullmäktigeberedning med uppdrag att se över den politiska 
förtroendemannaorganisationen, arvodesbestämmelserna samt stödet till de 
politiska partierna inför nästkommande mandatperiod 2027–2030; 
 
att förslaget ska vara klart i december 2025, för att fastställas i Regionfullmäktige 
senast i april 2026; 
 
att majoriteten utser ordförande och oppositionen utser vice ordförande för 
beredningen;  
 
att uppdra till beredningen att, utifrån nuvarande nämndsorganisation och 
ansvarsområden, göra en uppföljning för att se om de är ändamålsenliga; samt 
 
att uppdra till Regionstyrelsen att tillse att regiondirektören ställer erforderligt 
tjänstemannastöd till fullmäktigeberedningens förfogande. 

 
Ärendebeskrivning 
För att ge en god grund för översyn angående ny förtroendemannaorganisation under 
den kommande mandatperioden bör ett arbete inledas syftandes till att utvärdera 
nuvarande organisation samt forma den kommande. 
 
Regionfullmäktiges presidium föreslår att det tillsätts en fullmäktigeberedning med 
uppdrag att se över den politiska förtroendemannaorganisationen, 
arvodesbestämmelserna samt stödet till de politiska partierna inför nästkommande 
mandatperiod 2027–2030.  
 
Samtliga partier representerade i Regionfullmäktige bereds möjlighet att delta i 
beredningens arbete med en representant per parti.  
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Under överläggningarna 
Under överläggningar enas ledamöterna om att ändra den fjärde att-satsen till följande 
lydelse: att uppdra till beredningen att, utifrån nuvarande nämndsorganisation och 
ansvarsområden, göra en uppföljning för att se om de är ändamålsenliga. 
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§ 5 Riktlinje för horisontella perspektiv 
 
Diarienummer: 24RS7518 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Ewa Klingefors 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att fastställa ”Riktlinje för Horisontella perspektiv”. 

 
Ärendebeskrivning 
Förslaget till riktlinje baseras på det beslut som Regionstyrelsen fattat 2024-09-11, 
§ 182. Riktlinjen syftar till att förtydliga vad och i viss mån hur arbetet kring de 
horisontella perspektiven ska genomsyra politiskt och förvaltningsmässigt arbete i 
hela Region Västernorrland. Som komplement finns även beskrivningar av andra 
närliggande rättigheter som gäller att förhålla sig till.  
 
Förslaget har också tagit hänsyn till den modell som Myndigheten för delaktighet 
för funktionshinder använder vid uppföljning av kommunernas och regionernas 
funktionshinderpolitik. 

 
Bakgrund 
Region Västernorrland har behov av att strukturera och utveckla arbetet kring 
horisontella perspektiv och därför behov av att skapa förutsättningar för och driva 
en utveckling i positiv riktning. Under första kvartalet 2025 kommer intranät och 
webbsida att revideras för att skapa en samlingsplats för information, utbildning 
mm. 
 
Förvaltningens bedömning 
Regionledningsförvaltningens bedömning är att arbetet med anpassningar till 
riktlinjen behöver ske successivt över tid och årligen följas upp. 
 
Beslutsunderlag 
Riktlinje Horisontella Perspektiv, bilaga 
 

 
 

Delges 
Regiondirektör 
Regional utvecklingsdirektör 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
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§ 6 Revidering av Finansiell policy 
 
Diarienummer: 24RS11436 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Dick Rytterdahl  

 
Beslut: 
 
Finansutskottet beslutar  
 
att överlämna ärendet till regionstyrelsen utan eget förslag till beslut. 
 
Ärendebeskrivning 
Bakgrund  
Nuvarande finansiella policy beslutades av Regionfullmäktige den 17–18 november 
2021, § 262, (21RS6773) och började gälla från 2022-01-01.  
 
Den del av den finansiella policyn som reglerar riskhantering kopplad till 
förvaltningen av regionens pensionsmedelsportfölj har sedan start fått bekänna färg 
och visat sig fungera på avsett sätt. Avrapportering av förvaltningen av 
pensionsmedels- och likviditetsportfölj har skett löpande till Regionstyrelsen, såväl 
av ekonomidirektör som av regionens rådgivare Söderberg och Partners.  
 
Övriga delar av kapitalförvaltningen som omfattas av policyn avrapporteras som en 
integrerad del av regionens årsredovisning 
 
Den finansiella policyn skall löpande hållas uppdaterad med hänsyn till aktuella 
förhållanden inom regionen samt till utvecklingen på de finansiella marknaderna. 
 
Vidare ska Regiondirektören årligen bedöma om det finns behov av att uppdatera 
policyn och i sådant fall utarbeta förslag till förändringar. Föreslagna förändringar 
bereds av regionstyrelsen och dess finansutskott och beslutas av region-fullmäktige. 
 
Policyn ska också vid inledningen av varje mandatperiod (vart fjärde år) 
aktualitetsförklaras av regionfullmäktige. 

 
Förvaltningens bedömning 
På några områden gör utvecklingen att ett behov att revidera den finansiella policyn 
föreligger: 

 
- Långsiktig kapitalförvaltning (avsnitt 8) 
Den långsiktiga kapitalförvaltningen (pensionsmedelsförvaltningen) har avkastat i 
linje med de antaganden som låg till grund för strategianalysen vid nuvarande 
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finansiella policys tillkomst (c.a 5,4% realt). Sedan dess gör några händelser att ett 
behov av att revidera policyn föreligger; 

• Pensionsskulden har ökat snabbare än förväntat pga. den höga inflationen 
vilket lett till att konsolideringen inte ökat i den takt som är önskvärd 
(nuvarande konsolidering knappt 50%). 

• Den negativa nettolikviditetsbelastningen kommer närmare i tiden än 
tidigare bedömt (2040) 

• 2024 pausade regionen avsättningarna till pensionsmedelsportföljen av 
likviditetsskäl 

Den avvikelse mot plan som ovan orsakar är inte jättestor, men då flera faktorer 
påverkar åt fel håll är en revidering önskvärd för att inte riskera att hamna efter. 
 
Föreslagen revidering av policyn bygger på att öka den förväntade avkastningen i 
portföljen genom att acceptera en nedsidesrisk på 20% istället för nuvarande 17%. 
Detta görs genom att öka andelen aktier med c.a 10%-enheter vilket ger en högre 
förväntad årlig avkastning om 0,5%, vilket motsvarar c.a 350 mnkr i avsättningar. 
 
- Hållbara och ansvarsfulla investeringar (avsnitt 5.1) 
Under 2025 kommer ett antal nya EU-regelverk vilka kommer att påverka hur 
fondbolagen agerar och placerar, bland annat med ökat fokus på s.k. 
omställningsbolag. Det är ännu oklart exakt när de nya regelverken träder i kraft, 
men om inte policyn revideras riskeras att fonder som ställer om (mot ökat 
hållbarhetsfokus) inte längre ryms i regionens portfölj enligt nuvarande policy (som 
är mer fokuserad på att exkludera). Utöver detta har avsnittet om 
vapen/krigsmateriel gjorts tydligare. 
 
- Skuldförvaltning (avsnitt 10) 
Utifrån att regionen under 2024 påbörjade extern upplåning (för finansieringen av 
investeringen i Rättspsykiatriska regionkliniken Sundsvall, föreligger ett behov att 
av revidera avsnittet om skuldförvaltningen. 
 
Under överläggningarna 
Under överläggningarna enas ledamöterna om att överlämna ärendet till 
regionstyrelsen utan eget förslag till beslut för en uppdatering av förslaget till 
Finansiell policy. 
 
Beslutsunderlag 
Reviderad Finansiell policy, bilaga 
Nu gällande Finansiell policy, bilaga 

 
Delges 
Regiondirektör 
Ekonomidirektör 
Redovisningschef  
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§ 7 Revidering av policy Avkastningsstiftelser och gåvor – policy 

Avkastningsstiftelser 
 
Diarienummer: 24RS11518 
Ärendeansvarig: Dick Rytterdahl 
Handläggare: Cecilia Vigren 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att fastställa reviderad ”Policy Avkastningsstiftelser” (882859); samt  
 
att ”Policy Avkastningsstiftelser och gåvor” (54254) därmed upphör att gälla.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Policyn som är från 2011 föreslås uppdateras. Avsnitt om gåvor tas bort ur detta 
styrdokument. Det läggs i stället hänvisning till dessa andra dokument som relaterad 
information. Det innebär ett nytt namn på det reviderade styrdokumentet. Samtidigt 
uppdateras exempelvis till aktuella benämningar. 
 
Bakgrund 
Det har noterats att gåvor hanteras i andra styrdokument, vilket kan ge motstridiga 
budskap. 
 
Förvaltningens bedömning 
Förändringen innebär större tydlighet.  
 
Beslutsunderlag 
Policy Avkastningsstiftelser och gåvor, befintlig (54254), bilaga 
Policy Avkastningsstiftelser, ny (882859), bilaga 
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§ 8 Firmatecknare och attestanter för avkastningsstiftelser 2025  
 
Diarienummer: 24RS11519 
Ärendeansvarig: Dick Rytterdahl 
Handläggare: Cecilia Vigren 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet beslutar  
 
att överlämna ärendet till regionstyrelsen utan eget förslag till beslut. 

 
Ärendebeskrivning 
Firmatecknare och attestanter utses för de avkastningsstiftelser som Region 
Västernorrland förvaltar. 
 
Bakgrund 
För avkastningsstiftelser som har en anknuten förvaltning, det vill säga som har en 
annan juridisk person som förvaltare, exempelvis en region, ska handlingar som rör 
stiftelsen undertecknas av förvaltaren.  
 
För att underlätta hanteringen utses en särskild firmatecknare för de 
avkastningsstiftelser som Region Västernorrland förvaltar. Denne har rätt att 
underteckna enskilda bokslut, deklarationer, ansökningar om permutationer med 
mera.  
 
För beslut om utbetalningar av stiftelsemedel utses särskilda attestanter för 
respektive stiftelse.  
 
Den samlade årsredovisningen för de samförvaltade avkastningsstiftelserna 
undertecknas av regionstyrelsen gemensamt. 

 
Förvaltningens bedömning 
Detta arbetssätt bedöms funktionellt. 
 
Under överläggningarna 
Under överläggningarna enas ledamöterna om att överlämna ärendet till 
regionstyrelsen utan eget förslag till beslut då bilagan är under utarbetande. 
 
Beslutsunderlag 
Förteckning över firmatecknare samt personer med attesträtt för av Region 
Västernorrland förvaltade avkastningsstiftelser 2025, bilaga 
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§ 9 Svar på revisionsrapport ”Översiktlig granskning av delårsrapport 

2024”  
 
Diarienummer: 24RS10117 
Ärendeansvarig: Dick Rytterdahl 
Handläggare: Cecilia Vigren 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att avge ”Svar på revisionsrapport; Översiktlig granskning av delårsrapport 2024”; 
samt 
 
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 
 

 
Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med 
anledning av revisionsrapporten ”Översiktlig granskning av delårsrapport 2024”. 
Granskningen avser att bedöma om resultatet i delårsrapporten januari-augusti 2024 
är förenligt med de mål som fullmäktige har beslutat, som är av betydelse för god 
ekonomisk hushållning. I granskningen ingår även att bedöma om regionstyrelsens 
delårsrapport har upprättats i enlighet med kommunallagen, lag om kommunal 
bokföring och redovisning och god redovisningssed i kommuner och regioner.  
 
Förlängd svarstid har beviljats till regionstyrelsens sammanträde den 5 februari 
2025. 
 
Förvaltningens bedömning  
Avseende räkenskaperna är alla leasingkostnader i delårsrapporten redovisade som 
operationella. Översyn av befintliga leasingkontrakt pågår successivt, och där 
omständigheterna så visar, kommer omklassificering av kontrakten, och därmed 
tillhörande justering av redovisningen, att ske.  
 
Angående bedömning av utfallet av verksamhetsmål med betydelse för god 
ekonomisk hushållning, så har vissa justeringar gjorts för att förtydliga 
förutsättningarna för målbedömning. Samtidigt kan nämnas att verksamhetsmålen 
som har antagits i regionplanen syftar till att söka fånga önskvärda effekter, som 
sällan fullt ut låter sig ”mätas” fullt ut och/eller på ett entydigt objektivt sätt. 
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Vad avser den principiella grunden för åberopandet av synnerliga skäl för att inte 
återställa hela det negativa balanskravsresultatet, hänvisar förvaltningen till tidigare 
redovisningar.  
 
Grunden för åberopandet av synnerliga skäl framgår av vad revisorerna haft 
möjlighet att ta del av i samband med såväl föregående årsbokslut som tidigare 
delårsrapporter, och de är dessutom beskrivna i av regionfullmäktige beslutade 
regionplaner för både 2024–26 och 2025–27. Revisorerna har även tidigare beretts 
tillfälle att ta del av skälen i såväl dialoger som skriftliga svar i frågan.  
 
Beslutsunderlag 
Följebrev från Regionens revisorer ”Översiktlig granskning av delårsrapport 2024”, 
bilaga 
Revisionsrapport ”Översiktlig granskning av delårsrapport 2024”, bilaga 
Svar på revisionsrapport ”Översiktlig granskning av delårsrapport 2024”, bilaga  
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§ 10 Yttrande över remiss från Socialdepartementet; betänkandet Ett 
nytt regelverk för hälsodataregister (SOU 2024:57) 

 
Diarienummer: 24RS9874 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Matthias Abelin 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att avge ”Yttrande över remiss; betänkandet Ett nytt regelverk för hälsodataregister 
(SOU 2024:57)”; samt 
 
att förklara paragrafen omedelbart justerad 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter på betänkandet; Ett 
nytt regelverk för hälsodataregister (SOU 2024:57). 
 
Beviljats förlängd svarstid till regionstyrelsens sammanträde den 5 februari 2025. 
 
Bakgrund 
Betänkandet är ett i en rad av betänkande som syftar till att flytta fram statens 
position i förhållande till regionerna. Det finns också en koppling till tidigare 
förslag om ökad tillgång till hälsodata för sjukvård inom EU och sekundär 
användning av hälsodata. 
 
Det föreliggande förslaget går ut på att bygga vidare på Socialstyrelsens 
patientregister för att skapa ett nationellt hälsodataregister på individnivå som även 
omfattar öppenvård.  
 
Fokus i förslaget ligger på information om tillgänglighet, samtidigt som det lämnas 
öppet för framtiden exakt vad innehållet ska bli. 
 
Det finns även ett förslag om utökad statistik för rekvisitionsläkemedel. 
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen är över lag positiv till förslaget.  
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De nya möjligheterna till statistik välkomnas; det bör inte innebära några större 
problem att leverera de begärda data; och den rättsliga omregleringen kommer 
sannolikt att göra det enklare för regionerna. 
 
Det som avstyrks är att ta bort lagen som reglerar leverans till SKR:s nuvarande 
väntetidsdatabas. Det förefaller inte som att det utökade patientregistret täcker alla 
behov som regionerna har, vad gäller innehåll och tillgänglighet till data. 
 
Några synpunkter på relationen mellan stat och kommun eller den personliga 
integriteten har inte framförts. 
 
Förvaltningens bedömning ligger i det avseendet nära SKR, som på 
remisskonferensen över lag var positiva och hade få synpunkter eller invändningar. 
 
Beslutsunderlag 
Remiss från Socialdepartementet: betänkandet Ett nytt regelverk för 
hälsodataregister (SOU 2024:57), bilaga 
Yttrande över remiss; betänkandet Ett nytt regelverk för hälsodataregister (SOU 
2024:57), bilaga 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSENS 
FINANSUTSKOTT 
Datum Dnr Sida 

2025-01-29 25RS1 15 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
§ 11 Tilläggsbudget förstudie PET-DT införande i Region 

Västernorrland   
 
Diarienummer: 25RS383 
Ärendeansvarig: Maria Strandberg 
Handläggare: Katarina Rask/Dick Rytterdahl  
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att ge Regiondirektören i uppdrag att i enlighet med beslutsunderlaget genomföra 
förstudie avseende införandet av PET/DT med egentillverkning av cyklotron 
omfattande såväl lokaler, maskiner och inventarier jämte verksamhetsmässig 
påverkan; 
  
att förstudien återrapporteras till Regionstyrelsen för beslut om eventuell 
förprojektering senast den 20 maj 2025;  
 
att baserat på förstudiens resultat och regionstyrelsens beslut uppdra till 
Regiondirektören att säkerställa att hänsyn tas till PET/DT i kommande regionplan 
2026–2028; samt 
 
att finansiering av förstudien upp till 2 mnkr sker genom ianspråktagande av 
egentligt oförutsett. 
 
 
Ärendebeskrivning  
Efter en lång beredningstid (2017–2024) föreligger ett behov om ett formellt 
ställningstagande till en eventuell PET/DT investering i Region Västernorrland 
omgående. Detta då flera intressenter behöver besked om huruvida Region 
Västernorrland tänker gå vidare med en egen investering i kapacitet eller inte.  

Redan vid förbundsdirektionens möte i Sundsvall i maj 2017 presenterade  
RCC Norr en utredning avseende behovet av PET/DT  
(positronemissionstomografi/datortomografi) i Norra sjukvårdsregionen. Slutsatsen 
då var att ytterligare en PET/DT borde installeras på NUS och att en PET/DT borde 
planeras för drift i Sundsvall. 
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Tidigare (2022) bedömning (enligt behovsanalys 2022) samt nuvarande bedömd 
kostnad för maskininvesteringar ger en total kostnad/investering på en nivå runt 100 
mnkr. Det bör observeras att detta är en grov bedömning och baserad på ett flera år 
gammal behovsanalys. 
 
För att driva en PET/DT verksamhet krävs radiofarmaka. Egen produktion av 
radiofarmaka (cyklotron) inklusive påverkan på såväl verksamhet som lokaler 
måste därför utredas ytterligare.  
  
En förstudie behöver därför genomföras för att kunna reflektera påverkan på 
såväl lokaler, verksamhet samt utgöra underlag för en uppdaterad kalkyl.   
 
Bakgrund 
Behovet av PET/DT finns kvar och har ökat sedan 2017. I Europa finns det ca 1 
PET/DT per 300 000 invånare, i Sverige finns det 1 PET/DT per 372 000 invånare 
och i Norra regionen finns 1 PET/DT per 450 000 invånare.  

Den totala befolkningsmängden i Västernorrland och Jämtland är 376 000 och 
beräknas utnyttja PET/DT kapaciteten till fullo om en PET/DT installeras i 
Västernorrland.   

Införandet av PET/DT i Region Västernorrland är en strategiskt viktig satsning på 
jämlik vård som kommer att förbättra diagnostik, behandling och den övergripande 
vårdkvaliteten för regionens invånare.  
 
Fördelarna sträcker sig från förbättrad patientvård, kortare väntetider och 
ekonomiska besparingar till ökad forskning och attraktivare arbetsplats. En 
PET/DT-investering bidrar till att säkerställa en modern, effektiv och jämlik vård i 
Region Västernorrland.   
 
Förvaltningens bedömning  
En investering i PET/DT bidrar till att säkerställa en modern, effektiv och jämlik 
vård i Region Västernorrland.  
 
En förstudie behöver genomföras gällande såväl verksamhetsmässig påverkan, 
investeringar i maskiner och inventarier samt fastigheter inför ett eventuellt beslut 
om införande av PET-DT samt egen tillverkning med cyklotron i Region 
Västernorrland.  
  
Beslutsunderlag  
Behovsanalys (2022-05-03) bilaga    
Protokollsutdrag Hälso-och sjukvårdsnämnden den 18 december 2014, § 151, 
bilaga 

 
     

  
  



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSENS 
FINANSUTSKOTT 
Datum Dnr Sida 

2025-01-29 25RS1 17 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 
Beredning 
HSSLG 2024-09-10 
Hälso-och sjukvårdsnämnden den 18 december 2014, § 151 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör 
Hälso-och sjukvårdsdirektör 
Tandvårdsdirektör 
Ekonomidirektör 
Redovisningschef 
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§ 12 Slutförande av påbörjad tandvårdsbehandling till följd av sänkt 

ålder för avgiftsfri tandvård och hantering av tillkommande 
merkostnader 

 
Diarienummer: 25RS387 
Ärendeansvarig: Maria Strandberg 
Handläggare: Annri V Thimstrand  
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att Folktandvården i enlighet med beslutsunderlaget ges möjlighet att från och med 
1 januari 2025 utge kostnadsfri tandvård till målgruppen enligt övergångsreglerna; 
  
att under perioden 2025–2026 kompensera Folktandvården för den ekonomiska 
påverkan beslutet medför avseende havda merkostnader för detsamma; samt 
 
att finansiering av kompensationen under 2025–2026 till Folktandvården sker 
genom ianspråktagande av för åtagandet reserverade medel i 2024 års bokslut. 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Bakgrund  
Riksdagen beslutade 2024-11-27 enligt proposition 2023/24:158 att sänka åldern för 
avgiftsfri tandvård i §§ 15 a, 7 pkt 1 tandvårdslagen (1985:125), vilket innebär att 
åldersgränsen för avgiftsfri tandvård sänks från året patienten fyller 23 år till det år 
patienten fyller 19 år. 
 
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i enlighet med propositionen ovan 
tagit fram en vägledning som ska ses som ett underlag vars syfte är att hitta en 
gemensam tolkning av en grundnivå för vad propositionen innebär för regionerna. 
Enligt propositionen ska de äldre bestämmelserna om avgiftsfri tandvård för barn 
och unga fortsatt tillämpas för behandlingar som påbörjats före lagens 
ikraftträdande. Detsamma gäller för tandvårdsbehandlingar som regionen före 
ikraftträdandet har beslutat ska vara avgiftsfria för patienten. 

 
Målgruppen som omfattas av beslutet efter ikraftträdandet 1/1 2025 är de individer 
som 2024 är 19–22 år gamla. De som för närvarande är 23 år lämnar den avgiftsfria 
tandvården som planerat även enligt äldre gällande bestämmelser och omfattas 
således inte av beslutets ikraftträdande.  
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All tandvård som utförs till målgruppen, invånare födda år 2002–2005, efter 
ikraftträdandet ersätts antingen inom ramen för regionernas övergångsregler, det 
statliga tandvårdsstödet, de regionala särskilda tandvårdsstöden alternativt bekostas 
helt av patienten. Det är enbart tandvård som omfattas av övergångs-reglerna som 
är avgiftsfri för patienten. 
 
För att omfattas av övergångsreglerna ska en åtgärd ha påbörjats senast den 
31 december 2024 och vara slutförd senast det år patienten fyller 23 år. 
 
Definition för påbörjad åtgärd finns i Tandvårds- och läkemedelförmånsverkets 
(TLV) föreskrift HSLF-FS 2023:21; 
 
En åtgärd är påbörjad för  
− rotbehandling när trepanation skett, 
− fyllningsterapi när preparation av kavitet skett, 
− tandstödd protetik när preparation för protetisk konstruktion påbörjats, 
− avtagbar protetik när definitivavtryck tagits, 
− bettskena, annan skena eller klammerplåt när avtryck tagits, 
− implantatkirurgi, antingen när ett implantat installerats eller när benaugmentation 
utförts, 
− implantatstödd protetik när definitivavtryck tagits, eller 
− tandreglering när apparatur utlämnats. 
Implantatbehandling är påbörjad när implantatkirurgi påbörjats 
 
De äldre bestämmelserna ska också gälla för en tandvårdsbehandling som regionen 
före ikraftträdandet har beslutat ska vara avgiftsfri för patienten. 
 
Tandvårdsnätverkets tolkning är att den påbörjade åtgärden är avgiftsfri om 
åtgärden är slutförd senast det av regionen beslutade slutdatumet för den avgiftsfria 
tandvården, för de flesta regioner till och med året patienten fyller 23 år.  Definition 
för slutförd åtgärd finns i Tandvårds- och läkemedelförmånsverkets (TLV) 
föreskrift HSLF-FS 2023:21; 
 
En åtgärd är slutförd för  
− rotbehandling när rotfyllningen är utförd, 
− fyllningsterapi när fyllningen är utförd, 
− tandstödd protetik när konstruktionen är utlämnad, 
− avtagbar protetik när protesen är utlämnad, 
− bettskena, annan skena eller klammerplåt när den är utlämnad, 
− implantatkirurgi när samtliga implantat är installerade, 
− implantatstödd protetik när konstruktionen eller komponenten är 
utlämnad, eller 
− tandreglering när aktiv apparatur är avlägsnad och retention är inledd. 
Implantatbehandling är slutförd när konstruktionen är utlämnad.  
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Om det finns särskilda skäl får, vid tandstödd protetik, avtagbar protetik och 
implantatstödd protetik, åtgärden anses slutförd vid annan tidpunkt än när 
konstruktionen är utlämnad. 
 
Hänvisningen till nuvarande bestämmelser om avgiftsfrihet i den föreslagna 
övergångsbestämmelsen innebär dock att en tandvårdsbehandling som påbörjas 
före ikraftträdandet kan vara avgiftsfri längst till och med det år då patienten fyller 
23 år, enligt vad de nuvarande bestämmelserna anger.  
 
För tandvårdsåtgärder som inte ingår i någon behandling som påbörjats före 
ikraftträdandet gäller inte övergångsbestämmelsen. Statligt tandvårdsstöd kan i 
stället bli aktuellt för sådana åtgärder. 
 
Förvaltningens bedömning 
Folktandvården har under flera år haft en brist på specialisttandläkare med 
inriktning ortodonti (tandreglering). Tack vare en politisk satsning har 
Folktandvården utbildat och examinerat flera specialisttandläkare inom ämnet under 
de senaste fem åren.  
 
Folktandvården har dock en vårdskuld sedan tiden med resursbrist vilket medför att 
våra länsungdomar har fått stå i kö i flertalet år för slutförande av behandling. 
Majoriteten av de som berörs avser behandling för tandreglering.  
 
I och med den föreslagna lagändringen där åldersgränsen för den avgiftsfria 
tandvården sänks från 23 år till 19 år riskerar detta att drabba länsungdomarna som 
inte hinner slutföra sin påbörjade behandling.  
 
Den största grupp som berörs avser tandreglering där 457 patienter födda 2005 och 
2006 under pågående behandling ingå. Majoriteten av dessa är patienter 
hemmahörande i Medelpad. 
 
Specialistbehandling inom tandreglering bedrivs idag vid tre orter i regionen; 
Sundsvall, Härnösand och Örnsköldsvik. En ordinär tandregleringsbehandling tar 
cirka 2 år. 
 
Folktandvården önskar möjlighet att färdigbehandla de patienter som tillhör 
målgruppen och som omfattas av övergångsreglerna enligt SKR:s rekommendation, 
utan kostnad för patienterna, under perioden 2025–2026.  
 
Den bedömda merkostnaden för att under 2025 och 2026 slutföra påbörjad 
behandling avseende tandreglering för de 457 patienter som omfattas bedöms uppgå 
till c. 17 mnkr. baserat på TLV:s referensprislista och det skede patienterna befinner 
sig i behandlingen. 
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Inklusive övriga åtgärder som omfattas av övergångsreglerna bedöms den totala 
merkostnaden för Folktandvården för färdigbehandlingen till c.a 20 mnkr.  
 
Finansförvaltningen reserverar i bokslutet för 2024 upp tillkommande merkostnader 
enligt åtagandet för 2025–2026, vilka sedan matchas mot av Folktandvårdens 
redovisade merkostnader respektive år. 
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 24 januari 2025, § 14, bilaga 

 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 24 januari 2025, § 14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör 
Hälso-och sjukvårdsdirektör 
Tandvårdsdirektör 
Ekonomidirektör 
Redovisningschef RVN 
Controllerchef RVN 
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§ 13 Tidsbegränsat resurstillskott för att säkerställa nödvändig 

produktionsökning inom folktandvården 
 
Diarienummer: 25RS386 
Ärendeansvarig: Maria Strandberg 
Handläggare: Annri V Thimstrand  
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att bevilja Folktandvården tilläggsbudget om 37 miljoner kronor för 2025 för att i 
enlighet med beslutsunderlag finansiera en nödvändig produktionsökning inom 
Folktandvården; samt 

 
att satsningen finansieras genom ianspråktagande av egentligt oförutsett. 
 
Finansutskottet föreslår vidare att regionstyrelsen beslutar, under förutsättning av 
regionfullmäktiges beslut ovan 
 
att uppdra åt Regiondirektören att återkomma med en delrapportering av 
satsningens utfall i juni 2025 samt slutredovisning i december 2025; samt 
 
att uppdra till Regiondirektören att säkerställa att effekterna av beslutet inarbetas i 
kommande regionplaner. 
 

 
Ärendebeskrivning 
Folktandvårdens förutsättningar och förmåga att rekrytera och behålla medarbetare 
behöver öka. För närvarande råder en tilltagande brist på utbildade medarbetare. 
Situationen måste betecknas som mycket allvarlig med stor påverkan på 
verksamhetens förmåga att klara helt nödvändiga delar av sitt vårduppdrag. 
 
En god och jämlik tandvård fordrar kompetens. Mot denna bakgrund har 
Folktandvården tagit fram en plan som innebär att den Intäktsbaserade 
verksamheten investerar i satsningar under nästkommande år vilka ökar 
möjligheterna att säkra nödvändig kompetens.  

 
Planeringen baseras på att denna satsning leder till en ökad produktion som i sin tur 
kan genererar ett ekonomiskt överskott under åren efter 2025. 
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Bakgrund 
Bristen på personal inom Folktandvården ger upphov till flera negativa 
konsekvenser, där den allra mest påtagliga effekten är att området har svårt att klara 
av sitt så kallade sistahandsuppdrag. 
 
Det råder en mycket stor konkurrens om personal, med ett omfattande utflöde av 
medarbetare till privata vårdgivare. Denna utveckling har eskalerat under det 
senaste året och med allt färre medarbetare, kan Folktandvården inte erbjuda annat 
än alltmer enahanda arbetsuppgifter. 
 
Förändring av prioriteringsordning 
Nuvarande prioriteringsordning har funnits i ett flertal år utan att uppdateras. Hälso-
och sjukvårdsnämnden har riktat ett uppdrag till Folktandvården om att inkomma 
med ett uppdaterat förslag på en ny prioriteringsordning med målet att kunna 
erbjuda fler vuxna tandvård. En förutsättning för detta är att munfriska barn/ 
ungdomar kallas med längre intervall mellan undersökningarna. 
 
Inom ramen för detta uppdrag har Folktandvården genomfört en omvärldsanalys av 
regioner som uppdaterat sin prioriteringsordning. 
 
Förslag på ny prioriteringsordning är som följer: 
1. Barn och unga samt vuxna med akuta* tillstånd 
2. Barn och unga med subakuta** tillstånd 
3. Tandvård som led i en sjukdomsbehandling (Grupp S4, S6, S7) 
4. Konstaterat vårdbehov, prioriteras i följande ordning: 
a. Barn- och ungdomstandvård 
b. N-, S-, F- patienter1 
5. Barn- och ungdomstandvård – högriskkaries samt kontroll bett inom 
prioriterade åldersgrupper 
6. Barn- och ungdomstandvård – låg- och mellanrisk 
7. Vuxna inom gruppen N-, S-, F-patienter 
8. Vuxna*** med subakuta** tillstånd och konstaterat vårdbehov 
9. Vuxentandvård övriga 
 
* Vård som inte kan anstå mer än 24h 
** Subakut = övriga besvär 
*** Patienter med Frisktandvårdsavtal inkl. undersökning 
 
I enlighet med Folktandvårdens förslag för ny prioriteringsordning önskar 
Folktandvården avsätta 20 procent av tandläkares och tandhygienisters arbetstid till 
arbete med det som benämns kompetenspatienter. Övrig tid fördelas baserat på 
Folktandvårdens prioriteringsordning. Detta förslag syftar till att säkerställa 
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befintliga behandlares kompetens över tid. Det är i sin tur en grundförutsättning för 
att bedriva tandvård med hög kvalitet och för att kunna upprätthålla en patientsäker 
verksamhet och Folktandvårdens roll som utbildare av ny personal. 
 
En kompetenspatient kan vara en barnpatient eller en vuxenpatient, det 
viktiga i sammanhanget är vilket behandlingspanorama som behandlaren 
behöver för att säkerställa sin kompetens. 
 
Plan för produktionsökning 
Folktandvårdens bedömning är att denna utveckling måste brytas och övergå till en 
situation där verksamheten kan säkerställas över tid och samtidigt uppnå en 
produktionsökning. En planering finns framtagen med förslag till flera 
åtgärder/aktiviteter, se Plan för produktionsökning. Det behövs en utökning av 
produktionen inom Friskhuset – med mer av uppsökande verksamhet och 
identifiering av riskpatienter. Ambitionen är att skala upp verksamheten för att 
tillskapa ett nytt uppsökande uppdrag och uppbyggnad av den tandvård som riktas 
till äldre patienter. 
Folktandvården begär, mot denna bakgrund, ett särskilt resurstillskott om 37 
miljoner kronor för 2025 för att investera i en ökad och nödvändig produktion. De 
närmare förutsättningarna för användningen av dessa medel redovisas i den plan 
som återfinns i bilaga 1. 
 
Förvaltningens bedömning 
Hela norra Sverige – och andra glesbygdsregioner – har betydande problem med sin 
kompetensförsörjning till tandvården. Situationen har kommit till en punkt där stora 
delar av uppdraget riskerar att inte kunna fullföljas. I grunden är problemet en 
nationell och statlig angelägenhet som i första hand bör lösas genom förändrad 
lagstiftning och mer likvärdiga uppdrag för all tandvård, oavsett om den bedrivs i 
privat eller offentlig regi. Men med det läge som nu uppstått inom Folktandvården 
inom Region Västernorrland – kan inte åtgärder vänta. Ett resurstillskott skapar 
förutsättningar att satsa på att öka lagstadgad och avtalsbaserad produktionen och 
samtidigt förbättra arbetsmiljön. 

 
Det är i detta sammanhang värt att notera att resurstillskott till en 
intäktsgenererande verksamhet som tandvården skapar andra möjligheter till 
ökade intäkter, än vad riktade tillskott till annan offentligt bedriven hälso- och 
sjukvård normalt gör.  
 
I planen ligger därför att satsningen kan återföras som ökande intäkter för åren 2026 
och framåt.  
 
Det blir en uppföljningsfråga att tillse att satsningarna leder till dessa effekter. I 
planen ligger att utfallet delredovisas vid halvårsskiftet 2025 och att en 
slutredovisning lämnas vid årets slut (december 2025). 
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Satsningen utgångspunkter och syfte bör också kommenteras ur ett LOV-
perspektiv. 
 
Leverantörer ska behandlas på ett likvärdigt och icke-diskriminerande sätt. 
Principerna om öppenhet, ömsesidigt erkännande och proportionalitet ska iakttas 
när en myndighet tillämpar valfrihetssystem. 
 
Förvaltningen gör här bedömningen att Folktandvården enligt tandvårdslagen 
(1985:125) har det yttersta ansvaret för barntandvård, specialisttandvård, akut 
tandvård, kollektiva preventiva insatser, tandvård för asylsökande med mera. 
 
Utifrån detta särskilda ansvar är bedömningen att sakliga skäl föreligger för att 
kompensera Folktandvården särskilt för detta ansvar. 
 
Beslutsunderlag  
Plan för produktionsökning – begäran om tidsbegränsat resurstillskott, bilaga 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 18 december 2024, § 150, 
bilaga 

 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 18 december 2024, § 150 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör 
Hälso-och sjukvårdsdirektör 
Tandvårdsdirektör 
Ekonomidirektör 
Redovisningschef RVN 
Controllerchef RVN 
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§ 14 Lägesrapport gällande helikopterflygplatsen vid Sundsvalls sjukhus 
 
Diarienummer: 25RS129 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Ewa Klingefors 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att godkänna lägesrapporten; samt 
 
att de föreslagna rekommendationerna genomförs och därefter lämnas en ny 
lägesrapport till regionstyrelsen i juni 2025. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har tre landningsplatser för helikopter, varav den vid 
Sundsvalls sjukhus har ett av Transportstyrelsen giltigt trafiktillstånd som 
helikopterflygplats. Ärendet handlar huvudsakligen om tekniska och 
ansvarsmässiga förutsättningar för helikopterflygplatsen vid Sundsvalls sjukhus. 
 
Bakgrund 
I arbetet med civilförsvar och beredskap väcktes under hösten 2023, frågor kring 
huruvida: 

• de tekniska förutsättningarna för flygplatsen fortfarande var godkända av 
Transportstyrelsen  

• ledningsansvaret var tillräckligt klarlagt samt; 
• i vilken omfattning NATO-inträdet skulle kunna komma att få betydelse i 

detta avseende 

Därför påbörjades därför en översyn med syfte att kunna ta ställning till krav, 
behov, förutsättningar samt rekommendationer av åtgärder.  
 
I lägesrapporten redovisas  

• Beläggningsgrader ur ett flerårsperspektiv 
• Tekniska förutsättningar 
• Transportstyrelsens krav 
• Hälso- och sjukvårdens behov 
• Försvarsmaktens bedömning 
• Slutsatser och rekommendationer 
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En slutsats är att det flygsäkerhetsmässigt inte finns någon anledning att omgående 
vidta några tekniska åtgärder som t ex åtgärder kring nuvarande landningsplats 
alternativt förstudie kring ny placering av helikopterflygplatsen. Sådana 
ställningstaganden föreslås tas efter Transportstyrelsens tillsyn hösten 2025. 
 

Det finns dock anledning att redan nu vidta åtgärder för att:  
• klargöra själva organisationen runt helikopterflygplatsen och att uppdraget 

och kapacitetskravet klargörs 
• revidera handboken för verksamheten 
• klargöra delegation och ansvarsförhållanden mellan regiondirektör och 

verksamhetsansvarig 
• säkerställa förutsättningar för verksamhetsansvarig att fullfölja uppdraget 

 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningens bedömning är att även det fortsatta arbetet med 
helikopterflygplatsen behöver ske i nära samverkan med hälso- och sjukvården samt 
Koncernfastigheter och Fastighetsdrift. Ansvarsfrågorna säkras genom involvering 
av regionjuristerna. 
 
Under överläggningarna 
Under överläggningarna enas ledamöterna om en ändring i andra att-satsen lydande:  
att de föreslagna rekommendationerna genomförs och därefter lämnas en ny 
lägesrapport till regionstyrelsen i juni 2025. 

 
Beslutsunderlag 
”Lägesrapport helikopterflygplatsen vid Sundsvalls sjukhus ”, bilaga 
 
 
 
 
 

 
 
Delges 
Regiondirektör 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
Säkerhetsskyddschef 
Regional utvecklingsdirektör 
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§ 15 Regional samverkansöverenskommelse Västernorrland mot 
organiserad brottslighet 

 
Diarienummer: 25RS622 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Märta Molin, Anna Gidlund 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att Region Västernorrland ansluter sig till den regionala 
samverkansöverenskommelsen ”Västernorrland mot organiserad brottslighet”. 
 
Ärendebeskrivning  
Den regionala samverkansöverenskommelsen ”Västernorrland mot organiserad 
brottslighet” innebär ett gemensamt åtagande mellan Härnösand, Kramfors, 
Sollefteå, Sundsvall, Timrå, Ånge och Örnsköldsvik kommun, Region 
Västernorrland, Polismyndigheten PO Västernorrland samt Länsstyrelsen 
Västernorrland att skapa strukturer och arbetssätt som bidrar till att förebygga 
organiserad brottslighet. De aktörer som ansluter sig till 
samverkansöverenskommelsen bidrar med sina kompetenser för att stärka länets 
motståndskraft mot organiserad brottslighet. 
 
Överenskommelsen omfattar två prioriterade områden; 
1. Att förebygga barn och ungas involvering i kriminalitet. Av särskild vikt är att 

motverka rekrytering till, och insocialisering i, kriminella nätverk. 
2. Att förebygga kriminell ekonomi, inklusive välfärdsbrottslighet och 

arbetslivskriminalitet. 
 
I och med detta åtagande behöver Region Västernorrland avsätta resurser för att 
delta i styrgrupp samt i det regionala arbetet med behovsunderlag och en regional 
åtgärdsplan gällande områden att samverka kring. I den regionala åtgärdsplanen 
tydliggörs sedan vad varje aktör bidrar med och åtar sig i fortsatt arbete.  
 
Förvaltningens bedömning 
Idag bedriver alla kommuner i länet ett brottsförebyggande och trygghetsskapande 
arbete tillsammans med Polismyndigheten. Länsstyrelsen har i uppdrag att stödja 
den regionala samordningen av det brottsförebyggande arbetet. Delar av länets 
brottsförebyggande arbete berör även Region Västernorrland, både inom 
kärnverksamhet och i andra uppdrag och samverkansområden. Regionens 
verksamhet kan möta olika typer av organiserad brottslighet genom det dagliga  
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tjänsteutövandet, detta kan röra sig om till exempel stöd och behandling av barn och 
familjer, inköp av välfärdstjänster, upphandling och fördelning av medel till företag 
och föreningsliv.  
 
Utifrån Polismyndighetens bedömning, att den organiserade brottsligheten omfattar 
de brottskategorier som ökar mest på länsnivå, är Region Västernorrland en viktig 
aktör för att öka motståndskraften mot denna typ av brottslighet. Att ingå i denna 
överenskommelse stärker förmågan till att utveckla systematiska och 
kunskapsbaserade arbetssätt utifrån de gemensamma prioriteringarna. 
 
Samverkansöverenskommelsen gäller mellan 2025-01-31 - 2030-12-31. 
 
Beslutsunderlag 
Regional samverkansöverenskommelse ”Västernorrland mot organiserad 
brottslighet”, bilaga 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden 12 december 2024, § 226, bilaga 

 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden 12 december 2024, § 226 
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§ 16 Rättelse till bilaga 16 Riskanalys i ärendet Verksamhetsplan 

Regionledningsförvaltningen 2025 (2025–2027) 
 
Diarienummer: 24RS3740 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Annika Boman 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att anta rättad bilaga 16 Riskanalys i ärendet Regionledningsförvaltningens 
verksamhetsplan 2025–2027 enligt förslag, och besluta om fastställande inför 2025.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Rättelse av bilaga 16 Riskanalys till ärendet Verksamhetsplan 2025 
Regionledningsförvaltningen biläggs härmed i sin helhet då sida 2 oturligt fallit bort 
när ärendet lyftes till beslut vid regionstyrelsens möte 17 december 2024. 

 
Beslutsunderlag 
Bilaga 16 Riskanalys Regionledningsförvaltningen 2025, bilaga 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Förvaltningschef 
Ekonomidirektör 
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§ 17 Regionstyrelsens uppsikt – Verksamhetsplan 2025–2027 för Hälso- 
och sjukvårdsnämnden samt Hälso- och sjukvårdsförvaltningen  

 
Diarienummer: 25RS138 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Johanna Wikström 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna.   
 
Ärendebeskrivning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden fastställde Verksamhetsplan 2025–2027 i oktober 
2024, § 113, tillsammans med en uppföljningsbilaga med tillhörande indikatorer till 
planen samt bilagan Regional handlingsplan för patientsäkerhet 2025.  
 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens samt hälso- och sjukvårdsområdenas 
verksamhetsplaner fastställdes vid nämndens sammanträde i december 2024, § 142.  
 
Dokumenten delges regionstyrelsen som en del av uppsiktsplikten över nämnderna.   
 
Beslutsunderlag 
Verksamhetsplan 2025–2027 Hälso- och sjukvårdsnämnden, bilaga 
Uppföljningsbilaga (bilaga, indikatorer), bilaga 
Regional patientsäkerhetsplan 2025, bilaga 
 
Verksamhetsplan 2025–2027 för:  
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen, bilaga  
Länsverksamhetsområde Somatik, bilaga 
Länsverksamhetsområde Psykiatri och habilitering, bilaga 
Närsjukvårdsområde Söder, bilaga  
Närsjukvårdsområde Norr, bilaga  
Närsjukvårdsområde Väster, bilaga  
Folktandvården, bilaga  
Rättspsykiatriska regionkliniken, bilaga  
Patientsäkerhet, utbildning och forskning, bilaga 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 3 oktober 2024, § 113, bilaga 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 18 december 2024, § 142, 
bilaga 
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§ 18 Regionstyrelsens uppsikt: Hälso- och sjukvårdsnämndens 
internkontroll 2025 

 
Diarienummer: 25RS117 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Karin Nyman 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har fastställt sin internkontrollplan för 2025. Planen 
delges regionstyrelsen, som en del av styrelsens uppsikt över nämnderna. Styrelsens 
föreslås lägga informationen till handlingarna.  
 
Bakgrund 
Samtliga nämnder/styrelser ska enligt Region Västernorrlands styrmodell varje år 
fastställa en internkontrollplan för sitt ansvarsområde. Planen ska bygga på 
genomförda riskanalyser, och följs upp i delårs- och årsrapport.  
 
Hälso- och sjukvårdsnämnden fastställde den 18 december 2024, § 143, sin 
internkontrollplan för 2025, se bilaga.   
 
Förvaltningens bedömning 
Hälso- och sjukvårdsnämndens internkontrollplan för 2025 beskriver de 
riskområden som identifierats. I hälso- och sjukvårdsförvaltningens riskanalys (se 
bilaga) beskrivs hur identifierade risker ska hanteras och kontrolleras.   
 
Det kan noteras att nämnden, utifrån regionfullmäktiges Regionplan för 2025–2027 
detta år har inkluderat välfärdsbrottslighet som ett specifikt riskområde i sin plan.  
 
Regionledningsförvaltningen föreslår att regionstyrelsen lägger informationen till 
handlingarna. 
 
Beslutsunderlag 
Internkontrollplan 2025 Hälso- och sjukvårdsnämnden, bilaga 
Riskanalys för Hälso- och sjukvårdsförvaltningen, bilaga  
Protokollsutdrag § 143, Hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-12-18, Internkontroll-
plan 2025 Hälso- och sjukvårdsnämnden, bilaga  
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§ 19 Regionstyrelsens uppsikt – Regionala utvecklingsnämndens och 

Regional utvecklings Verksamhetsplan 2025–2027 samt riskanalys 
2025 

 
Diarienummer: 25RS139 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Johanna Wikström 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionala utvecklingsnämnden fastställde Verksamhetsplan 2025–2027 i oktober 
2024, §168. Förvaltningen Regional utvecklings verksamhetsplan med tillhörande 
riskanalysbilaga, fastställdes vid nämndens sammanträde i december 2024, § 222.  
 
Dokumenten delges regionstyrelsen som en del av uppsiktsplikten över nämnderna.   
 
Beslutsunderlag 
Verksamhetsplan 2025–2027 Regionala utvecklingsnämnden, bilaga 
Verksamhetsplan 2025–2027 Regional utveckling, bilaga  
Riskanalys 2025 Regional utveckling, bilaga  
Regional utveckling - Anslagsbudget 2025, bilaga 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 9 oktober 2024, § 168, bilaga  
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 12 december 2024, § 222, 
bilaga 
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§ 20 Regionstyrelsens uppsikt: Regionala utvecklingsnämndens 

internkontrollplan 2025 
 
Diarienummer: 24RS118 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren  
Handläggare: Karin Nyman 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionala utvecklingsnämnden har fastställt sin internkontrollplan för 2025. Planen 
delges regionstyrelsen, som en del av styrelsens uppsikt över nämnderna. Styrelsens 
föreslås lägga informationen till handlingarna.  
 
Bakgrund 
Samtliga nämnder/styrelser ska enligt Region Västernorrlands styrmodell varje år 
fastställa en internkontrollplan för sitt ansvarsområde. Planen ska bygga på 
genomförda riskanalyser, och följs upp i delårs- och årsrapport.  
Regionala utvecklingsnämnden fastställde den 12 december 2024, § 223, sin 
internkontrollplan för 2025, se bilaga.   
 
Förvaltningens bedömning 
Regionala utvecklingsnämndens internkontrollplan för 2025 beskriver de 
riskområden som identifierats. I förvaltningens riskanalys (se bilaga) beskrivs hur 
identifierade risker ska hanteras och kontrolleras.  
  
Det kan noteras att nämnden, utifrån regionfullmäktiges Regionplan för 2025–2027 
detta år har inkluderat välfärdsbrottslighet som ett specifikt riskområde i sin plan.  
 
Regionledningsförvaltningen föreslår att regionstyrelsen lägger informationen till 
handlingarna. 
 
Beslutsunderlag 
Internkontrollplan 2025 Regionala utvecklingsnämnden, bilaga 
Riskanalys för Regional Utveckling, bilaga  
Protokollsutdrag § 223 regionala utvecklingsnämnden 2024-12-12, Internkontroll-
plan 2025 Regionala utvecklingsnämnden, bilaga 
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§ 21 Regionstyrelsens uppsikt: Företagshälsovårdsnämndens 

internkontrollplan 2025 
 
Diarienummer: 25RS7 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren  
Handläggare: Karin Nyman 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Företagshälsovårdsnämnden har fastställt sin internkontrollplan för 2025. Planen 
delges regionstyrelsen, som en del av styrelsens uppsikt över nämnderna. Styrelsens 
föreslås lägga informationen till handlingarna.  
 
Bakgrund 
Samtliga nämnder/styrelser ska enligt Region Västernorrlands styrmodell varje år 
fastställa en internkontrollplan för sitt ansvarsområde. Planen ska bygga på 
genomförda riskanalyser, och följs upp i delårs- och årsrapporterna.  
 
Företagshälsovårdsnämnden fastställde den 3 december 2024, § 26, sin 
internkontrollplan för 2025, se bilaga.   
 
Förvaltningens bedömning 
Företagshälsovårdens internkontrollplan för 2025 beskriver de riskområden som 
identifierats. I förvaltningens riskanalys (se bilaga) beskrivs hur riskerna ska 
hanteras och kontrolleras.   
 
Förvaltningen föreslår att styrelsen lägger informationen till handlingarna. 

 
Beslutsunderlag 
Internkontrollplan 2025 Företagshälsovårdsnämnden, bilaga 
Riskanalys 2025 för Företagshälsovårdsnämnden, bilaga 
Protokollsutdrag § 26, Företagshälsovårdsnämnden 2024-12-03, Internkontrollplan 
2025 Företagshälsovårdsnämnden, bilaga  
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§ 22 Regionstyrelsens uppsikt: Kostnämnden Sollefteås 

internkontrollplan 2025  
 
Diarienummer: 25RS8 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren  
Handläggare: Karin Nyman 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Kostnämnden Sollefteå har fastställt sin internkontrollplan för 2025. Planen delges 
regionstyrelsen, som en del av styrelsens uppsikt över nämnderna. Styrelsens 
föreslås lägga informationen till handlingarna.  
 
Bakgrund 
Samtliga nämnder/styrelser ska enligt Region Västernorrlands styrmodell varje år 
fastställa en internkontrollplan för sitt ansvarsområde. Planen ska bygga på 
genomförda riskanalyser, och följs upp i delårs- och årsrapport.  
 
Kostnämnden Sollefteå fastställde den 23 september 2024, § 24, sin 
internkontrollplan för 2025, se bilaga.   
 
Förvaltningens bedömning 
Kostnämnden Sollefteås internkontrollplan för 2025 beskriver de riskområden som 
identifierats; livsmedelskontroll, kassa- och kontanthantering samt intern 
representation. I förvaltningens riskanalys (se bilaga) beskrivs hur riskerna ska 
hanteras och kontrolleras.   
 
Regionledningsförvaltningen föreslår att regionstyrelsen lägger informationen till 
handlingarna. 
 
Beslutsunderlag 
Internkontrollplan 2025 Kostnämnden Sollefteå, bilaga 
Riskanalys för Kostnämnden Sollefteå, bilaga 
Protokollsutdrag § 24, Kostnämnden Sollefteå 2024-09-23, Internkontrollplan 2025 
Kostnämnden Sollefteå, bilaga  
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Vid protokollet 
 
 
 
Ann Christin Hamrén 
 
 
Justeras 
 
 
 
Sara Nylund 
 
 
 
Martin Andersson 

 


	- Långsiktig kapitalförvaltning (avsnitt 8)
	Planeringen baseras på att denna satsning leder till en ökad produktion som i sin tur kan genererar ett ekonomiskt överskott under åren efter 2025.
	En kompetenspatient kan vara en barnpatient eller en vuxenpatient, det
	viktiga i sammanhanget är vilket behandlingspanorama som behandlaren
	behöver för att säkerställa sin kompetens.
	Det är i detta sammanhang värt att notera att resurstillskott till en
	intäktsgenererande verksamhet som tandvården skapar andra möjligheter till
	ökade intäkter, än vad riktade tillskott till annan offentligt bedriven hälso- och
	sjukvård normalt gör.

