
Dokumentnamn 

PROTOKOLL §§ 208-227 
REGIONSTYRELSENS 
FINANSUTSKOTT 

Tjänsteställe, handläggare Datum Dnr Sida 

Regionledningsförvaltningen 
Ann Christin Hamrén 

2024-12-11 24RS1 1(33) 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 
 
 
 

Tid: 2024-12-11 
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NÄRVARANDE 
 
Ledamöter 
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Roger Johansson (S) för Sara Nylund (S) 
Siw Sachs (S)  för Jonny Lundin (C), digitalt  
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Jonny Lundin (C) 
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Åsa Bellander regiondirektör, digitalt 
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Ann Christin Hamrén sekreterare 
 
 
Inför sammanträdet lämnas följande informationer: 
 
Presentation årets medarbetarenkät (bilaga A) 
Simon Törnqvist, Indikator, digitalt 
 
Internkontrollplan 2025, Regionstyrelsen (bilaga B) 
Magnus Sundbom. Lena Lindgren 
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Information från ekonomidirektören (bilaga C) 
Dick Rytterdahl, Therese Westman Ericsson, digitalt 
 
Information från regiondirektören (bilaga D) 
Åsa Bellander 
 

 
 

§ 208 Val av justerare 
 
Finansutskottet beslutar 
 
att utse Martin Andersson att jämte ordföranden justera protokollet. 
 
 
§ 209 Fastställande av föredragningslista 
 
Då inga extra ärenden föreligger beslutar finansutskottet 
 
att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 210 Kompletteringar, Uppföljningsbilaga Regionplan 2025–2027  

 
Diarienummer: 24RS64 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Lena Lindgren 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar  
  
att fastställa föreslagna kompletteringar till ”Uppföljningsbilaga Regionplan 2025–
2027”. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionplanen 2025–2027 fastställdes tillsammans med Uppföljningsbilaga av 
regionfullmäktige i juni 2024, § 78.  
 
Regionstyrelsen fick då i uppdrag, att i december 2024 fastställa kompletterande 
delar i ”Uppföljningsbilaga Regionplan 2025–2027”.  
 
Genom detta ärende presenteras förslag till kompletteringar, huvudsakligen 
baserade på indikatorer ur nämndernas fastställda verksamhetsplaner 2025–2027. 
Regionstyrelsen föreslås fastställa kompletteringarna enligt förslag. 

 
Bakgrund 
Utöver de regiongemensamma indikatorer som fastställts av regionfullmäktige, tas, 
enligt styrmodellen, även nämndernas valda indikatorer i beaktan i relation till 
regionplanens uppföljning.   
 
Genomgång har gjorts av nämndernas fastställda verksamhetsplaner 2025–2027, 
med fokus på nämndernas valda indikatorer för uppföljning av de 
regiongemensamma verksamhetsmålen. Därtill har översiktlig genomgång gjorts av 
befintliga indikatorer i uppföljningsbilagan, med anledning av att Sveriges 
Kommuner och Regioner (SKR) har gjort en översyn av de nationella 
rekommenderade uppföljningsområdena avseende Nära vård.  

 
Förvaltningens bedömning 
Utifrån nämndernas fastställda verksamhetsplaner, föreslås ett mindre antal 
kompletteringar till fastställd uppföljningsbilaga, se vidare nedan.  
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Befintliga indikatorer (kluster) för Nära vård-omställningen, är i hög utsträckning 
baserade på Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) tidigare rekommenderade 
uppföljningsområden. SKR har gjort vissa uppdateringar hösten 2024, men de 
bedöms i dagsläget inte föranleda att regionens indikatorer behöver kompletteras. 
Ytterligare utredning behövs innan eventuella justeringar kan föreslås och medföljer 
i så fall, kommande regionplan för 2026–2028. 
 
Regionstyrelsen föreslås fastställa följande kompletteringar:  

- Målnivå avseende indikatorn Hållbart Säkerhetsengagemang (HSE) föreslås 
att följa Regionstyrelsens fastställda nivå för 2025.  

- Målnivåer avseende indikatorn Kostnad inhyrd personal i relation till egna 
personalkostnader föreslås följa Hälso- och sjukvårdsnämndens fastställda 
nivåer.  

- Till indikatorn (klustret) Stärkt Kompetensförsörjning, föreslås ytterligare två 
bedömningsparametrar att läggas till regionplanens uppföljning. Dessa har 
båda sitt ursprung i Regionstyrelsens verksamhetsplan.  

- Programstyrgruppen för God och nära vård har upphört, denna är därför 
ersatt till ”Länsledning HälSam” i aktuell bedömningsparameter.  

- Till indikatorn (klustret) Civil beredskap, fortsatt utveckling föreslås att 
läggas till en ny bedömningsparameter. Under hösten har behovet av en 
långsiktig strategisk plan för regionens samlade förmågeutveckling 
tydliggjorts. Kompletteringen innebär en kvalitativ bedömning gällande 
framtagande av sådan strategisk plan inklusive uppföljning, under 2025.  

 
Utöver ovanstående kompletteringar föreslås ett återkommande textförtydligande 
kopplat till samtliga indikatorkluster, avseende dels generella bedömningsgrunder, 
och dels specifikt vad gäller delårsuppföljning.   

 
Beslutsunderlag 
Förslag Kompletteringar, Uppföljningsbilaga Regionplan 2025–2027, bilaga 
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§ 211 Information om komplettering av regionstyrelsens verksamhetsplan 
2025–2027 

 
Diarienummer: 24RS3739 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren  
Handläggare: Karin Nyman 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar  
  
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen fastställde i oktober sin verksamhetsplan för 2025–2027. Nu 
kompletteras planen, med beskrivning av regionledningsförvaltningens operativa 
ansvar för genomförande av styrelsens uppdrag enligt reglemente samt ny 
organisationsskiss. Regionstyrelsen föreslås lägga informationen till handlingarna.  
 
Bakgrund 
Regionstyrelsen fastställde 2024-10-18, § 209, Verksamhetsplan 2025 (2026–2027) 
Regionstyrelsen. I protokollet noterades att planen senast i januari 2025 skulle 
kompletteras med en bilaga, som ej ingår i beslutsunderlaget utan beskriver 
regionledningsförvaltningens operativa ansvar för genomförande av styrelsens 
uppdrag enligt reglemente.  
 
Förvaltningens bedömning 
Regionledningsförvaltningens nya organisation träder i kraft 1 januari 2025. Nu är 
benämningar på samtliga enheter och verksamheter klara, och regionstyrelsens 
verksamhetsplan kan därför kompletteras med bilaga enligt ovan, inklusive 
organisationsskiss.  
 
Beslutsunderlag 
Beskrivning av operativt ansvar för regionstyrelsens uppdrag och ansvarsuppgifter 
(bilaga 3 till Verksamhetsplan 2025 (2026–2027) Regionstyrelsen.)   
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§ 212 Verksamhetsplan Regionledningsförvaltningen 2025 (2025–2027) 

 
Diarienummer: 24RS3740 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Områdesdirektörer i Regionledningsförvaltningen 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att anta Regionledningsförvaltningens verksamhetsplan 2025–2027 enligt förslag, 
och besluta om fastställande inför 2025.  
 
 
Ärendebeskrivning 
I förslaget till verksamhetsplan 2025 beskriver Regionledningsförvaltningen hur 
verksamheterna kommer att arbeta och med vilka resurser. 

Förvaltningens organisation förändras vid årsskiftet 2024/2025 i syfte att processer 
och arbetssätt utvecklas för att bättre kunna stödja de större omställningar som sker 
inom kärnverksamheterna. Genom att tydliggöra förvaltningens utbud, med hjälp av 
tjänstekatalog och tjänstestyrning, finns bättre underlag för dialog och utveckling av 
våra tjänster.  

I regionstyrelsens verksamhetsplan pekas ett antal målsättningar ut med direkt 
påverkan på förvaltningens arbete med regionens ekonomi och inköp för åren 
2025–2027. Dessa har beaktats i förvaltningens plan. Därutöver beskrivs uppdrag 
och aktiviteter som förvaltningsledningen bedömt ha fortsatt stark koppling till 
målen över kortare eller längre tid.  
 
Nämnas bör att indikatorer för uppföljning i flera delar har anpassats, för att bättre 
harmonisera med de åtaganden som förvaltningen kommer att ha under kommande 
period. 
 
Inför beredningen i Regionstyrelsen har LPAR vid sitt sammanträde den 26 
november samverkat förslag till verksamhetsplan. Inga synpunkter eller särskilda 
önskemål om kompletteringar framfördes av de fackliga representanterna. Man 
framhöll dock vikten av att arbetsgivaren under 2025 behöver följa upp 
arbetsbelastningen, då förvaltningen minskat på bemanningen av medarbetare och 
chefer samtidigt som verksamhetsplanen uppfattas som diger. 
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Beslutsunderlag 
Förslag Verksamhetsplan Regionledningsförvaltningen 2025–2027 samt bilagor, 
bilaga 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Förvaltningschef 
Ekonomidirektör 
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§ 213 Internkontrollplan 2025, Regionstyrelsen 
 
Diarienummer: 24RS10544 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren  
Handläggare: Magnus Sundbom 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att fastställa Internkontrollplan 2025 inom Regionstyrelsens ansvarsområde 
 
 
Ärendebeskrivning 
Styrelse och nämnd ansvarar enligt kommunallagen för intern kontroll inom sitt 
verksamhetsområde. Intern kontroll är en process som utformas för att med rimlig 
grad av säkerhet uppnå ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, tillförlitlig 
information om verksamheten samt efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter, 
riktlinjer med mera. Detta görs i det löpande arbetet med styrning och ledning av 
verksamheten, med ett riskmedvetet angreppssätt. Processen för att uppnå god 
intern kontroll omfattar även att följa upp hur den interna kontrollen fungerar. 
 
I samband med budgetprocessen har förvaltningarna genomfört riskanalyser som 
har rapporterats in med budgetskrivelsen. Underlag för föreliggande 
internkontrollplan med kontrollaktiviteter har även varit en sammanställning av 
revisionsrapporter från tidigare år, samt 2024 års internkontrollplan med tillhörande 
rapportering (delår). 
 
Ett arbete för att förbättra processen för riskhantering och intern styrning och 
kontroll pågår. 

 
Bakgrund 
I Kommunallagen regleras ansvaret för att en god intern kontroll upprätthålls. Intern 
kontroll är den process som med rimlig säkerhet säkerställer att organisationen 
fullgör sina uppdrag och mål som rör verksamheten, samt rapportering och 
följsamhet gentemot lagar och regler.  
 
Intern kontroll innebär att ständigt förbättra verksamhetens förmåga att leverera en 
ändamålsenlig och lagenlig verksamhet. På så sätt främjas effektiviteten i 
verksamheten och tryggheten för medborgarna, medarbetare och politiker. 
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Förvaltningens bedömning 
Förvaltningens bedömning finns att tillgå i bifogad riskanalys 
 
Beslutsunderlag 
Förslag till Internkontrollplan 2025 Regionstyrelsen, bilaga 
Förvaltningens riskanalys, bilaga  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektören 
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§ 214 Årsärenden 2025 Regionstyrelsen  
 
Diarienummer: 24RS9256 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Anki Hamrén 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Ärendet syftar till att ge regionstyrelsens ledamöter en överblick över planerade 
årsärenden för 2025. Arbetet med årshjulet fortlöper kontinuerligt under året. 

 
Bakgrund 
Inför varje år ska en årsplan om regionstyrelsens ärendeplanering tas fram. Denna 
plan utgör grunden för styrelsens planering av agendan för året 2025.  

 
Förvaltningens bedömning 
Ärendet omfattar en samlad förteckning över kända besluts- och 
informationsärenden under året 2024. Syftet med förteckningen är att ge en tydlig 
översikt över de ärenden som rör planering och uppföljning och som kommer att 
behandlas i Regionstyrelsen under året. Det kan tillkomma ytterligare ärenden som 
inte framgår i aktuell förteckning. Under året sker exempelvis komplettering och 
konkretisering gällande utbildningsinsatser för förtroendevalda, samt specifika 
datum för månadsrapportering. 

 
Beslutsunderlag 
Årsärenden 2025 Regionstyrelsen, bilaga 
 
 

 
Delges 
Regiondirektören 
Planeringschef 
Ärendefördelare 
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§ 215 Tilläggsbudget samt omdisponering 2025 
 
Diarienummer: 24RS11158 
Ärendeansvarig: Dick Rytterdahl 
Handläggare: Therese Westman Ericsson 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att genomföra tilläggsbudget och omdisponeringar för år 2025, 29 353 tkr enligt 
bifogad förteckning bilaga 1;  
 
att finansiering sker genom ianspråktagande av emotsedda medel för 
kostnadsökningar, fastighet 15 000 tkr; 
 
att finansiering sker genom ianspråktagande av regionens emotsedda medel för 
kostnadsökningar för personalstrategiska medel, HR 3 940 tkr; samt 
 
att finansiering av resterande omdisponeringar och tilläggsbudgetar sker via 
oförutsedda kostnadsökningar 10 413 tkr. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionfullmäktige fastställde vid mötet den 18–19 juni 2024, § 78, Regionplan 
2025–2027, Budget 2025 samt ekonomisk plan för 2026–2027 Region 
Västernorrland.  
 
Ett antal justeringar i nämndernas och regionstyrelsens ramar behöver dock göras.  
Regionledningsförvaltningens tilldelade ett spar som nu justeras mellan regionens 
olika finansieringsformer, anslagsfinansiering som tilldelas via regionbidrag och 
intäktsfinansiering via avkastningskrav. Alla förändringarna görs som 
tilläggsbudget och omdisponeringar och framgår av bilaga 1. 
 
Regeringens föreslagna förändring av sänkt tandvård från 23 år till 19 år.  
Innebär en sänkning av Tandvårdens regionbidrag med 13 068 tkr, framgår av 
bilaga 2. 
 
Regionledningsförvaltningen samordnar den satsning som avser färre medarbetare 
per chef, omdisponering till Länsverksamhetsområde somatik, enligt bilaga 3. 
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Läkemedelsenheten har analyserat läkemedelskostnaderna inför 2025 och föreslår 
ett antal omdisponeringar, enligt bilaga 4. 
 
Det av Regionstyrelsen beslutade regionbidraget till Regionledningsförvaltningen 
2024-10-18, § 213, enligt bilaga 5. 

 
Beslutsunderlag 
Bilaga 1: Förteckning över tilläggsbudget och omdisponeringar, bilaga 
Bilaga 2: Regeringens prop 2023/24:158, bilaga 
Bilaga 3: Färre medarbetare per chef, bilaga 
Bilaga 4: Omdisponering och tilläggsbudget läkemedel, bilaga  
Bilaga 5: Protokollsutdrag Regionstyrelsen 18 oktober 2024, § 213, Konsekvenser 
för HR området 2025, bilaga 
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§ 216 Uppsägning och uppdrag till ett nytt regionavtal för norra 

sjukvårdsområdet 
 
Diarienummer: 24RS11304 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Åsa Bellander 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att säga upp regionavtalet utifrån paragraf 12 i avtalet om regionvård; samt 
 
att ge regiondirektören i uppdrag att tillsammans med övriga regioners nämnda 
funktioner forma uppdragsbeskrivningen för fortsatt beredningen inom ramen av 
NRF. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Förslag till uppsägning av regionavtalet med Region Västerbotten samt uppdrag att 
ta fram ett nytt förslag inom ramen för kommunalförbundet Norra 
sjukvårdsregionförbundet, NRF. 
 
Bakgrund 
För att säkerställa god vård för invånarna i de fyra nordliga länen behöver 
förutsättningar och utveckling av vården vid Norrlands Universitetssjukhus, NUS, 
säkras. Samtliga fyra regioner har samtidigt ekonomiska utmaningar och svårt att 
rekrytera vårdkompetens. Region Västerbotten har identifierat att nuvarande avtal 
behöver justeras i större omfattning för att säkra förutsättningarna för NUS. Region 
Norrbotten, Region Jämtland Härjedalen och Region Västernorrland ser som köpare 
av vårdbehov en ökad begriplighet och transparens i avtalets konstruktion. De fyra 
regiondirektörerna har därför fört ett gemensamt resonemang om vägen fram. 
 
Norra sjukvårdsförbundet, NRF, har givit ett uppdrag till regiondirektörerna att 
genomföra en översyn av NRF:s form och innehåll för att möta de gemensamma 
utmaningarna på ett bättre sätt. 
 
Av båda anledningarna är regiondirektörerna överens om att rekommendera 
respektive regionstyrelse att säga upp avtalet och påbörja framtagandet av ett nytt. 
Uppsägningen utgår från avtalet om regionvård och paragraf 12. 
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Intentionerna och ramverket för det nya avtalet behöver klargöras för att 
förbundsdirektören i NRF och beredningsresurser får tydlig styrning på vilka olika 
delar i kommande avtal som behöver förbättras. Av den anledningen är det viktigt 
att regiondirektörerna tillsammans med hälso- och sjukvårdsdirektörerna och i 
dialog med ekonomidirektörerna formar uppdragsbeskrivningen gemensamt för 
fortsatt beredning inom ramen för NRF. 
 
Uppsägningen av avtalet grundar sig på en likalydande tjänsteskrivelse och fattas av 
respektive regionstyrelse innan årsskiftet 2024–2025. Ett nytt avtal ska finnas på 
plats till 2027. 
 
Förvaltningens bedömning 
Regionavtalet behöver sägas upp för att ett nytt, mer transparent avtal kan komma 
på plats som ger både ökad kostnadskontroll och bättre förutsättningar för NUS att 
bedriva vård för övriga regioners räkning. Förvaltningen delar övriga regioners 
uppfattning att framtagandet ska ske och beredas inom NRF. 
 
Beredning 
Åsa Bellander Regiondirektör Västernorrland 
Tommy Svensson Regiondirektör Västerbotten 
Sara Lewerentz Regiondirektör Jämtland 
Ulrika Sundkvist Regiondirektör Norrbotten 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör  
Hälso- och sjukvårdsdirektör  
Ekonomidirektör  
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§ 217 Se över och samordna driftkostnadsprocesser inom 
lokalsamordnaradministrationen  

 
Diarienummer: 23RS9022 
Ärendeansvarig: Dick Rytterdal 
Handläggare: Lena Kåhre 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att godkänna redovisningen över samordnade driftkostnadsprocesser inom 
lokaladministrationen och därmed anse uppdraget återrapporterat 
 
 
Ärendebeskrivning 
Återrapport av uppdrag till regiondirektören; att se över och samordna 
driftkostnadsprocesser inom lokaladministrationen. 

 
Bakgrund 
I samband med beslut om Regionplan 2024–2026 fick regiondirektören i uppdrag 
att inför budgetarbetet analysera vilka ytterligare investeringar som är möjliga för 
att minska driftskostnaderna i regionens fastighetsbestånd 2024–2026. Uppdraget 
återrapporterades till regionstyrelsen 18 oktober 2023, § 235, och styrelsen 
beslutade då om ett nytt uppdrag; att se över och samordna driftkostnadsprocesser 
inom lokaladministrationen. 
 
Förvaltningens bedömning 
Under året har regionfastigheter sett över ramavtalen och gjort nya där endast 
regionfastigheters personal får avropa entreprenörer efter att lokalsamordnarna gjort 
behovsanalyser på de projekt som ska byggas. 
 
Regionfastigheter har också inom ramen för sitt uppdrag gjort 
lokalförsörjningsplan, med hjälp av regionens alla verksamheter på Örnsköldsvik 
sjukhus och är snart klar på Sundsvall sjukhus Dessa planer blir då styrdokument 
för alla verksamheters framtida lokalbehov som årligen ska revideras efter till 
exempel politiska beslut eller andra omständigheter. 
 
Under de rådande svåra ekonomiska läge och pågående omorganisation ses 
kontinuerligt budget och beslutsprocesser över. Syftet är att alltid göra långsiktiga 
val som är bäst för Region Västernorrland på totalen och under dessa 
omständigheter har ytterligare beslutsforum, som tex inköpsråd, införts för att styra 
ekonomin. 
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§ 218 Uppföljning ekonomisk status stora projekt byggenheten Q3-2024 

Regionledningsförvaltningen  
 
Diarienummer: 23RS184 
Ärendeansvarig: Lena Kåhre 
Handläggare: Lena Brundin 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Information om ekonomisk status i pågående stora projekt byggenheten: 
 
Projekt: 
9199 Regionens Hus Härnösand 
9175 Hälsocentral Själevad Örnsköldsvik 
9431 Operationscentrum Örnsköldsviks sjukhus 
9782 Vårdlokaler Nacksta (Rättspsykiatrisk regionklinik) Sundsvall 
 
Nuvarande status är att alla ovanstående projekt följer plan och inget övrigt att 
rapportera 
 
Förvaltningens bedömning 
Projekten löper enligt plan både ekonomiskt och i sluttid. 
 
Beslutsunderlag 
Ekonomisk status stora projekt byggenheten Q3-2024, bilaga  
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§ 219 Yttrande över remiss från Socialdepartementet; promemorian 

Specialiseringstjänstgöring för sjukhusfysiker 
 
Diarienummer: 24RS9834 
Ärendeansvarig: Lena Laaksonen 
Handläggare: Annika Lindblom, Katarina Olofsson 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att avge ”Yttrande över remiss; promemorian Specialiseringstjänstgöring för 
sjukhusfysiker”. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter på promemorian 
Specialiseringstjänstgöring för sjukhusfysiker. 

 
Bakgrund 
Promemorian utgår ifrån det strålskyddsdirektiv som Europeiska ministerrådet 
antog 2013 om fastställande av grundläggande säkerhetsnormer för skydd mot de 
faror som uppstår till följd av exponering för joniserande strålning. 
 
Utifrån EU direktivet har ett behov av nationellt utformade krav för 
vidareutbildning av sjukhusfysiker (reglering som syftar till möjlighet att erhålla 
yrkestiteln specialist inom ”medical physics expert”, MPE) uppkommit. Detta 
utifrån att den vidareutbildning som finns i dag inte är reglerad och därmed inte kan 
leda till kvalitetssäkrad titel inom specialistkompetens för yrkesgruppen 
sjukhusfysiker. Ett tydliggörande av krav på kompetens är viktigt både utifrån 
patientsäkerhetsperspektiv och ur medarbetares säkerhet i arbetet.  
 
Regeringen beslutade 2019 att ge Socialstyrelsen i uppdrag att ta fram förslag på 
hur en vidareutbildning för sjukhusfysiker i enlighet med kraven i 
strålskyddsdirektivet kan utformas (S2019/04518). 2020 redovisade Socialstyrelsen 
uppdraget i rapporten Förslag till hur en vidareutbildning för sjukhusfysiker kan 
utformas – om den organiseras av professionen och om den organiseras som 
specialiseringstjänstgöring (S2020/05566). Promemoria bygger på Socialstyrelsens 
rapport. 
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Promemorian beskriver inledande två olika förslag där det ena innebär att 
professionens fackliga och vetenskapliga organisationer kan driva utbildningen, det 
andra förslaget innebär att vidareutbildningen organiseras som 
specialiseringstjänstgöring. I Promemorian beskrivs vidare att den mest 
kvalitetssäkra vägen för att skapa kompetensen som det ställs krav på är genom 
specialiseringstjänstgöring genom ett liknande upplägg som finns för läkare och 
tandläkare. Något som regionerna redan har erfarenhet av. Utifrån det innebär 
förslaget att ansvaret för att det tillhandahålls en utbildning ska ligga på regionerna, 
dvs. att regionerna ska ha huvudmannaskapet. En av motiveringarna till detta är att 
utbildningen behöver präglas av kontinuitet och stabilitet över tid. 
 
Förslaget utgår från att en legitimerad sjukhusfysiker för att uppnå 
specialistkompetens behöver tillgodogöra sig de kunskaper, färdigheter och 
förhållningssätt som föreskrivs för specialistkompetensen genom att genomgå 
specialiseringstjänstgöring under minst tre år och sex månader. Vidare beskrivs att 
specialiseringstjänstgöringen bör fullgöras genom tjänstgöring som sjukhusfysiker 
under handledning och genom deltagande i kompletterande utbildning. Det innebär 
att sjukhusfysiker som genomgår specialiseringstjänstgöring fortfarande arbetar i 
sin tjänst samtidigt som utbildningen pågår. Därför uttrycks i förslaget att 
specialisttjänstgöringen inte till så stor del behöver inverka på ordinarie 
arbetsuppgifter för den som genomgår utbildningen. 
 
I förslaget tydliggörs att, specialiseringstjänstgöring av sjukhusfysiker, innebär ett 
nytt åtagande för regionerna och att huvuddelen av kostnaderna därmed kommer 
bäras av regionerna. Vidare beskrivs att enligt den kommunala 
finansieringsprincipen ska staten i och med detta kompensera regionerna för de 
kostnader som förslaget medför. Enlig förslaget innebär det att regeringen årligen 
reglerar kostnaderna för det nya åliggandet med totalt 50 miljoner kronor fördelat 
på regionerna, från och med 2026 (via utgiftsområde 25 Allmänna bidrag till 
kommuner).  
 
Synpunkter  
Förslaget med tydliga krav för vidareutbildning av sjukhusfysiker är positivt för 
patientsäkerheten och arbetsmiljön för regionens medarbetare. Det finns dock några 
oklarheter som lyfts fram i yttrandet. Dessa gäller: 
• en uppskattning av omfattningen av antal specialiserade sjukhusfysiker 

kommande år 
• hur och av vilka handledning under utbildningen ska ske samt vilken kunskap 

och kompetens som handledarna ska ha  
• hur länge kostnaderna för regionerna kommer kompenseras av statliga medel 
• hur kommande kostnadsökningar för specialiseringstjänstgöringen ska följas 

upp och regleras 
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Förvaltningens bedömning 
Då promemorian utgår ifrån EUs strålskyddsdirektiv om fastställande av 
grundläggande säkerhetsnormer för skydd mot de faror som uppstår till följd av 
exponering för joniserande strålning, bör Region Västernorrland ställa sig positiva 
till nationellt utformade krav för vidareutbildning av sjukhusfysiker. Detta utifrån 
att den vidareutbildning som finns i dag inte är reglerad och kan därmed inte leda 
till kvalitetssäkrad titel inom specialistkompetens för yrkesgruppen sjukhusfysiker. 
Genom att sjukhusfysiker efter specialiseringstjänstgöring kan erhålla yrkestiteln 
specialist inom ”medical physics expert”, MPE, blir det en tydlig kvalitetssäkring 
för verksamheten samt ett karriärsteg för yrkesgruppen.  
 
Vidare finns tydliga fördelar med att skapa specialiseringstjänstgöring där regionen 
är huvudman, dels för att behålla sjukhusfysiker i sina tjänster under deras 
utbildningstid, dels för att undvika olika upphandlingar av utbildning som kan leda 
till minskad kontinuitet och stabilitet över tid.  
 
Beslutsunderlag 
Remiss från Socialdepartementet: promemorian Specialiseringstjänstgöring för 
sjukhusfysiker, bilaga 
Yttrande över remiss; promemorian Specialiseringstjänstgöring för sjukhusfysiker, 
bilaga 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
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§ 220 Information om IT-plan 2025  
 
Diarienummer: 24RS10695 
Ärendeansvarig: Anette Hägglund Sundin  
Handläggare: Jonas Bylund 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Den 30 oktober 2024, § 131, beslutade regionfullmäktige om en uppdaterad 
digitaliseringsstrategi, indelad i fyra nyttoområden för att påskynda regionens 
digitala utveckling. Som en del av detta genomfördes en mätning av regionens 
digitala mognad. Resultaten visar framgångar inom vissa områden där målmedvetet 
arbete bedrivits enligt handlingsplanen för 2023, medan en viss tillbakagång 
noterades i andra områden trots insatser.  
En möjlig förklaring till tillbakagången kan vara att ökad medvetenhet och djupare 
förståelse för strategins delar lett till mer kritiska bedömningar och därmed lägre 
skattningar.  
Arbetet under 2025 kopplat till strategin kommer att fokusera på att etablera ett 
systematiskt arbetssätt och en gemensam prioritering inom strategins områden. Ett 
exempel på detta är att utveckla stöd för den strategiska planeringen av 
digitalisering inom hela organisationen.  
  
Bakgrund 
Den 3 april 2024 föredrogs IT planen för finansutskottet. Detta är en uppföljning av 
regionens IT-plan.  

 
Förvaltningens bedömning 
De största digitaliseringsaktiviteterna som pågår inom Region Västernorrland är 
Framtidens vårdinformationsstöd, Effektiva process och flera mindre projekt 
kopplade till digitaliseringsstrategin (Främjande digitaliseringsstrategi).   
  
Införande av vårdinformationsstödet Cosmic: Ett breddinförande av Cosmic sker 
under 2025. Verksamhetsförberedelser pågår, och utbildning för vårdens 
medarbetare pågår 2024. Under 2025 påbörjas även avvecklingen av de nio 
vårdsystem som Cosmic ersätter.   
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Det finns dock viss osäkerhet kring när systemen kan vara helt avvecklade, 
eftersom hälso- och sjukvårdens behov av patientinformation måste balanseras mot 
befintliga driftkostnader. Enligt business case för Framtidens vårdinformationsstöd 
uppgår driftkostnaderna, inklusive licenser, för de system som ersätts av Cosmic till 
cirka 30 miljoner kronor per år.  
  
Effektiva process: Fokus ligger på regionledningsförvaltningen och delar av hälso- 
och sjukvården som inte omfattas av Framtidens vårdinformationsstöd. Arbetet 
inkluderar också att utforska AI-lösningar för att minska administrativa 
arbetsuppgifter.  
  
Främjande digitaliseringsstrategi: Detta omfattar både insatser som skapar 
förutsättningar och projekt som konkretiserar och realiserar nyttorna i 
digitaliseringsstrategin. Exempel på detta är arbetet med att implementera och leva 
upp till digitaliseringsstrategin, samt att fortsätta driva digitaliseringsprojekt. Planen 
inkluderar utvecklingen av en digitala HR-funktioner och införandet av fler e-
tjänster för medborgarna.  
  
Då Cosmic och effektiviseringsarbetet inom administration prioriteras under 2025, 
minskas budgeten för övriga digitaliseringsprojekt från 10 miljoner till 5 miljoner 
kronor.  
 
Beslutsunderlag 
Presentation, Information om IT-plan 2025, bilaga 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör   
Områdesdirektör IT, MT och Digitalisering   
Ekonomidirektör   
Verksamhetschef Digitalisering   
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§ 221 Årlig information visselblåsarärenden (2024)  
 
Diarienummer: 24RS10787 
Ärendeansvarig: Visselblåsarfunktionen  
Handläggare: Karin Sjölander  
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har sedan år 2018 en visselblåsarfunktion. Visselblåsar-
funktionen är placerad inom juridikfunktionen i regionledningsförvaltningen.  
Visselblåsarfunktionen utreder visselblåsningar gentemot samtliga av Region 
Västernorrlands nämnder. Regionstyrelsen och övriga nämnder ska årligen 
informeras om visselblåsarfunktionens ärenden.  
 
De tips som inkommit under året har bedömts och sammanfattats, se bilaga.  
 
Bakgrund 
Enligt 1 kap. 2 § lagen (2021:890) om skydd för personer som rapporterar om 
missförhållanden (visselblåsarlagen) gäller lagen vid rapportering i ett arbets-
relaterat sammanhang av information om missförhållanden som det finns ett 
allmänintresse av att de kommer fram. 
 
Kravet på allmänintresse innebär att rapportering om förhållanden som enbart rör 
personens egna arbets- eller anställningsförhållanden normalt sett inte omfattas av 
skyddet. Sådana frågor får hanteras enligt de vanliga mekanismer som finns inom 
bl.a. arbetsrätten.  
 
De rapporterande personer som skyddas av lagen är bl.a. arbetstagare, den som 
söker arbete, den som söker eller utför volontärarbete eller praktik, inhyrda 
arbetstagare, egenföretagare som söker eller utför uppdrag, personer som ingår i ett 
företags förvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan. Skyddet gäller även efter att 
personen har lämnat verksamheten. Däremot gäller inte skyddet för personer som 
rapporterar i egenskap av t.ex. politiker, patienter eller medborgare i allmänhet. 
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Då uppgifter i ett visselblåsarärende skyddas av sekretess enligt 17 kap. 3 b § och 
32 kap. 3 b § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) (OSL) kan de inkomna 
tipsen och utredningarna hos visselblåsarfunktionen endast beskrivas översiktligt i 
detta ärende, se bilaga. 

 
Beslutsunderlag 
Årlig information Visselblåsarärenden (2024) Regionstyrelsen, bilaga 
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§ 222 Resultat av medarbetarundersökning genomförd 2024 
 
Diarienummer: 24RS10828 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander  
Handläggare: Katarina Olofsson  
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Varje år genomförs en medarbetarundersökning inom Region Västernorrland. I år 
har undersökningen genomförts av företaget Indikator som varit vår enkätleverantör 
de senaste fyra åren. Det regionövergripande resultatet av medarbetaenkäten 
redovisas av projektledaren hos enkätföretaget i Centrala Partsrådet, CPAR samt de 
förvaltningar och nämnder som så önskar.  
 
Medarbetarundersökningen 2024 
Undersökningen har gått ut till alla medarbetare. I år var svarsfrekvensen på   
regionövergripande nivå 76 procent, vilket är en något lägre nivå än föregående år 
när den låg på 78 procent. Svarsfrekvensen för Regionledningsförvaltningen, RLF 
har i år stigit med en procent från 86 procent till 87 procent.  
 
Medarbetarundersökningen innehåller HME, hållbart medarbetarengagemang, HSE, 
hållbart säkerhetsengagemang samt frågor om utsatthet (kränkningar, 
diskriminering samt våld och hot).  HME och HSE är enkäter framtagna av SKR, 
Sveriges kommuner och regioner och består av 9 respektive 11 frågeställningar som 
medarbetarna svarar på.  Enkäterna utgår från att mäta medarbetares upplevelser av 
sin arbetssituation. 
 
HME har regionen genomfört sedan 2015. Årets övergripande resultat för hela 
regionen har ökat från 78 till 79 index (resultatet redovisas genom index mellan 1 - 
100, där ju högre resultat visar på högre nöjdhet - resultat över 70 anses som bra 
resultat). Övergripande HME index för RLF 2024 har höjts med 1 indexenhet från 
77 till 78.  
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HSE har använts av regionen några år, men initialt bara vänt sig till vårdpersonal. I 
år är det fjärde året alla regionens medarbetare har möjlighet att svara på HSE 
frågorna. De medarbetare som har patientkontakt har svarat på alla 11 HSE frågorna 
där 3 av dessa berör patientarbete. Övriga medarbetare har svarat på 8 av de 11 
frågorna. Dessa 8 frågor är av mer allmän karaktär. Regionövergripande HSE index 
har ökat från index 77 till 78, och för RLF är den kvar på samma index som förra 
året index 77.   
 
Utsatthetsfrågorna fick en ny utformning för två år sedan för att kunna visa på om 
åtgärder behöver vidtas för att ytterligare motverka utsatthet.  
 
Cheferna på de olika nivåerna inom regionen har tillsammans med sitt enkätresultat, 
även fått en handbok om enkäten och dess upplägg samt hur de kan arbeta vidare 
med olika förbättringar tillsammans med medarbetarna på arbetsplatsen.  
 
 
Beslutsunderlag 
Mer information om enkäten och dess olika delar finns via nedanstående länk:  
 
Årlig medarbetarenkät - RVN Intranät  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://intranat.rvn.se/sv/information-och-arbetssatt/ledning-och-styrning/vardegrund/att-vara-medarbetare-i-region-vasternorrland/chefs--och-medarbetarenkat/
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§ 223 Regionstyrelsens uppsikt – Patientnämnden Verksamhetsplan 
2025–2027 samt riskanalys 2025  

 
Diarienummer: 24RS11160 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Johanna Wikström  
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Patientnämnden fastställde Verksamhetsplan 2025–2027 med tillhörande 
riskanalysbilaga, den 23 oktober 2024, § 44. Dokumenten delges regionstyrelsen 
som en del av uppsiktsplikten över nämnderna.   
 
Beslutsunderlag 
Verksamhetsplan 2025–2027 Patientnämnden, bilaga 
Riskanalys 2025 Patientnämnden, bilaga  
Protokollsutdrag Patientnämnden 23 oktober 2024, § 44, bilaga  
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§ 224 Regionstyrelsens uppsikt – Kostnämnden Sollefteå 

Verksamhetsplan 2025–2027 samt riskanalys 
 
Diarienummer: 24RS11163 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Johanna Wikström 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Kostnämnden Sollefteå fastställde Verksamhetsplan 2025–2027 med tillhörande 
riskanalysbilaga för 2025, den 23 september 2024, § 21.  
 
Dokumenten delges regionstyrelsen som en del av uppsiktsplikten över nämnderna.   
 
Beslutsunderlag 
Verksamhetsplan 2025–2027 Kostnämnden Sollefteå, bilaga 
Riskanalys 2025 Kostnämnden Sollefteå, bilaga 
Protokollsutdrag Kostnämnden Sollefteå 23 september 2024, § 21, bilaga  
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§ 225 Regionstyrelsens uppsikt – Företagshälsovårdsnämnden 

Verksamhetsplan 2025–2027 samt riskanalys  
 
Diarienummer: 24RS11164 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Johanna Wikström 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Företagshälsovårdsnämnden fastställde Verksamhetsplan 2025–2027 med 
tillhörande riskanalysbilaga för 2025, den 3 december 2024, § 27 
 
Dokumenten delges regionstyrelsen som en del av uppsiktsplikten över nämnderna.   
 
Beslutsunderlag 
Verksamhetsplan 2025–2027 Företagshälsovårdsnämnden, bilaga 
Riskanalys 2025 Företagshälsovårdsnämnden, bilaga  
Protokollsutdrag Företagshälsovårdsnämnden 3 december 2024, § 27 bilaga  
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§ 226 Förutsättningar att införa en central logghanteringslösning 
 - återrapport 

  
Diarienummer: 24RS10159 
Ärendeansvarig: Markus Olsson 
Handläggare: Agneta Vestman 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att tillsätta ett projekt för att genomföra en förstudie som sätter alla förutsättningar 
inför ett införande av ett centralt analysverktyg för logghantering; samt 
 
att analysen, upphandlingen och införandet av ett centralt logghanteringssystem 
sker under år 2025. 

 
Ärendebeskrivning 
Med anledning av de brister som revisorer påtalat vid flera granskningar, att 
regionens styrande dokument eller krav i lagar inte efterlevs när det gäller 
logghantering bör Region Västernorrland införa ett centralt logghanteringssystem.  
 
En förstudie bör genomföras för att analysera och utvärdera möjligheten att införa 
ett centralt analysverktyg för logghantering. I förstudien behöver resurser med 
kompetens inom juridik, informationssäkerhet, IT och vårdverksamhet delta för att 
ta fram behov som gäller. Under förutsättning att resurser med rätt kompetens finns 
tillgängliga bör ambitionen att analysera, upphandla och införa ett centralt 
logghanteringssystem vara under år 2025. 
 
Bakgrund 
I revisionsrapporter från 2017, 2019 och 2023 har revisorerna påtalat brister när det 
gäller logghantering och anser följande ”Utred möjlighet till att införskaffa en 
SIEM-lösning som samlar in och aggregera säkerhetsloggar från väsentliga 
nätverkskällor, exempelvis de virtuella brandväggar som i nuläget är placerade 
mellan nätverkssegment. Införskaffandet av en dedikerad loggserver bör även 
utredas med krav på bibehållen lagring på minst 180 dagar.” 
 
I Region Västernorrlands ledningssystem för informationssäkerhet, Driftsäkerhet - 
loggning, dokumentnummer 530409, finns följande:    
 
Loggning av säkerhetsrelaterade händelser ska utföras på 
verksamhetsapplikationer, informationssystem och nätverk som är kritiska för 
organisationen och som är föremål för krav från lagstiftning. 
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I SS-ISO/IEC 27002:2022 (Informationsteknik - Säkerhetstekniker - Riktlinjer för 
Informationssäkerhetsåtgärder) skrivs följande om loggning:  
 
Systemloggar innehåller ofta en stor mängd information, varav mycket är 
ovidkommande för informationssäkerhetsövervakningen. För att underlätta 
identifieringen av händelser av betydelse för informationssäkerhetsövervakningen 
kan man överväga att genomföra filanalys med hjälp av lämpliga verktygsprogram 
eller granskningsverktyg. 
 
Ett SIEM-verktyg eller motsvarande tjänst kan användas för att lagra, korrelera, 
normalisera och analysera logginformation samt för att generera varningar. 
 
I MSBs vägledning (MSB2032 - oktober 2022) - Säkerhetsåtgärder i 
informationssystem står följande gällande loggning:  
 
För att göra det enklare att skydda och analysera säkerhetsloggarna bör 
organisationen samla dessa i ett för ändamålet avsett informationssystem, 
exempelvis ett loggsystem med central lagring. 
 
Det är oftast nödvändigt att analysen av säkerhetsloggar görs med stöd av 
automatiserade verktyg, eftersom det ofta handlar om stora mängder logguppgifter 
som behöver jämföras med varandra. 
 
Utöver de grundläggande behoven av att hantera säkerhetsloggar från IT-
infrastruktur, IT-system och tjänster har Region Västernorrland stora utmaningar 
med efterlevnad av specifik lagstiftning, både vad det gäller tekniska förutsättningar 
och administrativ belastning. Detta gäller bland annat Patientdatalagen, PDL, 
reglerat i kapitel 8 paragraf 5 samt Socialstyrelsens föreskrifter 4 kap. 9 § i HSLF-
FS 2016:40 för direktåtkomst eller elektronisk åtkomst till uppgifter om patient.  
 
Region Västernorrlands tekniska möjligheter, verksamhetsprocesser och rutiner för 
systematisk och riktad loggkontroll omfattar inte samtliga vårdinformationssystem 
som hanterar den typen av information som lagstiftning och föreskrifter anger. I 
dagsläget ligger också en stor arbetsbörda på verksamheterna att utföra dessa 
kontroller, något som till stor del kunde automatiseras, både för att göra dem mer 
effektiva och minska behovet av arbetsinsats från verksamheterna men också för att 
göra dem mer träffsäkra. 
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Förvaltningens bedömning 
Bedömer att det är nödvändigt att införa ett centralt logghanteringssystem, det är 
viktigt att rätt krav ställs och tillser att den har den funktionalitet som täcker 
verksamheternas behov. 
 
Förslag till projektdirektiv är förankrad med Informationssäkerhetsansvarig, IT-
säkerhetsansvarig, IT, Dataskyddsföreträdare samt Region Västernorrlands 
Dataskyddsombud.  
 
Beslutsunderlag 
Förutsättningar att införa en central logghanteringslösning, bilaga 
 
Yrkande 
Roger Johansson (S) yrkar på en tilläggs att-sats: ”Att analysen, upphandlingen och 
införandet av ett centralt logghanteringssystem sker under år 2025”. 
 
Martin Andersson (SD) ställer sig bakom Roger Johanssons (S) tilläggsyrkande. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer Roger Johanssons (S) tilläggsyrkande under proposition, vilket 
godkänns, och finner att tilläggsyrkandet bifalles. 
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§ 227 Ordförandeförslag - Uppföljning av sjukresor, kvantitativt och 
kvalitativt 

 
Diarienummer: 24RS11305 

 
 

Beslut: 
 

Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att ge regiondirektören i uppdrag att göra en uppföljning av sjukresorna med 
avseende på utveckling av resandet, ekonomin för sjukresor samt hur sjukresorna 
upplevs fungera för de berörda, med syfte att föreslå förbättringar. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Sjukreseresornas funktionaliteten för såväl patienter, vårdgivaren samt ansvarig 
nämnd behöver följas upp. Det gäller utvecklingen av sjukresor, ekonomiska 
förutsättningarna och hur sjukresorna upplevs av berörda. En utredning om en 
komplettering av sjukresor och ambulanstransporter har genomförts, 23HSN4083. 
Nu behöver den utredningen breddas för att se hur den nya transportorganisationen, 
som beslutats införas inom hälso- och sjukvården, påverkar gränssnittet till 
sjukresorna och ett eventuellt behov av justeringar av sjukresereglementet. 
 
Bakgrund 
I slutet av 2019 beslutade Regionfullmäktige att komplettera och fastställa 
reglementet för sjukresor i Västernorrland och ändringarna trädde ikraft januari 
2020. Vidare beslutade Regionfullmäktige att de förändringar som gjordes i 
reglementet skulle följas upp och återrapporteras till Regionstyrelsen följande år. 
Uppföljningen 2021 visade att förändringen av reglementet som gjordes i samarbete 
med övriga regioner inom Norra sjukvårdsregionförbundet, NRF, hade önskad och 
avsedd inriktning.  

 
Beslutsunderlag 
PM: Beslut- och prioriteringsunderlag angående regionens kapacitet att utföra 
sjuktransporter, bilaga 
Protokoll RLG 2024-04-23, bilaga 
Protokoll RLG 2024-05-07, bilaga 
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Vid protokollet 
 
 
 
Ann Christin Hamrén 
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Anna Strandh Proos 
 
 
 
Martin Andersson 
 
 
 

 
 

 


