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Ann Christin Hamrén sekreterare

Infor sammantriadet ldmnas foljande informationer:

Presentation arets medarbetarenkét (bilaga A)
Simon Torngvist, Indikator, digitalt

Internkontrollplan 2025, Regionstyrelsen (bilaga B)
Magnus Sundbom. Lena Lindgren
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Information frdn ekonomidirektoren (bilaga C)
Dick Rytterdahl, Therese Westman Ericsson, digitalt

Information fran regiondirektdren (bilaga D)
Asa Bellander

§ 208 Val av justerare
Finansutskottet beslutar

att utse Martin Andersson att jdmte ordféranden justera protokollet.

§ 209 Faststillande av foredragningslista
Da inga extra drenden foreligger beslutar finansutskottet

att faststilla upprattat forslag till foredragningslista.
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§ 210 Kompletteringar, Uppfoljningsbilaga Regionplan 2025-2027

Diarienummer: 24RS64
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Lena Lindgren

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststilla foreslagna kompletteringar till "Uppfoljningsbilaga Regionplan 2025—
20277,

Arendebeskrivning
Regionplanen 2025-2027 faststilldes tillsammans med Uppfoljningsbilaga av
regionfullmaktige 1 juni 2024, § 78.

Regionstyrelsen fick da i uppdrag, att i december 2024 faststilla kompletterande
delar i ”Uppf6ljningsbilaga Regionplan 2025-2027".

Genom detta drende presenteras forslag till kompletteringar, huvudsakligen
baserade pé indikatorer ur nimndernas faststéllda verksamhetsplaner 2025-2027.
Regionstyrelsen foreslas faststilla kompletteringarna enligt forslag.

Bakgrund

Utdver de regiongemensamma indikatorer som faststéllts av regionfullmaktige, tas,
enligt styrmodellen, 4ven nimndernas valda indikatorer i beaktan i relation till
regionplanens uppfoljning.

Genomgang har gjorts av nimndernas faststéllda verksamhetsplaner 2025-2027,
med fokus pa nimndernas valda indikatorer for uppfoljning av de
regiongemensamma verksamhetsmalen. Dartill har 6versiktlig genomgéing gjorts av
befintliga indikatorer i uppfoljningsbilagan, med anledning av att Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har gjort en dversyn av de nationella
rekommenderade uppfoljningsomradena avseende Nira vard.

Forvaltningens bedomning
Utifran ndmndernas faststidllda verksamhetsplaner, foreslds ett mindre antal
kompletteringar till faststilld uppfoljningsbilaga, se vidare nedan.
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Befintliga indikatorer (kluster) for Néra vard-omstillningen, ar 1 hog utstrackning
baserade pé Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) tidigare rekommenderade
uppfoljningsomraden. SKR har gjort vissa uppdateringar hosten 2024, men de
bedoms i dagsldget inte foranleda att regionens indikatorer behdver kompletteras.
Ytterligare utredning behdvs innan eventuella justeringar kan foreslas och medféljer
1 sa fall, kommande regionplan for 2026-2028.

Regionstyrelsen foreslas faststilla foljande kompletteringar:

- Malniva avseende indikatorn Hallbart Sikerhetsengagemang (HSE) foreslas
att folja Regionstyrelsens faststillda niva for 2025.

- Malnivéer avseende indikatorn Kostnad inhyrd personal i relation till egna
personalkostnader foreslds f6lja Hélso- och sjukvardsndmndens faststillda
nivéer.

- Till indikatorn (klustret) Stdrkt Kompetensforsorjning, foreslas ytterligare tva
beddmningsparametrar att laggas till regionplanens uppfoljning. Dessa har
bada sitt ursprung i Regionstyrelsens verksamhetsplan.

- Programstyrgruppen for God och ndra vard har upphort, denna ar dérfor
ersatt till "Léansledning HalSam” 1 aktuell bedomningsparameter.

- Till indikatorn (klustret) Civil beredskap, fortsatt utveckling toreslas att
laggas till en ny bedomningsparameter. Under hosten har behovet av en
langsiktig strategisk plan for regionens samlade formageutveckling
tydliggjorts. Kompletteringen innebir en kvalitativ bedomning géllande
framtagande av séddan strategisk plan inklusive uppfoljning, under 2025.

Utdver ovanstaende kompletteringar foreslas ett dterkommande textfortydligande
kopplat till samtliga indikatorkluster, avseende dels generella beddmningsgrunder,
och dels specifikt vad giller delarsuppf6ljning.

Beslutsunderlag
Forslag Kompletteringar, Uppfoljningsbilaga Regionplan 20252027, bilaga
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§ 211 Information om komplettering av regionstyrelsens verksamhetsplan

2025-2027

Diarienummer: 24RS3739
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare: Karin Nyman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen faststéllde 1 oktober sin verksamhetsplan for 2025-2027. Nu
kompletteras planen, med beskrivning av regionledningsforvaltningens operativa
ansvar for genomforande av styrelsens uppdrag enligt reglemente samt ny
organisationsskiss. Regionstyrelsen foreslas lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Regionstyrelsen faststdllde 2024-10-18, § 209, Verksamhetsplan 2025 (2026-2027)
Regionstyrelsen. 1 protokollet noterades att planen senast i januari 2025 skulle
kompletteras med en bilaga, som ej ingér i beslutsunderlaget utan beskriver
regionledningsforvaltningens operativa ansvar for genomforande av styrelsens
uppdrag enligt reglemente.

Forvaltningens bedomning

Regionledningsforvaltningens nya organisation trdder i kraft 1 januari 2025. Nu ér
bendmningar pa samtliga enheter och verksamheter klara, och regionstyrelsens
verksamhetsplan kan darfor kompletteras med bilaga enligt ovan, inklusive
organisationsskiss.

Beslutsunderlag

Beskrivning av operativt ansvar for regionstyrelsens uppdrag och ansvarsuppgifter
(bilaga 3 till Verksamhetsplan 2025 (2026—2027) Regionstyrelsen.)
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§ 212 Verksamhetsplan Regionledningsforvaltningen 2025 (2025-2027)

Diarienummer: 24RS3740
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlidggare: Omridesdirektorer i Regionledningsforvaltningen

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att anta Regionledningsforvaltningens verksamhetsplan 2025-2027 enligt forslag,
och besluta om faststéllande infor 2025.

Arendebeskrivning
I forslaget till verksamhetsplan 2025 beskriver Regionledningsforvaltningen hur
verksamheterna kommer att arbeta och med vilka resurser.

Forvaltningens organisation fordndras vid arsskiftet 2024/2025 i syfte att processer
och arbetssétt utvecklas for att battre kunna stodja de stérre omstéllningar som sker
inom kérnverksamheterna. Genom att tydliggora forvaltningens utbud, med hjélp av
tjdnstekatalog och tjdnstestyrning, finns battre underlag for dialog och utveckling av
vara tjdnster.

I regionstyrelsens verksamhetsplan pekas ett antal mélséttningar ut med direkt
paverkan pé forvaltningens arbete med regionens ekonomi och inkép for aren
2025-2027. Dessa har beaktats i forvaltningens plan. Darutover beskrivs uppdrag
och aktiviteter som forvaltningsledningen bedomt ha fortsatt stark koppling till
malen Over kortare eller ldngre tid.

Némnas bor att indikatorer for uppfoljning i flera delar har anpassats, for att béttre
harmonisera med de dtaganden som forvaltningen kommer att ha under kommande
period.

Infor beredningen 1 Regionstyrelsen har LPAR vid sitt ssmmantrdde den 26
november samverkat forslag till verksamhetsplan. Inga synpunkter eller sédrskilda
onskemal om kompletteringar framfordes av de fackliga representanterna. Man
framholl dock vikten av att arbetsgivaren under 2025 behdver folja upp
arbetsbelastningen, di forvaltningen minskat pd bemanningen av medarbetare och
chefer samtidigt som verksamhetsplanen uppfattas som diger.
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Beslutsunderlag
Forslag Verksamhetsplan Regionledningsforvaltningen 2025-2027 samt bilagor,
bilaga
Delges
Forvaltningschef
Ekonomidirektor

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



e T

EEEEES

Dokumentnamn

P . PROTOKOLL
mer Region REGIONSTYRELSENS
mm Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2024-12-11 24RS1 8

§ 213 Internkontrollplan 2025, Regionstyrelsen

Diarienummer: 24RS10544
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlidggare: Magnus Sundbom

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststilla Internkontrollplan 2025 inom Regionstyrelsens ansvarsomrade

Arendebeskrivning

Styrelse och nimnd ansvarar enligt kommunallagen for intern kontroll inom sitt
verksamhetsomrade. Intern kontroll dr en process som utformas for att med rimlig
grad av sdkerhet uppna d&ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig
information om verksamheten samt efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter,
riktlinjer med mera. Detta gors 1 det 16pande arbetet med styrning och ledning av
verksamheten, med ett riskmedvetet angreppssitt. Processen for att uppna god
intern kontroll omfattar dven att f6lja upp hur den interna kontrollen fungerar.

I samband med budgetprocessen har forvaltningarna genomfort riskanalyser som
har rapporterats in med budgetskrivelsen. Underlag for foreliggande
internkontrollplan med kontrollaktiviteter har &ven varit en sammanstéllning av
revisionsrapporter fran tidigare ar, samt 2024 ars internkontrollplan med tillhérande
rapportering (delar).

Ett arbete for att forbéttra processen for riskhantering och intern styrning och
kontroll pagar.

Bakgrund

I Kommunallagen regleras ansvaret for att en god intern kontroll upprétthalls. Intern
kontroll dr den process som med rimlig sidkerhet sékerstéller att organisationen
fullgor sina uppdrag och mél som ror verksamheten, samt rapportering och
foljsamhet gentemot lagar och regler.

Intern kontroll innebar att standigt forbéttra verksamhetens formaga att leverera en
andamaélsenlig och lagenlig verksamhet. Pé sé sitt frimjas effektiviteten i
verksamheten och tryggheten for medborgarna, medarbetare och politiker.
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Forvaltningens bedomning
Forvaltningens bedomning finns att tillgé i bifogad riskanalys

Beslutsunderlag
Forslag till Internkontrollplan 2025 Regionstyrelsen, bilaga
Forvaltningens riskanalys, bilaga

Delges
Regiondirektoren
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§ 214 Arsirenden 2025 Regionstyrelsen

Diarienummer: 24RS9256
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlaggare: Anki Hamrén

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Arendet syftar till att ge regionstyrelsens ledamoter en verblick dver planerade
arsdrenden for 2025. Arbetet med arshjulet fortloper kontinuerligt under éret.

Bakgrund
Infor varje ar ska en drsplan om regionstyrelsens drendeplanering tas fram. Denna
plan utgoér grunden for styrelsens planering av agendan for aret 2025.

Forvaltningens bedomning

Arendet omfattar en samlad forteckning dver kinda besluts- och
informationsidrenden under aret 2024. Syftet med forteckningen ar att ge en tydlig
oversikt over de drenden som ror planering och uppf6ljning och som kommer att
behandlas 1 Regionstyrelsen under aret. Det kan tillkomma ytterligare d&renden som
inte framgar i1 aktuell forteckning. Under aret sker exempelvis komplettering och
konkretisering géllande utbildningsinsatser for fortroendevalda, samt specifika
datum for manadsrapportering.

Beslutsunderlag
Arsirenden 2025 Regionstyrelsen, bilaga

Delges
Regiondirektéren
Planeringschef
Arendefordelare
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§ 215 Tilliiggsbudget samt omdisponering 2025

Diarienummer: 24RS11158
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl
Handldggare: Therese Westman Ericsson

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att genomfora tilldggsbudget och omdisponeringar for ar 2025, 29 353 tkr enligt
bifogad forteckning bilaga 1;

att finansiering sker genom ianspraktagande av emotsedda medel for
kostnadsokningar, fastighet 15 000 tkr;

att finansiering sker genom ianspraktagande av regionens emotsedda medel for
kostnadsokningar for personalstrategiska medel, HR 3 940 tkr; samt

att finansiering av resterande omdisponeringar och tilldaggsbudgetar sker via
oforutsedda kostnadsokningar 10 413 tkr.

Arendebeskrivning

Regionfullméktige faststillde vid motet den 18—19 juni 2024, § 78, Regionplan
2025-2027, Budget 2025 samt ekonomisk plan f6r 20262027 Region
Visternorrland.

Ett antal justeringar i nimndernas och regionstyrelsens ramar behdver dock goras.
Regionledningsforvaltningens tilldelade ett spar som nu justeras mellan regionens
olika finansieringsformer, anslagsfinansiering som tilldelas via regionbidrag och
intdktsfinansiering via avkastningskrav. Alla fordndringarna gors som
tillaggsbudget och omdisponeringar och framgér av bilaga 1.

Regeringens foreslagna fordndring av sankt tandvérd frén 23 ar till 19 ar.
Innebér en sdnkning av Tandvérdens regionbidrag med 13 068 tkr, framgér av
bilaga 2.

Regionledningsforvaltningen samordnar den satsning som avser farre medarbetare
per chef, omdisponering till Lansverksamhetsomrade somatik, enligt bilaga 3.
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Liakemedelsenheten har analyserat ldkemedelskostnaderna infor 2025 och foreslar
ett antal omdisponeringar, enligt bilaga 4.

Det av Regionstyrelsen beslutade regionbidraget till Regionledningsforvaltningen
2024-10-18, § 213, enligt bilaga 5.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: Forteckning over tilldggsbudget och omdisponeringar, bilaga

Bilaga 2: Regeringens prop 2023/24:158, bilaga

Bilaga 3: Féarre medarbetare per chef, bilaga

Bilaga 4: Omdisponering och tilliggsbudget lakemedel, bilaga

Bilaga 5: Protokollsutdrag Regionstyrelsen 18 oktober 2024, § 213, Konsekvenser
for HR omradet 2025, bilaga
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§ 216 Uppsigning och uppdrag till ett nytt regionavtal for norra
sjukvardsomradet

Diarienummer: 24RS11304
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handliggare: Asa Bellander

Beslut:
Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar
att sdga upp regionavtalet utifran paragraf 12 i avtalet om regionvard; samt

att ge regiondirektdren i uppdrag att tillsammans med dvriga regioners nimnda
funktioner forma uppdragsbeskrivningen for fortsatt beredningen inom ramen av
NREF.

Arendebeskrivning

Forslag till uppsdgning av regionavtalet med Region Visterbotten samt uppdrag att
ta fram ett nytt forslag inom ramen for kommunalforbundet Norra
sjukvardsregionforbundet, NRF.

Bakgrund

For att sékerstélla god vard for invanarna i de fyra nordliga lanen behéver
forutséttningar och utveckling av varden vid Norrlands Universitetssjukhus, NUS,
sékras. Samtliga fyra regioner har samtidigt ekonomiska utmaningar och svart att
rekrytera virdkompetens. Region Visterbotten har identifierat att nuvarande avtal
behdver justeras i storre omfattning for att sdkra forutséttningarna for NUS. Region
Norrbotten, Region Jimtland Harjedalen och Region Visternorrland ser som kopare
av vardbehov en 6kad begriplighet och transparens i avtalets konstruktion. De fyra
regiondirektdrerna har déarfor fort ett gemensamt resonemang om végen fram.

Norra sjukvardsforbundet, NRF, har givit ett uppdrag till regiondirektorerna att
genomfora en versyn av NRF:s form och innehall {for att mota de gemensamma
utmaningarna pa ett béttre sitt.

Av bada anledningarna ar regiondirektorerna 6verens om att rekommendera
respektive regionstyrelse att siga upp avtalet och paborja framtagandet av ett nytt.
Uppsdgningen utgar fran avtalet om regionvard och paragraf 12.
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Intentionerna och ramverket for det nya avtalet behover klargoras for att
forbundsdirektoren i NRF och beredningsresurser far tydlig styrning pé vilka olika
delar i kommande avtal som behdver forbattras. Av den anledningen &r det viktigt
att regiondirektorerna tillsammans med hilso- och sjukvardsdirektdrerna och i
dialog med ekonomidirektérerna formar uppdragsbeskrivningen gemensamt for
fortsatt beredning inom ramen for NRF.

Uppségningen av avtalet grundar sig pé en likalydande tjdnsteskrivelse och fattas av
respektive regionstyrelse innan arsskiftet 2024-2025. Ett nytt avtal ska finnas pa
plats till 2027.

Forvaltningens bedomning

Regionavtalet behover sdgas upp for att ett nytt, mer transparent avtal kan komma
pa plats som ger bade 6kad kostnadskontroll och battre forutséttningar for NUS att
bedriva vard for ovriga regioners rdkning. Forvaltningen delar 6vriga regioners
uppfattning att framtagandet ska ske och beredas inom NRF.

Beredning

Asa Bellander Regiondirektdr Visternorrland
Tommy Svensson Regiondirektor Visterbotten
Sara Lewerentz Regiondirektor Jimtland
Ulrika Sundkvist Regiondirektor Norrbotten

Delges

Regiondirektor

Halso- och sjukvérdsdirektor
Ekonomidirektor
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§ 217 Se dver och samordna driftkostnadsprocesser inom

lokalsamordnaradministrationen

Diarienummer: 23RS9022
Arendeansvarig: Dick Rytterdal
Handlaggare: Lena Kéhre

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att godkdnna redovisningen dver samordnade driftkostnadsprocesser inom
lokaladministrationen och ddrmed anse uppdraget aterrapporterat

Arendebeskrivning
Aterrapport av uppdrag till regiondirektoren; att se dver och samordna
driftkostnadsprocesser inom lokaladministrationen.

Bakgrund

I samband med beslut om Regionplan 2024-2026 fick regiondirektoren 1 uppdrag
att infor budgetarbetet analysera vilka ytterligare investeringar som ar mdjliga for
att minska driftskostnaderna 1 regionens fastighetsbestdnd 2024—2026. Uppdraget
aterrapporterades till regionstyrelsen 18 oktober 2023, § 235, och styrelsen
beslutade d& om ett nytt uppdrag; att se 6ver och samordna driftkostnadsprocesser
inom lokaladministrationen.

Forvaltningens bedomning

Under éret har regionfastigheter sett 6ver ramavtalen och gjort nya déar endast
regionfastigheters personal fir avropa entreprendrer efter att lokalsamordnarna gjort
behovsanalyser pd de projekt som ska byggas.

Regionfastigheter har ocksd inom ramen for sitt uppdrag gjort
lokalférsdrjningsplan, med hjilp av regionens alla verksamheter pa Ornskoldsvik
sjukhus och &r snart klar pa Sundsvall sjukhus Dessa planer blir d& styrdokument
for alla verksamheters framtida lokalbehov som érligen ska revideras efter till
exempel politiska beslut eller andra omstidndigheter.

Under de rddande svara ekonomiska ldge och pagdende omorganisation ses
kontinuerligt budget och beslutsprocesser over. Syftet ar att alltid géra langsiktiga
val som dr bast for Region Visternorrland pa totalen och under dessa
omstdndigheter har ytterligare beslutsforum, som tex inkdpsrad, inforts for att styra
ekonomin.
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§ 218 Uppfoljning ekonomisk status stora projekt byggenheten Q3-2024
Regionledningsforvaltningen

Diarienummer: 23RS184
Arendeansvarig: Lena Kéhre
Handldggare: Lena Brundin

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Information om ekonomisk status i pagaende stora projekt byggenheten:
Projekt:

9199 Regionens Hus Hirnésand

9175 Hélsocentral Sjalevad Ornskoldsvik

9431 Operationscentrum Ornskdldsviks sjukhus

9782 Vardlokaler Nacksta (Rattspsykiatrisk regionklinik) Sundsvall

Nuvarande status ér att alla ovanstaende projekt foljer plan och inget 6vrigt att
rapportera

Forvaltningens bedomning
Projekten 16per enligt plan bade ekonomiskt och i sluttid.

Beslutsunderlag
Ekonomisk status stora projekt byggenheten Q3-2024, bilaga
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§ 219 Yttrande over remiss fran Socialdepartementet; promemorian

Specialiseringstjinstgoring for sjukhusfysiker

Diarienummer: 24RS9834
Arendeansvarig: Lena Laaksonen
Handldggare: Annika Lindblom, Katarina Olofsson

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att avge “Yttrande Gver remiss; promemorian Specialiseringstjanstgoring for
sjukhusfysiker”.

Arendebeskrivning
Region Visternorrland har beretts tillfdlle att limna synpunkter pa promemorian
Specialiseringstjénstgoring for sjukhusfysiker.

Bakgrund

Promemorian utgdr ifran det stralskyddsdirektiv som Europeiska ministerradet
antog 2013 om faststidllande av grundldggande sdkerhetsnormer for skydd mot de
faror som uppstér till f61jd av exponering for joniserande stralning.

Utifran EU direktivet har ett behov av nationellt utformade krav for
vidareutbildning av sjukhusfysiker (reglering som syftar till mgjlighet att erhélla
yrkestiteln specialist inom “medical physics expert”, MPE) uppkommit. Detta
utifran att den vidareutbildning som finns i dag inte ar reglerad och dirmed inte kan
leda till kvalitetssékrad titel inom specialistkompetens for yrkesgruppen
sjukhusfysiker. Ett tydliggérande av krav pad kompetens ar viktigt bade utifran
patientsdkerhetsperspektiv och ur medarbetares sékerhet i arbetet.

Regeringen beslutade 2019 att ge Socialstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa
hur en vidareutbildning for sjukhusfysiker i enlighet med kraven i
stralskyddsdirektivet kan utformas (S2019/04518). 2020 redovisade Socialstyrelsen
uppdraget i rapporten Férslag till hur en vidareutbildning for sjukhusfysiker kan
utformas — om den organiseras av professionen och om den organiseras som
specialiseringstjdnstgoring (S2020/05566). Promemoria bygger pa Socialstyrelsens
rapport.
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Promemorian beskriver inledande tva olika forslag dér det ena innebér att
professionens fackliga och vetenskapliga organisationer kan driva utbildningen, det
andra forslaget innebér att vidareutbildningen organiseras som
specialiseringstjinstgoring. I Promemorian beskrivs vidare att den mest
kvalitetssdkra vagen for att skapa kompetensen som det stélls krav pd dr genom
specialiseringstjinstgoring genom ett liknande uppliagg som finns for ldkare och
tandldkare. Nagot som regionerna redan har erfarenhet av. Utifran det innebér
forslaget att ansvaret for att det tillhandahélls en utbildning ska ligga pé regionerna,
dvs. att regionerna ska ha huvudmannaskapet. En av motiveringarna till detta &r att
utbildningen behover priglas av kontinuitet och stabilitet over tid.

Forslaget utgér fran att en legitimerad sjukhusfysiker for att uppna
specialistkompetens behover tillgodogora sig de kunskaper, fardigheter och
forhédllningssitt som foreskrivs for specialistkompetensen genom att genomga
specialiseringstjdnstgdring under minst tre ar och sex ménader. Vidare beskrivs att
specialiseringstjanstgoringen bor fullgoras genom tjénstgdring som sjukhusfysiker
under handledning och genom deltagande 1 kompletterande utbildning. Det innebar
att sjukhusfysiker som genomgér specialiseringstjidnstgoring fortfarande arbetar i
sin tjanst samtidigt som utbildningen pagér. Darfor uttrycks 1 forslaget att
specialisttjanstgoringen inte till s& stor del behdver inverka pa ordinarie
arbetsuppgifter for den som genomgar utbildningen.

I forslaget tydliggors att, specialiseringstjanstgoring av sjukhusfysiker, innebar ett
nytt atagande for regionerna och att huvuddelen av kostnaderna ddirmed kommer
bidras av regionerna. Vidare beskrivs att enligt den kommunala
finansieringsprincipen ska staten i och med detta kompensera regionerna for de
kostnader som forslaget medfor. Enlig forslaget innebér det att regeringen arligen
reglerar kostnaderna for det nya aliggandet med totalt 50 miljoner kronor fordelat
pa regionerna, frin och med 2026 (via utgiftsomrade 25 Allmdnna bidrag till
kommuner).

Synpunkter
Forslaget med tydliga krav for vidareutbildning av sjukhusfysiker dr positivt for
patientsidkerheten och arbetsmiljon for regionens medarbetare. Det finns dock nagra
oklarheter som lyfts fram i yttrandet. Dessa géller:
e en uppskattning av omfattningen av antal specialiserade sjukhusfysiker
kommande ar
e hur och av vilka handledning under utbildningen ska ske samt vilken kunskap
och kompetens som handledarna ska ha
e hur linge kostnaderna for regionerna kommer kompenseras av statliga medel
e hur kommande kostnadsékningar for specialiseringstjdnstgéringen ska foljas
upp och regleras
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Forvaltningens bedomning

Da promemorian utgar ifrdn EUs stralskyddsdirektiv om faststéllande av
grundlidggande sdkerhetsnormer for skydd mot de faror som uppstér till f6ljd av
exponering for joniserande stralning, bor Region Visternorrland stilla sig positiva
till nationellt utformade krav for vidareutbildning av sjukhusfysiker. Detta utifran
att den vidareutbildning som finns i dag inte dr reglerad och kan didrmed inte leda
till kvalitetssdkrad titel inom specialistkompetens for yrkesgruppen sjukhusfysiker.
Genom att sjukhusfysiker efter specialiseringstjanstgoring kan erhalla yrkestiteln
specialist inom “medical physics expert”, MPE, blir det en tydlig kvalitetssékring
for verksamheten samt ett karridrsteg for yrkesgruppen.

Vidare finns tydliga fordelar med att skapa specialiseringstjidnstgoring dér regionen
ar huvudman, dels for att behalla sjukhusfysiker i sina tjdnster under deras
utbildningstid, dels for att undvika olika upphandlingar av utbildning som kan leda
till minskad kontinuitet och stabilitet Gver tid.

Beslutsunderlag

Remiss frén Socialdepartementet: promemorian Specialiseringstjdnstgoring for
sjukhusfysiker, bilaga

Yttrande dver remiss; promemorian Specialiseringstjdnstgoring for sjukhusfysiker,
bilaga

Delges
Hélso- och sjukvardsndmnden
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§ 220 Information om IT-plan 2025

Diarienummer: 24RS10695
Arendeansvarig: Anette Higglund Sundin
Handlaggare: Jonas Bylund

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Den 30 oktober 2024, § 131, beslutade regionfullmiktige om en uppdaterad
digitaliseringsstrategi, indelad i fyra nyttoomraden for att paskynda regionens
digitala utveckling. Som en del av detta genomfordes en métning av regionens
digitala mognad. Resultaten visar framgéngar inom vissa omraden dir mélmedvetet
arbete bedrivits enligt handlingsplanen for 2023, medan en viss tillbakagéng
noterades 1 andra omraden trots insatser.

En mojlig forklaring till tillbakagdngen kan vara att 6kad medvetenhet och djupare
forstaelse for strategins delar lett till mer kritiska bedomningar och darmed légre
skattningar.

Arbetet under 2025 kopplat till strategin kommer att fokusera pé att etablera ett
systematiskt arbetssétt och en gemensam prioritering inom strategins omraden. Ett
exempel pa detta ar att utveckla stod for den strategiska planeringen av
digitalisering inom hela organisationen.

Bakgrund
Den 3 april 2024 foredrogs IT planen for finansutskottet. Detta dr en uppfoljning av
regionens IT-plan.

Forvaltningens bedomning

De storsta digitaliseringsaktiviteterna som pagédr inom Region Visternorrland ér
Framtidens vardinformationsstod, Effektiva process och flera mindre projekt
kopplade till digitaliseringsstrategin (Frimjande digitaliseringsstrategi).

Inférande av virdinformationsstodet Cosmic: Ett breddinforande av Cosmic sker
under 2025. Verksamhetsforberedelser pagar, och utbildning for vardens
medarbetare pagar 2024. Under 2025 pabdrjas dven avvecklingen av de nio
vardsystem som Cosmic ersitter.
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Det finns dock viss osédkerhet kring nir systemen kan vara helt avvecklade,
eftersom hélso- och sjukvérdens behov av patientinformation méste balanseras mot
befintliga driftkostnader. Enligt business case for Framtidens vardinformationsstod
uppgér driftkostnaderna, inklusive licenser, for de system som ersétts av Cosmic till
cirka 30 miljoner kronor per ar.

Effektiva process: Fokus ligger pé regionledningsforvaltningen och delar av hilso-
och sjukvarden som inte omfattas av Framtidens vardinformationsstod. Arbetet
inkluderar ocksa att utforska Al-16sningar for att minska administrativa
arbetsuppgifter.

Frimjande digitaliseringsstrategi: Detta omfattar bade insatser som skapar
forutséttningar och projekt som konkretiserar och realiserar nyttorna i
digitaliseringsstrategin. Exempel pa detta dr arbetet med att implementera och leva
upp till digitaliseringsstrategin, samt att fortsétta driva digitaliseringsprojekt. Planen
inkluderar utvecklingen av en digitala HR-funktioner och inférandet av fler e-
tjanster for medborgarna.

D& Cosmic och effektiviseringsarbetet inom administration prioriteras under 2025,
minskas budgeten for dvriga digitaliseringsprojekt fran 10 miljoner till 5 miljoner
kronor.

Beslutsunderlag
Presentation, Information om IT-plan 2025, bilaga

Delges

Regiondirektor

Omradesdirektdr IT, MT och Digitalisering
Ekonomidirektor

Verksamhetschef Digitalisering
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§ 221 Arlig information visselbldsarirenden (2024)

Diarienummer: 24RS10787
Arendeansvarig: Visselblasarfunktionen
Handldggare: Karin Sjolander

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har sedan ar 2018 en visselbldsarfunktion. Visselblasar-
funktionen dr placerad inom juridikfunktionen i regionledningsforvaltningen.
Visselbldsarfunktionen utreder visselblasningar gentemot samtliga av Region
Visternorrlands nimnder. Regionstyrelsen och dvriga nimnder ska éarligen
informeras om visselblasarfunktionens drenden.

De tips som inkommit under &ret har bedomts och sammanfattats, se bilaga.

Bakgrund

Enligt 1 kap. 2 § lagen (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om
missforhallanden (visselbldsarlagen) géller lagen vid rapportering i ett arbets-
relaterat ssmmanhang av information om missforhéllanden som det finns ett
allménintresse av att de kommer fram.

Kravet pd allménintresse innebdr att rapportering om forhallanden som enbart ror
personens egna arbets- eller anstéllningsforhdllanden normalt sett inte omfattas av
skyddet. S&dana fragor far hanteras enligt de vanliga mekanismer som finns inom
bl.a. arbetsritten.

De rapporterande personer som skyddas av lagen &r bl.a. arbetstagare, den som
soker arbete, den som soker eller utfor volontirarbete eller praktik, inhyrda
arbetstagare, egenforetagare som soker eller utfor uppdrag, personer som ingar i ett
foretags forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan. Skyddet giller dven efter att
personen har lamnat verksamheten. Diaremot giller inte skyddet for personer som
rapporterar i egenskap av t.ex. politiker, patienter eller medborgare i allménhet.
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D4& uppgifter 1 ett visselbldsardrende skyddas av sekretess enligt 17 kap. 3 b § och

32 kap. 3 b § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) (OSL) kan de inkomna

tipsen och utredningarna hos visselblasarfunktionen endast beskrivas dversiktligt 1
detta drende, se bilaga.

Beslutsunderlag
Arlig information Visselblasardrenden (2024) Regionstyrelsen, bilaga
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§ 222 Resultat av medarbetarundersokning genomford 2024

Diarienummer: 24RS10828
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Katarina Olofsson

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Varje ar genomfors en medarbetarundersokning inom Region Visternorrland. I ar
har undersdkningen genomforts av foretaget Indikator som varit vér enkétleverantor
de senaste fyra aren. Det regiondvergripande resultatet av medarbetaenkéten
redovisas av projektledaren hos enkétforetaget i Centrala Partsradet, CPAR samt de
forvaltningar och nimnder som sa dnskar.

Medarbetarundersokningen 2024

Undersokningen har gatt ut till alla medarbetare. I ar var svarsfrekvensen pé
regiondvergripande niva 76 procent, vilket dr en ndgot lagre niva én foregdende ar
nér den l&g pa 78 procent. Svarsfrekvensen for Regionledningsforvaltningen, RLF
har 1 &r stigit med en procent fran 86 procent till 87 procent.

Medarbetarundersokningen innehaller HME, hallbart medarbetarengagemang, HSE,
hallbart sdkerhetsengagemang samt fragor om utsatthet (krdnkningar,
diskriminering samt vald och hot). HME och HSE é&r enkéter framtagna av SKR,
Sveriges kommuner och regioner och bestar av 9 respektive 11 fragestéllningar som
medarbetarna svarar pa. Enkéterna utgér fran att mita medarbetares upplevelser av
sin arbetssituation.

HME har regionen genomfort sedan 2015. Arets dvergripande resultat for hela
regionen har okat fran 78 till 79 index (resultatet redovisas genom index mellan 1 -
100, dér ju hogre resultat visar pa hogre nojdhet - resultat 6ver 70 anses som bra
resultat). Overgripande HME index for RLF 2024 har hojts med 1 indexenhet fran
77 till 78.
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HSE har anvints av regionen nigra ar, men initialt bara vént sig till vrdpersonal. I
ar ar det fjarde aret alla regionens medarbetare har mojlighet att svara p4 HSE
frdgorna. De medarbetare som har patientkontakt har svarat pa alla 11 HSE frdgorna
dir 3 av dessa berdr patientarbete. Ovriga medarbetare har svarat pa 8 av de 11
fragorna. Dessa 8 frigor dr av mer allmén karaktédr. Regiondvergripande HSE index
har 6kat frdn index 77 till 78, och f6r RLF &r den kvar pa samma index som forra
aret index 77.

Utsatthetsfragorna fick en ny utformning for tvd ar sedan for att kunna visa pa om
atgirder behover vidtas for att ytterligare motverka utsatthet.

Cheferna pa de olika nivéerna inom regionen har tillsammans med sitt enkétresultat,

dven fatt en handbok om enkéten och dess upplidgg samt hur de kan arbeta vidare
med olika forbattringar tillsammans med medarbetarna pa arbetsplatsen.

Beslutsunderlag
Mer information om enkéten och dess olika delar finns via nedanstaende lank:

Arlig medarbetarenkit - RVN Intranét
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§ 223 Regionstyrelsens uppsikt — Patientnimnden Verksamhetsplan

2025-2027 samt riskanalys 2025

Diarienummer: 24RS11160
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Johanna Wikstrom

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Patientndmnden faststidllde Verksamhetsplan 2025-2027 med tillhérande
riskanalysbilaga, den 23 oktober 2024, § 44. Dokumenten delges regionstyrelsen
som en del av uppsiktsplikten 6ver nimnderna.

Beslutsunderlag

Verksamhetsplan 2025-2027 Patientndmnden, bilaga
Riskanalys 2025 Patientndmnden, bilaga

Protokollsutdrag Patientndmnden 23 oktober 2024, § 44, bilaga
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§ 224 Regionstyrelsens uppsikt — Kostnimnden Solleftea
Verksamhetsplan 2025-2027 samt riskanalys

Diarienummer: 24RS11163

Arendeansvarig: Lena Lindgren

Handldggare: Johanna Wikstrom

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Kostndmnden Solleftea faststdllde Verksamhetsplan 2025-2027 med tillhérande
riskanalysbilaga for 2025, den 23 september 2024, § 21.

Dokumenten delges regionstyrelsen som en del av uppsiktsplikten dver ndmnderna.
Beslutsunderlag

Verksamhetsplan 2025-2027 Kostndmnden Sollefted, bilaga

Riskanalys 2025 Kostndmnden Sollefted, bilaga
Protokollsutdrag Kostndmnden Sollefted 23 september 2024, § 21, bilaga
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§ 225 Regionstyrelsens uppsikt — Foretagshilsovardsnimnden

Verksamhetsplan 2025-2027 samt riskanalys
Diarienummer: 24RS11164
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Johanna Wikstrom
Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att lagga informationen till handlingarna.
Arendebeskrivning
Foretagshilsovardsndmnden faststidllde Verksamhetsplan 2025-2027 med
tillhorande riskanalysbilaga for 2025, den 3 december 2024, § 27
Dokumenten delges regionstyrelsen som en del av uppsiktsplikten dver ndmnderna.
Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2025-2027 Foretagshidlsovardsndmnden, bilaga

Riskanalys 2025 Foretagshdlsovardsndamnden, bilaga
Protokollsutdrag Foretagshédlsovardsndmnden 3 december 2024, § 27 bilaga
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§ 226 Forutsittningar att infora en central logghanteringslosning

- aterrapport

Diarienummer: 24RS10159
Arendeansvarig: Markus Olsson
Handlaggare: Agneta Vestman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att tillsdtta ett projekt for att genomfora en forstudie som sitter alla forutséttningar
infOr ett inforande av ett centralt analysverktyg for logghantering; samt

att analysen, upphandlingen och inforandet av ett centralt logghanteringssystem
sker under ar 2025.

Arendebeskrivning

Med anledning av de brister som revisorer patalat vid flera granskningar, att
regionens styrande dokument eller krav 1 lagar inte efterlevs nir det géller
logghantering bor Region Visternorrland infora ett centralt logghanteringssystem.

En forstudie bor genomforas for att analysera och utvirdera mojligheten att infora
ett centralt analysverktyg for logghantering. I forstudien behdver resurser med
kompetens inom juridik, informationssidkerhet, IT och vardverksamhet delta for att
ta fram behov som géller. Under forutséttning att resurser med ritt kompetens finns
tillgidngliga bor ambitionen att analysera, upphandla och infora ett centralt
logghanteringssystem vara under ar 2025.

Bakgrund

I revisionsrapporter frdn 2017, 2019 och 2023 har revisorerna pétalat brister nar det
giller logghantering och anser foljande ”Utred mojlighet till att inforskaffa en
SIEM-losning som samlar in och aggregera sdikerhetsloggar fran visentliga
ndtverkskdllor, exempelvis de virtuella brandviggar som i nuldget dr placerade
mellan ndtverkssegment. Inforskaffandet av en dedikerad loggserver bor dven
utredas med krav pa bibehallen lagring pa minst 180 dagar.”

I Region Visternorrlands ledningssystem for informationssékerhet, Driftsédkerhet -
loggning, dokumentnummer 530409, finns foljande:

Loggning av sdkerhetsrelaterade hdndelser ska utforas pa
verksamhetsapplikationer, informationssystem och ndtverk som dr kritiska for
organisationen och som dr foremdl for krav fran lagstifining.
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I SS-ISO/IEC 27002:2022 (Informationsteknik - Sékerhetstekniker - Riktlinjer for
Informationssdkerhetsatgérder) skrivs foljande om loggning:

Systemloggar innehdller ofta en stor mdngd information, varav mycket dr
ovidkommande for informationssdkerhetsovervakningen. For att underldtta
identifieringen av hdndelser av betydelse for informationssdkerhetsovervakningen
kan man overviga att genomfora filanalys med hjdilp av ldmpliga verktygsprogram
eller granskningsverktyg.

Ett SIEM-verktyg eller motsvarande tjidnst kan anvindas for att lagra, korrelera,
normalisera och analysera logginformation samt for att generera varningar.

I MSBs vigledning (MSB2032 - oktober 2022) - Sikerhetsatgérder i
informationssystem star foljande gillande loggning:

For att gora det enklare att skydda och analysera sdkerhetsloggarna bor
organisationen samla dessa i ett for dndamdlet avsett informationssystem,
exempelvis ett loggsystem med central lagring.

Det dr oftast nodvdndigt att analysen av sdkerhetsloggar gors med stéd av
automatiserade verktyg, eftersom det ofta handlar om stora mdngder logguppgifter
som behover jamforas med varandra.

Utover de grundldggande behoven av att hantera sédkerhetsloggar fran IT-
infrastruktur, IT-system och tjénster har Region Visternorrland stora utmaningar
med efterlevnad av specifik lagstiftning, bdde vad det géller tekniska forutséttningar
och administrativ belastning. Detta giller bland annat Patientdatalagen, PDL,
reglerat 1 kapitel 8 paragraf 5 samt Socialstyrelsens foreskrifter 4 kap. 9 § 1 HSLF-
FS 2016:40 for direktitkomst eller elektronisk atkomst till uppgifter om patient.

Region Visternorrlands tekniska mojligheter, verksamhetsprocesser och rutiner for
systematisk och riktad loggkontroll omfattar inte samtliga virdinformationssystem
som hanterar den typen av information som lagstiftning och foreskrifter anger. |
dagslédget ligger ocksa en stor arbetsborda pé verksamheterna att utfora dessa
kontroller, ndgot som till stor del kunde automatiseras, bade for att géra dem mer
effektiva och minska behovet av arbetsinsats fran verksamheterna men ocksa for att
gora dem mer traffsikra.
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Forvaltningens bedomning

Bedomer att det dr nddvandigt att infora ett centralt logghanteringssystem, det ar
viktigt att rétt krav stélls och tillser att den har den funktionalitet som técker
verksamheternas behov.

Forslag till projektdirektiv dr forankrad med Informationssékerhetsansvarig, IT-
sdkerhetsansvarig, IT, Dataskyddsforetrddare samt Region Vésternorrlands
Dataskyddsombud.

Beslutsunderlag
Forutsittningar att infora en central logghanteringslosning, bilaga

Yrkande
Roger Johansson (S) yrkar pa en tilldggs att-sats: ”Att analysen, upphandlingen och
inforandet av ett centralt logghanteringssystem sker under ar 2025”.

Martin Andersson (SD) stéller sig bakom Roger Johanssons (S) tilldggsyrkande.
Propositionsordning

Ordforande stédller Roger Johanssons (S) tilldggsyrkande under proposition, vilket
godkinns, och finner att tilldggsyrkandet bifalles.
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§ 227 Ordforandeforslag - Uppfoljning av sjukresor, kvantitativt och
kvalitativt

Diarienummer: 24RS11305

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att ge regiondirektdren i uppdrag att gora en uppfoljning av sjukresorna med
avseende pa utveckling av resandet, ekonomin for sjukresor samt hur sjukresorna
upplevs fungera for de berdrda, med syfte att foresld forbéttringar.

Arendebeskrivning

Sjukreseresornas funktionaliteten for sdvil patienter, vardgivaren samt ansvarig
namnd behover foljas upp. Det géller utvecklingen av sjukresor, ekonomiska
forutsittningarna och hur sjukresorna upplevs av berorda. En utredning om en
komplettering av sjukresor och ambulanstransporter har genomforts, 23HSN4083.
Nu behover den utredningen breddas for att se hur den nya transportorganisationen,
som beslutats inforas inom héalso- och sjukvéarden, paverkar granssnittet till
sjukresorna och ett eventuellt behov av justeringar av sjukresereglementet.

Bakgrund

I slutet av 2019 beslutade Regionfullmiktige att komplettera och faststélla
reglementet for sjukresor 1 Vésternorrland och dndringarna trddde ikraft januari
2020. Vidare beslutade Regionfullmaiktige att de forandringar som gjordes 1
reglementet skulle foljas upp och aterrapporteras till Regionstyrelsen foljande ér.
Uppfoljningen 2021 visade att fordndringen av reglementet som gjordes 1 samarbete
med Gvriga regioner inom Norra sjukvardsregionférbundet, NRF, hade 6nskad och
avsedd inriktning.

Beslutsunderlag

PM: Beslut- och prioriteringsunderlag angaende regionens kapacitet att utféra
sjuktransporter, bilaga

Protokoll RLG 2024-04-23, bilaga

Protokoll RLG 2024-05-07, bilaga
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