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Ledamoter
Glenn Nordlund (S) ordforande
Anna Strandh Proos (M) vice ordforande, digitalt
Jonny Lundin (C)

Tjanstgorande ersiattare

Roger Johansson (S) for Mats Hellhoff (SD)

Mattias Rosberg (SJVP)  for Robert Thunfors (SJIVP), digitalt deltar ej i
§§ 172,173, 186

Ersittare

Siw Sachs (S) digitalt

Under foredragningarna

Dick Rytterdahl ekonomidirektdr, digitalt
Helena Wersén forhandlingschef
Tjidnstepersoner

Asa Bellander regiondirektor, digitalt
Ann Christin Hamrén sekreterare

Infor sammantriadet ldmnas foljande informationer:

Svar pa revisionsrapport ”Arendehantering - verkstillighet av fullmiktiges beslut
samt motioner” (bilaga A)
Ewa Klingefors, MonaSofi Wallinder
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Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2024-10-10 24RS1 2

Ansdkan om dispens for schemaliggning vid anestesilikarenheten Ornskoldsviks
sjukhus
Pia Vevle, Anders Setterqvist

Information frén ekonomidirektren (bilaga B)
Dick Rytterdahl

Information frén regiondirektoren (bilaga C)
Asa Bellander

§ 161 Val av justerare

Finansutskottet beslutar

att utse Mattias Rosberg att jimte ordforanden justera protokollet forutom §§ 172,
173, 186 som justeras av Jonny Lundin.

§ 162 Faststillande av foredragningslista

Da inga extra drenden foreligger beslutar finansutskottet

att faststdlla upprittat forslag till foredragningslista.
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: PROTOKOLL
R?glon REGIONSTYRELSENS
Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr
2024-10-10 24RS1
§ 163 Deléarsrapport januari-augusti 2024 Kostnimnden Solleftea

Diarienummer: 24RS67
Arendeansvarig: Anna Malmros
Handldggare: Roger Hoglund

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overldmna Deldrsrapport januari — augusti 2024 Kostndmnden Solleftea, till
regionfullmaiktige.

Arendebeskrivning
Delarsrapport januari - augusti 2024 for Kostndmnden Sollefted har uppréttats i
enlighet med utfiardade anvisningar fran regionstyrelsen.

Den samlad bedomningen for perioden jan-aug 2024 ar att verksamheten inte
uppnar mélen.

Malet for en budget i balans uppfylls inte, perioden januari — augusti 2024,
utan visar pa ett mindre underskott pa — 0,2 mnkr och prognosen for utfall pa
helar 2024 ar ett resultat med — 0.1 mnkr. Jimfort med samma period ifjol har
inga storre fordndringar skett mellan kostnadsslagen. Personalkostnaderna och
ravarukostnaden dr hogre, men det kompenseras delvis av liagre ovriga
kostnader. Andelen sélda portioner under delarsperioden har 6kat mot
samtliga kunder, men ndgot under budget for perioden sett till intékterna.
Sjukfrdnvaron har sjunkit och mélet pd max 5% nds under delarsperioden med
ett resultat pa 2,57%. Matsvinnet dr inte métt for hosten, da den planeras in
vecka 40 samtidigt som ovriga Regionverksamheter inom Kok &
Restauranger. Antal kostombudstréffar nér inte malet pa 2 men uppnas enligt
plan f6r delarsperioden som enligt planen ar 1 under delarsperioden. Samtliga
kostombudstraffar dr inplanerade under hosten.

Beslutsunderlag

Delarsrapport januari-augusti 2024 Kostndgmnden Sollefted, bilaga
Internkontroll delér januari-augusti 2024 Kostndmnden Sollefted, bilaga
Kontrollrapporter, bilaga

Protokollsutdrag Kostndmnden Sollefted den 23 september 2024, § 21, bilaga

Beredning
Kostndmnden Sollefted den 23 september 2024, § 21

Delges Kostndmnden Sollefted

Sida
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§ 164 Delarsrapport januari-augusti 2024 Kostnimnden Ornskoldsvik

Diarienummer: 24RS9309
Arendeansvarig: Anna Malmros
Handldggare: Anna Malmros

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att 6verlimna Delarsrapport januari — augusti 2024 Kostnimnden Ornskodldsvik,
Tertial 2, till regionfullméktige.

Arendebeskrivning
Kostnimnden Ornskdldsvik har inkommit med en delarsrapport for januari —
augusti 2024.

Beslutsunderlag )

Delarsrapport januari — augusti 2024 Kostnamnden Ornskéldsvik, Tertial 2, bilaga
Protokollsutdrag Kostndmnden Ornskdldsvik den 19 september 2024, §§ 12—13,
bilaga

Beredning
Kostnimnden Ornskoldsvik den 19 september 2024, §§ 12—13

Delges
Kostnamnden Ornskoldsvik

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 165 Delédrsrapport januari—augusti 2024 Patientnimnden

Diarienummer: 24RS9310
Arendeansvarig: Marléne Jonsson
Handldggare: Marléne Jonsson

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att overlamna “Delarsrapport januari—augusti 2024 Patientndmnden” till

regionfullméktige.

Arendebeskrivning
Patientndmnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar
uppréttat delérsrapport for perioden januari — augusti 2024.

Beslutsunderlag
Deléarsrapport januari-augusti 2024 for Patientnimnden, bilaga
Protokollsutdrag Patientnimnden den 18 september 2024, § 37, bilaga

Beredning
Patientndmnden den 18 september 2024, § 37

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 166 Delarsrapport januari-augusti 2024 Regionens revisorer

Diarienummer: 24RS9312
Arendeansvarig: Birgitta Arnberg
Handlaggare:

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att overldmna > Delérsrapport januari-augusti 2024 Regionens revisorer” till

regionfullmaktige

Arendebeskrivning
Regionens revisorer har 1 enlighet med regionstyrelsens anvisningar inkommit med
delarsrapport for januari—augusti 2024.

Beslutsunderlag
Delarsrapport januari-augusti 2024 Regionens revisorer, bilaga

Beredning
Regionens revisorer den 18 september 2024, § 17

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 167 Delarsrapport januari-augusti 2024 Foretagshilsovardsnimnden

Diarienummer: 24RS81
Arendeansvarig: Johan Henriksson
Handldggare: Johan Henriksson

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overlamna ”Delarsrapport januari-augusti 2024 Foretagshélsovardsndmnden™ till
regionfullmaiktige.

Arendebeskrivning

Enligt regionens styrmodell skall nimndens verksamhetsplan inklusive ekonomi
foljas upp pa del- och helarsbasis. Till delér 2 (januari-augusti) skall nimnden
upprétta en egen delarsrapport. Forvaltningar skall &ven upprétta delarsrapport 2.

Bakgrund

Foretagshilsovardndmnden dr gemensam namnd for Region Visternorrland och
Sundsvalls kommunkoncern gillande samverkan kring intern foretagshilsovérd.
Néamnden har endast en verksamhet Regionhédlsan som leds av en chef.

Forvaltningens bedomning

Det finns ett identifierat utvecklingsbehov av verksamhetsplanering for nimnden
och Regionhélsan. 2024 instruerades chef Regionhélsan att rapportera som
enhetschef vilket innebar att aktiviteter formulerades i nimndens verksamhetsplan
for att na mal och malomraden. Vid revisorernas granskning under véren blev det
tydligt att béttre mal utifrn syftet med samverkan kan tas fram vid
verksamhetsplaneringen 2025.

Verksamheten har under deléret levererat tjénster till arbetsgivarna enligt
produktion och kvalitetskrav. Verksamhetens styrning har fortydligats och en
tjanstekatalog for 2025 har arbetats fram.

De faststéllda aktiviteterna som planerats forvintas nas i hog grad under aret. Tva
aktiviteter dr klara, en stoppad resten pagér. Malet med aktiviteterna dr att fa
samman den gemensamma foretagshélsovdrden och implementera gemensamma
rutiner for kvalitetssdkrade tjédnster och uppfoljning av verksamheten till
arbetsgivarna.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Arbetsbelastningen for vissa yrkesgrupper ar hog och icke arbetsrelaterad sjukdom
eller franvaro paverkar verksamhetens méluppfyllelse. Atgirder har delvis vidtagits
for att minimera detta framat. Bristen pa en gemensam mottagning i Sundsvalls har
lyfts som ett arbetsmiljoproblem till 6verordnad chef.

Verksamhetens ekonomiska prognos forvéntas bli ett Gverskott pa 1,6 miljoner
kronor. Framst pga svarigheter att ersitta vakanser och vikariat.

Produktionstiden ligger i samma niva som tidigare &r men under dret har en modell
tagits fram 1 syfte att béttre f6lja upp och planera nyttjandet. 4413 timmar ar
levererat till kommunkoncernen samt 3827 timmar till Region Visternorrland.

Beslutsunderlag

Delarsrapport januari-augusti 2024 Foretagshidlsovardsndmnden, bilaga
Aterrapport riskanalys delar 2 januari — augusti 2024 Féretagshilsovardsnimnden,
bilaga

Protokollsutdrag Foretagshilsovardsndmnden den 17 september 2024, § 20, bilaga

Beredning
Foretagshilsovardsndmnden den 17 september 2024, § 20

Delges
Sundsvalls kommun
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§ 168 Delarsrapport januari-augusti 2024 Regionledningsforvaltningen

inklusive Smittskyddsenheten

Diarienummer: 24RS65
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlaggare: Annika Boman, Magnus Sundbom

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststdlla Deldrsrapport januari-augusti 2024 for Regionledningsforvaltningen
inklusive Smittskyddsenheten.

Arendebeskrivning
Delérsrapport 2 2024 har uppréttats for Regionledningsforvaltningen inklusive
Smittskyddsenheten.

Bakgrund

For perioden januari — augusti uppréttar forvaltningarna (inom Hélso- och sjukvard,
motsvarande omraden) en forenklad Deldrsrapportering. Utgangspunkter dr
Regionplanen samt nimndens och férvaltningens respektive verksamhetsplaner
2024-2026.

Forvaltningens bedomning

Arbetet med omorganisationen av forvaltningen har pagatt med hog grad av
intensitet under stora delar av perioden. Ny organisationen &r beslutad och infors
frdn och med arsskiftet 2024/2025. Forvaltningsovergripande riskbedomning av
arbetsmiljon kopplat till omorganiseringen ar genomford.

Fortsatt arbete med effektiv administration har skett under perioden, uppfoljnings-
och rapporteringsstruktur finns pé plats och kommunikationsinsatser dr genomforda
och pagédende.

Insatser inom Kompetensforsorjningsprogrammet har skett under perioden,
kompetensforsorjningsstrategin vintas kunna fardigstillas under 2024 och politisk
beredning ske i borjan av 2025, arbetet med Bilden av oss pagar samt rekryterings-
och personalférméner dr beslutade.

Inom Cosmic borjar regionala anpassningar géras och utbildningar anordnas. I
ovrigt sker mycket inom digitalisering. En uppdaterad digitaliseringsstrategi dr
framtagen och bereds politiskt, automation av olika processer med RPA-teknik
fortskrider med 14 processer driftsatta och 3 under utveckling.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Regionledningsforvaltningens resultat for perioden visar ett 6verskott om 111 mnkr
jamfort mot budget och av det star Vardvalet for 25 mnkr.

Forvaltningens intikter dr ldgre jamfort med budget och det beror frémst pé de
aterbetalningar som gjorts till Gvriga forvaltningar beroende pa att IT-kostnaderna
avseende driften under detta ar blivit lagre &n planera. Kostnaderna jamfort med
budget dr dven de lagre for perioden. Det ar framst IT-kostnaderna som inte
upparbetats i samma omfattning som budgeterat. Det dr kopplat bade till driften och
till IT-projekten FVIS, Digital medarbetare och Framja digitalisering.
Forvaltningens personalkostnader ligger dven de ldgre dn budget. For vardvalet &r
det framst kopt vard och likemedel som ger ett 6verskott men dven
tandvérdsersattningen bidrar till det.

Prognosen pé heldret visar pa + 82 mnkr varav Vérdvalets andel dr +16 mnkr. Den
positiva prognosen bestér av flera parametrar som ligre kostnader for personal men
dven lagre kostnader for bland annat projekt, specialdestinerade uppdrag, IT-
kostnader, lakemedel och kopt vard.

Beslutsunderlag

Delarsrapport januari-augusti 2024 Regionledningsforvaltningen inklusive
Smittskyddsenheten, bilaga

Internkontroll januari-augusti 2024 Regionledningsforvaltningen, bilaga

Delges
Regiondirektor
Ekonomidirektor
Controller RLF
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§ 169 Delirsrapport januari-augusti 2024 Regionstyrelsen

Diarienummer: 24RS66
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Lena Lindgren / Karin Nyman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststilla Delarsrapport januari-augusti 2024 for Regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Delérsrapporten omfattar perioden januari-augusti 2024. Den sammanfattar deléret 1
korthet, och innehéller uppfoljning av mélstyrningen utifran styrelsens
verksamhetsplan 2024. Dartill omfattas ekonomisk redovisning samt
aterrapportering av internkontroll.

Den samlade beddmningen vid delérets slut dr att en hog grad av méluppfyllelse
prognosticeras for malomradet Ett attraktivt Viisternorrland med hallbar utveckling.
For de andra tvda malomradena 4r prognosen delvis maluppfyllelse.

Bakgrund

Enligt Region Visternorrlands styrmodell ska styrelse och ndmnder f6lja upp sina
verksamhetsplaner for innevarande ar i delarsrapporter och arsrapport.

Forslaget till delérsrapport omfattar perioden januari-augusti 2024. I enlighet med
anvisningarna for deldrsrapporter redovisas uppfoljning av mélstyrningen for
perioden utifrén styrelsens verksamhetsplan for 2024. Dessutom redovisas
styrelsens ekonomiska stillning, budgetforindringar och investeringar. Aven
delérets arbete med intern styrning och kontroll beskrivs.

Forvaltningens bedomning

I forslaget till delérsrapport finns bedomning av maluppfyllelse for samtliga tre
malomraden som ingar i verksamhetsplanen, vilken i sin tur bygger pa
regionfullmiktiges Regionplan 2024—2026. Bedomningarna bygger pé underlag
som samlats in for delaret, och det bor noteras att flera av regionstyrelsens
indikatorer endast bedoms pa helaret.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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2024-10-10

Dnr

24RS1

genom var verksamhet

Ett attraktivt Vasternorrland med hallbar | & I hog grad uppfyllt
utveckling

Region Visternorrland utvecklar arbetet O Delvis uppfyllt

for en god, jamlik och néra vard

Vi skapar mervirde for befolkningen O Delvis uppfyllt

Regionledningsforvaltningens resultat for perioden visar ett overskott med 111
mnkr jamfort mot budget. Av det star Vardvalet for 25 mnkr. Prognosen for helaret

visar pa + 82 mnkr varav Vérdvalets andel dr 16 mnkr.

Regionledningsforvaltningen foreslar regionstyrelsen att faststélla Deldrsrapport

Jjanuari-augusti 2024.

Beslutsunderlag

Delarsrapport januari-augusti 2024 Regionstyrelsen, bilaga
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§170 Delédrsrapport januari-augusti 2024 Hilso- och sjukvirdsnimnden

Diarienummer: 24RS68
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Katarina Rask / Andreas Haeggstrom

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att lagga “Delarsrapport januari — augusti 2024 Hélso- och sjukvardsndmnden” till

handlingarna.

Arendebeskrivning
Halso- och sjukvardsndmnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar
inkommit med delarsrapporter for januari—augusti 2024.

Beslutsunderlag
Delarsrapport januari — augusti 2024, Hilso- och sjukvardsndmnden, bilaga
Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsndmnden den 3 oktober 2024, § 114, bilaga

Beredning
Hilso- och sjukvardsndmnden den 3 oktober 2024 § 114

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§171 Delédrsrapport januari-augusti 2024 Regionala utvecklingsnimnden

Diarienummer: 24RS84
Arendeansvarig: Mirta Molin
Handlédggare: Caroline Frank

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga “Delérsrapport januari — augusti 2024 Regionala utvecklingsndmnden”
samt “Deldrsrapport januari — augusti 2024 Regional utveckling” till handlingarna.

Arendebeskrivning
Regionala utvecklingsnimnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar
inkommit med delarsrapporter for januari—augusti 2024.

Beslutsunderlag

Deléarsrapport januari — augusti 2024 Regionala utvecklingsnimnden, bilaga
Delarsrapport januari — augusti 2024 Regional utveckling, bilaga
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 9 oktober 2024, §§ 166—167,
bilaga

Beredning
Regionala utvecklingsnimnden den 9 oktober 2024, §§ 166—167

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§172 Delarsrapport januari-augusti 2024 Region Visternorrland

Diarienummer: 24RS80
Arendeansvarig: Asa Bellander, Dick Rytterdahl
Handlaggare: Lena Lindgren, Cecilia Vigren

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att med godkidnnande ldgga Delarsrapport januari-augusti 2024 Region
Visternorrland” samt bilagorna till delarsrapporten “Foérdjupad redovisning av
maluppfyllelse”, ”Fastighetsinvesteringsredovisning delarsrapport 2024”, Finansiell
rapport pensionsmedelsforvaltning augusti 2024 och “’Finansiell rapport
likviditetsforvaltning augusti 2024 till handlingarna;

att uppdra till ndmnderna att fortsatt dgna sérskild uppmarksambhet till uppf6ljning
av efterlevnaden av fattade beslut om sévél allmén restriktivitet gdllande icke
verksamhetskritiska kostnader som sérskild anstéllningsprovning; samt

att uppdra till ndmnderna att sékerstélla att 16pande uppfoljning av
kostnadsreducerande aktiviteter relaterade till sdvél atgardsprogrammet Effektivare
administration som till dtgédrder for de verksamheter som uppvisar underskott
genomfors samt att korrigerande atgarder skyndsamt initieras vid avvikelse fran
plan.

Arendebeskrivning
Delérsrapport januari-augusti 2024 Region Visternorrland anméldes, bilaga.

Bakgrund

Upprittande av regionens deléarsrapport regleras huvudsakligen i LKBR (Lag om
Kommunal Bokforing och Redovisning). Dartill ska uppréttande ske i enlighet med
iakttagande av god redovisningssed i kommunal verksamhet, vilket bland annat
specificeras genom rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Regionfullméktige har i regionplanen for 2024-2026 faststéllt mél, finansiellt
utrymme och fordelning av det finansiella utrymmet. Regionstyrelsen, nimnderna
och deras forvaltningar har konkretiserat regionplanens ambitioner genom sina
verksamhetsplaner, med indikatorer och aktiviteter for sina respektive

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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ansvarsomraden. Redovisning aterfinns i ndmndernas, styrelsens samt
forvaltningarnas separata delarsrapporter.

En regiongemensam uppfoljningsbilaga faststélldes av regionfullméktige 1 samband
med faststillandet av regionplanen 20242026, dértill kompletterades denna av
regionstyrelsen efter nimndernas upprittande av verksamhetsplaner. Regionplanens
uppfoljningsbilaga innehaller indikatorer (i forekommande fall, inklusive
beddmningsgrunder) samt f6ljetal som utgoér grund for uppfoljningen av
regionplanen.

Regiongemensam rapportering sker genom deldrsrapport och arsredovisning som
omfattar en sammanfattning av viktiga forhallanden under perioden inklusive
foljetal, samt forvaltningsberdttelse med bland annat uppfoljning av verksamhets-
och finansiella mal. I detta inryms &dven ekonomisk stillning, intern kontroll,
vésentliga personal forhdllanden samt en bedomning utifran god ekonomisk
hushallning. Mer detaljerad redovisning aterfinns i nimndernas, styrelsens samt
forvaltningarnas separata redovisningar.

Sammanfattande bedomning

Under delaret har omfattande och strukturerade forandringsinsatser paborjats, som
nu vid delarsperiodens slut bedoms ha fatt en god start. Insatser som startats tidigare
har ocksa fortsatt. Vi ser tendenser till positiva effekter av fattade beslut och
forutsittningarna att nd mélen framdver, sett ur lite ldngre tidshorisont, har
forbattrats nagot.

Det édr dock viktigt att konstatera, att vi &nnu har en ldng védg kvar. Beddmningen ar
darfor att Region Visternorrland som organisation, i alla delar behover halla fast
vid véra dtaganden och ambitioner for att nd hela vigen fram.

Pégiende samhillsomvandling i ldnet ger positiva signaler for framtiden, men den
stéller samtidigt var, och andra offentliga samhéllsaktorers, omstédllningsformaga pa
prov. Det modiga regionala ledarskapet, virt samlade regionala paverkansarbete
samt fordjupad funktionell samverkan 1 olika fragor — blir centralt for att na goda
resultat framdver.

Overgripande forutsittningar, behov och resurser, forindras och
samhillsutmaningarna utvecklas snabbt. Exempelvis ser vi kraftigt 6kade behov av
kompetensforsorjning inom béade offentlig och privat sektor. Aven for var
organisation dr det helt avgorande att vi kan gora héllbara framsteg i den utmanande
kompetensforsorjningssituationen. Andra omraden som &r viktiga bade ett
territoriellt perspektiv, samt ur Region Visternorrlands egna perspektiv, ar fortsatt
paverkansarbete for att sédkra snabb utbyggnad av fysisk och digital infrastruktur,
fortsatt utveckling i fraga om civil beredskap samt fortsatt forenkling och
effektivisering genom digitalisering och robotisering. Hértill méste arbetet med att
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effektivisera hela regionens administration fortgd med full kraft. Manga initiativ har
inletts och en del positiva forflyttningar har skett, dock aterstar &nnu mycket arbete
for att sdkerstélla langsiktigt héllbara resultat.

God folkhélsa i ldnet dr ett annat prioriterat omrade, dar Region Vésternorrland ér
en av flera viktiga aktorer. For att fa genomslag 1 det regionala folkhélsoarbetet
behovs stirkta finansieringsformer samt fler samarbeten med civila samhéllets
aktorer. For att ga 1 den utpekade langsiktiga riktningen behdver de stora
fordndringsarbeten som pdgar inom Region Visternorrland, fortsétta. Inom hélso-
och sjukvardens omfattande omstillning mot en god och nira vard behdver bade
arbeten och samverkan fortsatta utvecklas, liksom kraftsamlingen for minskat
beroende av inhyrd personal.

Forutsattningarna 2024 &r for Region Visternorrland liksom for resten av
kommunsektorn, oerhort utmanande till f61jd av en historisk svag real utveckling av
skatteunderlaget, dér inflationen paverkat bade pensionskostnader och 16pande
verksamhetskostnader!. Till detta kommer fortsatt anstringd bemanningssituation
och ett uppdamt vardbehov som ska hanteras.

Arets resultat i helarsprognosen uppgér till -503 miljoner kronor. Exklusive
orealiserad vardeuppgéng pa placerade medel i kapitalférvaltningen och
realisationsvinst frin forsdljning av bostadsritt uppgar underskottet till -849
miljoner kronor.

Det negativa resultatet innebér att mélet for soliditeten inte kommer att nis, att
medel inte bedoms kunna avsittas till pensionsmedelsférvaltningen enligt den
langsiktiga malnivan, samt att drets investeringar inte kan finansieras med medel
frén arets resultat. De principer som tillimpades avseende 2023 ars underskott
kommer att tillimpas dven for arets underskott. Det samlade underskottet for 2023
och 2024 ars verksamhet kommer dédrefter att hanteras i enlighet med beslutad
regionplan for 2024-2026.

De ekonomiska forutséttningarna for landets regioner vintas forbéttras nésta ar,
framst till f61jd av en normalisering av pensionskostnaderna. Trots detta kommer
den betydande paverkan som den hdga inflationen haft pa prisnivéer, samt de
fortsatta utmaningarna med kompetensforsorjning, att belasta regionens ekonomi
dven under 2025. Forst under 2026 och framat forvéntas regionen uppna positiva
resultatnivaer.

Osikerhet kvarstdr dock kring den ekonomiska utvecklingen, bade i Sverige och
internationellt, liksom risken for ytterligare geopolitisk instabilitet.

! Sveriges Kommuner och Regioner: MakroNytt 2/2024
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Sammantaget dr bedomningen att regionen inte uppfyller fullméktiges krav pd god
ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag

Region Visternorrlands delarsrapport januari-augusti 2024, bilaga
Fordjupad redovisning (méaluppfyllelse) delarsrapport 2024, bilaga
Fastighetsinvesteringsredovisning delarsrapport 2024, bilaga
Finansiell rapport pensionsmedelsforvaltning augusti 2024, bilaga
Finansiell rapport likviditetsforvaltning augusti 2024, bilaga

Mattias Rosberg (SJVP) deltar ej 1 beslutet och aterkommer i regionstyrelsen.
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§ 173 Regionstyrelsens verksamhetsplan 2025-2027

Diarienummer: 24RS3739
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlaggare: Lena Lindgren / Karin Nyman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att anta ”Verksamhetsplan 2025 (2026-2027) Regionstyrelsen”.

Arendebeskrivning

Ett forslag till verksamhetsplan for regionstyrelsen har tagits fram. Det innehaller
verksamhetsplanering och ekonomiska ramar for 2025, samt plan for
nistkommande tv4 ar.

Forslaget konkretiserar de politiska ambitionerna utifran regionplanen, och
beskriver vilken utveckling styrelsen vill se. Till detta kopplas indikatorer, vilka
beskrivs i bilaga.

Regionstyrelsen foreslas godkénna forslaget till verksamhetsplan.

Bakgrund

I juni 2024 faststéllde regionfullmiktige Liv, hdlsa och hallbar utveckling i
Visternorrland. Regionplan 2025-2027. Utifran regionplanen ska nimnder och
regionstyrelse utarbeta verksamhetsplaner for samma period. Detta i enlighet med
Region Visternorrlands styrmodell.

Regionstyrelsens finansutskott har fatt i uppdrag att bereda ett forslag till
verksamhetsplan for regionstyrelsen. Forslaget har tagits fram baserat pé dialog 1
utskottet, och har sedan formulerats till det forslag som nu foreligger.

Planen innehaller:
- Verksamhetsplanering och ekonomiska ramar for det kommande aret, samt
plan for ndstkommande tva ar
- Konkretisering av de politiska ambitionerna utifran regionplanen, och
fortydliganden av vilken utveckling regionstyrelsen vill se under éret
- Till detta kopplar regionstyrelsen indikatorer.
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Till planen finns en uppfoljningsbilaga, som innehéller en utforlig och detaljerad
beskrivning av samtliga indikatorer. Dessutom bifogas en beskrivning av arligen
aterkommande moment i genomforandet av regionstyrelsens uppsiktsplikt. Denna
beskrivning ingar ej i beslutsunderlaget.

Verksamhetsplanen kommer dérutover ocksa senast 1 januari 2025 att kompletteras
med ny organisationsskiss och beskrivning av regionledningsforvaltningens
operativa ansvar for genomforande av styrelsens uppdrag enligt reglemente.

M@l och ambitionsnivaer som beskrivs 1 verksamhetsplanen riktas till
regionledningsforvaltningen. Forvaltningen gor i sin tur en verksamhetsplan, dér
aktiviteter beskrivs som syftar till att malen ska uppnas. Indikatorerna anvénds for
att visa framdriften 1 riktning mot mélet.

Regionstyrelsens verksamhetsplan inklusive ekonomiska ramar 2025-2027 6ljs
upp genom delérs- och arsrapportering. Utvalda foljetal och aktiviteter f6ljs
dessutom upp ménadsvis, frimst genom uppfdljningsdialoger.

Forvaltningens bedomning
Regionstyrelsens verksamhetsplan har tagits fram i enlighet med Region
Visternorrlands styrmodell.

Regionledningsforvaltningen foreslar regionstyrelsen besluta att anta forslaget till
verksamhetsplan for regionstyrelsen.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2025 (2026-2027) Regionstyrelsen, bilaga

Forteckning 6ver samtliga indikatorer (uppfoljningsbilaga), bilaga

Ovriga underlag:
Beskrivning av regionstyrelsens uppsiktsplikt

Mattias Rosberg (SJVP) deltar ej 1 beslutet och aterkommer i regionstyrelsen.
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§ 174 Digitaliseringsstrategi 2025-2027

Diarienummer: 24RS5928
Arendeansvarig: Anette Higglund Sundin
Handlaggare: Jonas Bylund, Alexandra Sundberg

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att faststilla foreslagen Digitaliseringsstrategi for aren 2025-2027; samt

att Digitaliseringsstrategi 2025-2027 &r den sista och att den fr.o.m. 2028 inarbetas
1 regionplanen.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har sedan tidigare en digitaliseringsstrategi (faststdlld av
regionfullmaktige 2021-11-18, § 266), géllande fram till 31 december 2024. Denna
har nu reviderats infor ndstkommande period 2025-2027.

Bakgrund

Infor revideringen har samtliga forvaltningar erbjudits mojlighet att bidra med
underlag skriftligen, genom workshop eller enskild dialog. Underlaget har,
tillsammans med nationella och regionala dokument, utgjort grunden till foreslagen
digitaliseringsstrategi. Samtliga forvaltningar har erbjudits mdjlighet att l4sa ett
utkast av den reviderade digitaliseringsstrategin infor faststdllande och eventuella
forslag pd dndringar har beaktats.

Den nya digitaliseringsstrategin gér i linje med foregaende periods, men
fokusomradena har konsoliderats, reviderats och tydliggjorts och grafiskt formgivits
1 syfte att tydliggora budskapet. Strategins utformning ar anpassad for att omfamna
alla verksamheter inom Region Visternorrland.

Forslag pa indikatorer for uppfoljning av Digitaliseringsstrategin 2025-2027
kommer tas fram under hdsten 2024.

Digitaliseringsstrategin 2025-2027 &r den sista och kommer dérefter skrivas in i
regionplanen.
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Forvaltningens bedomning

Foreslagen digitaliseringsstrategi innefattar fyra strategiska fokusomrdden som har
pekats ut som sarskilt viktiga infor 2025-2027, vars nyttor ska bidra till att uppna
malsittningarna i regionplanen. Foreslagen digitaliseringsstrategi innehaller ocksé
ett antal viagledande principer 1 syfte att vigleda all utveckling med inslag av
digitalisering. De fyra strategiska fokusomradena ér:

1. Invinaren som medskapare

o Forbittrad tillgédnglighet till Region Viésternorrland genom 6kad anviandning
av digitala tjénster

o Stérkta forutsittningar for invdnarens delaktighet genom ny teknik och
innovativa losningar

2. Enklare och effektivare arbetsdag

e Mer innovativa, effektiva och flexibla verksamheter genom stérkt digital
kompetens

o Forbittrad digital arbetsmiljé genom anviandardriven utveckling

e Minskad administration genom effektivare arbetsprocesser med stod av
digitala 16sningar

3. En organisation i digital transformation

o Stirkta forutséttningar for informationsdriven utveckling genom ett
gemensamt arbetssitt for data- och informationshantering

e En mer hallbar systemforvaltning genom effektivare styrning

o Ett sikrare Region Visternorrland genom ett stirkt information- och
cybersikerhetsarbete

4. Samverkan som metod och accelerator

¢ En mer sammanhéngande digitalisering genom malmedveten samverkan
e Smartare 16sningar pd komplexa problem genom 6kad samverkan

Digitaliseringsstrategin och andra internt upprittade dokument relaterade till
regionplanen ska vara vigledande vid verksamhetsplanering och
verksamhetsutveckling for alla chefer och ledningsgrupper inom Region
Visternorrland. Varje ndmnd och forvaltning tar aktivt dgarskap for sitt
digitaliseringsarbete och ansvarar for prioritering, planering och uppf6ljning.
Strategin f0ljs upp kontinuerligt och utgor underlag till Region Visternorrlands
arsredovisning.
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Beslutsunderlag

Digitaliseringsstrategi 2022—-2024, bilaga

Digitaliseringsstrategi 2025-2027, layoutversion, bilaga

Digitaliseringsstrategi 2025-2027, version styrdokumentsbibliotek, bilaga
Protokollsutdrag Halso- och sjukvérdsndmnden den 4 september 2024, § 99, bilaga
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 4 september 2024, § 143,
bilaga

Beredning
Hélso- och sjukvardsndmnden den 4 september 2024, § 99
Regionala utvecklingsnimnden den 4 september 2024, § 143

Delges

Regiondirektor

Halso- och sjukvérdsdirektor
Ekonomidirektor

Regional utvecklingsdirektor
Verksamhetschef/Planeringschef
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§ 175 Ansokan om dispens for schemaliggning vid anestesildkarenheten

Ornskéldsviks sjukhus

Diarienummer: 23RS10104
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlaggare: Anders Setterqvist

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att begira dispens hos Centrala Arbetstidsndmnden for arbete 1 kombination med
jour fran 20 timmar upp till som hogst 24 timmar vid anestesilakarenheten péa
sjukhuset i Ornskdldsvik.

Arendebeskrivning

I beslutsunderlaget redovisas utgangspunkterna for en begéran om dispens enligt
Allménna Bestimmelser (AB). Dispensansdkan omfattar forliggning av arbetspass
och jourpass i direkt anslutning till varandra med en sammanlagd arbetstid fran 20
timmar upp till som hogst 24 timmar for jourlinje under 16rdag, séndag och helgdag
vid anestesilidkarenheten pa Ornskoldsviks sjukhus.

Bakgrund

Den 1 februari 2024 trader de nya reglerna om dygnsvila enligt Arbetstidslag
(1982:673) 13 § och centrala kollektivavtalet Allmdnna Bestimmelser (AB) § 13
for medarbetare som tjanstgor inom Lakarforbundets avtalsomrade. I samband med
denna foréndring tillférs en mojlighet till undantag frdn dygnsvilan frén 11 timmar
upp till 9 timmar och férldggning av arbete i kombination med jour upp till 20
timmar. Vidare ges en mojlighet till dispens for arbete i kombination med jour fran
20 timmar upp till som hégst 24 timmar.

Sjukhuset i Ornskoldsvik beddms behdva en dispens for anestesilikarenheten.
Enheten har 12 ldkartjdnster, varav hélften sjdlvgaende specialister eller 6verlékare.
Schemaldggningen dr utformad utefter en jourlina och att ldkarna arbetar var fjérde
helg. Med dygnspass helg klarar enheten bemanningen bra dven under vardagar
utifrdn nuvarande uppdrag.

For att folja de nya ATL-direktiven méste schemalidggningen for fordelningen av
arbetspass under helger fordndras for att ticka verksamhetens behov. Det innebér att
fler personer maste dela pa arbetspassen vilket medfor en svérighet, i en redan
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anstrangd bemanningssituation, att bemanna med nuvarande medarbetare och som
skulle leda till ett okat stafettberoende. Det skulle bidra till en sémre kontinuitet av
varden under helgen samt en Overtalighet under vardagar.

Forvaltningens bedomning

Mot bakgrunden av ovan bedomer forvaltningen att en dispens for 24-timmars
jourer 16rdag, sondag och helgdag underléttar bemanningen och ger fordelar ur ett
arbetsmiljo- och patientsdkerhetsperspektiv.

Beslutsunderlag

Underlag inf6r provning gillande dispens fran Allménna Bestdmmelser § 13
mom. 5, bilaga

Arbetsmiljoanalys - Riskbedomning av arbetsmiljon vid arbetstidsforédndringen,
bilaga

Protokoll 11 § MBL-forhandling 20 juni 2024, bilaga

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsnimnden den 3 oktober 2024, § 115, bilaga

Beredning
Halso- och sjukvirdsndmnden den 3 oktober 2024, § 115

Delges
HR-direktor
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§ 176 Medel for personalstrategiska atgirder 2023 - dterredovisning

Diarienummer: 23RS890
Arendeansvarig: Lena Laaksonen
Handldggare: Helena Wersén

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att lagga aterredovisningen till handlingarna.

Arendebeskrivning

HR beviljades 2023 sirskilda medel for personalstrategiska atgérder som syftade till
att stodja processen kompetensforsorjning inom regionen. Totalt tilldelades

6 250 000 kr.

I processen for kompetensforsorjning omfattas flertalet olika aktiviteter for att
attrahera och rekrytera nya medarbetare, behélla och utveckla befintliga men dven
avveckla medarbetare som gar i pension eller pd annat sétt [dmnar oss.

Medlen planerades att fordelas pa sju omraden, yrkespraktik (PRAO) for
skolungdom, satsning for ferieungdom i samarbete med RU/destinationsutveckling,
utvecklingsinsatser for chefer och ledningsgrupper, 16nekartldggning,
medarbetarundersokning samt fortsatta arbete med inférande av
utbildningsplattform (LMS, Learning Management System).

Fordelning har skett enligt foljande:

Utbildningskostnader ledarutveckling 2 323 tkr

Mentorskapsprogram 96 tkr
Sommarungdom inkl. RU 1 339 tkr
Missor, utstéllning, annonser, mingel 1 052 tkr
Lonekartlaggning 170 tkr
Medarbetarenkat 150 tkr

Av de beviljade 6 250 000 kr personalstrategiska medel nyttjades 5 130 000 kr.
Nedan redovisas en del av de aktiviteter som &r genomforda under 2023.
Aktiviteterna syftar till att bidra till bade lang- och kortsiktig kompetensforsorjning

inom Region Visternorrland med stort fokus pa hilso- och sjukvérdens olika
yrkesgrupper.
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Fortsatt arbete med att installera och fylla Kompass och delmodul LMS med
innehall bland annat medarbetarsamtalet samt olika utbildningar.

I annonsposten ingér dven kostnader for search av kandidater till nyckelpositioner
inom regionen.

Genomforda aktiviteter for att attrahera och rekrytera

Mingel for studenter pa Sjukskdéterskeprogrammet (T3-T6) samt PRAO f6r elever 1
4k 8 och 9 genomfordes i Sollefted, Sundsvall och Ornskéldsvik under var och host.
Regionen erbjod sommarjobb for ungdomar 15 - 17 ar pé alla orter. Totalt
anstilldes 54 ungdomar.

Region Visternorrland har deltagit pa flera olika méssor under aret, exempelvis
Nolia missan (Sundsvall), Vigar vidare i Ornskoldsvik, Natures calling, Friluftsbyn
Hoga Kusten, Fokusmédssan Harngsand. Syftet med deltagande pa olika méssor &r
bland annat att motivera ungdomar till att sdka sig till olika utbildningar (pa
gymnasieniva, universitet samt till Yrkeshogskola). Deltagandet pa olika méssor
mojliggdra ocksé att visa upp bredden av yrken inom regionen samt vécka intresse
for regionen som arbetsgivare. Deltagande pd nagra méssor kan i vissa fall ocksé
leda till rekrytering.

Annonsering av vara jobbannonser sker via intrandt, externwebb, platsbanken samt
ibland via sociala medier eller vriga marknadsforingskanaler. Aven en specifik
riktad rekryteringskampanj 1 sociala medier genomfordes infor sommaren for att
marknadsfora vara sommarvikariat.

Genomforda aktiviteter gillande chefs- och ledningsgruppsutveckling

Nagra ledningsgrupper inom regionen har genomfort det 6 dagar langa
ledningsgruppsutvecklingsprogrammet under 2023. En omgang av utbildningen
“Att leda utan att vara chef” har genomforts. Det interna mentorskapsprogrammet
fortsatte med avslutning for forsta gruppen samt att det startades en ny grupp med 7
adepter och 7 mentorer. Dessa insatser syftar bland annat till att stdrka chefer i sina
roller och uppdrag samt att utbildningen “Att leda utan att vara chef” tar sikte pa
framtida kompetensforsorjning av chefer. Regionen har dven tillhandahallit
handledning for chefer.

Delges
Regiondirektor
Ekonomidirektor
HR direktor
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§ 177 Konsekvenser for HR omridet 2025, med anledning av forindrade

principer for de personalstrategiska medlen

Diarienummer: 24RS804
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlaggare: Lena Laaksonen

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att utoka regionbidraget for Regionledningsforvaltningen, omrade HR med
3 940 000 kronor fran och med 2025 ars budget.

Arendebeskrivning

I och med beslut 1 Regionstyrelsen den 15 mars 2024, § 43, (24RS804), om att
dndra principerna for hantering av de personalstrategiska medlen kommer inte HR
omradet att kunna genomfora delar av sitt uppdrag och foreslar att det tidigare
beloppet 5 000 000 kronor i personalstrategiska medel avsétts 3 940 000 kronor till
omrade HR frdn 2025.

Bakgrund

Regionstyrelsen beslot den 4 april 2023, § 81, (23RS890) att ge regiondirektoren i
uppdrag att se 6ver och aterkomma med ett forslag pa principer for hur de HR
strategiska medlen ska hanteras infor budget 2024. Denna process forskots ett ar till
2024, och Regionstyrelsen beslutade den 15 mars 2024, § 43, (24RS804), om att
nya principer for personalstrategiska medel ska inforas frdn och med 2025. Beslutet
innebdr att de Personalstrategiska medlen dr en del av den strategiska planeringen
och skall styra mot de omraden Region Vésternorrland vill utvecklas inom som
arbetsgivare.

De tidigare sokta personalstrategiska medlen har genom dren byggt pa utveckling
men allt eftersom aren gatt, har de aktiviteter som genomforts forflyttas fran att vara
framatsyftande till att anses som grundlidggande och i vissa fall lagstadgade for en
arbetsgivare. Exempel pa dessa aktiviteter ar; ledarutbildningar,
ledningsgruppsutveckling, praoelever under sommaren, kostnader for annonser och
personlighetstester medarbetarenkét, (HME) utveckling av digital larplattform,
missor, lonekartliggning, arbetsvardering, jubileumsgévor, samverkan med 6vriga
offentliga organisationer i ldnet och nationellt, frimst inom
kompetensforsdrjningsomradet.
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Konsekvensen av fordndringen av principer for beviljade personalstrategiska medel,
som beslutades 1 Regionstyrelsen 15 mars 2024, § 43, (24RS804), innebér en 6kad
tydlighet avseende bade omfattning i tid och resurs, effekter och skalbarhet av
aktiviteter som beviljas men dven att HR fran och med 2025 saknar medel for
grundldggande och till viss del lagstadgade aktiviteter inom nuvarande budgetram.
Regiondirektoren gor bedomningen att motsvarande omrade HR inte kan rymma
dessa aktiviteter inom befintlig ram utan att vidta omfattande neddragningar i form
av personella resurser och foreslar darfor att av det tidigare beloppet 5 000 000
kronor i personalstrategiska medel avsitts 3 940 000 kronor till omrade HR fran
2025 for att kunna genomfora nedanstdende atgirder.

- Ledarutveckling och utbildning 1 300 000 kr
- Arlig medarbetarenkit (HME), 16nekartliggning,
arbetsvirdering 490 000 kr
- Samverkan med externa offentliga organisationer
inom kompetensforsorjningsomradet 600 000 kr
- Rekryteringsinsatser annonser, tester mm 500 000 kr
- Jubileumsgéavor inkl. 25-ars uppvaktning 350 000 kr
- Praoverksamhet och sommarungdom 700 000 kr
Totalt 3940 000 kr
Delges
Regiondirektor
Ekonomidirektor

HR direktor
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§ 178 Forslag till riktlinje, Arbetsgivarfriagor som ror tjinstepersoner

anstillda av regionstyrelse/nimnd

Diarienummer: 24RS3479
Arendeansvarig: Lena Laaksonen
Handlaggare: Helena Wersén

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststdlla riktlinjen ”Arbetsgivarfragor som ror tjdnstepersoner anstillda av
regionstyrelse/namnd”.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har saknat ett dokument som reglerar de ansvar
fortroendevalda har i rollen som arbetsgivarforetradare for tjdnsteperson direkt
understillda regionstyrelse/namnd.

Syftet med riktlinjen &r att tydliggdra ansvar och arbetsuppgifter.

Beslutsunderlag
Riktlinje ”Arbetsgivarfragor som ror tjanstepersoner anstillda av
regionstyrelse/nimnd”, bilaga
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§179 Svar pé revisionsrapport ”Arendehantering - verkstillighet av

fullmiiktiges beslut samt motioner”

Diarienummer: 24RS6349
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlaggare: Monasofi Wallinder

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att avge “Svar pa revisionsrapport, Arendehantering - verkstillighet av fullmiktiges
beslut samt motioner”; samt

att uppdra till regiondirektoren att sékerstélla att atgirder f6ljs upp 1 samband med
2025 éars helarsrapport.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med
anledning av revisionsrapporten ”Arendehantering - verkstillighet av fullmiktiges
beslut samt motioner”. Granskningen avser uppfoljning av revisionsrapport
”Verkstillighet av fullmaktiges beslut och styrdokument” frdn 2022, med tilldgg att
se dver hur motioner hanteras i enlighet med kommunallagens bestimmelser och
interna styrdokument.

Bakgrund

Revisionen granskade 2022 nimndernas uppfoljning och kontroll av verkstéllighet
och uppfo6ljning av regionfullméktiges beslut och styrdokument. 2024 gér man en
uppfoljning for att se om atgérder har genomforts utifran 2022 ars granskning. En
vidare granskning har genomforts for att bedoma om hantering av motioner ar
dndamalsenlig.

Revisonens beddmning vid den nya granskningen &r att regionstyrelsen, hélso- och
sjukvardsndmnden och regionala utvecklingsndmnden inte har verkstéllt de avsikter
som lyftes fram i svaren pa granskningen 2022.

Sammantaget sd noterar man att regionstyrelsen inte har slutfort 6versynen av
arendeprocessen, efterlevnaden av rutiner och riktlinjer har inte sikerstillts och det
har inte utarbetats enhetliga reglementen for hur regionfullmiktiges beslut f6ljs upp
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1 regionstyrelsen och ndimnderna. Man har dven noterat att det finns behov av att se
Over om motioner hanteras i enlighet med kommunallagens bestimmelser och
interna styrdokument.

Forvaltningens bedomning

Oversyn av drendeprocessen har dnnu inte slutforts, arbetet pagar inom ramen for
arbetet mot en mer effektiv administration. Processen innefattar tva uppdrag dar det
forsta — ”en enkel och stringent politisk berednings och beslutsprocess” forvéntas
implementerat under det forsta kvartalet 2025.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer ”Arendehantering - verkstillighet av
fullméktiges beslut samt motioner”, bilaga

Revisionsrapport ”Arendehantering - verkstillighet av fullmiktiges beslut samt
motioner”, bilaga

Svar pa revisionsrapport ”Arendehantering - verkstillighet av fullmiktiges beslut
samt motioner”, bilaga

Delges
Regiondirektoren
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§ 180 Yttrande over remiss fran Finansdepartementet; Promemorian
Tillfalligt statsbidrag for atgirder for en effektiv hilso- och

sjukvard

Diarienummer: 24RS7644
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlaggare: Karin Nyman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att avge “Yttrande 6ver remiss; Promemorian Tillfélligt statsbidrag for atgéarder for
en effektiv hélso- och sjukvard”; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har beretts tillfalle att [imna synpunkter p4 promemorian
Tillfdlligt statsbidrag for dtgdrder for en effektiv hdilso- och sjukvdrd. Regionen
foreslas stélla sig positiv till statsbidraget, men samtidigt i sitt yttrande lamna
synpunkter som rdr bland annat statsbidragets omfattning och hur ansdkningar ska
prioriteras.

Bakgrund

Region Visternorrland har getts mojlighet att limna synpunkter pa
Finansdepartementets promemoria Tillfdlligt statsbidrag for dtgdrder for en effektiv
hdlso- och sjukvdrd. 1 promemorian foreslas att ett tillfalligt, riktat statsbidrag
inréttas for aren 2025-2030, 1 syfte att stirka effektiviteten 1 hilso- och sjukvéarden
genom omstrukturerings- eller effektiviseringsatgirder i verksamheten och dess
administration. Ansokningar ska beredas av en sérskild, ny delegation vid
Kammarkollegiet. Delegationen ska ocksa kunna bista regionerna med analyser av
en regions hélso- och sjukvérdsverksamhet, och foresld alternativa atgarder for 6kad
produktivitet och effektivitet.

Forvaltningens bedomning

I forslaget till yttrande (se bilaga) framfors, att det dr positivt att regionerna kan fa
stod till insatser for 6kad produktivitet och effektivitet. Stodet kan bidra till att
regionen ndr sina faststdllda mal.
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Regionen foreslas dock ldmna bland annat f6ljande synpunkter:

e  Mer tydlighet behovs avseende bland annat huruvida begreppet “’hélso- och
sjukvirden” omfattar hela det offentligt finansierade hélso- och
sjukvérdssystemet; samtliga vardnivier och samtliga vardgivare oavsett
huvudman.

e  Ur ett jamlikhetsperspektiv &r det viktigt att ansokningar prioriteras inte bara
utifran insatsernas formodade effekt, utan ocksa utifran deras mojlighet att
minska skillnaderna mellan olika regioner i landet.

e Diérutover ar det lampligt att gemensamma ansdkningar prioriteras, eftersom
manga utmaningar dr av en sddan karaktir att samarbete — 1 exempelvis en
sjukvérdsregion eller i ett 14n — dr avgorande for framgang.

e Den nya delegationen ska vid provning av ansdkningar kunna foresla andra
atgirder dn de som ansdkan omfattar. Vi vill patala att detta inte far bli fraga
om en ’Overprovning” av atgarder som regionerna beddmt som relevanta
utifran sina politiskt faststdllda mal och ambitioner.

Regionledningsforvaltningen foreslér att regionstyrelsen avger yttrandet enligt
bilaga.

Beslutsunderlag

Remiss fran Finansdepartementet: Promemorian Tillfélligt statsbidrag for atgarder
for en effektiv hélso- och sjukvérd, bilaga

Yttrande 6ver remiss; Promemorian Tillfalligt statsbidrag for atgirder for en
effektiv hilso- och sjukvard, bilaga

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvérdsnimnden sammantrdade den 3 oktober 2024,
§ 117, bilaga

Beredning
Hiélso- och sjukvardsndmnden sammantrdde den 3 oktober 2024, § 117
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§ 181 Yttrande over remiss frin Finansdepartementet; Nitt och jimnt -

Likvirdighet och effektivitet i kommunsektorn (SOU 2024:50)

Diarienummer: 24RS6928
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl
Handlaggare: Matthias Abelin

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att avge “Yttrande Over remiss; Nétt och jimnt - Likvérdighet och effektivitet i
kommunsektorn (SOU 2024:50)”.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har beretts tillfdlle att Iimna synpunkter pa remiss frén
Finansdepartementet; Nétt och jaimnt - Likvérdighet och effektivitet i
kommunsektorn (SOU 2024:50).

Regeringen har gjort en bred 6versyn av- och ldmnat forslag pa fordndringar 1
systemet for kommunalekonomisk utjamning. I uppdraget har dven ingatt att se dver
hanteringen av statsbidrag.

SKR har inte publicerat forslag till remissvar 1 forvig. De kommer att ta beslut 1 sin
styrelse, den 18 oktober, och dérefter publicera sitt remissvar.

Bakgrund

Det har gatt en langre tid sedan en bred dversyn av systemet for
kommunalekonomisk utjamning gjordes. Bland annat har det funnits ett behov av
att uppdatera de data som systemet bygger pa. For statsbidragen har det funnits ett
behov av att forenkla och effektivisera.

Principer som utredningen har utgatt ifran ar sddant som opaverkbarhet,
traffsdkerhet, enkelhet, stabilitet, forutsdgbarhet och sunda incitament. Liksom
tidigare har aldersstruktur storst paverkan pé systemet och dérefter gleshet och
socioekonomiska forhédllanden. For statsbidragen foreslas att huvudregeln ska vara
generella bidrag samtidigt som riktade bidrag ska vara tydligt avgrénsade.

SKR har tagit fram berdkningar som bygger pa data for ar 2024. Enligt dessa
berdkningar kommer Region Visternorrlands utjdmningsbidrag per invénare att 6ka
frdn 7 471: - till 7 770: - kronor. I relativa tal dr det en 6kning med 4 procent.
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I absoluta tal dr det en 6kning med 72 460 557: - kronor. Det sidger dock inte nadgot
om hur det nya systemet slar pa sikt, om det blir &ndringar 1 vérden for tungt
vagande variabler.

I samband med utredningen har det uppstétt en nationell debatt om systemets
legitimitet, sdrskilt ut storstddernas perspektiv.

Forvaltningens bedomning
Systemet for kommunalekonomisk utjamning ar sd komplicerat att endast ett
mindre antal experter i landet beharskar det fullt ut.

Forvaltningen har darfor utgatt ifran att SKR:s berdkning ar korrekt och har i dvrigt
lamnat synpunkter och forslag for enskildheter, framf6r allt statsbidrag,
kostnadsutjamning och kollektivtrafik.

Exempel pa dndringar som forvaltningen har foreslagit dr ett hogre minsta belopp
for statsbidrag, byta ut variabeln f6r pendling mellan kommuner, och hogre
erséttning for reskostnader.

Forvaltningen har dven bidragit till diskussionen om systemets legitimitet, ur de
norra regionernas perspektiv.

Beslutsunderlag

Remiss frén Finansdepartementet: Nitt och jamnt - Likvérdighet och effektivitet i
kommunsektorn (SOU 2024:50), bilaga

Yttrande over remiss; Nétt och jdmnt - Likvardighet och effektivitet i
kommunsektorn (SOU 2024:50), bilaga
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§ 182 Regionstyrelsens uppsikt; Bron Innovation AB 2023

Diarienummer: 24RS8635
Arendeansvarig: Ewa Klingefors
Handldggare: Ewa Klingefors

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att godkdnna den redovisning Regionala utvecklingsndmnden lamnat samt;
att i ovrigt 1agga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska ocksd ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs i sddana juridiska personer som avses i 10
kap. 2 - 6 §§ och sddana kommunalférbund som kommunen eller regionen ar
medlem i.

Bakgrund

Region Visternorrland dr medlem 1 den ekonomiska féreningen Bron som drivs
utan vinstintresse med bas 1 Visternorrland. Bron Innovation dr Vésternorrlands IT-
kluster och Digitala Innovationshub. Bron Innovations verksamhetsomraden ér,
innovation och tillvixt, kompetens och attraktivitet, ndtverk och métesplats. Bron
Innovation dr EU-silvercertifierad klusteraktor. Verksamheten finansieras av
medlemsavgifter, projektfinansiering, konferenser och seminarier. Féreningen med
cirka 100 medlemmar dger bolaget Bron Innovation AB som driver all verksamhet
inom natverket som har noder i Sundsvall, Ornskéldsvik och Harndsand

Regionledningsforvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att uppsikt 6ver foreningen och dess verksamhet for 2023
har genomforts enligt géllande ordning och stéller sig bakom Regionala
utvecklingsnimndens beddmning.

Beslutsunderlag

Uppfdljningsrapport Bron Innovation AB 2023, bilaga

Arsredovisning 2023 Bron Innovation AB, bilaga

Protokoll bolagsstimma Bron Innovation AB, bilaga

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 4 september 2024, § 148,
bilaga

Beredning
Regionala utvecklingsnimnden den 4 september 2024, § 148
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§ 183 Gallringsbeslut analoga rontgenremissvar Linsverksamhet

Rontgen

Diarienummer: 24RS7556
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Krister Bjermert

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att Rontgenremissvar far gallras tio ar efter datum for dokumentets senaste
notering.

Arendebeskrivning

Som en foljd av behov av att tomma lokaler som hittills inrymt &dldre
journalhandlingar knutna till Ldnsverksamhet Rontgen har frigan om mojligheten
att gallra de analoga rontgenremisserna utretts. Sedan tidigare har gallringsbeslut av
de analoga rontgenbilderna tagits. Behovet r att gallra rontgenremisserna snarast
mojligt.

Bakgrund

Rontgenverksamheterna inom Region Visternorrland digitaliserades slutgiltigt
ndgra ar in 1 pa 00-talet. Det dittillsvarande genererandet av analoga
journalhandlingar upphorde da. Under ménga éar har de analoga handlingarna stétt
kvar i de gamla rontgenfilmsarkiven och nyttjandet av dem har succesivt avtagit for
att nu praktiken helt ha upphort. Rontgenverksamheten ser nu att lokalerna kan fa
bittre anvdandning och de behover dirmed tommas.

Forvaltningens bedomning

Enligt Tryckfrihetsforordningen (1949:105) forstas handling som framstéllning i
skrift eller bild samt upptagning som kan ldsas, avlyssnas eller pa annat sétt
uppfattas endast med tekniskt hjalpmedel. Handling 4r allmén, om den forvaras hos
myndighet och ar att anse som inkommen till eller uppréttad av myndighet.

Det dr de allménna handlingarna som bildar myndighetens arkiv. Enligt Arkivlagen
(1990:782) ska allménna handlingar bevaras for att tillgodose rétten att ta del av
allménna handlingar, behovet av information for rittskipning och forvaltning samt
forskningens behov. Allménna handlingar far gallras savida inte allminhetens rétt
till insyn asidosétts och att handlingarna bedéms sakna vérde for réattskipning,
forvaltning och forskning, eller att det finns avvikande bestimmelser om gallring i
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annan lag eller forordning. Innan gallringen far verkstdllas méaste myndigheten fatta
ett gallringsbeslut.

Enligt Region Visternorrlands Arkivreglemente 2023-2026 ska regionens
arkivmyndighet, regionstyrelsen, utfiarda foreskrifter om gallring. Regionstyrelsen
har 1 sin tur delegerat till regionarkivarien att fatta beslut i enskilda
gallringsdrenden.

Sérskilda forutséattningar for gallring géller om handlingarna dr ett betrakta som
journalhandlingar i enlighet med Patientdatalagen (2008:355). Enligt
Patientdatalagen ska en journalhandling bevaras minst tio &r efter det att den sista
uppgiften fordes in 1 handlingen.

Generellt sett finns stora skillnader 1 hur rontgens remissvar hanterats, savél inom
Region Visternorrland som i dvriga regioner. Regionen Visternorrlands nuvarande
tre sjukhus har haft sinsemellan olika principer fér bevarande, utan formellt
gallringsbeslut, som dartill inte efterfoljts fullt ut.

Ur ett nationellt perspektiv har gallringsrdden till regioner och kommuner
foretradesvis varit inriktade pa att rontgens remissvar ska bevaras.

Forskningsvérdet av Region Visternorrlands rontgenremissvar torde vara begriansat
pa grund av ovan nidmnda osystematiska gallringar, ddrmed har mgjligheterna till ett
totalbevarande gétt om intet. Regionens rontgenremissvar utgoér med andra ord inte
langre ndgot komplett forskningsarkiv.

Resurser och lokaler for ett bevarande saknas till betydande del.

Det kan noteras att tidigare genomforda kontroller visar pa att i flertalet fall har en
kopia pa remissvaret sparats 1 den remitterande klinikens journal. Det har dock inte
varit heltickande och vid vissa typer av undersdkningar finns heller ingen
remitterande klinik.

Utover forskningens behov bor en bedomning utifran Arkivlagen ocksé innefatta
verksamhetens och réttsskipningens behov.

Den av Patientdatalagens reglerande bevarandetiden om 10 ar fran det att den sista
uppgiften fordes in 1 handlingen har med rage passerats. Enligt uppgift fran
verksamhetschef for Lansverksamhet Rontgen finns det inte langre nagot behov av
remissvaren.
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Det réttsliga behovet av bilderna dr framfor allt kopplat till felbehandling av
patienter eller till utredningar i brottmal. Preskriptionstiden for felbehandling &r tre
ar. Preskriptionstiden for exempelvis misshandels- eller valdtéktsbrott kan variera,
men en polisutredning gillande sddana brott torde ha paborjats tidigare dn 10 ar
efter att brottet 4gde rum. Ocksé denna tid har passerat, varfor réttskipningens
behov anses tillgodosett.

Bedomningen blir dérfor sammantaget att Lansverksamhet Rontgens remissvar kan
gallras tio ar efter datum for dokumentets senaste notering.

Regionarkivaren har valt att dverlata beslutet till regionstyrelsen.

Delges
Regionarkivarien
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§ 184 Slutrapportering av byggprojekt 9199 Renovering och ombyggnad
av Regionens Hus

Diarienummer: 21RS6581
Arendeansvarig: Lena Kéhre
Handlaggare: Inga-Lena Brundin

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att godkinna slutredovisningen av byggprojekt 9199 Ombyggnad Regionens hus
Héarndsand.

Arendebeskrivning

Enligt Riktlinjen Fastighetsinvesteringar slutrapporteras hiar byggprojekt 9199
Ombyggnad Regionens Hus, Harndsand. Ett antal dterrapporteringar av projektets
status har dven skett till Finansutskottet under entreprenadens genomforande, senast
vid sammantrdde den 11 oktober 2023, § 211.

Regionfullméktige beslutade den 22—-24 juni 2021, § 160, att avsétta 175 mnkr for
ombyggnation av Regionens hus, Hirndsand. Beslutet baserades pa rapport “Nyldge
Regionens hus”, daterad 2021-05-21. Genom beslut i Finansutskottet den 2 mars
2023, § 29, omdisponerades 3,5 mnkr av anvisade medel till inkép av mobler till
Regionens hus. Aterstdende disponibla medel f6r ombyggnationen var dirmed
171,5 mnkr.

Projektet omfattade att atgarda skador samt genomfora tekniska utbyten i Regionens
Hus, sdsom byte av fonster, tilliggsisolering och utbyte av installationstekniska
system. Genomforda dtgérder bidrar till energibesparingar for regionen. Energi- och
miljomal var att byggnaden skulle byggas enligt Miljobyggnads kravniva SILVER,
men med nivda GULD avseende energi. Materialval har utgatt fran ett
livscykelperspektiv med sa liten miljo- och klimatpaverkan som mojligt.
Miljobedomning har gjorts med hjélp av systemet Byggvarubedomningen. Enligt
teoretisk berdkning bedéms byggnadens energianviandning klara kravet for betyg
GULD enligt krav 1 Miljobyggnad.

Annu har for kort tid forldpt for att utlésa faktisk besparing, men en avlisning av
arets forsta ménader indikerar en halvering av sévil virmeforbrukning som
elforbrukning, vilket innebér en ungefarlig arlig besparing pa ca 1,0 mnkr.
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I samband med de byggnadstekniska atgirderna skulle dven viss ombyggnation av
kontorsytorna genomforas for att anpassa lokalerna till nya arbetsstt.
Fordndringarna omfattades av tillskapande av sammanhallen konferensavdelning,
nytt personalkok, tillskapande av storre kontorsrum vid byggnadens gavlar. Inom
projektet har dven tillskapats WC for rorelsehindrade samt genomforts
ytskiktsrenovering och komplettering med akustiktak. I 6vrigt har tidigare
planldsning bibehallits i stor utstrackning.

Ombyggnationen innebéra att lokalytorna kan nyttjas effektivare och fler
medarbetare dn tidigare har kunnat beredas plats i Regionens hus. Fore
ombyggnationen fanns 242 arbetsplatser i byggnaden. For tillfallet finns 294
uppmoblerade arbetsplatser men mojlighet finns att fortata med ytterligare 69
arbetsplatser. Detta i kombination med vergangen till ett hybrid- och
aktivitetsbaserat arbetssitt har gett mojlighet att flytta in verksamheter till
Regionens hus som tidigare haft sina lokaler i externt inhyrda lokaler pa annan plats
(Regionfastigheter, Enheten for upphandling och inkdp, Revisionskontoren,
Patientndmnden och Folktandvérdens kansli). Detta innebér att ca 1700 kvm har
frigjorts pa Narvarden, ytor som kan ticka behov for andra verksamheter inom
Regionen alternativt att lokaler aterldmnas till extern fastighetsidgare i samband med
att hyreskontraktet I6per ut. Hyreskontrakten pa Narvéarden I6per till ar 2027 darfor
pagér ett arbete att i hyra ut dessa lokaler i andrahand. Efter dterlamnandet, véntas
Regionen gora en besparing pa mer én 2,5 miljoner per ar. Ytterligare 845 kvm har
tomstillts pA Pumpbacksgatan. Denna lokal har aterlimnats till
bostadsrittsforeningen och ger en arlig besparing for Regionen pa ca 800 tkr.

Projektet har 16pt bra bade i tid och ekonomi trots utmaningar bdde med hiansyn till
etappvis byggande och pagiende verksamhet i delar av byggnaden under hela
entreprenadtiden, samt paverkan av den da pagaende Corona-pandemin och kriget 1
Ukraina.

Projektet drevs 1 entreprenadform som generalentreprenad med utdokad samverkan,
dven kallad partnering, och med parallell projektering. Entreprendrerna har
tillsammans med Regionfastigheters projektledare varit aktiva for att hitta
kostnadseffektiva l16sningar och forslag pd de utmaningar som uppstétt pa grund av
omvdérldsldget. Bland annat beslutades att kopa in och lagerhalla bygg- och
installationsmaterial i tidigt skede for att forega de stora prishdjningarna samt de
leveransproblem som kriget i Ukraina forde med sig.

Ett arbete kring av ytterligare fortétning av antalet arbetsplatser pagér.
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Forvaltningens bedomning
Projektet har drivits pa ett mycket bra sétt och 1 god samverkan med upphandlade
konsulter och entreprenérer, hyresgédsten samt med intilliggande verksamheter.

Projektet har héllit bade tidplan och kostnader med god marginal. Projektets
beddmda slutkostnad dr ca 164 miljoner. Utfallet understiger budget med
ca 7 615000 kr.
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§ 185 Fastighetsunderhill emotsedda medel

Diarienummer: 24RS7976
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl
Handldggare: Lena Kahre, Henric Landestorp

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att tillfora Regionledningsforvaltningen, fastighetsférvaltningen 10 000 tkr
(10 mnkr); samt

att finansiering sker genom ianspraktagande av emotsedda medel

Arendebeskrivning

Region Visternorrlands fastighetsbestdnd har sedan en ldangre tid tillbaka inte
underhallits i takt med bestdndets 6kande behov. Den ackumulerade
underhallsskulden &dr betydande och dver tid kommer en 6kning av avsatta medel
for fastighetsunderhll att behdva ske.

De medel som nu foreslas tillforas fastighetsforvaltningen medfor att ett antal
underhallsétgiarder kan paborjas tidigare.

Bakgrund

I budget for 2024 avsattes under emotsedda kostnadsokningar 10 mnkr for att 1
begrinsad omfattning forbattra fastighetsunderhallet i regionens fastigheter. Syftet
var att skapa en buffert for att kunna mota ett utdkat behov av underhallsatgirder
under 4ret.

Forvaltningens bedomning

I budget for 2024 finns knappt 70 mnkr budgeterat for fastighetsunderhall. Per
augusti har 49 miljoner (71,5%) av budgeten ianspraktagits for planerade och akuta
underhallsdtgirder. Den nuvarande arstakten uppgar till 74 mnkr och senaste
helarsprognos pekar pa en niva kring 78 mnkr.

De medel som nu foreslés tillforas mojliggdr bland annat att Gversyn och renovering
av hissar samt underhéll av golvytor pga. stid-och hygienkrav kan paborjas.

Delges
Ekonomidirektor
Fastighetschef
Redovisningschef
Regioncontroller

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



RS S LL
P

Dokumentnamn

e ) PROTOKOLL

mer Region REGIONSTYRELSENS

== Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2024-10-10 24RS1 45

§ 186 Patientavgifter 2025

Diarienummer: 24RS4718
Arendeansvarig: Gun-Britt Milioris
Handlaggare: Malin Isaksson och Hanna Wahlund

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att besok efter remiss mellan specialistkliniker pa sjukhusen ska vara
avgiftsbelagda enligt samma princip som besok efter remiss frdn hilso-/vérdcentral
till specialistklinik. Inom kalenderdygn uttas ingen patientavgift;

att indexering for besok pa akutmottagning kvarstér;

att distanskontakt via kvalificerade telefonsamtal beldggs med en patientavgift pa
240 kronor;

att patientavgift for distanskontakt via video sénks frdn 360 kronor till 120 kronor;

att hoja avgiften for uteblivna besok fran 360 kronor till 500 kronor, administrativ
avgift 50 kronor tillkommer;

att frdgan om indexupprikning for kvalificerade telefonkontakter samt
distanskontakt via video tas efter utvardering av utfall, under 2025;

att egenavgift for handgjorda skor med inldgg hdjs i tva etapper, med 500 kronor r
2025 och 500 kronor 2026 till totalt 1600 kronor aret 2026;

att enligt beslut i Regionfullméktige den 17 juni 2020, § 78, tillimpa

indexupprikning av egenavgifter avseende enhetstaxan, vilket fr om 1 januari 2025

innebdr att

- Patientavgifter pa 360 kronor hojs till 370 kronor.

- Patientavgifter pd 600 kronor hgjs till 620 kronor

- Remiss fran vardcentral till akutmottagning samma dag hojs frdn 240 kronor
till 250 kronor; samt

att hoja beloppsgrinsen for nedsatt vardavgift frdn 8400 kronor/ménad till 9 400
kronor/ménad.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



e T

EEEEES

Dokumentnamn

P . PROTOKOLL
mer Region REGIONSTYRELSENS
mm Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2024-10-10 24RS1 46

Finansutskottet forslar att regionstyrelsen beslutar

att fortsatt utreda och konsekvensanalysera foreslagna édndringar av patientavgifter
som avsag;

hjalpmedel som skickats frdn Ortopedteknisk avdelning
medicinska hjdlpmedel avseende 6gon- och horselvérd
besoksavgifter for diabetesfotteam

avgifter for 6gon- och horselvéard
ultraljudsundersdkningar for privata IVF-patienter samt
egenavgifter for horselhjdlpmedel

Arendebeskrivning

Patientavgifter fran 1 januari 2025. Med undantag for patientavgift for kvalificerade
telefonsamtal som foreslés trada i kraft 1 juli 2025 pé grund av inférande av nytt
journalsystem.

e Remissbesok mellan specialistkliniker

Forslag till tilldampning av enhetstaxa pa remissbesok mellan specialistkliniker. Nar
remiss &r skriven frin primérvard betalar patienten enligt enhetstaxa 360 kronor. Nu
liggande forslag innebér att vid remiss fran en specialistklinik till en annan
specialistklinik uttas patientavgift enligt enhetstaxa. Vid remiss till annan
specialistklinik under samma kalenderdygn och fér samma orsak, utgar ingen
avgift.

e Akutmottagningar

Indexupprikning foreslas kvarstd pd akutmottagningarna. Regionen har enligt
beslut 1 regionfullméktige den 17 juni 2020, § 78, infort indexupprikning avseende
enhetstaxan. En uppfoljning och utvirdering genomfordes december 2022, med
aterrapport till regionfullméktige, 19RS8405. Dér inga egentliga fordndringar 1
patientflodet pa akutmottagningarna kunde ses.

Darutover har forslag inkommit pd fordndrade avgifter fran Hilso- och
sjukvérdsforvaltningen:

e Distanskontakt

Inférande av patientavgift for distanskontakt via kvalificerade telefonsamtal med
240 kronor. Registrering ska ske enligt Regionens styrdokument, Nationella termer
tillampning inom vardadministration.

En sdnkning av patientavgiften for distanskontakt via video fran enhetstaxans 360
kronor till 120 kronor. Detta for ett dndrat patientflode, framfor allt inom
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primdrvarden. Dér dr det i dag stor bemanningsproblematik, framfor allt avseende
lakarresurs. Registrering ska ske enligt Regionens styrdokument, Nationella termer
tillimpning inom vardadministration

Forslagen kring digitala kontakter har utgétt frén avgiftsnivaerna for privata
“nétldkarna” exempelvis Dr Kry. Eventuellt fler patienter kan vilja regionens
digitala 16sning via 1177 Direkt om regionen tillampar ldgre avgift. Berdkningen
utgar fran antal besok 2023. For digitala besok/distanskontakter innebir det att
intékterna berdknas till 2,4 mnkr med nuvarande avgift och minskar till 0,8 mnkr
for ett helar med ny foreslagen patientavgift 120 kr. Bedomningen é&r att antalet
invanare som véljer digitala besok kommer att 6ka om patientavgiften sénks, hur
stor andel som kommer att 6ka &r i dagsldget svarbedomt.

e  Uteblivna besok

Uteblivna besok medfor idag en avgift pa 360 kronor + administrativ avgift pa 50
kr. Denna avgift foreslas hojas med 140 kr till 500 kr, vilket berdknas ge regionen
en arlig intdkt pa 4 384 tkr berdknat pa 31 314 uteblivna besok (2023 ars antal).
Avgiften ingér inte i hogkostnadsskyddet. (I underlaget har felaktigt avgiften
berdknats pa 380 kronor samt att det skulle vara frikortsgrundande, detta har
korrigerats)

Utifrén ovanstdende fordndringar berdknas inforande av patientavgift for
kvalificerade telefonkontakter, 6kad patientavgift for uteblivna besok samt en
fordndrad avgiftsniva for distanskontakt via video pa helar ge en dkad intékt pa ca
24,4 mnkr tillsammans for primérvard och 6ppen specialistvard. Berdkningen
bygger pé att 50% av besdken ér frikortsgrundande (ej for uteblivna besok dir
avgiften inte ingér 1 hogkostnadsskyddet). En 6kad intékt av patientavgifterna for
primdrvarden hanteras i enlighet med erséttningsbilagan till Uppdrag Primérvard.

e  Ortopedteknik:

En hjning i tva etapper av egenavgiften pa handgjorda skor, med 500 kronor 2025
och ytterligare 500 kronor 2026. Vilket motsvarar en prisniva for prefabricerade
skor med inldgg som berdknas vara ca 1 600 kronor.

Patientavgifter frdn 1 januari 2025. Forslag till tillimpning av indexupprékning.

Beloppsgriansen for nedsatt vardavgift foreslas dndras fran 8 400 kronor/ménad till
9 400 kronor/ménad. For personer som har en bruttoinkomst (fére skatt) som ér
lagre finns mojlighet att fa vardavgiften nedsatt. Beloppsgrinsen utgar frén 16% av
aktuellt prisbasbelopp, som regleras av socialforsékringsbalken.
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Gillande tidigare foreslagna dndringar av patientavgifter som avsag;

- hjdlpmedel som skickats frin Ortopedteknisk avdelning
- medicinska hjdlpmedel avseende 6gon- och horselvard
- besoksavgifter for diabetesfotteam

- avgifter for 6gon- och horselvard

- ultraljudsundersdkningar for privata IVF patienter samt
- egenavgifter for horselhjalpmedel

Dessa foreslagna dndringar har hélso- och sjukvardsforvaltningen bedomt kréver en
samlad utredning och konsekvensanalys for stdllningstagande infér 2026. Detta i
syfte att sédkra och bibehdlla den modell som beslutats om en enhetlig taxa inom
Region Visternorrland och att féreslagna dndringar av patientavgifter, inte har
ndgon uttalad paverkan ur jdmstalldhets-, jamlikhets- eller barnperspektiv.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen gor bedomningen att foreslagna dndringar av patientavgifter, inte har
ndgon uttalad paverkan ur jdmstalldhets-, jamlikhets- eller barnperspektiv.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: Remissbesok mellan specialistkliniker, bilaga

Bilaga 2: Forslag till patientavgifter —- HSSLG 2024-03-25, bilaga

Bilaga 3: Forslag nya patientavgifter, bilaga

Bilaga 4: Berdkningsunderlag 6kade intékter, bilaga

Bilaga 5: Sammanfattning verksamheternas synpunkter, bilaga

Protokollsutdrag Regionfullmiktige den 17—18 juni 2024, § 79, bilaga
Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsndmnden den 3 oktober 2024, § 120, bilaga

Beredning

Arendet terremitterades vid regionfullméktiges sammantriide den 17-18 juni 2024,
§ 79, 1 form av minoritetsaterremiss.

Hilso- och sjukvirdsndmnden den 3 oktober 2024, § 120

Yrkande
Jonny Lundin (C) yrkar att den sista att-satsen i beredningens forslag beslutas av

regionstyrelsen.

Inga sdryrkanden foreligger varvid utskottet beslutar 1 enlighet.

Mattias Rosberg (SJVP) deltar ej 1 beslutet och aterkommer i regionstyrelsen.

Delges
Haélso- och sjukvardsdirektoren, Ekonomidirektdren, Avgiftssamordnare
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§ 187 Motion fran Pia Lundin (SJVP) om Infor SMS-livriddare dven i
Region Visternorrland

Diarienummer: 23RS6379

Beslut
Finansutskottet beslutar

att overldmna drendet till regionstyrelsen utan eget forslag till beslut.

Arendebeskrivning
Pia Lundin (SJVP) har inkommit med en motion om att inféra SMS-livraddare dven
1 Region Visternorrland.

Beslutsunderlag

Motion, bilaga

Yttrande 6ver motion, bilaga

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsndmnden den 7 november 2023 § 145, bilaga
Protokollsutdrag Regionfullmiktige den 21 februari 2024, § 17, bilaga

Beredning

Hilso- och sjukvirdsndmnden den 7 november 2023 § 145

Finansutskottet den 7 december 2023, § 243

Regionstyrelsen den 20 december 2023, § 293

Arendet &terremitterades vid regionfullmiktige den 21 februari 2024, § 17, i form
av minoritetsaterremiss

Yrkande

Glenn Nordlund (S) yrkar att drendet Overlamnas till regionstyrelsen utan eget
forslag till beslut.

Mattias Rosberg (SJVP) bitrdder Glenn Nordlunds (S) yrkande.

Inga sdryrkanden foreligger varvid utskottet beslutar 1 enlighet.
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§ 188 Anslutning till liinets regionala jimstilldhetsstrategi -”Ett jimstillt
Visternorrland 2024-2027”

Diarienummer: 24RS9080
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlidggare: Anna Gidlund

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att Region Visternorrland ansluter sig till Lansstrategin ”Ett jamstallt
Visternorrland”.

Arendebeskrivning

Jamstalldhet ska vara en vdgledande princip for ldnets arbete for en hallbar
utveckling. For att uppna ett jimstéllt Vésternorrland kréavs ett modigt ledarskap dir
vi stottar varandra, vagar prova oss fram och anammar innovativa sétt att mota
samhéllsutmaningar.

Linsstyrelsen i Vésternorrlands ldn har i dialog med bland annat Region
Visternorrland och kommuner tagit fram en ldnsstrategi for jamstélldhet.
Linsstrategin “Ett jamstéllt Vésternorrland 2024—2027” anger mél och riktning for
lanets jadmstilldhetsarbete och ar strategiskt vigledande for lanets statliga
myndigheter, regionen, civilsamhillesorganisationer, naringslivet och lénets sju
kommuner.

Strategin &r inte en handlingsplan utan anger var gemensamma riktning — Ett
jamstillt Vasternorrland. Det 6vergripande malet for strategin dr, i enlighet med den
nationella jamstélldhetspolitiken att kvinnor och min ska ha samma makt att forma
samhillet och sina egna liv. Strategin dr uppdelad i tre regionalt framarbetade och
prioriterade omraden.

*  Forebygga méns och pojkars vald mot kvinnor och flickor

» Jamstilld utbildning och arbetsmarknad

*  Omfordela makt och inflytande mellan mén ock kvinnor

I dtagandet att ansluta sig till ”Ett jimstéllt Visternorrland” behdver Region
Visternorrland som forsta steg fatta ett ledningsbeslut. Som ansluten organisation
kan regionen sedan ta del av ldnsstyrelsen overgripande stod i1 arbetet med
jamstilldhetsintegrering, ta del av ldrande exempel samt ingd i Lansstyrelsens
regionala jdmstalldhetsnétverk.
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Forvaltningens bedomning

Jamstdlldhet ska 1 enlighet med Agenda 2030 och Regional utvecklingsstrategi vara
en vigledande princip for lénets arbete for en hallbar utveckling. I Regionplan
2025-2027 framgar att jaimstélldhet dr en grundldggande forutséttning for att uppna
en god och jamlik hélsa och vard. Region Vésternorrland ar sedan manga ar
ansluten till den europeiska deklarationen for jimstédlldhet mellan kvinnor och mén
pa lokal och regional nivd (CEMR-deklarationen).

Att ansluta sig till ”Ett jamstillt Vésternorrland” kommer att stirka Region
Visternorrlands arbete for jamstéllhet.

Beslutsunderlag
Ett jimstéllt Visternorrland - En lénsstrategi for jamstilldhet 20242027, bilaga

Yrkande
Mattias Rosberg (SJVP) yrkar avslag péa beredningens forslag.

Glenn Nordlund (S) yrkar bifall till beredningens forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller beredningens forslag och Mattias Rosbergs (SJVP)
avslagsyrkande under proposition, vilket godkdnns, och finner att beredningens
forslag bifalles, d& votering begirs.

Votering
Fo6ljande propositionsordning ldses upp: den som tillstyrker beredningens forslag
rostar ja, den som tillstyrker Mattias Rosbergs (SJVP) avslagsyrkande rostar ne;j.

Vid omrdstningen avges 4 ja-roster, 1 nej-roster

For ja rostar:

Glenn Nordlund (S), Roger Johansson (S), Anna Strand Proos (M) och Jonny
Lundin (C)

For nej rostar:
Mattias Rosberg (SJVP)

Ordforande finner efter genomford votering att beredningens forslag bifalles.
Reservationer

Mattias Rosberg (SJVP) reserverar sig mot beslutet till formén for eget
avslagsyrkande
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§ 189 Sammantridesplan 2025 Regionstyrelsen inkl. Finansutskottet

Diarienummer: 24RS9103

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar

att faststilla sammantrddesplanen for Finansutskottet 2025 enligt forslag; samt
att faststilla sammantrddesplanen for Regionstyrelsen 2025 enligt forslag.
Arendebeskrivning

Foljande forslag till sammantrddesdagar for &r 2025 for Regionstyrelsen och

Finansutskottet har uppréttats

Sammantridesdagar 2025

Finansutskottet Regionstyrelsen
29 januari 5 februari

13 februari®
26 februari? —27 februari? * beslusmde | 12 mars
26 mars 2 april® — 3 april?
7 maj 20 maj”

28 maj®
21 maj 3 juni”

28 augusti®
3 september

10 september

15 oktober 23 oktober?”

6 november 13 november
21 november!'?

3 december 10 december'?
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Noter

1) Utbildning Krisledningsndmnden

2) Workshop “Budgetberedning”

3) Arsredovisning/analys

4) Slutrevision

5) Delarsrapport 1

6) Seminariedvning Krisledningsndmnden
7) Regionplan och investeringsplan, Uppdrag Primérvard, Tandvardstaxa
8) Workshop Verksamhetsplan RS 2025

9) Delarsrapport 2, Nimndens plan

10) Seminariedvning Regionstyrelsen

11) Detaljplan ndmnd, IT-plan, Internkontroll
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§ 190 Sammantridesplan 2025 Regionfullmiktige

Diarienummer: 24RS9104

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att faststilla sammantriddesplanen for Regionfullmaktige 2025 enligt forslag.

Arendebeskrivning
Foljande forslag till sammantradesdagar for ar 2025 for Regionfullméktige

Sammantridesdagar 2025

19-20 februari!
15-16 april?
17-18 juni®

24 september

5 november®
26-27 november”

Noter

1) Bokslutsanalys

2) Arsredovisning/analys, Revisionsberittelse

3) Regionplan och investeringsplan, Uppdrag Primérvard
4) Delérsrapport 2

5) “Framtidsspaning”
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Region

Vasternorrland

Vid protokollet

Ann Christin Hamrén

Justeras

Glenn Nordlund

Mattias Rosberg
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Jonny Lundin
§§ 172-173, 186
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