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§ 137 Val av justerare
Finansutskottet beslutar

att utse Mats Hellhoff att jimte ordféranden justera protokollet.

§ 138 Faststillande av foredragningslista

Ett drende utgér: ’§ 156 Yttrande 6ver Remiss fran Arbetsmarknadsdepartementet;
betdnkande Genomforande av lonetransparensdirektivet (SOU 2024:40)”

Finansutskottet beslutar

att med ovan ndmnd andring faststilla upprittat forslag till foredragningslista.
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§ 139 Motion fran Nina Orefjird (V), Isabell Mixter (V) och Johnny
Eriksson (V) om att inritta en specialiserad mottagning for
Vildsutsatta i Region Visternorrland

Diarienummer: 22RS2604

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att avsla motionen.

Arendebeskrivning

Nina Orefjérd (V), Isabell Mixter (V) och Johnny Eriksson (V) har inkommit med
en motion om att inrétta en specialiserad mottagning for Valdsutsatta i Region
Visternorrland.

Beslutsunderlag

Motion, bilaga

Yttrande 6ver motion, bilaga

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsndmnden den 27 juni 2024, § 78, bilaga

Beredning
Halso- och sjukvardsndmnden den 27 juni 2024, § 78

Robert Thunfors (SJVP) deltar ej i beslutet och dterkommer i regionstyrelsen.
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§ 140 Motion fran Ingeborg Wiksten (L) om Biittre arbetsvillkor for
ldkare pa vardcentralen

Diarienummer: 22RS7497

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att anse motionen besvarad

Arendebeskrivning
Ingeborg Wiksten (L) har inkommit med en motion om Bittre arbetsvillkor for
lakare pa vardcentralen.

Beslutsunderlag

Motion, bilaga

Yttrande 6ver motion, bilaga

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsndmnden den 27 juni 2024, § 79, bilaga

Beredning
Halso- och sjukvardsndmnden den 27 juni 2024, § 79

Robert Thunfors (SJVP) deltar ej 1 beslutet och dterkommer i regionstyrelsen.
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§ 141 Motion fran Nina Orefjird (V), Jonas Sjodin (V), Ulrika Odebygd
(V), Lars-Gunnar Hultin (V) och Inger Fangstrom (V) — Spara pa
administrationen — for personalens skull

Diarienummer: 22RS12973

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att avsla motionen.

Arendebeskrivning

Nina Orefjird (V), Jonas Sjodin (V), Ulrika Odebygd (V), Lars-Gunnar Hultin (V)
och Inger Fangstrom (V) har inkommit med en motion om att spara pa
administrationen — for personalens skull.

Beslutsunderlag

Motion, bilaga
Yttrande 6ver motion, bilaga

Robert Thunfors (SJVP) deltar ej i beslutet och dterkommer i regionstyrelsen.
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§ 142 Motion fran Pia Lundin (SJVP) om Infor SMS-livriddare dven i
Region Visternorrland

Diarienummer: 23RS6379

Beslut:
Finansutskottet beslutar

att overldmna drendet till regionstyrelsen utan eget forslag till beslut.

Arendebeskrivning
Pia Lundin (SJVP) har inkommit med en motion om att inféra SMS-livraddare dven
1 Region Visternorrland.

Beslutsunderlag

Motion, bilaga

Yttrande 6ver motion, bilaga

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsndmnden den 7 november 2023 § 145, bilaga
Protokollsutdrag Regionfullmiktige den 21 februari 2024, § 17, bilaga

Beredning

Hilso- och sjukvirdsndmnden den 7 november 2023 § 145

Finansutskottet den 7 december 2023, § 243

Regionstyrelsen den 20 december 2023, § 293

Arendet 4terremitterades vid regionfullmiktige den 21 februari 2024, § 17, i form
av minoritetsaterremiss

Yrkande
Glenn Nordlund (S) yrkar att drendet Overlamnas till regionstyrelsen utan eget
forslag till beslut for vidare beredning.

Inga sdryrkandet foreligger varvid finansutskottet beslutar 1 enlighet.
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§ 143 Regionstyrelsens uppsikt; Norrlands Nitverk for Musikteater och
Dans (NMD) 2023

Diarienummer: 24RS4753
Arendeansvarig: Ewa Klingefors
Handlaggare: Ewa Klingefors

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att anvisa NMD att en 6versyn av forbundsordningen gors tillsammans med de
ovriga forbundsmedlemmarna;

att NMD snarast behdver ta fram en arbetsordning for sitt fullméktige samt ett
reglemente for deras styrelse; samt

att uppsikt 6ver kommunalférbundet och dess verksamhet for 2023 ddrmed har
genomforts enligt gidllande ordning.

Arendebeskrivning

I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska ocksd ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs i sddana juridiska personer som avses i 10
kap. 2-6 §§ och sadana kommunalférbund som kommunen eller regionen ar
medlem i.

Bakgrund

Norrlands Natverk for Musikteater och Dans (NMD) dr ett kommunalforbund med
regionerna i Norrbotten, Visterbotten, Vésternorrland och Jdmtland Héirjedalen som
medlemmar.

Forvaltningens bedomning

P4 sida 18 i Arsredovisningen 2023 framgar ”Under aret har savil styrelse som
fullméktige konstaterat att NMD:s forbundsforordning &r i behov av revidering samt
att arbetsordning for fullmiktige och styrelse saknas.”

Enligt géllande lagstiftning ska NMD ha en aktuell forbundsordning. Fullméktige
ska ha en arbetsordning. Styrelsen ska ha ett reglemente (inte en arbetsordning). Det
ar NMD:s fullmiktige som ska anta reglementet for styrelsen (jfr 6 kap. 44 § KL).

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsens uppsiktsplikt begrinsas till en rétt for regionstyrelsen att vid
brister gora papekanden, ldmna rad och ge anvisningar, samt om det dr nddvéandigt
att fora drendet till fullméktige som far vidta atgérder.

Regionledningsforvaltningens bedomning &r att det bor initieras en oversyn av
forbundsordningen tillsammans med de 6vriga forbundsmedlemmarna.

NMD behover fa ett pdpekande om att snarast ta fram en arbetsordning for sitt
fullméktige och ett reglemente for sin styrelse.

Regionledningsforvaltningen bedomer att uppsikt 6ver kommunalforbundet och
dess verksamhet for 2023 dédrmed har genomforts enligt gidllande ordning.

Regionledningsforvaltningens beredning har skett i samrad med regionjurist.

Beslutsunderlag

Uppf6ljningsrapport Norrlands nétverk for musikteater och dans (NMD) 2023,
bilaga

Arsredovisning 2023 Norrlands nitverk for Musikteater & Dans (NMD), bilaga
Revisionsberittelse 2023 Norrlands nétverk for Musikteater & Dans (NMD), bilaga
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 16 april 2024, § 61,
Uppf6ljning av Norrlands Musikteater och Dans (NMD), bilaga

Beredning
Regionala utvecklingsnimnden den16 april 2024, § 61

Delges
Regional utvecklingsdirektor
Norrlands néitverk for musikteater och dans
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§ 144 Regionstyrelsens uppsikt; Foreningsarkivet Visternorrland 2023

Diarienummer: 24RS5017
Arendeansvarig: Ewa Klingefors
Handldggare: Ewa Klingefors

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna

Arendebeskrivning

I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska ocksd ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs i sddana juridiska personer som avses i 10
kap. 2-6 §§ och sadana kommunalférbund som kommunen eller regionen &r
medlem i.

Bakgrund

Foreningsarkivet Visternorrland utgor en ideell forening av i 1anet hemmahdrande
foreningar och organisationer. Arkivforeningens syfte dr att bevara arkiv frén lénets
organisations- och foreningsliv samt att vicka och stodja intresset for
foreningsvérldens och samhillets historia.

Det har framkommit information om att det varit otydligt kring vem som
representerat Region Visternorrland 1 foreningens styrelse. Enligt uppgift har
regionfullmiktige under varen 2023 beslutat om en ny representant, men den
tidigare utsedda personen har av nagon okénd anledning suttit kvar i styrelsen.
Detta ér darefter hanterat och darmed ska regionens representation vara lost i
enlighet med fullmédktiges beslut.

Forvaltningens bedomning
Regionledningsforvaltningen bedomer att uppsikt Gver foreningen och dess
verksamhet for 2023 har genomforts enligt géllande ordning.
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Beslutsunderlag

Verksamhetsberittelse 2023 Foreningsarkivet Visternorrland, bilaga
Uppfoljningsrapport Foreningsarkivet Visternorrland 2023, bilaga
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den16 april 2024, § 65,
Uppf6ljning av Foreningsarkivet Vésternorrland 2023, bilaga

Beredning
Regionala utvecklingsnimnden den16 april 2024, § 65

Delges
Regional utvecklingsdirektor
Foreningsarkivet Visternorrland
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§ 145 Regionstyrelsens uppsikt samt regionfullméktiges ansvarsprovning

— Arsredovisning 2023 Samordningsforbundet Hirnosand Timra

Diarienummer: 24RS3799
Arendeansvarig: Ewa Klingefors
Handlaggare: Ewa Klingefors

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att for sin del bevilja styrelsen for Samordningsforbundet Harndsand Timra och de
enskilda ledaméterna i denna ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar; samt

att lagga drsredovisning 2023 Samordningsférbundet Hirndsand Timr4 till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Samordningsforbundet Harnosand Timra &r en fristaende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Visternorrland och Timrd kommun
och Harnosands kommun som medlemmar. Samordningsférbunden finansieras av
staten via Forsdkringskassan med 50 procent, regionen med 25 procent och
kommunen med resterande 25 procent.

I rapporten som Regionala utvecklingsndmnden tagit stéllning till, saknades uppgift
om frén vilken av de tvd kommunerna som sjukfranvarostatistiken hérrérde. Efter
uppfoljning med ansvarig handldggare visade det sig vara Timra kommun som
avsags 1 redovisningen.

I 6vrigt har Regionledningsforvaltningen inte ytterligare att tilligga 1 drendet.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2023 Samordningsférbundet Hirndsand Timr4, bilaga
Revisionsberittelse for ar 2023, bilaga

Grundldggande granskning 2023, bilaga

Revisionsberittelse for ar 2023 (KPMG), bilaga

Uppf6ljningsrapport av Samordningsforbundet Harnosand Timra, bilaga
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 17 maj 2024, § 91, bilaga
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Regionala utvecklingsnimnden den 17 maj 2024, § 91

Delges

Samordningsforbundet Hirn6sand Timra
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§ 146 Regionstyrelsens uppsikt; Coompanion — Kooperativ Utveckling
Visternorrland ek. for. 2023

Diarienummer: 24RS7561
Arendeansvarig: Ewa Klingefors
Handldggare: Ewa Klingefors

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att anmaérka pa att foreningen inte skickat ut alla handlingar infér 2024 ars
arsstimma och ej heller underlag till Region Visternorrlands uppfoljningsrapporter
1 tid, vilket 1 sin tur skapat svarigheter att klara regionens ataganden; samt

att i 6vrigt lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska ocksd ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs i sddana juridiska personer som avses i 10
kap. 2-6 §§ och sadana kommunalférbund som kommunen eller regionen ar
medlem i.

Bakgrund

Coompanion Visternorrland har 18 medlemmar, och Region Visternorrland dr en
av dessa. Av ldnets sju kommuner &r endast tvA kommuner medlemmar, Timra
kommun och Sundsvalls kommun. Coompanions huvudsakliga verksamhet ar att ge
information, utbildning och rddgivning om kooperativt foretagande till sina
medlemmar och presumtiva medlemmar.

Verksamheten finansieras genom bidrag fran Tillvixtverket samt genom
serviceavgifter, bidrag och projektmedel.

Regionledningsforvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att uppsikt 6ver foreningen och dess verksamhet for 2023
har genomforts enligt géllande ordning och stiller sig bakom Regionala
utvecklingsndmndens beddmning d v s att kontakt tas med Coompanion for att
sakerstilla att nddvindig dokumentation lamnas ut i tid i enlighet med géllande
rutiner.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Arsredovisning 2023 Coompanion, bilaga

Uppfdljningsrapport Coompanion 2023, bilaga

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 14 juni 2024, § 128, bilaga

Beredning
Regionala utvecklingsnimnden 14 juni 2024, § 128

Delges
Regionala utvecklingsnimnden
Coompanion Vésternorrland
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§ 147 Regionstyrelsens uppsikt; Inera AB 2023

Diarienummer: 24RS7083
Arendeansvarig: Anette Higglund-Sundin
Handlédggare: Jonas Bylund, Lars T Jarl, Cecilia Vigren, Annika Boman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att styrelsen l6pande dgarstyrning Inera AB har fullfoljd {for rdkenskapsaret 2023;
samt

att styrelsen med beslutet ocksé 6verlimna PM om uppfoljning avseende Inera AB
samt dessa verksamhetsberéttelser for 2023 till handlingarna.

Arendebeskrivning
Styrelse och verkstéllande direktoren for Inera AB har inkommit en &rsredovisning
for 2023. Verksamhetsberittelse har granskats och uppfoljningsrapport finns 1 PM.

Bakgrund
Utifran Region Visternorrlands dgande i Inera AB uppfoljningsrapport for
agarstyrning och uppsikt.

Samlad bedomning

Genom Inera kan Sveriges regioner och kommuner samverka i utvecklingen av
gemensam nationell digital infrastruktur, arkitektur och tjdnster for invénare. Att
anvinda Inera &r en del av Region Visternorrlands digitaliseringsstrategi. Ddrmed
far Region Visternorrland stort mervirde 1 de kop vi gor hos Inera dd vi ddarmed
delar pa kostanden for utveckling, drift men &ven kravstéllning med andra regioner
och kommuner. Bedomning &r att Inera AB fullfol;jt sitt verksamhetsar for 2023.

Beslutsunderlag

Arsredovisning och koncernredovisning for Inera AB 2023, bilaga
Granskningsrapport for ar 2023, bilaga

Agardirektiv for Inera AB, bilaga

Agardverenskommelse Inera AB, bilaga

PM om uppf6ljning Inera AB 2023, bilaga

Delges
Anette Hagglund Sundin, Jonas Bylund, Lars Jarl, Cecilia Vigren, Annika Boman,
Dick Rytterdahl
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§ 148 Horisontella perspektiv

Diarienummer: 24RS7518
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Ewa Klingefors

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att de fyra horisontella perspektiven som ska vara vigledande i Region
Visternorrland ér:

» tillgdnglighet

» icke-diskriminering

» jamstilldhet

» héllbarhet — ekonomisk, social och miljomassig

att ge regiondirektdren i uppdrag att utarbeta forslag till regiondvergripande
riktlinje som tar fasta pa de rekommendationer som beskrivits i underlaget; samt

att ge regiondirektdren 1 uppdrag att de 1 Ovrigt foreslagna atgidrderna hanteras
samordnat och integrerat i ordinarie verksamheter.

Arendebeskrivning

Uppdraget fran Regionstyrelsen har i huvudsak handlat om att identifiera och
foresla vilka horisontella perspektiv som ar sirskilt angeldgna att inforliva och
utveckla i Region Vésternorrlands verksamheter.

Mialet med uppdraget har varit att skapa forutsiattningar for att de horisontella
perspektiven ska kunna genomsyra planering, genomforande, uppfoljning, samt
paverka bemotande och forhallningssitt, genom god kunskap och stdd till
fortroendevalda, chefer och medarbetare inom Region Visternorrland.

Bakgrund

Olika perspektiv som skulle kunna betraktas som horisontella dterfinns i olika
formera av planer och styrdokument. Inom ett flertal omraden finns géllande
lagstiftning som reglerar krav, ansvar och hur perspektiven ska komma till uttryck. I
arbetet med uppdraget har forvaltningen genom omvarldsbevakning forsokt finga
olika aspekter pé horisontella perspektiv och hur andra organisationer forhaller sig i
dessa fragor.
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Forvaltningens bedomning

Det finns stora mojligheter att bredda eller begriansa vad man vill betrakta och
fokusera pa nir det géiller perspektiv. Den nationellt féredragna termen for detta ar
inte heller horisontella perspektiv, utan tvirsektoriella fragor. Att i nuldget lansera
ett nytt begrepp som “tvérsektoriella frigor” bedoms kunna 6verskugga och ta
fokus fran det som uppdraget egentligen syftar till och darfor laggs heller inget
forslag om byte av begrepp inom Region Visternorrland.

I de studerade materialen har det framkommit att det inte finns ndgot som &r
styrtekniskt nytt, tvirtom ar det fordelaktigt om man kan halla dessa perspektiv
inom ramen for styrningen genom regionens faststidllda styrmodell. Nagot som
identifierats generellt &r kombinationen av brist pa konkretisering och prioritering.

Nar det géller vilken roll intressenter/foretrddare 1 civilsamhéllet har eller kan ha for
de olika perspektiven, kan Region Visternorrland nyttja de nya strukturer for
breddad och stérkt samverkan med civilsamhillet som regionfullméktige fastslagit.
Dessa innebdr att samverkan ska ske pa flera nivaer och i olika former och dérfor
beddms det finnas goda forutsittningar for att hantera de horisontella perspektiv
man bedomer vara relevanta, beroende pa vilka fragor som hanteras i samverkan.
Dérutover finns inga ytterligare forslag framtagna, dé arbetet sa langt mojligt ska
ske i ordinarie strukturer for samverkan med civilsamhéllet.

Forslag
Ofta redovisas de horisontella perspektiven enligt foljande:
o tillgdnglighet
e icke-diskriminering
e jamstélldhet
e héllbarhet — ekonomisk, social och miljomassig

» Forslaget ar att ovanstdende perspektiv ar relevanta och rimliga att tillimpa,
samtidigt som hénsyn ska tas till den lagstiftning som géller rérande
manskliga réttigheter, minoritetsrattigheter samt barnrétt.

» Region Visternorrland har redan idag strukturer och processer for
arendeberedning, verksamhetsplanering och uppf6ljning samt samverkan
over forvaltningsgranserna. For att ytterligare sdkra regionens foljsamhet till
lagstiftningens krav foreslas de horisontella perspektiven inarbetas och
tydliggoras 1 redan befintliga processer och strukturer.

» For att tydliggora ansvarsforhédllandena kring tillimpningen av horisontella
perspektiv, kan en regiongemensam riktlinje vara ett stod. Dar kan det
framga vilket ansvar nimnder och forvaltningar har for att tillimpa dessa,
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inom ramen for sina uppdrag riktade till barn och unga, vuxna, arsrika
personer samt i relation till de nationella minoriteterna. Riktlinjen foreslas
vara foremal for revidering en gang per mandatperiod och regionstyrelsen
foreslas ha det 6vergripande ansvaret att f6lja upp om riktlinjen efterlevs 1
ndmnder och forvaltningar.

Genom att 6ka kunskapen hos berdérda om vilka de horisontella perspektiven
ar och hur man beaktar dessa i arbetet med olika malgrupper och individer,
ska det 1 storre utstrickning kunna genomsyra hela organisationen. P4 sé sétt
bidrar det till att skapa béttre forutsittningar till medvetenhet i olika
prioriteringar, ett gott bemotande och medvetet forhdllningssatt. For att 6ka
kunskapen finns olika tillvigagangssatt; genom information och
kommunikationsinsatser via olika kommunikationskanaler.

Genom att tillimpa de horisontella perspektiven och beakta dessa i alla
relevanta sammanhang, bedoms mojligheten oka till att svara upp mot den
politiska ledningens ambitioner och uppna f6ljsambhet till lagstiftningens
krav. Detta innebér att strukturer och processer for drendeberedning,
verksamhetsplanering och uppfoljning behover stirkas. I samverkan internt
savil som externt kan kompetensoverforing ske och behov av fortsatt
utveckling fingas.

Beslutsunderlag
Rapport Horisontella perspektiv augusti 2024, bilaga
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§ 149 Representationsgiavor

Diarienummer: 24RS7479
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Lars-Erik Marklund

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att de tidigare inkOpta tavlorna som var tédnkta som gévor till medarbetare med
minst 10 ars anstéllning nu kan anvindas som representationsgavor till externa
samarbetspartners med flera;

att tavlorna tillhandahalls via omrade kommunikation till en kostnad av 500 kronor
per tavla; samt

att dessa gavor hanteras enligt Regionens riktlinje for representation.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har gett regiondirektoren ett uppdrag att upphandla ldmpliga gavor
som kan delas ut till externa samarbetspartners med flera vid tillfdllen da det ar
aktuellt. Under varen har ett arbete gjorts for att hitta lampliga gévor att upphandla,
bland annat har kontakter tagits med lokala hantverkare. Att hitta gdvor som speglar
hela lanet har dock visat sig svart da de flesta lokala hantverk dr kopplade till en
specifik plats eller till ett landskap.

I ma;j fattade regionstyrelsen beslut om att alla medarbetare som varit anstillda i tio
ar ska fa ett presentkort pa 500 kronor 1 stillet for som tidigare en tavla.

Regionen har ett kvarvarande lager pa cirka 100 inramade tavlor som var ténkta
som personalgédvor. Tavlorna dr mélade av de lokala konstnirerna Mikael
Arvidsson och Annika Kronlind Arvidsson 1 Nordingrd. Motiven &r inspirerade av
naturen och miljon 1 Hoga Kusten.
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Forvaltningens bedomning

Forvaltningen foreslar att de inkdpta tavlorna anvénds som representationsgévor vid
de tillfallen dé detta ar aktuellt. Mot bakgrund av regionens anstringda ekonomiska
lage dr bedomningen att det inte dr ekonomiskt forsvarbart att géra en upphandling
av mer exklusiva representationsgévor da finns ett lager av redan inkopta tavlor som
med fordel kan anvéndas i detta syfte.

Eftersom konstnérerna ar verksamma i Visternorrland och motiven inspirerade av
naturen i ldnet finns det ocksa en tydlig koppling till regionen.

Forslaget ér att omrade kommunikation, som dven ansvarar for regionens
profilshop, tillhandahéller tavlorna for representation till en kostnad av 500 kronor
per tavla i enlighet med regionens riktlinje for representation.

Beslutsunderlag
Riktlinje for representation och gavor, bilaga
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§ 150 Sveriges kommuner och regioners rekommendation om

regiongemensam hantering infor beslut om nationellt
vaccinationsprogram mot vattkoppor for barn

Diarienummer: 24RS7129
Arendeansvarig: Maria Tempé
Handlaggare: Maria Tempé

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att invanta beslut fran regeringen om att inkludera vaccination mot vattkoppor for
barn 1 ett nationellt vaccinationsprogram innan allméin barnvaccination mot
vattkoppor infors i regionen.

Arendebeskrivning
Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantrdde den 14
juni 2024 beslutat

att reckommendera regionerna att invénta beslut frin regeringen om att inkludera
vaccination mot vattkoppor for barn i ett nationellt vaccinationsprogram innan ett
eventuellt inférande av vaccination

att i skrivelse till regionerna rekommendera dem att godkénna och omgaende
tillimpa denna rekommendation

att regionerna ombeds behandla rekommendationen och inkomma med beslut om
rekommendationen senast den 30 september 2024.

Bakgrund

Folkhdlsomyndigheten har utrett forutsdttningarna for att inkludera vaccination mot
vattkoppor och béltros i nationella vaccinationsprogram. Folkhdlsomyndigheten
konstaterar att vattkoppor uppfyller kriterierna f6r nationellt vaccinationsprogram
och har skickat ett forslag pa remiss till berorda instanser. Efter remisshantering
vantas Folkhdlsomyndigheten foreslé att regeringen fattar beslut enligt forslaget.
For att sdkerstdlla en sammanhallen hantering, i vintan pé beslut fran regeringen,
rekommenderar SKR regionerna att avvakta ett eventuellt inféorande av vaccination.
Syftet med rekommendationen dr en jamlik och ordnad introduktion samt en
sdkerstdlld finansiering.
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Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att det dr 6nskvért att folja rekommendationen fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) for att sékra ett jamlikt vaccinationserbjudande for
barn 1 hela riket. Ett gemensamt inforande nationellt av vaccination mot vattkoppor
ger ocksd mdjlighet till nationella informationskampanjer, vilket kan forvintas ge
okat fortroende for vaccinationsprogrammet och 6kad vaccinationsvilja hos
befolkningen. Nationella vaccinationsprogram finansieras av staten, vilket innebér
att regionen inte behdver béra kostnaderna for vaccinationsprogrammet om
regeringens beslut invéntas.

Beslutsunderlag

Meddelande frén styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner nr 7/2024;
Rekommendation om regiongemensam hantering infor beslut om nationellt
vaccinationsprogram mot vattkoppor for barn, bilaga

Delges

Sveriges Kommuner och Regioner

Hélso- och sjukvardsdirektor

Smittskyddslidkaren

Verksamheten vaccination och provtagning, Narsjukvardsomrdde Norr
Likemedelsenheten

Likemedelskommittén

Liansverksamhet barn- och ungdomsmedicin
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§ 151 NSPL - Nationell samordning och planering vid hojd beredskap och
krig

Diarienummer: 24RS6595
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlaggare: Krister Bjermert

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att Region Visternorrland ska delta i det regiongemensamma arbetet Nationell
samordning, planering och ledning (NSPL), vad avser uppgifterna samordning och
planering infér och under hojd beredskap och krig; samt

att uppdra till regiondirektoren att 16pande hélla regionstyrelsen informerad.

Arendebeskrivning

Regionernas ansvar inom totalforsvaret krdver samverkan med andra regioner,
kommuner, privata aktorer samt med statliga myndigheter. Idag saknas
gemensamma strukturer for totalforsvarsplaneringen mellan regionerna, vilket
resulterar i en fragmenterad planering som é&r svér att overblicka. Gemensamma
strukturer, gemensam planering och gemensamt ansvarstagande ar avgorande for att
pa ett effektivt och &ndamaélsenligt sétt kunna bygga nationell formaga infor svéara
pafrestningar. Samverkan och samarbete mellan regionerna behdver darfor
utvecklas sé att regionernas del i totalforsvaret sdkerstélls. En 6kad samverkan
mellan regionerna underlittar ocksa den statliga planeringen och formégan att mota
NATO:s krav inom ramen for Sveriges medlemskap.

Mot denna bakgrund inrdttas en gemensam kanslifunktion for samordning och
planering av regionernas verksamhet vid hojd beredskap och krig. Funktionen
bendmns Nationell samordning planering och ledning (NSPL). Kansliet behover
vara en del av en myndighet dd det finns sdrskilda formella krav for dess
arbetsuppgifter. Kansliet kommer att tillhora Region Uppsala som har erbjudit sig
att vara vérd for verksamheten.

Regionernas deltagande i NSPL baseras pa respektive regionstyrelses ansvar och
beslutsmandat. For det fortsatta arbetet behdver darfor samtliga regioner ta stillning
till deltagande 1 det regiongemensamma arbetet NSPL, for samordning och
planering under hojd beredskap och krig. Ledningen ligger fortsatt kvar i respektive
regionstyrelse, men regionen deltar i gemensam nationell samordning och
planering. Kansliets roll &r att stodja regionernas ledning for att stidrka den samlade
ledningsformagan.
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Bakgrund

Sverige bygger upp totalforsvaret for att uppna en samordnad nationell formaga och
en forméga att verka tillsammans med allierade nationer inom NATO. Sveriges 21
regioner ansvarar for flera samhallsviktiga funktioner sdvil i fredstid som vid hgjd
beredskap och krig.

Regiongemensam funktion for samordning och planering infér och under héjd
beredskap och krig

Regionernas ansvar inom totalforsvaret krdver samverkan med andra regioner,
kommuner, privata aktorer samt med statliga myndigheter. Den regionala och den
kommunala hélso- och sjukvarden &r centrala delar 1 totalférsvaret. Samverkan
mellan regioner och kommuner inom hilso- och sjukvardsomradet behover darfor
sakerstillas.

Myndigheternas arbete med civil beredskap delas in 1 beredskapssektorer dir flera
beredskapsmyndigheter ingdr under ledning av en sektorsansvarig myndighet med
ansvar att samordna atgérder infor och vid fredstida krissituationer och hgjd
beredskap. Regionernas verksamhet spanner over flera olika omraden med flera
olika sektorsansvariga myndigheter.

Det finns idag inga strukturer for totalférsvarsplanering mellan samtliga regioner.
Resultatet blir en fragmenterad planering som dr svar att dverblicka. Samverkan och
samarbetet mellan regionerna behdver déarfor utvecklas sé att regionernas del i
totalforsvaret sdkerstélls. En 6kad samverkan mellan regionerna underléttar ocksé
den statliga planeringen och formagan att méta NATO:s krav inom ramen for
Sveriges medlemskap. Dérfor inrdttas en gemensam kanslifunktion for samordning
och planering av regionernas verksamhet infér och under hojd beredskap och krig,
NSPL. Inrdttandet av kanslifunktionen sker med beaktande av regionernas
sjalvstyre och specifika forutsittningar. Kansliets roll dr att stodja regionernas
ledning for att stirka den samlade ledningsformégan.

Kansliet kommer ocksa att skapa béttre forutséttningar for samverkan mellan
kommuner och regioner nér det géller att pa begéran ldamna hjélp till andra
kommuner och regioner vid extraordinér hindelse i fredstid enligt lagen om
extraordinéra héndelser.

Uppdrag for den regiongemensamma kanslifunktionen

I uppdraget for regionernas gemensamma kanslifunktion kommer bland annat att
inga att samordna och gemensamt planera sjukvérd infér och under hojd beredskap
och krig gillande till exempel IV A-kapacitet, transporter, vardplatser och elektiv
véard. Det gemensamma kansliet kommer dven att medverka vid externa dialoger
och utgora kontaktyta for myndigheter pd nationell nivd inom omrédet.
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Organisation och arbetsformer

Arbetet leds av en styrgrupp som bestar av en utsedd regiondirektor per civilomrade
och utgors av regiondirektorerna for Region Blekinge, Region Norrbotten, Region
Stockholm, Region Uppsala, Vistra Gotalandsregionen samt Region Ostergétland.
Styrgruppen for I6pande dialog med regiondirektorsnétverket.

Arbetet bedrivs 1 projektform 1 avvaktan pé beslut fran de 21 regionerna.
Projektgruppen bestér av representanter fran de regioner som ingar i styrgruppen.

Kansliet ska vara en del av en region inom ramen for dess myndighetsutovning.
Arbetsuppgifterna kraver sdkerhetsskydd enligt tillsynsmyndigheternas anvisningar,
sakert samband och sdkra lokaler samt krav pa att sédkerhetsprovad personal kan
krigsplaceras vid kansliet. Kansliet kommer att tillhéra Region Uppsala som har
erbjudit sig att vara vérd for verksamheten.

Behovet av en mer gemensam ledning inom ramen for NSPL behover beredas
vidare infor eventuella framtida beslut av regionerna. I beredningen ska
avstamningar géras med RSO-forum f6r ordférandena for regionstyrelserna i de 21
regionerna. I nuldget ligger dock ledningen fortsatt kvar i respektive regionstyrelse,
men regionen deltar i arbetet med gemensam nationell samordning och planering.

Arbetet ska bedrivas 1 ndra samverkan med Sveriges kommuner och regioner
(SKR), Forsvarsmakten och beroérda beredskapsmyndigheter. Arbete ska ocksa vid
behov stodja samverkan mellan kommuner och regioner géllande hélso- och
sjukvard.

Finansiering och resurskonsekvenser av beslutet

Under ett skede bildas ett kansli 1 Region Uppsala. Kansliet finansieras gemensamt
av regionerna enligt SKR:s fordelningsnyckel som utgér fran befolkningsunderlag. I
forsta hand nyttjas det statsbidrag som soks hos Socialstyrelsen av respektive
region. Region Uppsala fakturerar respektive region en gang per ar.

Forvaltningens bedomning

Det finns ett behov av gemensam planering och samordning av insatser for att hoja
regionernas formaga att hantera kriser och hojd beredskap. En sammanhallen
planering for de 21 regionerna mojliggdr 6kad nationell formaga. Det nu foreslagna
aktorsgemensamma kansliet bor kunna skapa forutséttningar for detta arbete.

Forvaltningen bedomer att Region Visternorrland ska delta 1 det
regiongemensamma arbetet vad avser samordning och planering infor och under
h6jd beredskap och krig.

Forvaltningen vdlkomnar den kommande beredningen avseende hur gemensam
ledning kan utformas.
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Finansieringen av kansliet kan enligt forslaget bekostas fran statsbidraget som
regionerna ansoker om fran Socialstyrelsen, storleken pa Region Vésternorrlands
andel kan komma att paverka ovrigt arbete som planeras att genomforas med stod
av ndmnda statsbidrag. Det finns inte specificerat hur stor kostnad kansliet kommer
att rendera och vilken summa som Region Visternorrland ddrmed ska finansiera. |
det fortsatta arbetet bor detta redas ut for att regionen ska kunna anséka om medel i
ratt omfattning.

Arendet har beretts vid Regionledningsseminariet i april 2023, oktober 2023 samt
april 2024. Regiondirektorerna har gemensamt ansvarat for beredningen.

Beslutsunderlag
Presentation lang version NSPL, bilaga
Presentation kort version NSPL, bilaga

Delges
Det regiongemensamma kansliet pa Region Uppsala
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§ 152 Uppdrag att ta fram en gemensam folkhélsostrategi for Region
Visternorrland

Diarienummer: 24RS6134
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Ewa Klingefors

Beslut
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att uppdra till regiondirektoren att utarbeta forslag till en gemensam
folkhilsostrategi dir hélso- och sjukvdrdsnamnden tillsammans med regionala
utvecklingsndamnden ar huvudaktorer.

Bakgrund

Folkhilsofrdgor hanteras inom flera myndigheter och pé olika nivaer inom regioner
och kommuner. For Region Visternorrlands del innebér det att regionala
utvecklingsndamnden har sitt uppdrag inom kunskapsomradet med tillhérande
verksamhet, samtidigt som hélso- och sjukvéarden har krav kopplade till
lagstiftningen som reglerar hélso- och sjukvardens verksamheter. Som en f6ljd av
regionens ansvar och atagande, finns dérfor folkhédlsa och folkhélsoaspekter
uttryckta i flera styrdokument. Ndmnas bor att samverkan med ldnets kommuner
inom kunskapsomrédet sedan tidigare finns etablerat.

Regionledningsgruppen har sedan tidigare identifierat ”Folkhélsa” som ett viktigt
fokusomrdde. For att stirka profilen och utveckla samverkan mellan nidmnder och
forvaltningar, har behov av att utarbeta en gemensam strategi blivit allt tydligare.
Syftet med en sadan dr att den skulle tjana som stdd och inriktning for den fortsatta
utvecklingen av folkhidlsoarbetet internt inom Region Visternorrland.

Strategin forvéntas ta sin utgangspunkt fran

- nuvarande prioriteringar och inriktning i folkhdlsoarbetet internt

- tatillvara de goda arbete som gors och den kompetens som finns tillgdnglig.

- det gap som finns mellan behov och forutsittningar

- vad som behdver sittas dkat fokus pé utifran nddvandiga prioriteringar

- hur en robust och langsiktigt hillbar samverkan ska kunna leda till méitbara
effekter

- hur tillgiingliga resurser och kompetens inom primirvéirden och Osterdsen kan
mota upp och nyttjas utifran de behov som finns
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En strategi forvintas dven kunna ersétta gamla styrdokument och forslaget till
strategi bor darfor &ven kompletteras med forslag till vilka styrdokument som kan
upphora.

Det slutliga forslaget till strategi ska ge tydlig riktning och styrning av det
gemensamma folkhidlsoarbetet inom Region Vésternorrland. Strategin ska vara stod
1 prioriteringsarbete pa olika nivéer, vid omfordelning av tillgingliga resurser och
planering av kompetensutveckling av medarbetare.

Under overlaggningarna
Under 6verldggningarna enades utskottet om en dndring 1 forslaget till att-sats:

att uppdra till regiondirektoren att utarbeta forslag till en gemensam
folkhélsostrategi dér hdlso- och sjukvdrdsndmnden tillsammans med regionala
utvecklingsndmnden ar huvudaktorer.

Delges

Regiondirektor

Regional utvecklingsdirektor
Halso- och sjukvérdsdirektor
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§ 153 Uppfoljning ekonomisk status stora projekt byggenheten Q2-2024
Regionledningsforvaltningen

Diarienummer: 23RS184
Arendeansvarig: Lena Kéhre
Handldggare: Lena Brundin

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Information om ekonomisk status i pagéende stora projekt byggenheten:
Projekt:

9199 Regionens Hus Hérndsand

9175 Hilsocentral Sjilevad Ornskoldsvik

9431 Operationscentrum Ornskdldsviks sjukhus

9782 Vardlokaler Nacksta (Rattspsykiatrisk regionklinik) Sundsvall

Nuvarande status ér att alla ovanstaende projekt foljer plan och inget 6vrigt att
rapportera

Forvaltningens bedomning
Projekten 16per enligt plan bade ekonomiskt och i sluttid.

Beslutsunderlag
Ekonomisk status stora projekt byggenheten Q2-2024, bilaga
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§ 154 Upphandling av Teleradiologiska tjinster 23-1U-79
tilldelningsbeslut

Diarienummer: 23RS7684
Arendeansvarig: Sofia Viklund
Handlaggare: Maria Engstrom

Beslut:

Finansutskottet beslutar pd delegation frin regionstyrelsen

att tilldela:

Delomréde 1. Elektiva granskningar 2 leverantorer antas i rangordning:
1. Teleconsult orgnr: 65642431.
2. European Telemedicine Clinic S.L. orgnr: 62799689

Delomréde 2. Jourgranskningar 1 leverantor antas
Leverantor: European Telemedicine Clinic S.L. orgnr: 62799689

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Upphandlingen avser radiologisk granskning pé distans inom radiologi av
specialistlékare (distansgranskaren) med specificerad kompetens till Region
Visternorrland pa uppdrag av Lansverksamhet Rontgen.

Uppdragsgivare dr Eva Fehrman Verksamhetschef Lansverksamhet Rontgen

Nulége

P& grund av vakanta lékartjanster och svarigheter att upprétthalla kompetens bade
dagtid och jourtid har Lansverksamhet Rontgen avtal med Telemedicine Clinic
(TMC) avseende teleradiologisk tjanst sedan 2009, from 2011 dven nattetid.

Region Visternorrlands mél med upphandlingen ar att sdkra behovet av granskning
av radiologiska undersokningar och syftet dr att kunna erbjuda ett komplement till
befintliga verksamheter samt att vid arbetsanhopning och akuta situationer
sdkerstdlla en hogkvalitativ och tidseffektiv diagnostik for patienterna oavsett tid pa
dygnet, veckodag och arbetsmangd.
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Avtalsperiod inkl. option: Avtalet I6per i sex (6) ar frdn och med 2025-01-01 till
och med 2030-12-31.

Koparen har efter (21) ménader en ensidig ritt att siga upp avtalet med minst tre
(3) ménaders uppsigningstid utan angivande av sirskilda skil.

Beriknat avtalsvarde: 89 640 000 kr

Upphandlingsforfarande
Upphandling enligt 19 kap. lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, LOU
bilaga 2.

Utvarderingskriterier
Det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet med hénsyn till pris och kvalitet. For
kvalitetskriterier se resultatrapport.

Beslutsunderlag
Upphandlingsrapport for rubricerad upphandling

Tilldelningsbeslut {for rubricerad upphandling
Resultatrapport

Delges

Ekonomidirektor

Verksamhetschef Inkdp och Upphandling
Uppdragsgivare
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§ 155 Borgensitagande for kontraktskredit Norrtig AB

Diarienummer: 24RS7772
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Dick Rytterdahl

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att Region Visternorrland (organisationsnummer 232100-0206) gér i borgen
sasom for egen skuld for borgensédtagande upp till 7,5 miljoner kronor som en del
av Norrtdg ABs kontraktskredit om 30 miljoner kronor; samt

att beslutet forutsitter att ovriga berdrda borgensmin (Region Visterbotten,
Region Jamtland Hérjedalen samt Kommunalférbundet Norrbottens
lanskollektivtrafikmyndighet) fattar motsvarande beslut.

Finansutskottet foreslar vidare att regionstyrelsen beslutar

att uppdra till Regiondirektoren att utarbeta ett forslag pa ansvarsforbindelse
(motsvarande) for 6vriga medlemmar i KTM’s del 1 savil nuvarande som framtida
borgensédtaganden och restvirdesrisker relaterade till Norrtag AB:s verksamhet

Arendebeskrivning

Norrtag AB star infor ekonomiska utmaningar, frimst orsakade av en 6vergang till
produktionsavtal och betalning av en stor skuld till aktiedgarna 1 april 2023. Denna
situation har resulterat i en forsdmrad likviditet, vilket har skapat en obalans mellan
bolagets inkomster och utgifter. Obalansen forvérras ocksd av kommande kostnader
forknippade med byte av biljettsystem. For att hantera dessa utmaningar och sékra
ett stabilt kassaflode har bolaget utvérderat olika alternativ for finansiellt stod.

1 .kontraktskredit (”checkkredit’”) med borgensatagande fran samtliga aktiedgare
2.0kat aktiekapital genom inbetalningar fran samtliga dgare.
3.villkorat aktiedgartillskott fran vissa dgare.

Efter 6vervigande foreslas att anvdnda en kontraktskredit for att sékerstélla
betalningsberedskapen.
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Bakgrund

Trots att Norrtdg AB:s budget balanserar till nollresultat, skapar variationer 1
kassaflodet over tid ekonomiska utmaningar i den 16pande verksamheten.
Kassflodesanalysen visar att bolagets inkomster inte tacker de periodvisa utgifterna
under vissa perioder, ddr minaderna april, juni och september dr extra utmanande.

For att stabilisera likviditeten och minska den ekonomiska risken, 4r beddmningen
att Norrtdg AB behover etablera en kontraktskredit pa 30 miljoner kronor. Krediten
skulle mojliggora en hantering av kassaflddets variationer dver tid och bidra till en
stabilare ekonomisk grund under perioder av ldgre inkomster.

Den for dndamalet tiankta kreditgivaren (SHB) kraver ett borgensatagande fran
samtliga dgare med ett belopp pd 7,5 miljoner kronor per borgensman for att
kontraktskrediten ska beviljas.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningens bedomning &r att en kontraktskredit ger Norrtag AB den
efterstravade mojlighet att utjimna likviditetsfluktuationer 6ver tid.

Den nuvarande situationen, dar Region Visternorrland ("RVN”) dr den part som
inom ramen for Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan ("KTM”)
verksamhet, ensamt star for samtliga borgenséataganden relaterade till Norrtigs
verksamhet, dr dock inte langsiktigt héllbar. Detta d& 6vriga medlemmar i KTM inte
har ldmnat nagon ansvarsforbindelse (motsvarande) till RVN f{or sin del i de
aktuella borgensatagandena.

All ekonomisk risk forknippad med borgensatagandena vilar dirmed pd RVN, detta
utan att RVN har full radighet 6ver de beslut som fattas i KTM rérande det som
borgensédtagandena i frdga avser (annat én vad gillande forbundsordning stipulerar).

I nuldget uppgér den riskexponering som RVN ensamt bir relaterad till finansiering
av tagset via AB Transitio samt kontokrediten till c.a 230 miljoner kronor. Till detta
kommer ett kommande regressansvar for borgen avseende tva tag som ska overtas
frén Visttrafik om drygt 40 miljoner kronor. Den upphandling av nya tdg som
planeras paborjas kring 2026 kommer ocksa att 6ka exponeringen drastiskt (3—4
ginger). Potentiella restvirdesrisker bor ocksa vigas in.

Forvaltningens bedomning ar darfor att det bor upptas en diskussion med KTM’s
ovriga medlemmar om formerna for etablerandet av en ansvarsforbindelse

(motsvarande) for RVNs nuvarande och kommande borgensédtaganden hianforliga
till Norrtdg AB:s verksamhet frdn 6vriga medlemmar i KTM. Den sammanvégda
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beddmningen dr dock (baserat pd exponering, sammansattning och sannolikhet) att
risken i nuldget ar 1&g, men att den bor hanteras enligt ovan.

Det bor noteras, att avseende kontraktskrediten 1 frdga, sa finns inte nagot formellt
hinder for att KTM skulle ta pa sig borgensédtagandet direkt. Att RVN iklader sig
borgenséitagandet medfor dock en viss administrativ forenkling.

Delges

Regiondirektoren

Ekonomidirektdren

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands ldn
Norrtag AB

Regionala utvecklingsnimnden
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§ 156 Yttrande 6ver Remiss frin Arbetsmarknadsdepartementet;
betinkande Genomforande av lonetransparensdirektivet
(SOU 2024:40)
Arendet utgér.
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§ 157 Diabetestekniska Hjidlpmedel och forbrukningsvaror,
Anbudsomrade Al och C12 tilldelningsbeslut

Diarienummer: 22RS11977
Arendeansvarig: Sofia Viklund
Handlaggare: Maria Engstrom

Beslut:
Finansutskottet beslutar pd delegation frin regionstyrelsen

att tilldela leverantorer enligt tilldelningsbeslut ramavtal for upphandling av
Diabetestekniska hjdlpmedel och forbrukningsvaror anbudsomrade A1l teststickor
till basmitare samt Anbudsomride C12 sdkerhetskanyl; samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning
Upphandlingen avser Diabetestekniska hjdlpmedel och forbrukningsvaror,
ovanndmnda anbudsomraden blev omutvérderade och tilldelas darfor i efterhand.

Uppdragsgivare dr Hélso och sjukvardsdirektor davarande Kjell Norman

Upphandlingen har via fullmakt genomforts av Region Visterbotten for de fyra
norrlandsregionerna.

Nulige
Avtalsperiod inkl. option: 2024-09-01- 2028-08-31.
Berdknat avtalsviarde for RVN: For anbudsomraden A1 och C12 8 MKR.

Beréknat totalt avtalsvarde for RVN: 290 000 000 SEK f{6r hela upphandlingen.
Ovannamnda anbudsomraden ar inkluderade 1 det totala avtalsvirdet.

Upphandlingsforfarande
Upphandlingen har genomforts genom 6ppet forfarande.

Utvarderingskriterier
Utvérdering av kvalificerade anbud har skett enligt grunden béasta forhallande
mellan pris och kvalitet och enligt grunden ldgsta pris.
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Beslutsunderlag
Tilldelningsbeslut for Region Visternorrland

Upphandlingsrapport
Utvérderingsprotokoll

Delges

Ekonomidirektor

Verksamhetschef Inkdp och Upphandling
Uppdragsgivare
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