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Ekonomi – Information (bilaga C) 
Dick Rytterdahl 
 
Information från regiondirektören (bilaga D) 
Åsa Bellander 
 

 
 

§ 76 Val av justerare 
 
Finansutskottet beslutar 
 
att utse Robert Thunfors att jämte ordföranden justera protokollet. 
 
 
§ 77 Fastställande av föredragningslista 
 
Då inga extra ärenden föreligger beslutar finansutskottet 
 
att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 78 Delårsrapport januari – mars 2024 Regionledningsförvaltningen 

inklusive Smittskyddsenheten 
 
Diarienummer: 24RS53 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Annika Boman, Magnus Sundbom 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att fastställa delårsrapport 1för Regionledningsförvaltningen inklusive 
Smittskyddsenheten 2024. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Delårsrapport 1 2024 har upprättats för Regionledningsförvaltningen inklusive 
Smittskyddsenheten. 
 
Bakgrund 
För perioden januari – mars upprättar förvaltningarna (inom Hälso- och sjukvård, 
motsvarande områden) en förenklad Delårsrapportering. Utgångspunkter är 
Regionplanen samt nämndens och förvaltningens respektive verksamhetsplaner 
2024–2026. 
 
Förvaltningens bedömning 
Årets första månader har sammanfattningsvis varit intensiva. Den samlade 
bedömningen är att det planerade arbetet inom förvaltningen i stort fortgår enligt 
plan. 
 
Effektiv administration är ett område inom regionledningsförvaltningen som 
engagerar samtliga områden. Uppföljningsmodeller, arbetsmiljöfrågor, 
kommunikation och olika digitala lösningar är alla delområden i det samlade 
uppdraget som det frekvent arbetas med. 
 
Inom flertalet stora delar i förvaltningens stödjande roll har det genomförts insatser. 
En sådan del utgörs av det regiongemensamma Kompetens-försörjningsarbetet och 
att öka attraktiviteten som arbetsgivare. Arbetet med införandet av Cosmic och 
FVIS-programmet har fortgått. Olika kommunikationsinsatser kopplade mot arbeten 
för ökad tillgänglighet och mot arbetet med effektiv administration har fortsatt 
utvecklats. Därtill har arbeten med civil beredskap och organisatoriska frågor  
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kopplat till den pågått, liksom arbete med ägarstyrning, uppsiktsplikt och utveckling 
av styrdokument gällande Region Västernorrlands styrmodell. 
 
Regionledningsförvaltningens resultat för perioden slutar på ett överskott om 54 
mnkr jämfört med budget och av detta står Vårdvalet för 13 mnkr. 
 
Förvaltningens kostnader jämfört med budget är lägre för perioden. Det är främst 
IT-kostnaderna som inte upparbetats i samma omfattning som budget. Det är 
kopplat både till driften och till IT-projekten FVIS, Digital medarbetare och Främja 
digitalisering. Förvaltningens personalkostnader ligger även de lägre än budget. För 
vårdvalet är det främst köpt vård och läkemedel som ger ett överskott. 
 
Prognosen visar på + 25 mnkr varav Vårdvalet andel är 8 mnkr. En viss osäkerhet i 
prognosen kan råda i början av året då oförutsedda händelser ännu kan inträffa. 
 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport 1 för Regionledningsförvaltningen inklusive Smittskyddsenheten 
2024, bilaga 
Regionstyrelsens indikatorer Delår 1 2024 Regionledningsförvaltningen, bilaga 
Återrapport Riskanalys delår 1 2024 Regionledningsförvaltningen, bilaga 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör 
Ekonomidirektör 
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§ 79 Information, beredning av Regionstyrelsens verksamhetsplan  

2025–2027 
 
Diarienummer: 24RS3739 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Lena Lindgren 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Under våren bereder regionstyrelsen regionplanens ambitioner och ramar. Budget 
och plan 2025–2027 planeras att fastställs i Regionfullmäktige i juni. Planen utgör 
utgångspunkt för nämndernas och regionstyrelsens (och sedermera, 
förvaltningarnas/verksamheterna/enheternas) planeringsprocesser under hösten 
2024.  
 
Dialoger förs mellan respektive nämnd och dess förvaltningar/områden. Dialogerna 
förankras vidare i förvaltning, och mynnar ut i att nämndens plan inklusive 
ekonomiska ramar 2025–2027 fastställs. Planen beslutas under oktober månad och 
innehåller:  
 

- Ett samlat dokument med verksamhetsplanering och ekonomiska ramar för 
kommande år, samt plan för nästkommande två år. 

- Konkretisering av de politiska ambitionerna utifrån regionplanen. 
- Mål från regionplanen som relaterar till nämndens ansvarsområden samt vid 

behov, mål som är nämndens egna. Till samtliga mål kopplas indikatorer. Detta 
förutsätter dialoger med respektive förvaltning/ hälso- och sjukvårdsområden, 
som i nästa led ansvarar för att förflyttningar sker genom de aktiviteter som tas 
fram 

- Samtliga mål och indikatorer riktas till den/de förvaltningar som ska ansvara 
för måluppfyllelse.  

 
Finansutskottet bereder verksamhetsplanen 2025–2027 och avsätter tid vid 
utskotten augusti till oktober. Beredningens förslag föreligger sedan som 
beslutsunderlag till Regionstyrelsen i oktober.   
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Bakgrund 
Särskilt fokus i planeringsprocessen, kan behöva riktas till verksamheternas 
omställningsförmåga och handlingsberedskap, utifrån kända eller tänkbara 
förändrade förutsättningar. Detta gäller inom samtliga regionplanens målområden. 
Förstärkt civil beredskap, stärkt civilt försvar och hållbarhetsdimensionerna 
(ekonomisk, social och miljömässig) samt effektiv administration bland annat 
genom användning av nya arbetssätt med digital tekning och AI, utgör delar som 
härigenom kan behöva tydliggöras närmare inför 2025 års planer.  
 
 
Beslutsunderlag 
Beredning av regionstyrelsens verksamhetsplan 2025–2027, bilaga 
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§ 80 Reviderade villkor för hållbara leveranskedjor och uppförandekod 
för leverantörer 

 
Diarienummer: 23RS6392 
Ärendeansvarig: Sofia Viklund  
Handläggare: Sofia Viklund 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att anta reviderade villkor för hållbara leveranskedjor och uppförandekod för 
leverantörer och ersätta nuvarande utgåvor från 2013.  

 
Ärendebeskrivning 
Regionerna har en uppförandekod för leverantörer som är gemensam för samtliga 
regioner och baseras på FN Global Compacts 10 principer. Den omfattar områdena 
mänskliga rättigheter, arbetares rättigheter, miljön och anti-korruption. 
 
Ett förslag till reviderad utgåva av regionernas gemensamma uppförandekod för 
leverantör har upprättats. Arbetet har pågått under två år och samtliga regioner har 
varit inblandade. Syftet med revideringen är att skapa ökad tydlighet, att anpassa 
skrivningarna till de centrala internationella ramverken och till kommande 
lagstiftning.  
 
De största förändringarna är: 
• Införande av hänvisning till konventionerna som kodifierar FN:s allmänna 

förklaring om de mänskliga rättigheterna då detta saknas idag i regionernas 
nuvarande uppförandekod. 

• Samtliga av Internationella arbetsorganisationens (ILO:s) medlemsländer 
beslutade 2022 att uppgradera konventionerna 155 och 187 (Säker och 
hälsosam arbetsmiljö) till kärnkonventioner. Det innebär att de tidigare 8 
grundläggande konventionerna nu är 10. Konvention 155 finns sedan tidigare 
med i regionernas uppförandekod, men innehållet i konvention 187 måste 
läggas till i åtagandena för arbetares rättigheter. 

• Den reviderade uppförandekoden för leverantörer svarar upp mot ökade 
förväntningar om krav på klimat- och miljöpåverkan samt miljörättigheter. 
Nuvarande uppförandekoden omfattar endast krav om att följa den 
miljöskyddslagstiftning som gäller i tillverkningslandet. 

• Till åtagandet om affärsetik läggs krav på konkurrensbegränsande beteende och 
beskattning till i enlighet med den vägledning som The Organisation for 
Economic Co-operation and Development (OECD) har för multinationella 
företag. 
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Uppförandekoden för leverantörer är en punkt av fem i regionernas gemensamma 
kontraktsvillkor för hållbara leveranskedjor. Några förtydliganden och tillägg har 
även gjorts i kontraktsvillkorets övriga punkter enligt FN:s vägledande principer för 
företag och mänskliga rättigheter, OECD:s riktlinjer om tillbörlig aktsamhet för 
ansvarsfullt företagande samt kommande EU direktiv. Nyheter är exempelvis att 
leverantören ska ge gottgörelse då de orsakat eller bidragit till faktisk negativ 
påverkan, rapporteringsskyldighet vid allvarliga avvikelser samt krav på transparens 
i leveranskedjan. 
 
När de reviderade utgåvor av Uppförandekod för leverantörer (enligt bilaga) samt 
Kontraktsvillkor för hållbara leveranskedjor (enligt bilaga) antagits kan de användas 
i nya upphandlingar och ersätta nuvarande utgåvor från 2013. 
 
Bakgrund 
Sveriges regioner bedriver sedan 2010 ett nationellt samarbete kring hållbar 
upphandling. Sedan 2013 har regionerna en gemensam uppförandekod för 
leverantörer och harmoniserade kontraktsvillkor för hållbara leveranskedjor.  
 
Förvaltningens bedömning 
Att alla regioner ställer samma krav är en förutsättning för att kunna genomföra och 
dela resultat från gemensamma och samfinansierade uppföljningar av leverantörer. 
Gemensamma och harmoniserade krav är även en fördel för de leverantörer som vill 
delta i regionernas upphandlingar.  
 
Beslutsunderlag 
Uppförandekod för leverantörer, bilaga  
Kontraktsvillkor tillbörlig aktsamhet för hållbara leveranskedjor, bilaga   
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 27 mars 2024 § 34, bilaga 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 27 mars 2024 § 34 
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§ 81 Yttrande över remiss från Socialdepartementet; betänkande Ett 

samordnat vaccinationsarbete (SOU 2024:2) 
 
Diarienummer: 24RS1720 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Matthias Abelin 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslut 
 
att avge ”Yttrande över remiss; betänkande Ett samordnat vaccinationsarbete (SOU 
2024:2)”; samt 
 
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter på bifogad remiss.  
 
Förlängd svarstid har beviljats till den 23 maj 2024. 
 
Bakgrund 
Med anledning av coronapandemin har regeringen låtit utreda framtiden för det 
svenska vaccinationssystemet.  
 
De två viktigaste förslagen handlar om att staten ska ta mindre ansvar men också ha 
större diskretionära befogenheter; samt att vaccinationer inom regionala 
vaccinationsprogram ska rapporteras till det nationella vaccinationsregistret (NVR).  
 
Utöver det finns det ett större antal förslag kring tekniska detaljer och fortsatt 
utredning för sådant som ökad nationell samordning, läkemedelsförmåner och 
hälsoekonomiska bedömningar. 
 
Förvaltningens bedömning 
Synpunkter har inhämtats från regionjurist, smittskyddsläkare, IT, 
vaccinationsansvarig och läkemedelskommittén. 
 
Förvaltningen är över lag positiv till betänkandets förslag, men avstyrker eller har 
invändningar i delar.  
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Den främsta invändningen är att ett minskat statligt ansvar kommer att leda till en 
ojämlik vård, mellan och inom regioner. Förvaltningen föreslår därför att 
definitionen av ett nationellt vaccinationsprogram görs bredare. I och med det 
kommer staten också att ta en större del av de totala kostnaderna jämfört med 
betänkandets förslag. 
 
Förvaltningen förespråkar också ett nationellt vaccinationsregister, som är åtkomligt 
för både hälso- och sjukvården och individen själv, och har ett antal synpunkter 
kring tekniska detaljer och fortsatt utredning. 
 
Förvaltningens synpunkter i Region Västernorrland överensstämmer i stort med 
SKR:s synpunkter.  
 
Det framgår samtidigt från både SKR och regionens experter att vaccinationer är ett 
tekniskt komplicerat område med ett antal pågående diskussioner om hur det 
nationella systemet bäst bör utvecklas. 
 
Beslutsunderlag 
Remiss från Socialdepartementet: betänkande Ett samordnat vaccinationsarbete 
(SOU 2024:2), bilaga 
Yttrande över remiss; betänkande Ett samordnat vaccinationsarbete (SOU 2024:2), 
bilaga 
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§ 82 Yttrande över remiss från Landsbygds- och 
infrastrukturdepartementet; Betänkande SOU 2024:8 
Livsmedelsberedskap för en ny tid 
 

Diarienummer: 24RS1727 
Ärendeansvarig: Krister Bjermert 
Handläggare: Anna Forsberg 

 
 

Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att avge ”Yttrande över remiss; Betänkande SOU 2024:8 Livsmedelsberedskap för 
en ny tid”; samt 
 
att förklara paragrafen för omedelbart justerad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna svar på remiss 
Livsmedelsberedskap för en ny tid, SOU 2024:8. 
 
Regeringen beslutade den 28 april 2022 att tillsätta en utredning som ska föreslå en 
utvecklad inriktning för livsmedelsberedskapen inklusive styrmedel för 
näringslivets medverkan. Utredningen har nu avgett sitt betänkande. 
 
Förlängd svarstid har beviljats till den 23 maj 2024. 
 
Sammanfattning 
Utredaren lämnar flera förslag för att stärka livsmedelsberedskapen. Förslagen 
handlar bland annat om den enskildes ansvar, kommuners ansvar, 
beredskapslagring och skydd av jordbruksmark. Utredningen menar att enskilda bör 
ha livsmedel hemma motsvarande minst en veckas förbrukning. Utredningen 
föreslår också en ny lag om livsmedelsberedskap där beredskapslagring inom 
jordbruksområdet ingår. 
 
Förvaltningens bedömning 
Region Västernorrlands sammanfattande kommentarer kring utredningens förslag; 
 
Region Västernorrland vill inleda med att betona vikten av en decentraliserad och 
proaktiv strategi för livsmedelsberedskap, som grundar sig på principerna om 
närhet, ansvar och likhet. Det försämrade säkerhetsläget de senaste åren 
understryker behovet av att skapa förutsättningar för lokal och regional nivå för att 
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säkerställa en hållbar och uthållig beredskap inom en rad områden för att 
livsmedelsberedskapen ska fungera. Av den anledningen bör även regionerna och 
kommunerna få förtydligade och utökade uppdrag och befogenheter. 
 
Region Västernorrland anser att utredningen hanterar livsmedelsberedskap alltför 
isolerat, frågorna bör samordnas med andra beredskapsstrategier. En robust 
livsmedelskedja är beroende av tillgången till grundläggande resurser och 
infrastrukturer.  
 
Region Västernorrland ser inte att utredningen har hanterat den enskilda individens 
ansvar och skolans roll i att stärka livsmedelsberedskapen. Genom att öka 
medvetenheten och kunskapen bland invånarna, särskilt i skolmiljön, främjas en 
kultur av ansvar och förberedelse för potentiella kriser.  
 
Region Västernorrland bedömer det som viktigt att näringslivet ges möjlighet att 
krigsplacera för att säkerställa att livsmedelsberedskapen kan hanteras effektivt och 
strategiskt.   
 
Region Västernorrland anser att de norrländska förutsättningarna för energi bör 
integreras i arbetet för en hållbar livsmedelsberedskap genom att utveckla och 
investera i lokala energilösningar minskar beroendet av externa energikällor.  
 
Region Västernorrland saknar en sammanhängande och hållbar värdekedja för 
livsmedelsproduktion, förädling, distribution och konsumtion i alla de områden som 
berörs av utredningen. Denna brist utgör en betydande utmaning för att uppnå en 
hållbar livsmedelsberedskap. Region Västernorrland ser behov av tydligare 
incitament för att stimulera företag att delta i beredskapsarbete; i och med att 
utredningen framhäver det privata näringslivet som avgörande för produktion, 
distribution och förädling av livsmedel.  
 
Region Västernorrland anser att avsaknaden av tydliga tidsperspektiv för 
livsmedelsberedskapen försvårar planeringen av beredskapsåtgärder. Utredningen 
utgår från att hela livsmedelssystemet ska fungera ”över tid”, utan att definiera 
vilken tidshorisont detta avser. Begreppet ”över tid” används inte i annat 
beredskapsarbete och blir därför oklart och svårt att synkronisera med övrigt 
arbete.  
 
Region Västernorrland anser att det saknas detaljer kring hur detta kommande 
Livsmedelsrådet ska etableras och fungera i praktiken. Region Västernorrland anser 
att det är av stor betydelse att Livsmedelsrådet byggs upp på ett inkluderande sätt, 
med representation från alla delar av landet.  
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Region Västernorrland vill tillföra ytterligare aspekter som inte berörs i 
utredningen. Från och med 1 januari 2024 finns lagkrav på utsortering och separat 
insamling av bioavfall från hushåll och verksamheter, för stärkta cirkulära flöden.  
 
Genom att identifiera potentiella (och att på sikt skapa nya) cirkulära flöden såväl 
inom som mellan befintliga näringar och/eller med eventuella nya aktörer (på lokal-
, regional-, nationell eller gränsöverskridande nivå (tillsammans med våra närmsta 
skandinaviska grannar) kan en mer flexibel och robust beredskap byggas för att 
hantera oväntade skeenden och olika typer av kriser.  
 
Livsmedelsförsörjningen har flertal kritiska beroenden, så som reservdelar till 
maskiner, vilka idag inte tillverkas i Sverige. Region Västernorrland instämmer i 
bedömningen att det är av vikt att förutsättningarna för s.k. additiv tillverkning, där 
komponenter vid behov kan skrivas ut med hjälp av 3D-printing. 
 
Samordning  
Utredningen föreslår ett utökat ansvar för Livsmedelsverket, vilket Region 
Västernorrland ställer sig bakom. Det är även viktigt med förtydligade uppdrag 
inom området till fler myndigheter samt högre ställda krav på samordning mellan 
myndigheter för att säkerställa en sammanhållen strategi. Region Västernorrland 
bedömer det också viktigt att uppmärksamma de kritiska beroendena inom 
värdekedjan på alla tre nivåer, särskilt kapaciteten att genomföra åtgärder i 
glesbefolkade områden.  
 
Region Västernorrland ser positivt på att Jordbruksverket föreslås ansvarig för 
beredskapslagringen Här är det även viktigt att införskaffningen ska ske genom 
offentlig upphandling och att man i största mån upphandlar svenska produkter. 
Beredskapsvaror ska även gå att sälja av om det behövs för att ytterligare stärka 
arbetet med cirkulära flöden.  
Norrlandsregionerna, med sin utsträckta geografiska omfattning, behöver samverka 
över lokala, regionala och nationella nivåer för att hantera livsmedelsberedskapen 
effektivt. Det är därför anmärkningsvärt att regionernas roll inte tydligt framgår i 
lagförslagen. Arbetet med Livsmedelsstrategin utgör redan en central del i länens 
arbete med livsmedelsberedskap, genom strategiska dialoger. Det är viktigt att 
pågående arbete integreras i den övergripande strategin för att också stärka 
regionernas förmåga att möta kriser.   
  
Beslutsunderlag 
Remiss från Landsbygds- och infrastrukturdepartementet: Betänkande SOU 2024:8 
Livsmedelsberedskap för en ny tid, bilaga 
Yttrande över remiss; Betänkande SOU 2024:8 Livsmedelsberedskap för en ny tid, 
bilaga 
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Beredning 
Yttrandet utformat i samverkan mellan Kost och restaurang verksamheten, Säkerhet 
och krisberedskap samt Regional utveckling. 
Extern samverkan har skett med länsstyrelsen i Västernorrland samt de övriga 
regionerna i norr. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Säkerhet och beredskapsenheten 
Regional Utveckling 
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§ 83 Yttrande över remiss från Landsbygds- och 

infrastrukturdepartementet; förslag till införande av gränsvärden 
för klimatdeklarationer av byggnader LI2023/02459  

 
Diarienummer: 24RS2541 
Ärendeansvarig: Lena Kåhre 
Handläggare: Peter Boström, Jan Lindberg 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att avge ”Yttrande över remiss; förslag till införande av gränsvärden för 
klimatdeklarationer av byggnader” 
 
 
Ärendebeskrivning 
Boverket har fått i uppdrag av regeringens Landsbygds- och 
infrastrukturdepartementet att lämna ett författningsförslag för att i ett nästa steg se 
över regler om klimatdeklaration för byggnader som bland annat innebär, att krav 
på gränsvärdet för byggnaders klimatpåverkan införs tidigare än 2027.  
Huvudmotivet är att snabbt minska klimatpåverkan.  
 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter på förslaget. 
 
Bakgrund 
Regler om klimatdeklarationer för byggnader som började gälla i januari 2022 har 
redan fått ett stort genomslag hos alla stora aktörer i branschen. Problemställningen 
har varit att se nyttan med att inkludera övriga livscykelskeden utöver byggskedet i 
gränsvärdet när det gäller att minska klimatpåverkan från de byggnader som 
uppförs ses de fortfarande som en begränsad faktor. Boverket anser att det finns 
skäl att se över systemgränsen, samt om det introduceras metoder som bättre 
synliggör valet av konstruktionslösningar med en lång livslängd och som är enkla 
att reparera. Andra styrmedel kan dock sannolikt vara bättre att använda för att styra 
mot en högre effektivitet och mot lösningar som främjar ett framtida återbruk och 
flexibilitet. Gränsvärdet föreslås omfatta samtliga byggdelar av en byggnad från 
grunden och dess isolering, samt omfatta två gruppen av byggnader.  En 
klimatdeklaration som omfattar hela byggnadens livscykel föreslås från 1 januari 
2027 
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Förvaltningens bedömning 
Region Västernorrland delar uppfattningen att bygg- och fastighetssektorn behöver 
minska sin klimatpåverkan samt välkomnar att Boverket fortsätter arbetet med att 
utveckla och förtydliga reglerna för klimatdeklarationer i syfta att flytta fram 
positionerna i klimatfrågan. Region Västernorrland delar även uppfattningen att det 
stora behovet av att minska klimatpåverkan snabbt är huvudmotivet för att 
tidigarelägga ett införande av gränsvärden för byggnaders klimatpåverkan. 

- Det råder oklarheter idag om vårdlokaler ska ingå eller undantas från kravet 
på en klimatdeklaration. Det finns idag ingen gemensam syn på hur 
kommuner ska agera i frågan om byggande av vårdlokaler kopplat mot 
klimatdeklarationer vilket idag kan och ger olika bedömningar. Region 
Västernorrland menar att det behöver tas fram en vägledning till kommuner 
som stöd i frågan om vårdlokaler ska ingå eller undantas kravet på 
klimatdeklaration. Region Västernorrland menar att frågan behöver utredas 
och då förslagsvis av Boverket. 

 
- Det är ett stort behov av att minska klimatpåverkan från byggnader snabbt. 

Med relevanta gränsvärden för olika byggnadstyper, baserade på robusta 
referensvärden, skapas en styrning mot framtida byggnader med lägre 
klimatavtryck. För sjukvårdsbyggnader saknas dock referensvärden idag. I 
synnerhet sjukhus är installationstunga byggnader med höga krav på 
robusthet, redundans och övriga säkerhets- och kvalitetsmässiga krav vilket 
gör att det bör vara en egen byggnadstyp. I en kompletterande 
referensvärdesstudie 2027 bör sjukhusbyggnader vara en separat 
byggnadstyp. I hållbarhetsfrågor, där klimatfrågan är en mycket viktig 
aspekt, samverkar idag 20 av 21 regioner i ett nätverk, ”program för teknisk 
standard (PTS)”, för att utbyta erfarenheter kring byggande av vårdlokaler i 
Sverige. Detta nätverk kan vara en samarbetspart i framtagande av robusta 
referensvärden för sjukhusbyggnader. 

 
- Att samköra digital byggproduktinformation som underlag och indata för 

klimatberäkningar är centralt och ett måste för att få en kostnadseffektiv 
hantering av klimatberäkningar i byggprocessens olika skeden. Om 
klassificeringssystemet CoClass avses användas, menar region 
Västernorrland att systemet ska vara allmänt tillgängligt och licensfritt. 

 
Region Västernorrland delar uppfattningen som ges uttryck i Boverkets förslag till 
gränsvärde för byggnaders klimatpåverkan att administrativa kostnader och 
utbildningsinsatser bedöms uppstå för byggherren till följd av regeländringar. Att 
bedöma utfallet för hela byggkostnaden är svårare då själva syftet med 
regeländringarna är att byggnaden och materialåtgången optimeras samtidigt som 
klimatpåverkan reduceras. 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSENS 
FINANSUTSKOTT 
Datum Dnr Sida 

2024-05-14 24RS1 17 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 
Fyra regioner har fått inbjudan att svara på remissen. Region Västernorrland, 
Region Stockholm, Region Skåne och Region Kalmar. Klimatdeklarationer och 
dess gränsvärden   har beretts i det regiongemensamma fastighetsnätverket, PTS  
(program för tekniska system) i både styrelse och brukarråd. 
 
Beslutsunderlag 
Remiss från Landsbygds- och infrastrukturdepartementet: förslag till införande av 
gränsvärden för klimatdeklarationer av byggnader, bilaga 
Yttrande över remiss; förslag till införande av gränsvärden för klimatdeklarationer 
av byggnader, bilaga 
 
 
Yrkanden 
Mats Hellhoff (SD) yrkar på en ändring i förslaget till yttrande: 
”Under Allmänna synpunkter, meningen som lyder: 
Region Västernorrland delar även uppfattningen att det stora behovet av att minska 
klimatpåverkan snabbt är huvudmotivet för att tidigarelägga ett införande av 
gränsvärden för byggnaders klimatpåverkan. 
 
Yrkar att denna ändras till: 
Region Västernorrland delar dock inte uppfattningen att det finns ett stort 
behov av att minska klimatpåverkan snabbt och att ett införande av 
gränsvärden för byggnaders klimatpåverkan därför behöver tidigareläggas. 
 
Sista stycket sidan 1, meningen som lyder: Det är ett stort behov av att minska 
klimatpåverkan från byggnader. 
Yrkar att denna mening stryks.” 
 
Roger Johansson (S) yrkar avslag på Mats Hellhoffs (SD) ändringsyrkande. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer beredningens förslag och Mats Hellhoffs (SD) ändringsyrkande 
under proposition, vilket godkänns, och finner att beredningens förslag bifalles. 
 
 
 
Reservation 
Mats Hellhoff (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 
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§ 84 Information om återrapportering, Överenskommelse mellan staten 

och Sveriges Kommuner och Regioner om ökad tillgänglighet i hälso- 
och sjukvården 2023   

 
Diarienummer: 22RS14284 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Karin Nyman 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland erhöll 2023 medel från Överenskommelse mellan staten och 
Sveriges Kommuner och Regioner om ökad tillgänglighet i hälso- och sjukvården. 
Medlen fördelades genom beslut i regionstyrelsen i april 2023. Styrelsen beslutade 
samtidigt att information om återrapporteringen till staten skulle lämnas till 
styrelsen. Regionens återrapportering för 2023 har nu skickats till Socialstyrelsen. 
Bedömningen är att insatserna väl motsvarar intentionen i överenskommelsen, och 
regionstyrelsen föreslås lägga informationen till sina handlingar. 
 
Bakgrund 
Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) träffade för 2023 
Överenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om ökad 
tillgänglighet i hälso- och sjukvården. Västernorrland erhöll 10 092 tkr från 
överenskommelsen så kallade Block 2, strategiskt utvecklingsarbete. Medlen skulle 
enligt överenskommelsen användas för långsiktigt och förutsättningsskapande 
arbete. 
Överenskommelsen omfattade dessutom prestationsbaserade medel i det så kallade 
Block 1, vilka regionen kunde få del av i efterhand som en stimulans till de 
verksamheter som klarat vissa prestationskrav. Här erhöll Västernorrland cirka 46 
mnkr under 2023.  
 
Detta ärende handlar om de strategiska utvecklingsmedlen, Block 2. 
Regionstyrelsen beslutade i april 2023 om en övergripande fördelning av medlen. 
Samtidigt beslutade styrelsen också att information om återrapporteringen till staten 
skulle lämnas till styrelsen. Det här ärendet utgör denna information.  
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Socialstyrelsen har regeringens uppdrag att följa upp överenskommelsen 
Överenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om ökad 
tillgänglighet i hälso- och sjukvården. I detta syfte anmodades regionerna att senast 
31 mars 2024 lämna in tre underlag: 
- Regional handlingsplan för ökad tillgänglighet till vård och behandling i hälso- 

och sjukvården 
- Jämställdhetsanalys 
- Redovisning i särskild redovisningsfil som Socialstyrelsen tillhandahållit 
 
Underlagen återfinns som bilaga till detta ärende.   
 
Förvaltningens bedömning 
Underlag till regionens redovisning av de strategiska utvecklingsmedlen i 
överenskommelsen har samlats in från flera delar av Region Västernorrlands 
organisation. Som framgår av bilagorna, så har medlen använts till att stödja flera 
olika insatser. Bedömningen är att insatserna väl motsvarat intentionen i 
överenskommelsen.  
 
Regionstyrelsen föreslås besluta att lägga informationen till sina handlingar. 
 
Beslutsunderlag 
Region Västernorrlands redovisning av överenskommelsen för ökad tillgänglighet i 
hälso- och sjukvården 2023, bilaga 
Bilaga 1 Regional handlingsplan för ökad tillgänglighet till redovisning av 
överenskommelsen för ökad tillgänglighet i hälso- och sjukvården 2023, bilaga 
Bilaga 2 Jämställdhetsanalys 2023 till redovisning av överenskommelsen för ökad 
tillgänglighet i hälso- och sjukvården 2023, bilaga 
Bilaga 3 Redovisning av överenskommelsen för ökad tillgänglighet i hälso- och 
sjukvården 2023, bilaga 
 
Beredning 
Ärendet utgör verkställighet av regionstyrelsens beslut 2023-04-04 § 77. 
 
 
 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnd 
Regional utvecklingsnämnd 
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§ 85 Information om återrapportering, Överenskommelse mellan staten 

och Sveriges Kommuner och Regioner – Insatser inom området 
psykisk hälsa och suicidprevention 2023 

 
Diarienummer: 23RS426 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren  
Handläggare: Karin Nyman 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland erhöll 2023 medel från överenskommelsen Insatser inom 
området psykisk hälsa och suicidprevention. Medlen fördelades genom beslut i 
regionstyrelsen i april 2023. Styrelsen beslutade samtidigt att information om 
återrapporteringen till staten skulle lämnas till styrelsen. Regionens återrapportering 
för 2023 har nu skickats till Socialstyrelsen. Bedömningen är att insatserna väl 
motsvarar intentionen i överenskommelsen, och regionstyrelsen föreslås lägga 
informationen till sina handlingar. 
 
Bakgrund 
För 2023 träffades Överenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och 
Regioner – Insatser inom området psykisk hälsa och suicidprevention 2023. 
Överenskommelsen innehöll sju resurssatta områden: 
• Utvecklingsarbete utifrån lokala och regionala handlingsplaner 
• Främja psykisk hälsa och förebygga psykisk ohälsa bland barn och unga  
• Sammanhållen, behovsanpassad och personcentrerad vård och omsorg för 

personer med samsjuklighet 
• Kunskapsbaserad och säker vård och omsorg 
• Systematisk patient-, brukar- och anhörigmedverkan  
• Stärkt och utvecklat suicidpreventivt arbete 
• Förstärkt psykiatrisk traumavård 
 
Vissa medel fördelades direkt till regionerna, vissa till kommunerna och vissa 
medel var länsgemensamma. Region Västernorrland erhöll totalt 20 833 tkr från 
överenskommelsen, varav 4 228 tkr från de länsgemensamma medlen. 
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Regionstyrelsen fattade beslut om övergripande fördelning av medlen. Styrelsen 
fattade då samtidigt beslut om att information om återrapporteringen skulle lämnas 
till styrelsen. Detta ärende utgör denna information. 
 
Socialstyrelsen fick regeringens uppdrag att följa upp överenskommelsen. I detta 
syfte har digitala enkäter skickats ut.  
 
Förvaltningens bedömning 
Region Västernorrland har besvarat Socialstyrelsens digitala enkäter enligt direktiv. 
De inskickade svaren återfinns i sin helhet som bilagor i detta ärende. Bedömningen 
är att de insatser som genomförts väl överensstämmer med intentionerna i 
överenskommelsen.  
 
Regionstyrelsen föreslås besluta att lägga informationen till sina handlingar. 
 
Beslutsunderlag 
Svar enkät redovisning för fortsatt utvecklingsarbete utifrån lokal och regionala 
handlingsplaner – region. Område psykisk hälsa, bilaga 
Svar enkät redovisning insatser främja psykisk hälsa och förebygga psykisk ohälsa 
bland barn och unga samt insatser för att stärka första-linjens vård BUP, bilaga 
Svar enkät för redovisning av insatser för en kunskapsbaserad och säker vård och 
omsorg, psykisk hälsa, bilaga 
 
Beredning 
Ärendet utgör verkställighet av regionstyrelsens beslut 2023-04-04 § 76. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Regionala utvecklingsnämnden 
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§ 86 Information om återrapportering, överenskommelsen God och nära 

vård – en omställning av hälso- och sjukvården med primärvården 
som nav 2023 

 
Diarienummer: 23RS1028 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Karin Nyman 

 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland erhöll 2023 medel från överenskommelsen God och nära 
vård – en omställning av hälso- och sjukvården med primärvården som nav. 
Medlen fördelades genom beslut i regionstyrelsen i april 2023. Styrelsen beslutade 
samtidigt att information om återrapporteringen till staten skulle lämnas till 
styrelsen. Regionens återrapportering för 2023 har nu skickats till Socialstyrelsen. 
Bedömningen är att insatserna väl motsvarar intentionen i överenskommelsen, och 
regionstyrelsen föreslås lägga informationen till sina handlingar. 
 
Bakgrund 
Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) träffade för 2023 
överenskommelsen God och nära vård – en omställning av hälso- och sjukvården 
med primärvården som nav. Region Västernorrland erhöll knappt 134 954 tkr från 
överenskommelsen, uppdelat på flera olika delområden varav några var tydligt 
öronmärkta i överenskommelsen.  
 
Regionstyrelsen beslutade i april 2023 om en övergripande fördelning. Samtidigt 
beslutade styrelsen också att information om återrapporteringen till staten skulle 
lämnas till styrelsen. Det här ärendet utgör denna information.  
 
Socialstyrelsen har regeringens uppdrag att följa upp överenskommelsen God och 
nära vård – en omställning av hälso- och sjukvården med primärvården som nav. I 
detta syfte skickades en digital enkät till regionerna. Enkäten innehöll 46 frågor och 
skulle besvaras senast 31 mars 2024. Som bilaga i detta ärende återfinns hela det 
enkätsvar som Region Västernorrland lämnat. 
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Förvaltningens bedömning 
Socialstyrelsens enkät till regionerna är omfattande, och underlag till svaren har 
samlats in från flera delar av Region Västernorrlands organisation. Därefter har 
svaren bearbetats och skrivits in i det digitala enkätformulär som Socialstyrelsen 
anvisat. Flera underlag har då behövt kortas, eftersom många frågor i formuläret är 
omfångsstyrda. Några frågor är ”kryssfrågor” där möjlighet att lämna kommentar 
saknas. Det kan också noteras att några frågor i enkäten avser 2023, medan andra 
avser hela perioden 2019-2023.     
 
Som framgår av regionens enkätsvar (bilaga) så har medlen inom 
överenskommelsen använts till att stödja en mångfald olika insatser. Bedömningen 
är att insatserna väl motsvarat intentionen i överenskommelsen, och de fyra 
utvecklingsområden som ingick;  
• Utvecklingen av den nära vården med primärvården som nav  
• Goda förutsättningar för vårdens medarbetare  
• Insatser inom ramen för Vision e-hälsa 2025  
• Förstärkning av ambulanssjukvården   
 
Regionstyrelsen föreslås besluta att lägga informationen till sina handlingar. 
 
Beslutsunderlag 
Återredovisning, riktat statsbidrag God och nära vård 2023, bilaga  
 
Beredning 
Ärendet utgör verkställighet av regionstyrelsens beslut 2023-04-04 § 79. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnd 
Regional utvecklingsnämnd 
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§ 87 Information om återrapportering, medel från Överenskommelse om 

en personcentrerad, tillgänglig och jämlik mödrahälsovård och 
förlossningsvård samt förstärkta insatser för kvinnors hälsa 2023    

 
Diarienummer: 23RS1034 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Karin Nyman 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland erhöll 2023 medel från Överenskommelse om en 
personcentrerad, tillgänglig och jämlik mödrahälsovård och förlossningsvård samt 
förstärkta insatser för kvinnors hälsa. Medlen fördelades genom beslut i 
regionstyrelsen i april 2023. Styrelsen beslutade samtidigt att information om 
återrapporteringen till staten skulle lämnas till styrelsen. Regionens återrapportering 
har nu skickats till Socialstyrelsen. Bedömningen är att insatserna väl motsvarar 
intentionen i överenskommelsen, och regionstyrelsen föreslås lägga informationen 
till sina handlingar. 
 
Bakgrund 
Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) träffade för 2023 
Överenskommelse om en personcentrerad, tillgänglig och jämlik mödrahälsovård 
och förlossningsvård samt förstärkta insatser för kvinnors hälsa. Region 
Västernorrland erhöll 45 640 tkr från överenskommelsen, som är uppdelad i sju 
insatsområden: 
• Utveckling av graviditetsvårdkedja  
• Utveckling av eftervård  
• Utveckling av relevant kompetens  
• Utveckling av nya arbetssätt  
• Insatser för en mer jämlik mödrahälsovård och förlossningsvård  
• Utveckling av hälso- och sjukvård som rör kvinnors och flickors hälsa och 

sjukdomar inklusive sexuella och reproduktiva rättigheter  
• Särskilda insatser för att stärka tillgängligheten till mödrahälsovården och 

förlossningsvården i landsbygden 
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Regionstyrelsen beslutade i april 2023 om en övergripande fördelning av medlen. 
Samtidigt beslutade styrelsen också att information om återrapporteringen till staten 
skulle lämnas till styrelsen. Det här ärendet utgör denna information.  
 
Socialstyrelsen har regeringens uppdrag att följa upp överenskommelsen. I detta 
syfte skickades en redovisningsfil till regionerna. Filen omfattar information ur flera 
olika perspektiv, och skulle fyllas i samt tillställas Socialstyrelsen senast 31 mars 
2024. Som bilaga till detta ärende återfinns hela den redovisning som Region 
Västernorrland lämnat. 
 
Förvaltningens bedömning 
Socialstyrelsens redovisningsfil till regionerna är omfattande, och som framgår  
av Region Västernorrlands redovisning (bilaga) så har medlen inom 
överenskommelsen använts till att stödja många olika insatser. Bedömningen är att 
insatserna väl motsvarat intentionen i överenskommelsen, och samtliga sju 
insatsområden som ingick.   
 
Regionstyrelsen föreslås besluta att lägga informationen till sina handlingar. 
 
Beslutsunderlag 
Redovisning Överenskommelse om en personcentrerad, tillgänglig och jämlik 
mödrahälsovård och förlossningsvård samt förstärkta insatser för kvinnors hälsa 
2023, bilaga 
 
Beredning 
Ärendet utgör verkställighet av regionstyrelsens beslut 2023-04-04 § 78. 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnd 
Regional utvecklingsnämnd 
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§ 88 Psykiatrins hus, förstudie - Återrapport 
Projektnummer: 9315 

 
Diarienummer: 22RS1595 
Ärendeansvarig: Kristina Mårtensson 
Handläggare: Lena Brundin 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att förstudien Psykiatrins Hus Sundsvall är återrapporterad  
 

 
Ärendebeskrivning 
Redovisning av framtagen förstudie gällande Psykiatrins Hus Sundsvall 

 
Sammanfattning 
Samhället och verksamheter har naturligt genomgått stora förändringar och där de 
senaste årens allt snabbare utvecklingstakt skapar nya förutsättningar samtidigt som 
det skapar nya vårdutmaningar. Det gör att regionens olika verksamheter allt oftare 
behöver ses över gällande processer, metoder, rutiner, samverkanslösningar och 
även lokaler som tillhandahålls för att klara av framtidens behov och 
vårdutmaningar med hållbarhet och god ekonomisk hushållning.   
 
Framtidens psykiatri kommer att ta sikte på utveckling av mobila lösningar och 
nyttjande av digital teknik för att bättre möta befolkningens behov och skapa en 
långsiktigt hållbar arbetssituation för medarbetarna.  
Vuxenpsykiatrin är den största av regionens specialistvårdskliniker med ca 400 
anställda. Verksamheten består av slutenvårdavdelningar med sammanlagt 51 
vårdplatser, en psykiatrisk akutmottagning, öppenvårdsmottagningar mm. 
Vuxenpsykiatrin i Sundsvall är utspridd på olika håll inom själva sjukhusbyggnaden 
och i byggnader på baksidan av sjukhuset. Under årens lopp har vissa 
ytskiktsrenoveringar gjorts och delar av avdelningarna har byggts om, men nu 
behövs ett långsiktigt helhetsgrepp. Möjlighet till flexibilitet i lokaler och 
avdelningar ses som ett stort behov som inte kan uppfyllas i nuvarande lokaler.  
 
Barn- och Ungdomspsykiatrin, BUP, i Sundsvall är uppdelad i tre mottagningar och 
en dagvårdsenhet/mellanvårdsenhet. BUP har disponerat samma lokaler sedan 
Sundsvalls sjukhus byggdes på 70-talet och större delen är inte renoverade sedan 
dess. BUP har också en enhet på Norrlidens Habilitering 1,5 km från sjukhuset.  
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Eftersom verksamheten har utökats och utvecklats väsentligt sedan slutet av 70-talet 
är de idag otillräckliga ur många synvinklar och alla enheter inryms inte på 
sjukhuset.   
 
Region Västernorrland är en av fem regioner i landet som har fått i uppdrag av 
Socialstyrelsen att bedriva nationell högspecialiserad vård vid svårbehandlad 
ätstörning hos vuxna. I januari 2024 startades en enhet med tolv vårdplatser som är 
lokaliserad inom sjukhusbyggnaden medan öppenvården är lokaliserad i byggnader 
på baksidan av sjukhuset.  
 
Att samla både vuxenpsykiatrin och barn- och ungdomspsykiatrin nära varandra 
möjliggör ett närmare samarbete mellan klinikerna, men också mellan öppenvård 
och slutenvård.  
Under 2023 har projektgruppen, utifrån verksamhetens behovsanalys och 
studiebesök på andra sjukhus, gemensamt arbetat fram ett lokalbehov och kommit 
fram till att en yta på ca 17 000 kvadratmeter krävs för Psykiatrins hus. 
 
Lokalerna behöver vara anpassade för att kunna erbjuda en vårdmiljö där patienter 
kan vara mera aktivt delaktiga under sin vårdtid. Avdelningarna behöver vara 
flexibla och kunna utökas och minskas vid tillfälliga förändringar. Nivån på 
säkerhetslösningarna ska vara väl avvägda och balanserade för att säkra en god och 
trygg miljö för patienter och personal.    
 
Vi står vid ett vägval där vi ser fördelar och behov av att ta ett långsiktigt grepp i 
stället för att lappa och laga. I befintliga lokaler finns begränsningar och svårigheter 
att uppfylla både dagens och kommande behov. 
 
Möjlig lokalisering nytt Psykiatrins hus 
En tidigare utredning tog sikte på en tillbyggnad mot befintliga lokaler på 
Igeltjärnsvägen. Den placeringen förkastades då befintliga lokaler inte ansågs 
lämpliga för psykiatrisk vård samt att tillbyggnaden skulle hamna för långt ifrån 
befintliga lokaler och att situationen med långt avstånd till sjukhuset kvarstår.  
 
Utifrån de förutsättningar som verksamhetens krav och sjukhusområdets utformning 
ger så har två alternativ för placering av en ny byggnad utretts i denna förstudie; 
södra och västra läget.   
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• Västra läget ligger långt ifrån den somatiska vården och då framför allt akuten och 
operation. Det ligger också inom ambulanshelikopterns inflygningsområde. 
Koppling till sjukhuset via befintlig kulvert ger delvis samma begränsningar som i 
dagsläget och kommer sannolikt att leda till att många patienttransporter till 
sjukhuset måste ske med bil. Det är även svårt att skapa en invändig förbindelse i 
markplan. Gårdar för utevistelse vetter mot trafikerade vägar.  

• I södra läget finns möjligheter att skapa funktionellt bra kopplingar till sjukhuset 
med en kulvert i suterrängvåningen (plan 09) och med en dagsljusbelyst 
förbindelsegång i bottenvåningen (plan 10). Kulverten på plan 09 kan ansluta mot 
servicekorridoren och förbindelsegången på plan 10 kan anslutas mot gågatan och 
sjukhusets huvudentré. Mer preciserade lägen för dessa anslutningar får utredas i 
kommande skede. Det finns möjlighet till rymliga utegårdar vända söderut i avskilt 
läge mot skogen. För patienter som tvångsvårdas är det krav på en trivsam utemiljö 
då dessa patienter har rätt till daglig utevistelse.   
 
Det är det senare södra läget som vi har jobbat vidare på. 
 
Förslaget är en ny byggnad i sex våningar. Den nya byggnaden är placerad i 
souterräng och ligger i söderläge med utsikt mot skogen med ljus och grönska. 
Byggnaden består av två Y-formade flyglar med slutenvård anslutna mot en 
huvudbyggnad med mottagningar/öppenvård och administrativa lokaler.  
Placeringen är relativt nära den somatiska akutmottagningen vilket innebär säkrare 
patienttransporter till/från akuten. Personal från psykiatrin kan också enklare 
komma till akuten vid behov. Även närheten till övrig somatisk vård/behandling är 
god. 
 
Placeringen av de olika verksamheterna i byggnaden utgår från de viktigaste 
funktionella sambanden. Vuxenpsykiatrin och Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) 
ligger intill varandra med möjlighet till samverkan och samnyttjande av lokaler.  
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Skalskyddet i byggnaden ska vara anpassat för säkerhetsnivå 2. Larmfunktioner 
måste finnas på alla enheter  
 
Administrativa lokaler och personalrum ligger högst upp i huset i en avskild del dit 
bara personalen har tillträde. Det ger möjligheter att etablera arbetssätt som bland 
annat främjar kunskapsöverföring och delaktighet. 
 
Vårdavdelningarna bildar ett Y-format plan med teamexpeditionen centralt placerad 
för uppsikt över de två vårdkorridorerna. Stödfunktioner är placerade i anslutning 
till teamexpeditionen. Samnyttjande av personal och uppsikten vid låg bemanning 
har varit styrande för utformningen. 
 
Vårdavdelningarna har enkelrum med en storlek som gör att det får plats två sängar 
i rummet så att det även kan nyttjas av två patienter eller en anhörig. Patienten ska 
ha möjlighet att välja enskildhet eller gemenskap i aktivitetsrum, matsal mm.  
 
Öppenvården är indelad i olika zoner; en zon för patienten med väntrum och 
mottagningsrum och en zon för personalen där arbetsplatser och administrativa ytor, 
skrivarrum och tysta ytor samsas. Zonindelningen medför att det blir lättare att 
upprätthålla hög sekretess och säkerhet vilket är av stor betydelse för både patienter 
och personal. 
 
Verksamheten har valt att ha neutrala mottagningsrum. Det betyder att 
mottagningsrummet där behandlare och patient möts är en professionell, vänlig och 
stödjande miljö där det är lätt att upprätthålla en hög sekretess och säkerhet för både 
personal och patient. Patienten känner sig väl mottagen och respekterad när denne 
inte kliver in i någons privata sfär. Mottagningsrummen är försedda med 
reträttvägar av säkerhetsskäl.  
 
Som komplement till detta behöver personalen arbetsplatser för förberedelse, 
uppföljning och administrativt arbete. I förstudien har olika alternativ tagits fram; 
från två arbetsplatser till fyra respektive tolv arbetsplatser per enhet/rum.  
 
Olika entréer är planerade på den nya byggnaden för att separera flöden. Akuta 
transporter sker till huvudbyggnaden via en bilsluss på västra gaveln. Entré till 
LARO sker på långsidan på den västra flygeln. Det finns även möjlighet att skapa 
en entré till PIVA på den västra flygeln i söderläge, vid behov. 
 
Det pågår ett arbete med lokalförsörjningsplan för Sundsvalls sjukhus och där ser 
man på alla verksamheters lokalbehov och lokalisering. De gamla lokalerna på 
andra sidan Igeltjärnsvägen  (”Nya Psyk”) ingår också i det arbetet. 
Idag råder det stor brist på lokaler och många verksamheter har behov av utökade 
eller behov av förändrade lokaler. Vi ser idag ingen risk med att stå med outnyttjade 
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lokaler en längre tid. Dock kan behov av ombyggnad för ny verksamhet i de 
lämnade lokalerna som idag inte är möjligt att uppskatta en kostnad för. 

 
Förvaltningens bedömning 
Projektet föreslås att det ges ekonomiskt utrymme i investeringsplanen och därefter 
fortsätta med programhandling och förprojektering innan val av entreprenadform 
görs och detaljprojektering samt upphandling av entreprenad genomförs. 
 
Projektkostnaden bedöms till ca 520 miljoner kronor, i en förstudie är 
kostnadsbedömningen väldigt grov. 
Kostnader för markåtgärder och utemiljö inte medtagen i denna tidiga kalkyl då 
detta inte är utrett i förstudien och behöver utredas i programskedet. 
Placering av driftutrymmen såsom fläktrum, undercentraler, ledningsdragning för 
media, ny kulvertdragning, markförhållanden mm. behöver utredas i 
programskedet. 
 
Rådande marknadsläge och konjunktur ger upphov till ytterligare osäkerhetsfaktorer 
i bedömningen av kostnader.  

 
Beslutsunderlag 
Förstudierapport Psykiatrins hus dat 2024-01-08, bilaga 
Bilaga 1 Verksamhetens behovsanalys dat 2022-12-21, bilaga 
Bilaga 2 Planlösningsskiss (förordat förslag), dat 2024-01-08, bilaga 
Bilaga 3 Areasammanställning bef lokaler, dat 2023-12-20, bilaga 
Bilaga 4 Areasammanställning nya byggnaden, dat 2023-12-20, bilaga 
Bilaga 5 Investerings- och hyreskalkyl, dat 2023-10-25, bilaga 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges: 
Fastighetschef 
Områdesdirektör 
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§ 89 Uppföljning ekonomisk status stora projekt byggenheten Q1-2024 

Regionledningsförvaltningen  
 
Diarienummer: 23RS184 
Ärendeansvarig: Lena Kåhre 
Handläggare: Lena Brundin 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen besluta 
 
att lägga informationen till handlingarna 
 
 
Ärendebeskrivning 
 Information om ekonomisk status i pågående stora projekt byggenheten: 
Projekt: 
9199 Regionens Hus Härnösand 
9175 Hälsocentral Själevad Örnsköldsvik 
9431 Operationscentrum Örnsköldsviks sjukhus 
9782 Vårdlokaler Nacksta (Rättspsykiatrisk regionklinik) Sundsvall 
 
Nuvarande status är att alla ovanstående projekt följer plan och inget övrigt att 
rapportera 
 
Förvaltningens bedömning 
Projekten löper enligt plan både ekonomiskt och i sluttid. 
 
Beslutsunderlag 
Ekonomisk status stora projekt byggenheten Q1-2024, bilaga  
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§ 90 Årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet 2023, 

RVN 
 
Diarienummer: 24RS4091 
Ärendeansvarig: Lena Laaksonen 
Handläggare: Annika Lindblom 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen besluta 
 
att fortsatt arbete med det systematiska arbetsmiljöarbetet enligt årshjul och 
löpande aktiviteter ska vara prioriterat och utgöra huvudfokus inom 
arbetsmiljöområdet under 2024 och 2025; 
 
att ge regiondirektören i uppdrag att säkerställa att regionens ledningsgrupper 
regelbundet samtalar om arbetsmiljön samt identifierade arbetsmiljörisker och att 
resultatet av dessa samtal tas upp i samverkansforum; samt 
 
att lägga den övergripande sammanställningen av den årliga uppföljningen av det 
systematiska arbetsmiljöarbetet till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Varje år ska en uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet genomföras inom 
alla Region Västernorrlands verksamheter. Uppföljningen av arbetsmiljöarbetet 
2023 har genomförts i november/december 2023 och resultatet har sedan 
aggregerats upp på olika nivåer och mejlats ut till ansvariga verksamhets-, områdes- 
och förvaltningschefer. Syftet med uppföljningen är förutom att synliggöra hur 
arbetsmiljöarbetet och dess aktiviteter fungerar, att identifiera förbättringsområden 
och ta fram handlingsplan för kommande år, på alla olika nivåer inom Regionen. 
 
Bakgrund 
Enligt Arbetsmiljöverkets föreskrift AFS 2001:1, Systematiskt arbetsmiljöarbete, 
SAM, ska en uppföljning av arbetsmiljö genomföras årligen. Under §11 står: 
Arbetsgivaren skall varje år göra en uppföljning av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. Om det inte fungerat bra skall det förbättras. Uppföljningen 
skall dokumenteras skriftligt om det finns minst tio arbetstagare i verksamheten.        
 
Vidare står i de övergripande målformuleringarna i Region Västernorrlands 
Arbetsmiljöpolicy som fastställdes av Regionfullmäktige februari 2022: 
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Lagstiftningen inom arbetsmiljöområdet är den nedersta gränsen för regionens 
arbetsmiljöarbete och strävan är att hela tiden förbättra arbetsmiljön. Regionens 
vägledande principer, kunskap, tillit och ledarskap understödjer arbetsmiljöarbetet. 
Vidare förstärks detta i målformuleringen; Alla verksamheter arbetar systematiskt 
med arbetsmiljön i vardagen. 
 
Ett större arbete har under de senaste åren pågått för att förbättra arbetsmiljöarbetet 
inom organisationen. Både genom ett initiativ från HR och efter den inspektion som 
Arbetsmiljöverket genomförde under 2019–2022. Inspektionen var en del av 
satsningen som Arbetsmiljöverket genomförde i alla kommuner och regioner i hela 
Sverige som inbegrep struktur för det systematiska arbetsmiljöarbetet samt 
uppföljning av arbetsmiljön på alla nivåer inom organisationerna.  
Arbetsmiljöverket var den 19 juni 2019 och informerade regionens politiker vid 
fullmäktiges möte om att politikerna i sin arbetsgivarroll är ytterst ansvariga för 
arbetsmiljön och att de därför regelbundet behöver få ta del av uppföljningar av 
arbetsmiljöarbetet för att kunna utöva sin uppsiktsplikt samt initiera förbättringar.  
 
I och med införandet av planerings- och uppföljningsverktyget Hypergene har ett 
gemensamt årshjul för SAM kunnat skapas. Årshjulet innehåller de 
arbetsmiljöuppgifter som kan tidplaneras och det kompletteras med beskrivningar 
av ytterligare uppgifter som genomförs löpande eller vid behov. I årshjulet finns 
den årliga uppföljningen inlagd och 2022 genomfördes den för första gången. 
 
Den övergripande processen för arbetet med den årliga uppföljningen 2023 beskrivs 
i bilden nedan. 
 

 
 
 

Årlig övergripande 
uppföljning genomförs

Sammanställning av 
resultat  och dialog om 
resultatet i 
ledningsgrupper. 

Presentation av resultat i 
Regionstyrelsen

Handlingsplaner tas 
fram.

Genomförande av 
åtgärder på 
arbetsplatserna

Regelbunden 
uppföljning på olika 
nivåer av aktiviteter
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Förvaltningens bedömning  

Årlig uppföljning av arbetsmiljöarbetet - övergripande 
Den årliga uppföljningen 2023, av det systematiska arbetsmiljöarbetet inom 
regionen genomfördes genom en enkät som i slutet av november skickades ut till 
alla chefer. Uppföljningen 2023 genomfördes en månad tidigare än uppföljningen 
2022, vilket kan påverka resultatet på vissa frågor (till exempel hur många som 
hunnit med att genomföra alla medarbetarsamtal). 
 
Drygt 82 procent av regionens chefer har svarat på uppföljningsenkäten, vilket är en 
ökning med nästan 3 procent jämfört med föregående år. Även om målet är att alla 
chefer i framtiden kommer delta, visar det höga antalet på ett stort engagemang, då 
uppföljningen bara genomförts en gång tidigare. Uppföljningen är uppbyggd av 
frågor om dels det lagstadgade systematiska arbetsmiljöarbetet, dels aktiviteter 
kopplat till viljeinriktningen inom regionen, dels chefers upplevelser av sina 
förutsättningar att arbeta med arbetsmiljön.  
 
Årlig uppföljning av arbetsmiljöarbetet - resultat 
Då regionen är en stor organisation med över 300 arbetsplatser varierar givetvis 
resultatet mellan olika verksamheter. Förutsättningarna har också varit olika kan 
man utläsa i kommentarer, inte minst utifrån bemanning och kompetensförsörjning. 
Svaren visar dock att det på en övergripande nivå finns en stor medvetenhet om vad 
som ingår i arbetsmiljöarbetet, till exempel uppges att över 99 procent av 
medarbetarna vet vad en arbetsmiljöavvikelse är och var dessa anmäls och de flesta 
uppger att avvikelser tas upp på arbetsplatsträffar och i ledningsgrupperna som ett 
led i att skapa lärande och förhindra att avvikelserna upprepas.  
 
I princip alla arbetsplatser har arbetsplatsträffar regelbundet där arbetsmiljöfrågor 
tas upp och arbetas med. Medarbetarsamtal som är en obligatorisk arbetsuppgift för 
chefer och medarbetare, har genomförts i de flesta fall. Vid medarbetarsamtalen ska 
en individuell utvecklingsplan tas fram. I kommentarerna framkommer att alla inte 
hunnit ha medarbetarsamtal med alla medarbetare vid uppföljningen genomförande 
men att samtal är inbokade.  
 
Riskbedömningar görs i hög grad och åtgärder tas fram vid behov. De flesta menar 
att samverkan och delaktighet har fungerat under förändringsarbeten, drygt 82 
procent uppger att både medarbetare och skyddsombud deltagit i arbetet.  
 
I flertalet kommentarer till området som berör arbetsmiljödokument och arbete med 
rutiner beskrivs att årshjulet för det systematiska arbetsmiljöarbetet som 
introducerades i regionen våren 2022 upplevs som ett bra stöd i arbetsmiljöarbetet. 
Resultatet på frågor som berör om man arbetat med regionens rutiner, visar på en 
tydlig förbättring under 2023 jämfört med året innan. 
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Uppföljningen visar också att verksamheterna följer upp sjukfrånvaron regelbundet 
och det finns en medvetenhet kring orsaker till sjukfrånvaron och att 
arbetsanpassningar oftast sker vid behov.  
 
Företagshälsan, beskrivs som en viktig aktör som kan ge stöd i arbetsmiljöarbetet, 
men att företagshälsans uppdrag upplevs otydligt i vissa fall och att behoven ibland 
är större än resurserna.  
 
Ungefär hälften av de som svarat på uppföljningen har angett att de arbetat med 
hälsofrämjande aktiviteter. Variationen på aktiviteter speglar en bred syn på vad 
som är hälsofrämjande och visar på en anpassning till vad den egna verksamheten 
behövt. 
 
Årlig uppföljning av arbetsmiljöarbetet – chefers förutsättningar 
De flesta chefer anger att de till stor del har kunskap, befogenheter och resurser för 
att arbeta med arbetsmiljön. I kommentarerna framkommer att inom främst hälso- 
och sjukvården är kompetensförsörjningen den faktor som främst påverkar 
möjligheterna, då mycket av chefers tid går till att säkra den dagliga bemanningen. 
Det finns också chefer som uppger att de har ansvar för många medarbetare, vilket 
också påverkar möjligheterna att utföra vissa arbetsmiljöuppgifter. 
 
Främst får chefer stöd i sitt arbetsmiljöarbete av en chefskollega, sin närmaste chef, 
HR och ledningsgruppen. I de flesta ledningsgrupper är samtal om 
arbetsmiljöfrågor en återkommande punkt och det forum där arbetsmiljörisker 
uppmärksammas och lyfts. 
 
Förslag på fortsatt arbete 
Sammantaget ger uppföljningen en bild av att förståelsen för arbetsmiljöarbetet är 
stort och att det finns en medvetenhet om vilka förutsättningar som behöver finnas 
för att skapa arbetsplatser som är säkra och som genomsyras av ett bra arbetsklimat. 
Flera satsningar inom till exempel kompetensförsörjningsområdet pågår i regionen 
för att förbättra och stärka bemanningssituationen, vilket kan påverka chefers 
möjligheter att frigöra tid för att arbeta mer med arbetsmiljön (vilket i sin tur kan 
påverka medarbetarnas trivsel och vilja att arbeta inom regionen). 
 
För att det grundläggande arbetsmiljöarbetet ska bli en naturlig del av vardagen 
inom alla organisationens verksamheter behövs, dels tid för att få systematiken att 
sätta sig, dels att ledningsgrupper samtalar om arbetsmiljöfrågor och överordnade 
chefer ställer krav på att arbetsmiljöarbetet prioriteras. Därför är ett förslag på 
regionövergripande arbete under 2024 och 2025, att fortsätta prioritera 
arbetsmiljöarbetet enligt årshjulet för det systematiska arbetsmiljöarbetet samt att 
alla regionens ledningsgrupper har som uppgift att regelbundet samtala om 
aktiviteter inom arbetsmiljöområdet samt hantera identifierade arbetsmiljörisker och 
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att resultatet av samtalen tas upp vid det samverkansforum som finns kopplade till 
ledningsgruppsnivån. 
 
Beslutsunderlag 
Årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet 2023 - Regionövergripande 
sammanställning, bilaga 
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§ 91 Förslag till ny riktlinje; Personalförmåner 

 
Diarienummer: 24RS3863 
Ärendeansvarig: Lena Laaksonen 
Handläggare: Ann-Christin Hansson 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen besluta 
 
att fastställa ny riktlinje ”Personalförmåner”; samt  
 
att riktlinjen ” Personalförmåner i Landstinget Västernorrland – inklusive belöning 
och uppvaktning av medarbetare”, därmed upphör att gälla. 
 
 
Ärendebeskrivning 
HR direktören har haft i uppdrag att ta fram en ny riktlinje och ett nytt upplägg för 
hur vi inom regionen ska arbeta med förmåner riktade till medarbetare. Arbetet 
påbörjades under 2023 och förslaget till ny riktlinje har presenterats och förankrats i 
personalberedningen, centrala personal- och arbetsmiljörådet (CPAR), HRs 
ledningsgrupp, regional utvecklings ledningsgrupp, hälso- och sjukvårdens 
övergripande ledningsgrupp samt regionledningsgruppen.  

 
Bakgrund 
Inom Region Västernorrland är kompetensförsörjning starkt prioriterat där förmåner 
bidrar till att stärka regionens attraktivitet som arbetsgivare. Denna riktlinje är en 
del i att leva upp till de intentioner som beskrivs i regionens 
Kompetensförsörjningsstrategi. 
  
Den tidigare riktlinjen gällande personalförmåner för medarbetare inom Region 
Västernorrland fastställdes 2011 och ett behov fanns av att se över både struktur och 
innehåll. 2023 fick därför HR-utveckling uppdraget från HR-direktören att ta fram 
en ny ändamålsenlig riktlinje.  
 
Vilka personalförmåner som är relevanta ändras ofta över tid och utbudet behöver 
därför regelbundet ses över och revideras alltefter uppkomna behov. Något som den 
tidigare riktlinjen inte levde upp till då den i stort sett endast innehöll en uppräkning 
av konkreta förmåner. Utgångspunkten för den nya riktlinjen har därför varit att den 
ska vara mer övergripande och visa inriktning på de områden av förmåner som ska 
finnas i regionen. 
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Förvaltningens bedömning 
För att skapa förutsättningar för en god kompetensförsörjning behöver arbetsgivare 
erbjuda bra arbetsförhållanden där förmåner utgör en del. Eftersom vilka förmåner 
som skapar attraktivitet skiftar i tid och mellan olika grupper behöver därför 
förmåner regelbundet ses över, utvärderas och vid behov revideras. Förmåner som 
gäller alla medarbetare inom regionen, såsom till exempel kollektivavtalade 
förmåner ansvarar HR för. Men då regionen är en stor arbetsgivare med många 
olika verksamheter och över 250 yrkeskategorier påverkar det vilka förmåner som 
behöver vara aktuella. Dessa behöver tas fram av förvaltningarna och styras utifrån 
deras olika förutsättningar och behov till exempel utifrån att identifiera vilka 
yrkeskategorier som ska räknas som bristyrken. 
 
Den tidigare riktlinjen rörande förmåner var främst en uppräkning av konkreta 
förmåner. Då riktlinjer mer ska visa på regionens inriktning i olika frågor beskriver 
förslaget till ny riktlinje tre övergripande huvudområden för förmåner, Hälsa och 
friskvård, Kompetensutveckling och Karriärmöjligheter samt Trygghet och 
livskvalité. Dessa har tagits fram utifrån regionens nuvarande förmåner samt genom 
omvärldsbevakning och utgör ramen för vilka förmåner som ska vara aktuella. 
 
För att kunna se att förmånerna tillämpas ändamålsenligt i verksamheterna behöver 
en process skapas så att dessa systematiskt kan följas upp och utvärderas. Detta sker 
lämpligen i den årliga verksamhetsplaneringen som en del i 
kompetensförsörjningen. 
 
Initialt paketerar HR tillsammans med kommunikationsavdelningen förmånssidorna 
på intranätet. Därefter uppdateras dessa sidor av ansvarig via 
kommunikationsavdelningen vid behov när förändringar sker. 

 
Beslutsunderlag 
Förslag till reviderad riktlinje: Personalförmåner (835222), bilaga 
Riktlinje ”Personalförmåner i Landstinget Västernorrland – inklusive belöning och 
uppvaktning av medarbetare” (42922), fastställd av landstingsstyrelsen 14 maj 
2013, § 137, bilaga 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSENS 
FINANSUTSKOTT 
Datum Dnr Sida 

2024-05-14 24RS1 39 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
Vid protokollet 
 
 
 
Ann Christin Hamrén 
 
 
Justeras 
 
 
 
Glenn Nordlund 
 
 
 
Robert Thunfors 

 
 


	Årlig uppföljning av arbetsmiljöarbetet - övergripande

