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Datum Dnr Sida
2025-02-27 25RS1 2
Adjungerad
Lisa Selin kommunikator
Tjanstepersoner
Asa Bellander regiondirektor
Ann Christin Hamrén sekreterare

Infér sammantradet 1amnas f6ljande informationer:

Forslag till fordndringar av sjukhusstrukturen inom Region Vésternorrland
(bilaga A)

Maria Strandberg, Henrik Kjellberg, Sofia Pettersson, Katarina Rask (digitalt)
Redovisning av deluppdrag inom strukturutredningen rérande samverkan och

samorganisering (bilaga B)
Asa Bellander

§28 Val av justerare
Regionstyrelsen beslutar

att utse Mattias Rosberg att jimte ordféranden justera protokollet.

§29 Faststillande av foredragningslista
Da inga extra drenden foreligger beslutar regionstyrelsen

att faststilla uppréttat forslag till foredragningslista.
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§ 30 Forslag till forandringar av sjukhusstrukturen inom Region

Vasternorrland

Diarienummer: 23RS2970
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Henrik Kjellberg

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foresla att regionfullméktige
beslutar

att en ny vardavdelning uppréttas inom nirsjukvardsomrade véster vid sjukhuset 1
Sollefted;

att vardavdelning 15 (ortopedi) och de sammanslagna viardavdelningarna 16 och 17
(internmedicin) pa sjukhuset i Sollefted avvecklas;

att linsverksamhet AN/OP/IVA:s verksamhet vid sjukhuset i Solleftea avvecklas;

att operationsverksamhet som for nérvarande utfors vid sjukhuset i Sollefted, och
som kraver anestesi-resurs, dverfors till sjukhusen 1 Ornskoldsvik och Sundvall;

att lansverksamhet barn- och ungdomsmedicin avvecklar vardplatser vid sjukhuset i
Solleftea; samt

att fordndringar i kostnader och tjénster enligt forslag inarbetas — med utgangspunkt
12024 ars budget — av hilso- och sjukvardsndmnden i budget for 2026 — 2028.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade den 4 april 2023 om direktiv till en utredning av
sjukhusstrukturen inom regionen. Ett utredningsarbete har direfter genomforts 1 tva
etapper — forst en oberoende och bred analys av tre alternativ till strukturforandring.
Den andra utredningsetappen foregicks av nya, politiskt beslutade direktiv dar
uppdraget innebar en fordjupande och mer verksamhetsbaserad utredning kring en
sarskilt utpekad inriktning.

I foreliggande drende redovisas utredningens slutrapport med tillhorande forslag. |
forslagen till beslut anges de strukturférandringar som utredningen innehéller.
Dérutover lamnas forslag till uppdrag och planering av den genomforandefas som
kan paborjas efter ett politiskt beslut i regionfullméaktige.
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Bakgrund

I april 2024 avrapporterades etapp 1 av utredningen om regionens framtida
sjukhusstruktur. Politiska beslut fattades i juni och juli kring inriktningen for det
fortsatta utredningsarbetet i etapp 2, vilket innebdr att ett huvudalternativ — det sa
kallade alternativ 4 — skulle utredas vidare med ett fokus pa genomforandeaspekter
och fordjupade konsekvensbeskrivningar.

I delredovisningen konstaterades bland annat att Region Vésternorrland har den
lagst finansierade primédrvarden och samtidigt den nést hogsta nettokostnaden per
invanare for specialiserad somatisk sjukhusvard bland alla regioner. Skattenivén
(sammanréknat 1 kommun och region) dr nist hogst i landet. Patientavgifternas
nivaer ligger ocksa jaimforelsevis hogt. Pa basis av dessa fakta bedomde
utredningen att regionen dr i behov av strukturella atgiarder inom hélso- och
sjukvérdssystemet.

Det politiska inriktningsbeslutet avseende etapp 2 innebar att den fortsatta
utredningen skulle ta sikte pa att samla och 6verfora delar av den specialiserade
somatiska vérden till sjukhusen i Ornskdldsvik och Sundsvall. Denna 6verforing
omfattar dirmed vard som kraver ett storre akutsjukhus avancerade resurser,
vardniva och skala.

Utredningsarbetet har i huvudsak bedrivits inom nio delprojekt med Hilso- och
sjukvérdens strategiska ledningsgrupp (HSSLG) som styrgrupp. Delprojektens
rapporter finns bilagda till slutrapporten, jamte samtliga riskbedomningar.

Forvaltningens bedomning

Regionens sjukhusstruktur priaglas av ineffektivitet och svarigheter att realisera den
potential som ligger i att utnyttja skalférdelar. Uppdragsfordelningen mellan
sjukhusen maste 1 hogre utstrickning bygga pa tillrdckligt stora patientvolymer och
specialisering. Forvaltningens bedomning baseras i detta avseende pa fler faktorer
an behovet att &stadkomma kostnadsreduceringar fran ett ar till ett annat.

Demografin, kompetensforsorjningen och utbildningsbehoven framdver, talar starkt
for den inriktning som har utretts, det vill sdga en koncentration av de delar av den
specialiserade sjukhusvérden som kréver avancerade resurser och skala. Harigenom
uppnas — forutom de direkta ekonomiska konsekvenserna — langsiktigt nddvéandiga
forutséttningar att utveckla kvalitet, patientsékerhet och effektivitet inom regionens
samlade hélso- och sjukvardssystem.

Utredningens direktiv, under etapp 2, bygger pa ett strategiskt val som innebir en
reducering av verksamhetsinnehall, vardnivd och omfattning pa varduppdraget vid
sjukhuset 1 Sollefted. Den avvecklade kapaciteten overfors till de tva storre
akutsjukhusen i Ornskéldsvik och Sundsvall.
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Forandringar av en sjukhusstruktur dr en utredningsmassigt komplicerad process.
Inte minst maste alla 6verviganden ha ett tydligt och 6verordnat
patientsdkerhetsperspektiv. Mot denna bakgrund har férvaltningen genomfort
utredningsuppdraget via delutredningar pd verksamhetsnivé, som skapar
forutséttningar for delaktighet och verksamhetsforankring. Delrapporterna har
dérefter riskbeddmts och konsoliderats till foreliggande slutredovisning.

Utredningens samlade forslag bygger i allt visentligt pa delprojektens rapporter.
Men vissa skillnader finns. Forvaltningen har hér valt att 6ppet redovisa de
overviganden och beslut som skett lings vigen. Nér det géller avvikelserna i
forhallande till delprojektens forslag berdr dessa primért enskilda forslag kring det
akuta omhéndertagandet av vissa diagnoser vid sjukhuset i Solleftea.

Forvaltningen foreslar hér ett fordjupat analysarbete av vilka patientvolymer som
ska selekteras ut och transporteras direkt till andra sjukhus (inom det akuta flodet)
for att undvika sa kallade séllanhidndelser. Det behdvs ocksa en forfinad analys och
styrning av specifika akuta patientfloden till exempel vid diagnoser som ror stroke,
hjartsjukvard och sepsis.

Forvaltningen bedomer att de underlag som redovisas, ar tillrackligt vl
underbyggda for att politiska genomforandebeslut ska kunna fattas av
regionfullmaéktige. Slutredovisningen ska ocksa kunna ligga till grund for det
faktiska genomforandet av fordndringar.

Det samlade forslaget till beslutsunderlag innehaller darfor en planering med tidplan
for genomforande. Hér bor det noteras att alla detaljer inte ar fullt ut analyserade. I
praktiken kommer utredningen — efter ett politiskt beslut — att 6verga i en
genomforandefas, dér vissa perspektiv behover utvecklas ytterligare. Det géller inte
minst vissa riskanalyser kring rutiner och processer samt konsekvenser for
regionledningsforvaltningen.

I slutredovisningen aterfinns en utférlig konsekvensbeskrivning. Har kan nagra
centrala punkter i redovisningen anges:

Sammanfattningsvis bedoms kostnaderna i forhéllande till budget minska med 187
mnkr vid sjukhuset i Sollefted. Sjukhuset i Ornskoldsvik bedéms behova oka
kostnader med 67 mnkr. Motsvarande bedomning for sjukhuset i Sundsvall &r 74
mnkr. Den totala kostnadsreduceringen uppgar till cirka 46 mnkr per ar. I dessa
siffror ingér inte paverkan pa regionledningsforvaltningens verksamheter.

Forslaget innebdr att sjukhuset 1 Sollefted, definitionsmissigt, inte ska ha kapacitet
som ett fullvardigt akutsjukhus. Detta aktualiserar frigor om styrningen av patienter
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till ritt vardniva och interna och externa processer for kommunikation. Ett sérskilt
uppdrag kring dessa fragestillningar foreslas.

Ytterligare ett sdrskilt uppdrag géller framtagandet av dtgéarder for den langsiktiga
utvecklingen av kvarvarande verksamheter vid sjukhuset i Solleftea, vilket berdrs
oversiktligt 1 slutredovisningen. Den kvarvarande verksamheten kommer stéllas
infor flera utvecklingsfragor som behover tas omhand inom ramen for en utokad
tidplan och nérmare direktiv.

Beslutsunderlag

Slutredovisning
Utredning av Region Vésternorrlands framtida sjukhusstruktur, bilaga 1

Skaparprojektet
Utredningsrapport skaparprojektet, bilaga 2

Mottagarprojekten

Utredningsrapport mottagarprojekt akutmedicin, bilaga 3
Utredningsrapport mottagarprojekt kirurgi och anestesi, bilaga 4
Utredningsrapport mottagarprojekt ambulanssjukvard, bilaga 5
Utredningsrapport mottagarprojekt overforingsplan operationer, bilaga 6
Utredningsrapport mottagarprojekt ortopedi, bilaga 7

Utredningsrapport mottagarprojekt IVA IMA HIA, bilaga 8
Utredningsrapport mottagarprojekt barn och ungdomsmedicin, bilaga 9
PM: Liansverksamhet rontgen, bilaga 10

Riskanalyser

Riskbedomning Skaparprojektet, bilaga 11
Riskbedémning Sundsvall IVA, bilaga 12
Riskbedomning akut medicin, bilaga 13
Riskbeddmning anestesi och kirurgi, bilaga 14
Riskbedémning ambulans och transport, bilaga 15
Riskbeddmning Ornskoldsvik operation, bilaga 16
Riskbeddmning Ornskéldsvik ortopedi, bilaga 17
Riskbedémning Sundsvall ortopedi, bilaga 18
Riskbedomning Sundsvall stroke, bilaga 19
Riskbedémning Sundsvall operation, bilaga 20
Riskbeddmning Ornskoldsvik IVA, bilaga 21
Riskbedomning barn- och ungdomsmedicin, bilaga 22
Riskbedémning barn- och ungdomsmedicin, tabell, bilaga 23
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Overgripande riskbedémning
PM: Overgripande analys riskbedomningar, bilaga 24

Analys av beredskapsfragor
PM: Beredskapsfragor, bilaga 25

Bilaga till Skaparprojektet Svar fran SACO, bilaga 26
Bilaga till Skaparprojektet Kommentarer fran fackliga kopplat till ssammanstélld
rapport, bilaga 27

Protokollsutdrag
Haélso- och sjukvardsndmnden den 20 februari 2025 § 23, bilaga 28

Beredning
Halso- och sjukvirdsndmnden den 20 februari 2025, § 23
Finansutskottet den 21 februari 2024, § 25

Yrkanden
Sara Nylund (S) yrkar pa ett tilldgg i forsta och tredje att-satsen:

”att en ny vardavdelning upprittas inom narsjukvardsomrade vaster vid sjukhuset i
Solleftea;

att linsverksamhet AN/OP/IVA:s verksamhet vid sjukhuset i Sollefted avvecklas”.

Anna Strandh Proos (M) och Sanna Jonsson (C) yrkar bifall till Sara Nylunds (S)
yrkande.

Mattias Rosberg (SJVP) yrkar 1 forsta hand pa aterremiss

e Att utfora en behovsanalys med fokus pé en fungerande vard i hela ldanet kopplat
till malomradena i ”Regionala utvecklingsstrategin for Vasternorrland
2020-2030".

» Att forstarka riskanalysen kopplat till patientsékerhet, sirskilt med hinsyn till de
etiska aspekterna av bristande tillgédng till akutvard och transporttider 6ver hela
lanet.

» Attutreda vilken roll en bevarad fungerande vard 1 Sollefted, ur ett samhélls-
och utvecklingsperspektiv, spelar for Forsvarsmaktens planer pa etablering 1
Sollefted.

» Att fortydliga och utrona potentialen av sjukvardsutbudet pa Sollefted sjukhus
genom att slutféra och konkretisera dialoger om Norrtdljemodellen med Solleftea
och Kramfors kommuner, samt utreda mojligheter till andra driftsformer for
Solleftea sjukhus.”

och 1 andra hand avslag pé finansutskottets forslag.
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Martin Andersson (SD), Hans Wiklund (V) och Henrik Sendelbach (KD) yrkar
bifall till Mattias Rosbergs (SJVP) yrkanden.

Roger Johansson (S) yrkar avslag pa Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s yrkanden och
att drendet ska avgoras idag.

Propositionsordning
Ordforande stéller forst aterremissyrkandet under proposition, vilket godkédnns, och
finner att drendet ska avgdras idag, da votering begirs:

Votering
Fo6ljande propositionsordning ldses upp: den som tillstyrker att d&rende ska avgoras
idag rostar ja, den som tillstyrker att &rendet aterremitteras rostar nej.

Vid omrdstningen avges 8 ja-rdster, 7 nej-roster

Foljande rostar ja:
Sara Nylund (S), Roger Johansson (S), Siw Sachs (S), Erik Andersson (S), Christina
Nordend (S), Anna Strandh Proos (M), Patrik Gustavsson (M) och Sanna Jonsson

(©).

Foljande rostar nej:

Mattias Rosberg (SJVP), Else Ammor (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Martin
Andersson (SD), Erica Stenberg (SD), Hans Wiklund (V) och Henrik Sendelbach
(KD).

Ordforande finner efter genomford votering att drendet ska avgdras idag.

Reservationer:

Mattias Rosberg (SJVP), Else Ammor (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Martin
Andersson (SD), Erica Stenberg (SD), Hans Wiklund (V) och Henrik Sendelbach
(KD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget aterremissyrkande.

Propositionsordning
Ordforande stéller eget tilliggsyrkande under proposition, vilket godkédnns, och
finner att yrkandet bifalles.

Ordforande stéller finansutskottets forslag med tilliggsyrkandet och Mattias
Rosberg (SJVP) m fl:s avslagsyrkande under proposition, vilket godkédnns, och
finner att finansutskottets forslag med tilldggsyrkandet bifalles, da votering begérs.
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Votering
Foljande propositionsordning ldses upp: den som tillstyrker finansutskottets forslag
med tilldggsyrkandet rostar ja, den som tillstyrker att drendet avslas rostar nej.

Vid omrostningen avges 8 ja-roster, 7 nej-roster

Foljande rostar ja:
Sara Nylund (S), Roger Johansson (S), Siw Sachs (S), Erik Andersson (S), Christina
Nordeno (S), Anna Strandh Proos (M), Patrik Gustavsson (M) och Sanna Jonsson

(©).

Foljande rostar nej:

Mattias Rosberg (SJVP), Else Ammor (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Martin
Andersson (SD), Erica Stenberg (SD), Hans Wiklund (V) och Henrik Sendelbach
(KD).

Ordforande finner efter genomford votering att finansutskottets forslag med
tillaggsyrkandet bifalles.

Reservationer

Mattias Rosberg (SJVP), Else Ammor (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Martin
Andersson (SD), Erica Stenberg (SD), Hans Wiklund (V) och Henrik Sendelbach
(KD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget avslagsyrkande.

Delges

Hélso- och sjukvardsndmnden
Hilso- och sjukvérdsdirektoren
Regiondirektoren
Ekonomidirektoren
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§ 31 Redovisning av deluppdrag inom strukturutredningen

Diarienummer: 23RS2970
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlaggare: Henrik Kjellberg

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att godkdnna aterrapporten av deluppdrag inom strukturutredningen rérande
samverkan och samorganisering;

att de tre reckommendationer som redovisas ska f6ljas i ett fortsatt utredningsarbete
kring samverkan och samorganisering; samt

att redovisningen av deluppdrag inom strukturutredningen delges regionfullmiktige
som ett underlag 1 drendet gillande Forslag till fordndringar i1 sjukhusstrukturen i
Region Visternorrland.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen behandlade i juni 2024 strukturutredningens redovisning och
forslag kring en inriktning for den fortsatta utredningen. Vid beslutstillfallet gavs
ocksé regiondirektoren ett kompletterande uppdrag att fora en dialog med Solleftea
och Kramfors kommuner angiende intresset for att utreda potential och
forutsittningar for en samorganisation av regional och kommunal vard (RS 2024-
06-05 § 133). I foreliggande drende redovisas genomforda dialoger, jimte ett
forslag till fortsatt hantering.

Bakgrund

Dialogmoéten har genomforts under hosten 2024 med bada kommunerna. I februari i
ar genomfordes dven ett gemensamt mote med politiker och tjanstemannaledningar
fran alla tre huvudmén. Dialogerna och utfallet av dessa redovisas oversiktligt i
bifogat underlag ” Redovisning av deluppdrag inom strukturutredningen —
samordning av regional och kommunal vard”.

Dialogerna har utgatt fran fragestéllningen om det finns forutséttningar och
potential for ndgon form av samorganisation av regional och kommunal vard. Som
en andra fragestéllning har en mer dvergripande diskussion forts kring
forutséttningar och potential for en utvecklad form av fordjupat samarbete kring
regional och kommunal vard.
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Forvaltningens bedomning

Det langsiktiga vardutbudet vid sjukhuset i Sollefted dr en central fraga for bada
kommunerna. Bedomningen dr darfor att den pagaende beslutsprocessen kring
strukturutredningens forslag behover slutforas. Forst direfter kan en mer
djupgaende bedomning goras kring forutsdttningar och potential nér det géller mer
en eventuell samorganisering.

Bedomningen, efter genomforda dialoger, dr samtidigt att det finns en potential for
ett fordjupat samarbete. Dialogerna har berort ett antal gemensamma
fragestéllningar, bland annat kring utvecklingen kring néra vérd,
hemsjukvérdsavtalet och fordelningen av ansvar for patienter. Baserat pa
genomforda dialoger ldmnas tre rekommendationer.

Fortsatta samtal bor genomforas for att mer konkret utrona potential och
forutséttningar. Ett fortsatt arbete pd denna punkt bor dock inte begrénsa sig till en
specifik Norrtéljemodell (vilket preciserades i regionstyrelsens initiala uppdrag).
Fragan om samorganisering bor ocksa vara underordnad fragor som ror de specifika
utvecklingsbehov som finns nir det géller invinare och patienters behov i det
geografiska omradet.

Den pédgaende beslutsprocessen kring strukturutredningen behover, som ndmnts
ovan, slutforas. For ndrvarande finns inte forutsittningar att fora en mer
resultatinriktad dialog kring samorganisering. Kommunerna behdver ges utrymme
att ta stdllning till utfallet nir det giller sjukhusstrukturen. Initiativ och nya uppdrag
kan med fordel avvakta ett beslut i regionfullméktige nér det géiller
strukturutredningen.

Slutligen rekommenderas att handlaggningsansvaret for uppdraget atergar till hilso-
och sjukvardsforvaltningen. Frdgan har en ndra koppling till den 1angsiktiga
utvecklingen vid sjukhuset i Sollefted, vilket 1 sin tur dr nira kopplat till pagdende
uppdrag kring primérvarden och de dtgédrder som foreslas 1 strukturutredningen.

Beslutsunderlag
PM: Redovisning av deluppdrag inom strukturutredningen — samordning av
regional och kommunal vard m.m, bilaga 29

Beredning
Finansutskottet den 21 februari 2025, § 26
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Yrkanden
Sara Nylund (S) yrkar bifall till finansutskottets forslag.

Mattias Rosberg (SJVP), Else Ammor (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Martin
Andersson (SD), Erica Stenberg (SD), Hans Wiklund (V) och Henrik Sendelbach
(KD yrkar avslag pa finansutskottets forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller finansutskottets forslag och Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s
avslagsyrkande under proposition, vilket godkdnns, och finner att finansutskottets
forslag bifalles, da votering begérs.

Votering
Foljande propositionsordning ldses upp: den som tillstyrker finansutskottets forslag
rostar ja, den som tillstyrker att finansutskottets forslag avslas rostar nej.

Vid omrostningen avges 8 ja-roster, 4 nej-roster, 3 avstar

Foljande rostar ja:
Sara Nylund (S), Roger Johansson (S), Siw Sachs (S), Erik Andersson (S), Christina
Nordeno (S), Anna Strandh Proos (M), Patrik Gustavsson (M) och Sanna Jonsson

©.

Foljande rostar nej:
Martin Andersson (SD), Erica Stenberg (SD), Hans Wiklund (V) och Henrik
Sendelbach (KD).

Foljande avstar:
Mattias Rosberg (SJVP), Else Ammor (SJVP) och Lina Lindman (SJVP)

Ordforande finner efter genomford votering att finansutskottets forslag med
tillaggsyrkandet bifalles.

Reservationer
Martin Andersson (SD), Erica Stenberg (SD), Hans Wiklund (V) och Henrik
Sendelbach (KD) reserverar sig mot beslutet till formén for eget avslagsyrkande.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Vid protokollet

Ann Christin Hamrén

Justeras

Sara Nylund

Mattias Rosberg
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