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Infor sammantriadet ldmnas foljande informationer:

Lagesrapport gillande helikopterflygplatsen vid Sundsvalls sjukhus (bilaga A)
Ewa Klingefors

Information om dgarbyte av privata vardgivare (bilaga B)
Mona Nordmar

Information om RPK-projektet (bilaga C)
Magnus Kristiansson, Tore Sidung

Information fran regiondirektoren (bilaga D)
Asa Bellander

Tidsbegrénsat resurstillskott for att sékerstilla nddvindig produktionsdkning inom
folktandvédrden
Annri Thimstrand, Jenny Edling

Ekonomi — information (bilaga E-I)
Dick Rytterdahl

Uppdatering finansiell policy och pensionsmedelsportfolj (bilaga J)
Thomas Wigren och Lars Manner fran Séderberg & Partners
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§1 Val av justerare
Regionstyrelsen beslutar

att utse Henrik Sendelbach att jimte ordféranden justera protokollet.

§2 Faststillande av foredragningslista

Ett extra d&rende anmadls: § 27, Ledamotsinitiativ: Intern utredning av
tjdnstemannaledningens roll i politiska debattartiklar.

Regionstyrelsen beslutar

att med ovan nimnd komplettering faststilla upprattat forslag till
foredragningslista.
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§3 Motion fran Maria Borgehammar (KD) om att forbéttra

diabetesvarden

Diarienummer: 24RS3453

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pd finansutskottets forslag foresla att regionfullmiktige
beslutar

att anse motionen besvarad.

Arendebeskrivning
Maria Borgehammar (KD) har inkommit med en motion om att forbéttra
diabetesvarden.

Beslutsunderlag

Motion, bilaga 1

Yttrande Gver motion, bilaga 2

Protokollsutdrag Hélso- och sjukvérdsndmnden den 18 december 2024, § 146,
bilaga 3

Beredning
Hilso- och sjukvirdsndmnden den 18 december 2024, § 146
Finansutskottet den 29 januari 2025, § 3

Yrkanden
Henrik Sendelbach (KD) och Martin Andersson (SD) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordforande stéller finansutskottets forslag och Henrik Sendelbach (KD) m fl:s
bifallsyrkande till motionen under proposition, vilket godkdnns, och finner att
finansutskottets forslag bifalles.

Mattias Rosberg (SJVP), David Forslund (SJVP) och Lina Lindman (SJVP) deltar
ej 1 beslutet och aterkommer 1 regionfullméaktige.
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§4 Ny fortroendemannaorganisation 2027-2030, beslut om

fullmiiktigeberedning

Diarienummer: 25RS264
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlaggare: Monasofi Wallinder

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foresld att regionfullméktige
beslutar

att tillsitta en fullméktigeberedning med uppdrag att se 6ver den politiska
fortroendemannaorganisationen, arvodesbestimmelserna samt stodet till de
politiska partierna infor ndstkommande mandatperiod 2027-2030;

att forslaget ska vara klart 1 december 2025, for att faststéllas i Regionfullméktige
senast 1 april 2026;

att majoriteten utser ordférande och oppositionen utser vice ordférande for
beredningen;

att uppdra till beredningen att, utifran nuvarande nimndsorganisation och
ansvarsomraden, gora en uppfoljning for att se om de ar &ndamalsenliga; samt

att uppdra till Regionstyrelsen att tillse att regiondirektdren stiller erforderligt
tjdnstemannastdd till fullméaktigeberedningens forfogande.

Arendebeskrivning

For att ge en god grund for 6versyn angdende ny fortroendemannaorganisation under
den kommande mandatperioden bor ett arbete inledas syftandes till att utvardera
nuvarande organisation samt forma den kommande.

Regionfullméktiges presidium foreslar att det tillsétts en fullméktigeberedning med
uppdrag att se over den politiska fortroendemannaorganisationen,
arvodesbestdmmelserna samt stodet till de politiska partierna infor ndstkommande
mandatperiod 2027-2030.

Samtliga partier representerade i Regionfullméktige bereds mdjlighet att delta i
beredningens arbete med en representant per parti.

Beredning
Finansutskottet den 29 januari 2025, § 4
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§5 Riktlinje for horisontella perspektiv

Diarienummer: 24RS7518
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Ewa Klingefors

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag
att faststilla “Riktlinje for Horisontella perspektiv”.

Arendebeskrivning

Forslaget till riktlinje baseras pa det beslut som Regionstyrelsen fattat 2024-09-11,
§ 182. Riktlinjen syftar till att fortydliga vad och i viss mén hur arbetet kring de
horisontella perspektiven ska genomsyra politiskt och forvaltningsmaéssigt arbete 1
hela Region Visternorrland. Som komplement finns dven beskrivningar av andra
ndrliggande réttigheter som géller att forhalla sig till.

Forslaget har ocksé tagit hiansyn till den modell som Myndigheten f6r delaktighet
for funktionshinder anvinder vid uppfoljning av kommunernas och regionernas
funktionshinderpolitik.

Bakgrund

Region Visternorrland har behov av att strukturera och utveckla arbetet kring
horisontella perspektiv och déarfor behov av att skapa forutséttningar for och driva
en utveckling i positiv riktning. Under forsta kvartalet 2025 kommer intranét och
webbsida att revideras for att skapa en samlingsplats for information, utbildning
mm.

Forvaltningens bedomning
Regionledningsforvaltningens bedémning ar att arbetet med anpassningar till
riktlinjen behover ske successivt 6ver tid och arligen f6ljas upp.

Beslutsunderlag
Riktlinje Horisontella Perspektiv, bilaga 4

Beredning
Finansutskottet den 29 januari 2025, § 5

Delges

Regiondirektor

Regional utvecklingsdirektor
Halso- och sjukvérdsdirektor

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



e e S T

et —

e

Dokumentnamn

a7 ) PROTOKOLL
mo Region REGIONSTYRELSEN
me= Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2025-02-05 25RS1 7
§6 Revidering av Finansiell policy

Diarienummer: 24RS11436
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlédggare: Dick Rytterdahl

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige beslutar

att faststilla reviderad “Finansiell policy” enligt framlagt forslag.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Nuvarande finansiella policy beslutades av Regionfullméktige den 17-18 november
2021, § 262, (21RS6773) och borjade gélla fran 2022-01-01.

Den del av den finansiella policyn som reglerar riskhantering kopplad till
forvaltningen av regionens pensionsmedelsportfolj har sedan start fatt bekédnna farg
och visat sig fungera pé avsett sitt. Avrapportering av forvaltningen av
pensionsmedels- och likviditetsportfolj har skett I6pande till Regionstyrelsen, sévil
av ekonomidirektdr som av regionens radgivare Soderberg och Partners.

Ovriga delar av kapitalforvaltningen som omfattas av policyn avrapporteras som en
integrerad del av regionens drsredovisning

Den finansiella policyn skall 16pande hallas uppdaterad med hénsyn till aktuella
forhallanden inom regionen samt till utvecklingen pa de finansiella marknaderna.

Vidare ska Regiondirektoren arligen beddma om det finns behov av att uppdatera
policyn och i sadant fall utarbeta forslag till forandringar. Foreslagna forandringar
bereds av regionstyrelsen och dess finansutskott och beslutas av region-fullméktige.

Policyn ska ocksa vid inledningen av varje mandatperiod (vart fjarde ér)
aktualitetsforklaras av regionfullmaiktige.

Forvaltningens bedomning
P& nagra omrdden gor utvecklingen att ett behov att revidera den finansiella policyn
foreligger:

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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- Langsiktig kapitalforvaltning (avsnitt 8)

Den langsiktiga kapitalforvaltningen (pensionsmedelsforvaltningen) har avkastat 1
linje med de antaganden som lag till grund for strategianalysen vid nuvarande
finansiella policys tillkomst (c.a 5,4% realt). Sedan dess gor ndgra hindelser att ett
behov av att revidera policyn foreligger;

e Pensionsskulden har 6kat snabbare én forvéntat pga. den hoga inflationen
vilket lett till att konsolideringen inte 6kat 1 den takt som &r onskvird
(nuvarande konsolidering knappt 50%).

e Den negativa nettolikviditetsbelastningen kommer nérmare i tiden 4n
tidigare bedomt (2040)

e 2024 pausade regionen avsittningarna till pensionsmedelsportfoljen av
likviditetsskal

Den avvikelse mot plan som ovan orsakar ir inte jéttestor, men da flera faktorer
paverkar at fel hall ar en revidering onskvird for att inte riskera att hamna efter.

Foreslagen revidering av policyn bygger pa att 6ka den forvantade avkastningen i
portféljen genom att acceptera en nedsidesrisk pa 20% istéllet for nuvarande 17%.
Detta gors genom att 6ka andelen aktier med c.a 10%-enheter vilket ger en hogre

forvéntad arlig avkastning om 0,5%, vilket motsvarar c.a 350 mnkr i avsittningar.

- Hallbara och ansvarsfulla investeringar (avsnitt 5.1)

Under 2025 kommer ett antal nya EU-regelverk vilka kommer att paverka hur
fondbolagen agerar och placerar, bland annat med 6kat fokus pé s.k.
omstdllningsbolag. Det dr dnnu oklart exakt nir de nya regelverken tréder i kraft,
men om inte policyn revideras riskeras att fonder som stiller om (mot 6kat
hallbarhetsfokus) inte ldngre ryms i regionens portfolj enligt nuvarande policy (som
ar mer fokuserad pa att exkludera). Utdver detta har avsnittet om
vapen/krigsmateriel gjorts tydligare.

- Skuldforvaltning (avsnitt 10)

Utifréan att regionen under 2024 paborjade extern upplaning (for finansieringen av
investeringen i Réttspsykiatriska regionkliniken Sundsvall, foreligger ett behov att
av revidera avsnittet om skuldférvaltningen.

Beslutsunderlag
Reviderad Finansiell policy, bilaga 5
Nu gillande Finansiell policy, bilaga 6

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



M”
Mg
(]

Region

Dokumentnamn

Vasternorriand

PROTOKOLL

REGIONSTYRELSEN

Datum Dnr Sida
2025-02-05 25RS1 9

Beredning
Finansutskottet den 29 januari 2025, § 6. Arendet 6verlimnades till regionstyrelsen
utan eget forslag till beslut for en uppdatering av forslaget till Finansiell policy.

Robert Thunfors (-) deltar ej 1 beslutet och aterkommer i regionfullméktige.

Delges
Regiondirektor
Ekonomidirektor
Redovisningschef
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§7 Revidering av policy Avkastningsstiftelser och gavor — policy

Avkastningsstiftelser

Diarienummer: 24RS11518
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl
Handlaggare: Cecilia Vigren

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foresld att regionfullméktige
beslutar

att faststilla reviderad ”Policy Avkastningsstiftelser” (882859); samt

att ”Policy Avkastningsstiftelser och gavor” (54254) darmed upphor att gélla.

Arendebeskrivning

Policyn som é&r frdn 2011 foreslds uppdateras. Avsnitt om gavor tas bort ur detta
styrdokument. Det l4ggs i stéllet hinvisning till dessa andra dokument som relaterad
information. Det innebér ett nytt namn pé det reviderade styrdokumentet. Samtidigt
uppdateras exempelvis till aktuella bendmningar.

Bakgrund
Det har noterats att gdvor hanteras i andra styrdokument, vilket kan ge motstridiga
budskap.

Forvaltningens bedomning
Forandringen innebér storre tydlighet.

Beslutsunderlag
Policy Avkastningsstiftelser och gavor, befintlig (54254), bilaga 7
Policy Avkastningsstiftelser, ny (882859), bilaga 8

Beredning
Finansutskottet den 29 januari 2025, § 7
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§8 Firmatecknare och attestanter for avkastningsstiftelser 2025

Diarienummer: 24RS11519
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl
Handldggare: Cecilia Vigren

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige beslutar

att faststilla "Forteckning 6ver firmatecknare samt personer med attestritt for av
Region Visternorrland forvaltade avkastningsstiftelser 2025”.

Arendebeskrivning
Firmatecknare och attestanter utses for de avkastningsstiftelser som Region
Visternorrland forvaltar.

Bakgrund

For avkastningsstiftelser som har en anknuten forvaltning, det vill siga som har en
annan juridisk person som forvaltare, exempelvis en region, ska handlingar som ror
stiftelsen undertecknas av forvaltaren.

For att underlitta hanteringen utses en sérskild firmatecknare for de
avkastningsstiftelser som Region Visternorrland forvaltar. Denne har rétt att
underteckna enskilda bokslut, deklarationer, ans6kningar om permutationer med
mera.

For beslut om utbetalningar av stiftelsemedel utses sérskilda attestanter for
respektive stiftelse.

Den samlade arsredovisningen for de samforvaltade avkastningsstiftelserna
undertecknas av regionstyrelsen gemensamt.

Forvaltningens bedomning
Detta arbetssitt bedoms funktionellt.

Beslutsunderlag
Forteckning 6ver firmatecknare samt personer med attestrétt for av Region
Visternorrland forvaltade avkastningsstiftelser 2025, bilaga 9

Beredning
Finansutskottet den 29 januari 2025, § 8. Arendet dverlimnades till regionstyrelsen
utan eget forslag till beslut da bilagan ar under utarbetande.
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§9 Svar pé revisionsrapport ”Oversiktlig granskning av delirsrapport

2024»

Diarienummer: 24RS10117
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl
Handldggare: Cecilia Vigren

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att avge ”Svar pa revisionsrapport; Oversiktlig granskning av delarsrapport 2024”;
samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med
anledning av revisionsrapporten “Oversiktlig granskning av delarsrapport 2024”.
Granskningen avser att bedoma om resultatet i delarsrapporten januari-augusti 2024
ar forenligt med de mal som fullméktige har beslutat, som ar av betydelse for god
ekonomisk hushéllning. I granskningen ingar dven att bedoma om regionstyrelsens
delarsrapport har upprittats i enlighet med kommunallagen, lag om kommunal
bokforing och redovisning och god redovisningssed i kommuner och regioner.

Forlangd svarstid har beviljats till regionstyrelsens sammantrdde den 5 februari
2025.

Forvaltningens bedomning

Avseende rikenskaperna dr alla leasingkostnader i delérsrapporten redovisade som
operationella. Oversyn av befintliga leasingkontrakt pagar successivt, och dir
omstdndigheterna sa visar, kommer omklassificering av kontrakten, och ddrmed
tillhdrande justering av redovisningen, att ske.

Angaende bedomning av utfallet av verksamhetsmal med betydelse for god
ekonomisk hushallning, si har vissa justeringar gjorts for att fortydliga
forutséttningarna for malbedomning. Samtidigt kan ndmnas att verksamhetsmalen
som har antagits i1 regionplanen syftar till att soka finga 6nskvérda effekter, som
sdllan fullt ut later sig ”mitas” fullt ut och/eller pa ett entydigt objektivt sétt.
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Vad avser den principiella grunden for aberopandet av synnerliga skil for att inte
aterstélla hela det negativa balanskravsresultatet, hanvisar forvaltningen till tidigare
redovisningar.

Grunden for dberopandet av synnerliga skdl framgér av vad revisorerna haft
mojlighet att ta del av i samband med savil foregaende arsbokslut som tidigare
delarsrapporter, och de dr dessutom beskrivna 1 av regionfullméktige beslutade
regionplaner for bade 2024-26 och 2025-27. Revisorerna har dven tidigare beretts
tillfalle att ta del av skélen 1 sévil dialoger som skriftliga svar i fragan.

Beslutsunderlag

Féljebrev frin Regionens revisorer “Oversiktlig granskning av deldrsrapport 2024”,
bilaga 10

Revisionsrapport “Oversiktlig granskning av delarsrapport 2024, bilaga 11

Svar pa revisionsrapport “Oversiktlig granskning av delarsrapport 2024”, bilaga 12

Beredning
Finansutskottet den 29 januari 2025, § 9
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§10 Yttrande over remiss frin Socialdepartementet; betinkandet Ett

nytt regelverk for hilsodataregister (SOU 2024:57)

Diarienummer: 24RS9874
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare: Matthias Abelin

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att avge “Yttrande dver remiss; betdnkandet Ett nytt regelverk for hdlsodataregister
(SOU 2024:57)”; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad

Arendebeskrivning
Region Visternorrland har beretts tillfdlle att [imna synpunkter pd betdnkandet; Ett
nytt regelverk for hilsodataregister (SOU 2024:57).

Beviljats forldngd svarstid till regionstyrelsens sammantréde den 5 februari 2025.

Bakgrund

Betiankandet ar ett i en rad av betdnkande som syftar till att flytta fram statens
position i forhéllande till regionerna. Det finns ocksé en koppling till tidigare
forslag om okad tillgang till hdlsodata for sjukvérd inom EU och sekundar
anviandning av hélsodata.

Det foreliggande forslaget gér ut pa att bygga vidare pd Socialstyrelsens
patientregister for att skapa ett nationellt hdlsodataregister pa individniva som dven

omfattar Oppenvéard.

Fokus 1 forslaget ligger pa information om tillgdnglighet, samtidigt som det ldmnas
Oppet for framtiden exakt vad innehéllet ska bli.

Det finns dven ett forslag om utdkad statistik for rekvisitionsldkemedel.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen dr 6ver lag positiv till forslaget.
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De nya mdjligheterna till statistik vdlkomnas; det bor inte innebéra ndgra storre
problem att leverera de begérda data; och den réttsliga omregleringen kommer
sannolikt att gora det enklare for regionerna.

Det som avstyrks &r att ta bort lagen som reglerar leverans till SKR:s nuvarande
vantetidsdatabas. Det forefaller inte som att det utokade patientregistret tacker alla
behov som regionerna har, vad géller innehdll och tillgénglighet till data.

Négra synpunkter pé relationen mellan stat och kommun eller den personliga
integriteten har inte framforts.

Forvaltningens bedomning ligger 1 det avseendet nira SKR, som pa
remisskonferensen over lag var positiva och hade fa synpunkter eller invindningar.

Beslutsunderlag

Remiss fran Socialdepartementet: betdnkandet Ett nytt regelverk for
hilsodataregister (SOU 2024:57), bilaga 13

Yttrande Gver remiss; betdnkandet Ett nytt regelverk for hdlsodataregister (SOU
2024:57), bilaga 14

Beredning
Finansutskottet den 29 januari 2025, § 10

Delges
Hélso- och sjukvardsndmnden
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§11 Tillaggsbudget forstudie PET-DT inforande i Region

Visternorrland

Diarienummer: 25RS383
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlaggare: Katarina Rask/Dick Rytterdahl

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att ge Regiondirektoren i uppdrag att i enlighet med beslutsunderlaget genomfora
forstudie avseende inforandet av PET/DT med egentillverkning av cyklotron
omfattande savil lokaler, maskiner och inventarier jaimte verksamhetsmissig
paverkan;

att forstudien aterrapporteras till Regionstyrelsen for beslut om eventuell
forprojektering senast den 20 maj 2025;

att baserat pa forstudiens resultat och regionstyrelsens beslut uppdra till
Regiondirektoren att sdkerstélla att hidnsyn tas till PET/DT 1 kommande regionplan
2026-2028; samt

att finansiering av forstudien upp till 2 mnkr sker genom ianspraktagande av
egentligt oforutsett.

Arendebeskrivning

Efter en lang beredningstid (2017-2024) foreligger ett behov om ett formellt
stillningstagande till en eventuell PET/DT investering i Region Vésternorrland
omgéende. Detta da flera intressenter behover besked om huruvida Region
Visternorrland tdnker ga vidare med en egen investering i kapacitet eller inte.

Redan vid forbundsdirektionens mote 1 Sundsvall 1 maj 2017 presenterade

RCC Norr en utredning avseende behovet av PET/DT
(positronemissionstomografi/datortomografi) i Norra sjukvéardsregionen. Slutsatsen
da var att ytterligare en PET/DT borde installeras pd NUS och att en PET/DT borde
planeras for drift i Sundsvall.
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Tidigare (2022) bedomning (enligt behovsanalys 2022) samt nuvarande bedémd
kostnad for maskininvesteringar ger en total kostnad/investering pa en niva runt 100
mnkr. Det bor observeras att detta dr en grov bedomning och baserad pa ett flera ar
gammal behovsanalys.

For att driva en PET/DT verksamhet kravs radiofarmaka. Egen produktion av
radiofarmaka (cyklotron) inklusive paverkan pa sivil verksamhet som lokaler
maste darfor utredas ytterligare.

En forstudie behdver darfor genomforas for att kunna reflektera paverkan pa
savil lokaler, verksamhet samt utgéra underlag for en uppdaterad kalkyl.

Bakgrund

Behovet av PET/DT finns kvar och har 6kat sedan 2017. I Europa finns det ca 1
PET/DT per 300 000 invanare, i Sverige finns det 1 PET/DT per 372 000 invanare
och i Norra regionen finns 1 PET/DT per 450 000 invénare.

Den totala befolkningsméngden i Visternorrland och Jimtland 4r 376 000 och
berdknas utnyttja PET/DT kapaciteten till fullo om en PET/DT installeras 1
Visternorrland.

Inforandet av PET/DT i Region Visternorrland dr en strategiskt viktig satsning pa
jamlik vard som kommer att forbattra diagnostik, behandling och den 6vergripande
véardkvaliteten for regionens invanare.

Fordelarna stracker sig fran forbattrad patientvard, kortare véntetider och
ekonomiska besparingar till 6kad forskning och attraktivare arbetsplats. En
PET/DT-investering bidrar till att sékerstélla en modern, effektiv och jamlik vard i
Region Visternorrland.

Forvaltningens bedomning
En investering i PET/DT bidrar till att sdkerstdlla en modern, effektiv och jamlik
vard 1 Region Visternorrland.

En forstudie behover genomforas gillande savél verksamhetsmissig paverkan,
investeringar i maskiner och inventarier samt fastigheter infor ett eventuellt beslut
om inforande av PET-DT samt egen tillverkning med cyklotron i Region
Visternorrland.
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Beslutsunderlag

Behovsanalys (2022-05-03) bilaga 15

Protokollsutdrag Hilso-och sjukvérdsnimnden den 18 december 2014, § 151,
bilaga 16

Beredning

HSSLG 2024-09-10

Haélso-och sjukvardsnimnden den 18 december 2014, § 151
Finansutskottet den 29 januari 2025, § 11

Delges

Regiondirektor

Hilso-och sjukvardsdirektor
Tandvérdsdirektor
Ekonomidirektor
Redovisningschef
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§12 Slutférande av piborjad tandvardsbehandling till foljd av sinkt
alder for avgiftsfri tandvard och hantering av tillkommande

merkostnader

Diarienummer: 25RS387
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Annri V Thimstrand

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att Folktandvarden i enlighet med beslutsunderlaget ges mojlighet att fran och med
1 januari 2025 utge kostnadsfri tandvérd till mélgruppen enligt Gvergangsreglerna;

att under perioden 2025-2026 kompensera Folktandvarden for den ekonomiska
paverkan beslutet medfor avseende havda merkostnader for detsamma; samt

att finansiering av kompensationen under 2025-2026 till Folktandvarden sker
genom ianspraktagande av for dtagandet reserverade medel 1 2024 ars bokslut.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Riksdagen beslutade 2024-11-27 enligt proposition 2023/24:158 att sénka &ldern for
avgiftsfri tandvéard 1 §§ 15 a, 7 pkt 1 tandvardslagen (1985:125), vilket innebar att
aldersgransen for avgiftsfri tandvard sdnks fran aret patienten fyller 23 ar till det ar
patienten fyller 19 ar.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har 1 enlighet med propositionen ovan
tagit fram en végledning som ska ses som ett underlag vars syfte ar att hitta en
gemensam tolkning av en grundniva for vad propositionen innebér for regionerna.
Enligt propositionen ska de dldre bestimmelserna om avgiftsfri tandvard for barn
och unga fortsatt tillimpas for behandlingar som péborjats fore lagens
ikrafttrddande. Detsamma géller for tandvardsbehandlingar som regionen fore
ikrafttridandet har beslutat ska vara avgiftsfria for patienten.

Malgruppen som omfattas av beslutet efter ikrafttradandet 1/1 2025 dr de individer
som 2024 dr 19-22 ar gamla. De som for narvarande ar 23 ar lamnar den avgiftsfria
tandvarden som planerat dven enligt dldre gillande bestimmelser och omfattas
saledes inte av beslutets ikrafttridande.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



e

Dokumentnamn

o : PROTOKOLL
mo Region REGIONSTYRELSEN
mem Vasternorriand
Datum Dnr Sida
2025-02-05 25RS1 20

All tandvard som utfors till mélgruppen, invénare fodda ar 20022005, efter
ikrafttrddandet ersétts antingen inom ramen for regionernas overgangsregler, det
statliga tandvardsstddet, de regionala sérskilda tandvardsstdden alternativt bekostas
helt av patienten. Det dr enbart tandvard som omfattas av Overgangs-reglerna som
ar avgiftsfri for patienten.

For att omfattas av 6vergingsreglerna ska en atgéird ha paborjats senast den
31 december 2024 och vara slutford senast det ar patienten fyller 23 ar.

Definition for paborjad dtgdrd finns i Tandvards- och likemedelformansverkets
(TLV) foreskrift HSLF-FS 2023:21;

En dtgird iir paborjad for

— rotbehandling nir trepanation skett,

— fyllningsterapi nir preparation av kavitet skett,

— tandstddd protetik ndr preparation for protetisk konstruktion péborjats,
— avtagbar protetik nér definitivavtryck tagits,

— bettskena, annan skena eller klammerplét nir avtryck tagits,

— implantatkirurgi, antingen nér ett implantat installerats eller nér benaugmentation
utforts,

— implantatstddd protetik nér definitivavtryck tagits, eller

— tandreglering nér apparatur utlimnats.

Implantatbehandling dr paborjad nédr implantatkirurgi paborjats

De dldre bestimmelserna ska ocksé gélla for en tandvardsbehandling som regionen
fore ikrafttrddandet har beslutat ska vara avgiftsfri for patienten.

Tandvardsnétverkets tolkning dr att den paborjade atgarden ar avgiftsfri om
atgirden dr slutford senast det av regionen beslutade slutdatumet for den avgiftsfria
tandvérden, for de flesta regioner till och med éret patienten fyller 23 &r. Definition
for slutford atgérd finns 1 Tandvards- och likemedelférmansverkets (TLV)
foreskrift HSLF-FS 2023:21;

En dtgdrd dir slutford for

— rotbehandling nir rotfyllningen &r utford,

— fyllningsterapi nér fyllningen &r utford,

— tandstédd protetik nar konstruktionen ér utlimnad,

— avtagbar protetik nér protesen édr utlimnad,

— bettskena, annan skena eller klammerplét nar den ar utlimnad,

— implantatkirurgi ndr samtliga implantat dr installerade,

— implantatstodd protetik nér konstruktionen eller komponenten &r
utlimnad, eller

— tandreglering nér aktiv apparatur dr avldgsnad och retention dr inledd.
Implantatbehandling dr slutford nédr konstruktionen &r utldmnad.
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Om det finns sérskilda skél far, vid tandstodd protetik, avtagbar protetik och
implantatstddd protetik, atgarden anses slutford vid annan tidpunkt &n nar
konstruktionen &r utlimnad.

Hdnvisningen till nuvarande bestimmelser om avgiftsfrihet i den foreslagna
overgangsbestimmelsen innebdr dock att en tandvdrdsbehandling som pdborjas
fore ikrafttridandet kan vara avgiftsfri ldngst till och med det dar da patienten fyller
23 ar, enligt vad de nuvarande bestdmmelserna anger.

For tandvardsétgarder som inte ingar i ndgon behandling som pabdrjats fore
ikrafttrddandet géller inte 6vergdngsbestimmelsen. Statligt tandvardsstdd kan i
stéllet bli aktuellt for sddana atgéirder.

Forvaltningens bedomning

Folktandvarden har under flera ar haft en brist pa specialisttandlédkare med
inriktning ortodonti (tandreglering). Tack vare en politisk satsning har
Folktandvarden utbildat och examinerat flera specialisttandldkare inom d&mnet under
de senaste fem aren.

Folktandvarden har dock en vardskuld sedan tiden med resursbrist vilket medfor att
vara lansungdomar har fatt std i ko 1 flertalet ar {for slutférande av behandling.
Majoriteten av de som berors avser behandling for tandreglering.

I och med den foreslagna lagindringen dér aldersgriansen for den avgiftsfria
tandvérden sinks fran 23 ar till 19 ar riskerar detta att drabba ldnsungdomarna som
inte hinner slutfora sin padborjade behandling.

Den storsta grupp som berdrs avser tandreglering dér 457 patienter fodda 2005 och
2006 under pagdende behandling ingd. Majoriteten av dessa ar patienter
hemmahodrande i Medelpad.

Specialistbehandling inom tandreglering bedrivs idag vid tre orter i regionen;
Sundsvall, Hirndsand och Ornskoldsvik. En ordinér tandregleringsbehandling tar
cirka 2 ar.

Folktandvarden onskar mojlighet att fardigbehandla de patienter som tillhor
malgruppen och som omfattas av dvergangsreglerna enligt SKR:s rekommendation,
utan kostnad for patienterna, under perioden 2025-2026.

Den bedomda merkostnaden for att under 2025 och 2026 slutféra padborjad
behandling avseende tandreglering for de 457 patienter som omfattas bedoms uppga
till c. 17 mnkr. baserat pd TLV:s referensprislista och det skede patienterna befinner
sig i behandlingen.
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Inklusive ovriga atgérder som omfattas av Gvergéngsreglerna bedoms den totala
merkostnaden for Folktandvarden for fardigbehandlingen till c.a 20 mnkr.

FinansfOrvaltningen reserverar i bokslutet for 2024 upp tillkommande merkostnader
enligt atagandet for 2025-2026, vilka sedan matchas mot av Folktandvéardens
redovisade merkostnader respektive 4r.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsndmnden den 24 januari 2025, § 14,
bilaga 17

Beredning
Hélso- och sjukvardsndmnden den 24 januari 2025, § 14
Finansutskottet den 29 januari 2025, § 12

Delges

Regiondirektor

Hélso-och sjukvardsdirektor
Tandvéardsdirektor
Ekonomidirektor
Redovisningschef RVN
Controllerchef RVN
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§13 Tidsbegrinsat resurstillskott for att sikerstilla nodvindig

produktionsokning inom folktandvirden

Diarienummer: 25RS386
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Annri V Thimstrand

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foresla att regionfullméktige
beslutar

att bevilja Folktandvarden tilldiggsbudget om 37 miljoner kronor for 2025 for att i
enlighet med beslutsunderlag finansiera en nddvéndig produktionsékning inom
Folktandvarden; samt

att satsningen finansieras genom ianspraktagande av egentligt oforutsett.

Regionstyrelsen beslutar vidare pa finansutskottets forslag, under forutséttning av
regionfullmaktiges beslut ovan

att uppdra at Regiondirektoren att &terkomma med en delrapportering av
satsningens utfall i juni 2025 samt slutredovisning i december 2025; samt

att uppdra till Regiondirektoren att sidkerstilla att effekterna av beslutet inarbetas i
kommande regionplaner.

Arendebeskrivning

Folktandvardens forutsittningar och formaga att rekrytera och behalla medarbetare
behdver dka. For ndrvarande rader en tilltagande brist pa utbildade medarbetare.
Situationen maste betecknas som mycket allvarlig med stor paverkan pé
verksamhetens forméga att klara helt nodvandiga delar av sitt varduppdrag.

En god och jamlik tandvérd fordrar kompetens. Mot denna bakgrund har
Folktandvérden tagit fram en plan som innebér att den Intiktsbaserade
verksamheten investerar 1 satsningar under ndstkommande ar vilka okar
mojligheterna att sdkra nddvindig kompetens.

Planeringen baseras pé att denna satsning leder till en 6kad produktion som i sin tur
kan genererar ett ekonomiskt overskott under dren efter 2025.
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Bakgrund

Bristen pa personal inom Folktandvérden ger upphov till flera negativa
konsekvenser, dédr den allra mest patagliga effekten &r att omradet har svért att klara
av sitt sa kallade sistahandsuppdrag.

Det rader en mycket stor konkurrens om personal, med ett omfattande utflode av
medarbetare till privata vardgivare. Denna utveckling har eskalerat under det
senaste aret och med allt farre medarbetare, kan Folktandvérden inte erbjuda annat
an alltmer enahanda arbetsuppgifter.

Forandring av prioriteringsordning

Nuvarande prioriteringsordning har funnits 1 ett flertal &r utan att uppdateras. Hélso-
och sjukvardsndmnden har riktat ett uppdrag till Folktandvérden om att inkomma
med ett uppdaterat forslag pa en ny prioriteringsordning med maélet att kunna
erbjuda fler vuxna tandvard. En forutsittning for detta ar att munfriska barn/
ungdomar kallas med ldngre intervall mellan undersékningarna.

Inom ramen for detta uppdrag har Folktandvarden genomfort en omvirldsanalys av
regioner som uppdaterat sin prioriteringsordning.

Forslag pa ny prioriteringsordning ir som foljer:

1. Barn och unga samt vuxna med akuta* tillstdnd

2. Barn och unga med subakuta** tillstand

3. Tandvéard som led i en sjukdomsbehandling (Grupp S4, S6, S7)
4. Konstaterat vardbehov, prioriteras i féljande ordning:

a. Barn- och ungdomstandvard

b. N-, S-, F- patienter]

5. Barn- och ungdomstandvard — hogriskkaries samt kontroll bett inom
prioriterade aldersgrupper

6. Barn- och ungdomstandvard — 14g- och mellanrisk

7. Vuxna inom gruppen N-, S-, F-patienter

8. Vuxna*** med subakuta®™* tillstind och konstaterat virdbehov
9. Vuxentandvérd ovriga

* Vdrd som inte kan ansta mer dn 24h
** Subakut = ovriga besvdr
*¥% Patienter med Frisktandvardsavtal inkl. undersékning

I enlighet med Folktandvardens forslag for ny prioriteringsordning 6nskar
Folktandvarden avsétta 20 procent av tandlékares och tandhygienisters arbetstid till
arbete med det som benimns kompetenspatienter. Ovrig tid fordelas baserat pa
Folktandvardens prioriteringsordning. Detta forslag syftar till att sédkerstélla
befintliga behandlares kompetens 6ver tid. Det dr i sin tur en grundforutséttning for
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att bedriva tandvard med hog kvalitet och for att kunna uppritthélla en patientsidker
verksamhet och Folktandvérdens roll som utbildare av ny personal.

En kompetenspatient kan vara en barnpatient eller en vuxenpatient, det
viktiga i sammanhanget dr vilket behandlingspanorama som behandlaren
behdver for att sdkerstilla sin kompetens.

Plan for produktionsokning

Folktandvéardens bedomning dr att denna utveckling maste brytas och dverga till en
situation dér verksamheten kan sdkerstdllas dver tid och samtidigt uppné en
produktionsdkning. En planering finns framtagen med forslag till flera
atgirder/aktiviteter, se Plan for produktionsokning. Det behdvs en utdékning av
produktionen inom Friskhuset — med mer av uppsdkande verksamhet och
identifiering av riskpatienter. Ambitionen &r att skala upp verksamheten for att
tillskapa ett nytt uppsokande uppdrag och uppbyggnad av den tandvérd som riktas
till dldre patienter.

Folktandvérden begdr, mot denna bakgrund, ett sérskilt resurstillskott om 37
miljoner kronor for 2025 for att investera i en 6kad och nédvandig produktion. De
ndrmare forutsittningarna for anvandningen av dessa medel redovisas i den plan
som aterfinns 1 bilaga 1.

Forvaltningens bedomning

Hela norra Sverige — och andra glesbygdsregioner — har betydande problem med sin
kompetensforsorjning till tandvarden. Situationen har kommit till en punkt dér stora
delar av uppdraget riskerar att inte kunna fullfoljas. I grunden &r problemet en
nationell och statlig angeldgenhet som i forsta hand bor 16sas genom fordandrad
lagstiftning och mer likvérdiga uppdrag for all tandvérd, oavsett om den bedrivs i
privat eller offentlig regi. Men med det ldge som nu uppstétt inom Folktandvarden
inom Region Visternorrland — kan inte atgérder vanta. Ett resurstillskott skapar
forutséttningar att satsa pa att 6ka lagstadgad och avtalsbaserad produktionen och
samtidigt forbéttra arbetsmiljon.

Det dr i1 detta sammanhang virt att notera att resurstillskott till en
intdktsgenererande verksamhet som tandvarden skapar andra mdjligheter till
Okade intdkter, dn vad riktade tillskott till annan offentligt bedriven hilso- och
sjukvérd normalt gor.

I planen ligger dirfor att satsningen kan dterforas som dkande intdkter for aren 2026
och framat.

Det blir en uppfoljningsfraga att tillse att satsningarna leder till dessa effekter. I
planen ligger att utfallet delredovisas vid halvarsskiftet 2025 och att en
slutredovisning 1dmnas vid arets slut (december 2025).
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Satsningen utgdngspunkter och syfte bor ocksd kommenteras ur ett LOV-
perspektiv.

Leverantorer ska behandlas pa ett likvérdigt och icke-diskriminerande sétt.
Principerna om dppenhet, dmsesidigt erkdnnande och proportionalitet ska iakttas
nédr en myndighet tillimpar valfrihetssystem.

Forvaltningen gor hiar bedomningen att Folktandvarden enligt tandvardslagen
(1985:125) har det yttersta ansvaret for barntandvard, specialisttandvérd, akut
tandvérd, kollektiva preventiva insatser, tandvard for asylsokande med mera.

Utifrén detta sérskilda ansvar dr bedomningen att sakliga skél foreligger for att
kompensera Folktandvéarden sirskilt for detta ansvar.

Beslutsunderlag

Plan for produktionsdkning — begiran om tidsbegréansat resurstillskott, bilaga 18
Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsndmnden den 18 december 2024, § 150,
bilaga 19

Beredning
Hiélso- och sjukvardsndmnden den 18 december 2024, § 150
Finansutskottet den 29 januari 2025, § 13

Mattias Rosberg (SJVP), David Forslund (SJVP) och Lina Lindman (SJVP) deltar
ej 1 beslutet och aterkommer 1 regionfullméktige.

Delges

Regiondirektor

Hélso-och sjukvardsdirektor
Tandvéardsdirektor
Ekonomidirektor
Redovisningschef RVN
Controllerchef RVN
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§ 14 Lagesrapport giallande helikopterflygplatsen vid Sundsvalls sjukhus

Diarienummer: 25RS129
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlaggare: Ewa Klingefors

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag
att godkinna ldgesrapporten; samt

att de foreslagna rekommendationerna genomfors och darefter lamnas en ny
lagesrapport till regionstyrelsen 1 juni 2025.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har tre landningsplatser for helikopter, varav den vid
Sundsvalls sjukhus har ett av Transportstyrelsen giltigt trafiktillstind som
helikopterflygplats. Arendet handlar huvudsakligen om tekniska och
ansvarsmassiga forutsittningar for helikopterflygplatsen vid Sundsvalls sjukhus.

Bakgrund
I arbetet med civilférsvar och beredskap vécktes under hosten 2023, fragor kring
huruvida:
e de tekniska forutséttningarna for flygplatsen fortfarande var godkénda av
Transportstyrelsen
e ledningsansvaret var tillrickligt klarlagt samt;
¢ ivilken omfattning NATO-intrddet skulle kunna komma att fa betydelse i
detta avseende

Darfor paborjades déarfor en dversyn med syfte att kunna ta stdllning till krav,
behov, forutsidttningar samt rekommendationer av atgirder.

I lagesrapporten redovisas
e Beldggningsgrader ur ett flerarsperspektiv
e Tekniska forutsittningar
e Transportstyrelsens krav
e Halso- och sjukvardens behov
e Forsvarsmaktens bedomning
e Slutsatser och rekommendationer
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En slutsats ar att det flygsidkerhetsméssigt inte finns nagon anledning att omgéende
vidta ndgra tekniska atgiarder som t ex atgarder kring nuvarande landningsplats
alternativt forstudie kring ny placering av helikopterflygplatsen. Sddana
stdllningstaganden foreslas tas efter Transportstyrelsens tillsyn hosten 2025.

Det finns dock anledning att redan nu vidta dtgirder for att:

e klargora sjdlva organisationen runt helikopterflygplatsen och att uppdraget
och kapacitetskravet klargdrs

¢ revidera handboken for verksamheten

o klargora delegation och ansvarsforhallanden mellan regiondirektdér och
verksamhetsansvarig

o sikerstilla forutsiattningar for verksamhetsansvarig att fullfolja uppdraget

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning &r att dven det fortsatta arbetet med
helikopterflygplatsen behdver ske 1 ndra samverkan med hélso- och sjukvarden samt
Koncernfastigheter och Fastighetsdrift. Ansvarsfrdgorna sékras genom involvering
av regionjuristerna.

Beslutsunderlag
Lagesrapport helikopterflygplatsen vid Sundsvalls sjukhus, bilaga 20

Beredning
Finansutskottet den 29 januari 2025, § 14

Delges

Regiondirektor

Hélso- och sjukvardsdirektor
Sékerhetsskyddschef
Regional utvecklingsdirektor
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§ 15 Regional samverkansoverenskommelse Visternorrland mot

organiserad brottslighet

Diarienummer: 25RS622
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlaggare: Marta Molin, Anna Gidlund

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att Region Visternorrland ansluter sig till den regionala
samverkansoverenskommelsen Visternorrland mot organiserad brottslighet”.

Arendebeskrivning

Den regionala samverkansoverenskommelsen ”Vésternorrland mot organiserad
brottslighet” innebér ett gemensamt atagande mellan Harndsand, Kramfors,
Sollefted, Sundsvall, Timré, Ange och Ornskdldsvik kommun, Region
Visternorrland, Polismyndigheten PO Vésternorrland samt Lénsstyrelsen
Visternorrland att skapa strukturer och arbetssétt som bidrar till att forebygga
organiserad brottslighet. De aktorer som ansluter sig till
samverkansoverenskommelsen bidrar med sina kompetenser for att stirka lénets
motstdndskraft mot organiserad brottslighet.

Overenskommelsen omfattar tvi prioriterade omréden;

1. Att forebygga barn och ungas involvering i kriminalitet. Av sérskild vikt ar att
motverka rekrytering till, och insocialisering i, kriminella natverk.

2. Att forebygga kriminell ekonomi, inklusive vélfardsbrottslighet och
arbetslivskriminalitet.

I och med detta atagande behdver Region Visternorrland avsitta resurser for att
delta i styrgrupp samt i det regionala arbetet med behovsunderlag och en regional
atgirdsplan géillande omraden att samverka kring. I den regionala atgardsplanen
tydliggors sedan vad varje aktor bidrar med och &tar sig i fortsatt arbete.

Forvaltningens bedomning

Idag bedriver alla kommuner i lidnet ett brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbete tillsammans med Polismyndigheten. Lansstyrelsen har i uppdrag att stodja
den regionala samordningen av det brottsforebyggande arbetet. Delar av lénets
brottsforebyggande arbete berdr dven Region Visternorrland, bdde inom
karnverksamhet och i andra uppdrag och samverkansomraden. Regionens
verksamhet kan mdta olika typer av organiserad brottslighet genom det dagliga
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tjansteutdvandet, detta kan rora sig om till exempel stod och behandling av barn och
familjer, inkop av vélfardstjénster, upphandling och férdelning av medel till foretag
och foreningsliv.

Utifrén Polismyndighetens bedomning, att den organiserade brottsligheten omfattar
de brottskategorier som okar mest pa ldnsniva, dr Region Vésternorrland en viktig
aktor for att 6ka motstandskraften mot denna typ av brottslighet. Att ingd i denna
Overenskommelse starker formagan till att utveckla systematiska och
kunskapsbaserade arbetssitt utifrdn de gemensamma prioriteringarna.

Samverkansdverenskommelsen giller mellan 2025-01-31 - 2030-12-31.

Beslutsunderlag

Regional samverkanséverenskommelse ”Visternorrland mot organiserad
brottslighet”, bilaga 21

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden 12 december 2024, § 226,
bilaga 22

Beredning
Regionala utvecklingsnimnden 12 december 2024, § 226
Finansutskottet den 29 januari 2025, § 15
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§ 16 Riittelse till bilaga 16 Riskanalys i direndet Verksamhetsplan

Regionledningsforvaltningen 2025 (2025-2027)

Diarienummer: 24RS3740
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Annika Boman

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att anta réttad bilaga 16 Riskanalys i drendet Regionledningsforvaltningens
verksamhetsplan 2025-2027 enligt forslag, och besluta om faststidllande infor 2025.

Arendebeskrivning

Rittelse av bilaga 16 Riskanalys till &rendet Verksamhetsplan 2025
Regionledningsforvaltningen bildggs hirmed i sin helhet da sida 2 oturligt fallit bort
ndr drendet lyftes till beslut vid regionstyrelsens mote 17 december 2024.

Beslutsunderlag
Bilaga 16 Riskanalys Regionledningsforvaltningen 2025, bilaga 23

Beredning
Finansutskottet den 29 januari 2025, § 16

Delges
Forvaltningschef
Ekonomidirektor
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§17 Regionstyrelsens uppsikt — Verksamhetsplan 2025-2027 for Hélso-

och sjukviardsnimnden samt Hélso- och sjukvirdsforvaltningen

Diarienummer: 25RS138
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Johanna Wikstrom

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Haélso- och sjukvardsndmnden faststidllde Verksamhetsplan 2025-2027 1 oktober
2024, § 113, tillsammans med en uppfoljningsbilaga med tillhérande indikatorer till
planen samt bilagan Regional handlingsplan for patientsdkerhet 2025.

Haélso- och sjukvardsforvaltningens samt hilso- och sjukvardsomriddenas
verksamhetsplaner faststilldes vid nimndens sammantrdde i december 2024, § 142.

Dokumenten delges regionstyrelsen som en del av uppsiktsplikten éver ndmnderna.

Beslutsunderlag

Verksamhetsplan 2025-2027 Haélso- och sjukvardsnimnden, bilaga 24
Uppf6ljningsbilaga (bilaga, indikatorer), bilaga 25

Regional patientsdkerhetsplan 2025, bilaga 26

Verksamhetsplan 2025-2027 for:

Haélso- och sjukvardsférvaltningen, bilaga 27
Lansverksamhetsomrdde Somatik, bilaga 28
Lansverksamhetsomrade Psykiatri och habilitering, bilaga 29
Nérsjukvéardsomrade Soder, bilaga 30

Narsjukvardsomrade Norr, bilaga 31

Narsjukvardsomrade Vister, bilaga 32

Folktandvarden, bilaga 33

Rittspsykiatriska regionkliniken, bilaga 34

Patientsédkerhet, utbildning och forskning, bilaga 35
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Protokollsutdrag Hilso- och sjukvérdsnimnden den 3 oktober 2024, § 113,
bilaga 36

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsndmnden den 18 december 2024, § 142,
bilaga 37

Beredning
Finansutskottet den 29 januari 2025, § 17
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§ 18 Regionstyrelsens uppsikt: Hélso- och sjukvardsnidmndens

internkontroll 2025

Diarienummer: 25RS117
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Haélso- och sjukvardsndmnden har faststéllt sin internkontrollplan for 2025. Planen
delges regionstyrelsen, som en del av styrelsens uppsikt 6ver nimnderna. Styrelsens
foreslas lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Samtliga ndmnder/styrelser ska enligt Region Visternorrlands styrmodell varje ar
faststilla en internkontrollplan for sitt ansvarsomrade. Planen ska bygga pa
genomforda riskanalyser, och f6ljs upp i delars- och arsrapport.

Hilso- och sjukvirdsndmnden faststillde den 18 december 2024, § 143, sin
internkontrollplan f6r 2025, se bilaga.

Forvaltningens bedomning

Halso- och sjukvardsndmndens internkontrollplan f6r 2025 beskriver de
riskomradden som identifierats. I hédlso- och sjukvardsforvaltningens riskanalys (se
bilaga) beskrivs hur identifierade risker ska hanteras och kontrolleras.

Det kan noteras att nimnden, utifran regionfullmiktiges Regionplan f6r 2025-2027
detta &r har inkluderat vélfirdsbrottslighet som ett specifikt riskomrade i sin plan.

Regionledningsforvaltningen foreslar att regionstyrelsen lagger informationen till
handlingarna.
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Beslutsunderlag

Internkontrollplan 2025 Hailso- och sjukvérdsndimnden, bilaga 38

Riskanalys for Hilso- och sjukvardsforvaltningen, bilaga 39

Protokollsutdrag § 143, Hilso- och sjukvardsndamnden 2024-12-18, Internkontroll-
plan 2025 Haélso- och sjukvéardsndmnden, bilaga 40

Beredning
Finansutskottet den 29 januari 2025, § 18
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§19 Regionstyrelsens uppsikt — Regionala utvecklingsnimndens och
Regional utvecklings Verksamhetsplan 2025-2027 samt riskanalys

2025

Diarienummer: 25RS139
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Johanna Wikstrom

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsndmnden faststéllde Verksamhetsplan 2025-2027 i oktober
2024, §168. Forvaltningen Regional utvecklings verksamhetsplan med tillhorande
riskanalysbilaga, faststélldes vid nimndens sammantrdde 1 december 2024, § 222.

Dokumenten delges regionstyrelsen som en del av uppsiktsplikten 6ver namnderna.

Beslutsunderlag

Verksamhetsplan 2025-2027 Regionala utvecklingsndmnden, bilaga 41
Verksamhetsplan 2025-2027 Regional utveckling, bilaga 42

Riskanalys 2025 Regional utveckling, bilaga 43

Regional utveckling - Anslagsbudget 2025, bilaga 44

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 9 oktober 2024, § 168,
Bilaga 45

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 12 december 2024, § 222,
bilaga 46

Beredning
Finansutskottet den 29 januari 2025, § 19
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§ 20 Regionstyrelsens uppsikt: Regionala utvecklingsnimndens

internkontrollplan 2025

Diarienummer: 24RS118
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare: Karin Nyman

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag
att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsnimnden har faststéllt sin internkontrollplan f6r 2025. Planen
delges regionstyrelsen, som en del av styrelsens uppsikt dver ndmnderna. Styrelsens
foreslas ldgga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Samtliga ndmnder/styrelser ska enligt Region Visternorrlands styrmodell varje ar
faststélla en internkontrollplan for sitt ansvarsomrade. Planen ska bygga pa
genomforda riskanalyser, och f6ljs upp 1 delars- och arsrapport.

Regionala utvecklingsnimnden faststdllde den 12 december 2024, § 223, sin
internkontrollplan f6r 2025, se bilaga.

Forvaltningens bedomning

Regionala utvecklingsnimndens internkontrollplan for 2025 beskriver de
riskomrdden som identifierats. I forvaltningens riskanalys (se bilaga) beskrivs hur
identifierade risker ska hanteras och kontrolleras.

Det kan noteras att nimnden, utifran regionfullméktiges Regionplan for 2025-2027
detta ar har inkluderat valfdirdsbrottslighet som ett specifikt riskomrade 1 sin plan.

Regionledningsforvaltningen foreslar att regionstyrelsen lagger informationen till
handlingarna.

Beslutsunderlag

Internkontrollplan 2025 Regionala utvecklingsndmnden, bilaga 47

Riskanalys for Regional Utveckling, bilaga 48

Protokollsutdrag § 223 regionala utvecklingsnimnden 2024-12-12, Internkontroll-
plan 2025 Regionala utvecklingsnimnden, bilaga 49

Beredning
Finansutskottet den 29 januari 2025, § 20
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§21 Regionstyrelsens uppsikt: Foretagshilsovardsnimndens

internkontrollplan 2025

Diarienummer: 25RS7
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Foretagshilsovardsndmnden har faststillt sin internkontrollplan for 2025. Planen
delges regionstyrelsen, som en del av styrelsens uppsikt 6ver nimnderna. Styrelsens
foreslas lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Samtliga ndmnder/styrelser ska enligt Region Visternorrlands styrmodell varje ar
faststilla en internkontrollplan for sitt ansvarsomrade. Planen ska bygga pa
genomforda riskanalyser, och f6ljs upp i delars- och arsrapporterna.

Foretagshilsovardsndmnden faststidllde den 3 december 2024, § 26, sin
internkontrollplan f6r 2025, se bilaga.

Forvaltningens bedomning

Foretagshilsovardens internkontrollplan for 2025 beskriver de riskomraden som
identifierats. I forvaltningens riskanalys (se bilaga) beskrivs hur riskerna ska
hanteras och kontrolleras.

Forvaltningen foreslér att styrelsen lagger informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag

Internkontrollplan 2025 Foretagshédlsovirdsndmnden, bilaga 50

Riskanalys 2025 for Foretagshilsovardsndamnden, bilaga 51

Protokollsutdrag § 26, Foretagshilsovardsndmnden 2024-12-03, Internkontrollplan
2025 Foretagshdlsovardsndmnden, bilaga 52

Beredning
Finansutskottet den 29 januari 2025, § 21
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§ 22 Regionstyrelsens uppsikt: Kostniimnden Sollefteds

internkontrollplan 2025

Diarienummer: 25RS8
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare: Karin Nyman

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag
att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Kostndmnden Solleftea har faststéillt sin internkontrollplan for 2025. Planen delges
regionstyrelsen, som en del av styrelsens uppsikt dver ndmnderna. Styrelsens
foreslas lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Samtliga ndmnder/styrelser ska enligt Region Visternorrlands styrmodell varje ar
faststilla en internkontrollplan for sitt ansvarsomrade. Planen ska bygga pa
genomforda riskanalyser, och f6ljs upp i delars- och arsrapport.

Kostndmnden Sollefted faststéllde den 23 september 2024, § 24, sin
internkontrollplan f6r 2025, se bilaga.

Forvaltningens bedomning

Kostndmnden Sollefteds internkontrollplan for 2025 beskriver de riskomraden som
identifierats; livsmedelskontroll, kassa- och kontanthantering samt intern
representation. I forvaltningens riskanalys (se bilaga) beskrivs hur riskerna ska
hanteras och kontrolleras.

Regionledningsforvaltningen foreslar att regionstyrelsen lagger informationen till
handlingarna.

Beslutsunderlag

Internkontrollplan 2025 Kostndmnden Solleftea, bilaga 53

Riskanalys for Kostndmnden Sollefted, bilaga 54

Protokollsutdrag § 24, Kostndmnden Sollefted 2024-09-23, Internkontrollplan 2025
Kostndmnden Solleftea, bilaga 55

Beredning
Finansutskottet den 29 januari 2025, § 22
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§23 Regiondirektorens rapport

Diarienummer: 25RS76

Arendeansvarig: Asa Bellander

Handldggare: Johanna Wikstrom/Maria Néasstrom
Beslut:

Regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
Arendebeskrivning

Regiondirektdr Asa Bellander limnar information om status avseende uppdrag fran
regionstyrelsen samt ger en aktuell ldgesbild frén verksamheterna.

Beslutsunderlag
Uppf6ljning Regiondirektdrens uppdrag, december 2024, bilaga 56
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§24 Ménadsuppfoljning december manad — Regionledningsforvaltningen

Diarienummer: 24RS53
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handl4aggare: Annika Boman

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Forvaltningschefen presenterar manadsuppfoljningen for december 2024

Manaden i korthet

Arbetet under aret med effektivare administration har inneburit utmaningar men
genom samarbete och medarbetarnas tdlamod, forstaelse och stora engagemang ér
nu en ny organisationsstruktur som &r béttre anpassad for att stodja
karnverksamheterna pa plats.

Rekrytering av ett antal chefstjdnster inom forvaltningen &r nu klara och som
digitaliseringsdirektor tilltrdder Jonas Bylund, verksamhetschef for administrativt
stdd Carola Dahlin och verksamhetschef Vérdservice Eva Nordberg.

Ett fortsatt arbetet med att ta fram tjinstekatalog och skapa tjanstestyrning pagar
och dr hogt prioriterat under slutet av aret.

Ett intensivt arbete pagar alltjamt inom forvaltningen 1 titt samarbete med Halso-
och sjukvarden i avseende att fa allt pa plats infor inforandet av Cosmic.

Ekonomi

Regionledningsforvaltningens resultat for aret slutar med ett dverskott om 94 mnkr,
varav Vardval stir for 21 mnkr. Det &r ett béttre resultat &n det som beréknades vid
sista prognostillfillet, 81 mnkr varav Vérdvals del 19 mnkr.

Forvaltningens intikter ér lagre jamfort med budget och det beror frémst pé de
aterbetalningar som gjorts till dvriga forvaltningar. Aterbetalning har gjorts di de
externa [T-kostnaderna avseende driften under detta ar blivit ldgre &n planerat.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



i —

h
_\_____——_—-—

Dokumentnamn

sl : PROTOKOLL
mo Region REGIONSTYRELSEN
mem Vasternorriand
Datum Dnr Sida
2025-02-05 25RS1 42

Kostnaderna jdmfort med budget dr dven de ldgre. Det dr bland annat kopplat till de
lagre externa IT-kostnaderna men dven lagre kostnader for IT-projekten FVIS,
Digital medarbetare och Frimja digitalisering. Forvaltningen har &dven forsetts med
extra tillférda medel till i form av statsbidrag och andra special riktade medel for
projekt och andra aktiviteter som inte upparbetats till fullo. Forvaltningens
personalkostnader ligger dven de l4gre dn budget.

For vardvalet ér det frimst kopt vard och ldkemedel som ger ett Gverskott men dven
tandvérdserséttning bidrar till det.

Personal
Forvaltningens arsarbetare for rullande 12 manader med 3,4 och antalet
tillsvidareanstillningar rullande 12 har minskat med 11.

Beslutsunderlag
Manadsuppfoljning Regionledningsforvaltningen per november ménad, bilaga 57
Maénadsuppfoljning Regionledningsforvaltningen per december méanad, bilaga 58

Delges
Regiondirektor
Ekonomidirektor
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§ 25 Godkinnande av investeringar ingiende i beslutad

kompletteringsbudget 2025 for maskiner och inventarier
(”stoppbara investeringar”)

Diarienummer: 24RS64
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlaggare: Dick Rytterdahl

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att godkdnna framstéllda provning avseende i1 beslutad kompletteringsbudget for
maskiner och inventarier 2025 ingdende objekt om 0,3 mnkr enligt beslutsunderlag.

Arendebeskrivning

Regionfullméktige fattade den 27 november 2024, § 149, beslut (dnr 24R64) om
kompletteringsbudget 2025 avseende maskiner och inventarier (s.k. Eskil-
investeringar) om sammanlagt 56,9 mnkr.

Av de sammanlagt 56,9 mnkr utgjorde tidigare beviljade men ¢j paborjade
investeringar 28,3 mnkr (s.k. ’stoppbara investeringar”). Utifrdn den rddande
ekonomiska situationen uppdrog Regionfullmaiktige till Regionstyrelsen att slutligt
prova och besluta om ovan ndmnda kompletteringsbudget om maximalt 28,3 mnkr
avseende stoppbara investeringar.

Bakgrund

I enlighet med det beslut som Regionstyrelsen fattade den 8 februari 2024, § 27,
(dnr 23RS5880) om sirskild provning av investeringar, ska ansvarig verksamhet
tillsammans med berdrda resurser for genomforande (exempelvis fastighet,
inkdp/upphandling respektive IT/MT) framstélla behov om beslut inklusive
beslutsunderlag till Centrala Investerings- och Berednings Gruppen (CIBG) for
beddmning (och i forekommande fall provningsbeslut).

CIBG ansvarar dérefter for framtagande av beslutsunderlag samt framstédllan om
slutligt beslut for genomférande av stoppbara investeringar ingaende 1 beslutad
kompletterings-budget for 2025 till regionstyrelsen.
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Beslutsunderlag

Verksamheten har nu inkommit med begidran om beslut for 1 objekt med en
investering om 0,3 mnkr avseende utbyte av ett s.k. kolposkop som anvinds for
diverse olika undersdkningar pa gynekologiska mottagningen Sundsvall. Detta da
den befintliga utrustningen nétt sin livslangd och behdver bytas ut.

Forvaltningens bedomning
Baserat pa verksamhetens underlag tillstyrker CIBG att investeringen beviljas.

Beredning
CIBG 2025-01-27

Delges
Regiondirektoren
Ekonomidirektéren
Inkopschef
Controllerchef HoS
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§ 26 Delgivningar

Protokoll

Halso- och sjukvardsndmnden: 18 december 2024, bilaga 59
Hélso- och sjukvardsndmnden: 24 januari 2025, bilaga 60
Regionala utvecklingsnimnden: 12 december 2024, bilaga 61
Norra sjukvardsregionforbundet: 3 december 2024, bilaga 62
Foretagshilsovardsndmnden: 3 december 2024
Likemedelskommittén: 6 december 2024

Kostnimnden Ornskéldsvik: 18 december 2024

Regionens revisorer: 18 december 2024

Finansutskottet: 29 januari 2025

Revisionsrapporter

Avvikelsehantering och systematiskt forbéttringsarbete - en uppfoljande
granskning, bilaga 63

Patientsdkerhet — inhyrd personal, en uppféljande granskning, bilaga 64

Diverse skrivelser

Norra sjukvardsregionforbundets (NRF) Verksamhetsplan och budgetramar 2025—
2027, bilaga 65

Yttrande 6ver Forsvarsmaktens svar till Sveriges nationella plan for militér rorlighet
2024-2026, bilaga 66

Resvaneundersokning 2024, bilaga 67
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§ 27 Ledamotsinitiativ: Intern utredning av tjinstemannaledningens roll

i politiska debattartiklar

Diarienummer: 25RS1178

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att avsla ledamotsinitiativet och hédnskjuta den principiella fragan till
Presidiekonferensen.

Arendebeskrivning
Mattias Rosberg (SJVP) har inkommit med ett ledamotsinitiativ:

”Bakgrund

Den 31 januari 2025 publicerades en debattartikel i Sundsvalls Tidning dir halso-
och sjukvardsdirektdren Maria Strandberg undertecknade en artikel tillsammans
med ordféranden for hélso- och sjukvardsndmnden, Viktoria Jansson (M). Artikeln
argumenterade for den politiska ledningens insatser inom vérden i Visternorrland.

Att en hog tjansteman deltar i en debattartikel tillsammans med en politiker &r
anmérkningsvért och kan uppfattas som att regionens tjinstemannaledning tar
stdllning for den politiska majoriteten. Detta strider mot grundldggande principer
for en opartisk forvaltning och kan underminera allménhetens fortroende for
regionens tjdnsteman.

Tjanstemaéns roll ar att verkstdlla politiska beslut — inte att opinionsbilda. Nir en
tjdnsteman deltar i en debattartikel med en politiker kan det skapa en osund norm
dir andra tjdnstemén kanner sig pressade att offentligt stodja politiska beslut, vilket
kan paverka deras professionella radgivning.

For att sdkerstilla att regionens forvaltning forblir saklig och opartisk, bor en intern
utredning genomforas for att klargéra om hélso- och sjukvardsdirektorens agerande
strider mot regionens riktlinjer och hur liknande hindelser ska hanteras i1 framtiden.
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Yrkande

Jag foreslar att regionstyrelsen beslutar:

1. Att ge regiondirektoren 1 uppdrag att genomfora en intern utredning
kring tjanstemannaledningens deltagande i politiska debattartiklar, med sdrskilt
fokus pa hélso- och sjukvardsdirektorens agerande.

2. Att utredningen ska analysera om detta strider mot regionens etiska
riktlinjer och tjanstemannarollens opartiskhet.

3. Att utredningen ska innehélla forslag pa hur framtida liknande
hiandelser ska hanteras for att sékerstélla en tydlig grans mellan politik och
forvaltning.

4. Att regiondirektoren redovisar utredningens resultat till
regionstyrelsen senast [sétt en 1dmplig tidsfrist, exempelvis “vid styrelsens
sammantréde 1 april 2025”].

Mattias Rosberg
Ledamot i Regionstyrelsen
Sjukvardspartiet Visternorrland”

Under overlaggningarna
Under overlaggningarna enas ledamoterna om att avsla ledamotsinitiativet och
hénskjuta den principiella fragan till Presidiekonferensen.

Protokollsanteckning

Robert Thunfors (-) lamnar en protokollsanteckning lydande:

”Jag delar grundsynen att tjdnstepersoner inte ska uttala sig pa debattsidor i
politiska fragor eller i en politisk debatt i sin roll som tjénsteperson. Sen kan det
alltid finnas undantag men de ska vara tydligt beskrivna och angivna.

En forvaltning leds av nimnder och fortroendevalda ska uttala sig i fragor som
ber6r ndmndens verksamhet. Jag delar inte uppfattningen att just detta repliksvar i
ST 31/1 ar sa anmiarkningsvart att dtgérder behover vidtas. Men daremot olampligt
att en fortroendevald skriver en artikel tillsammans med en tjdnsteperson. Da skulle
tjdnstepersonen ha skrivit under repliksvaret sjdlv alternativt endast den
fortroendevalda.

Rimligtvis géller det att hitta det gyllene snitt vad som &r fértroendevaldas roll och
tjénstepersoners roll och vem som uttalar sig om pé debattsidor. Jag tycker denna
fragestillning bor tas upp i1 presidiekonferensen for fortsatta samtal for att finna
gemensamma spelregler utifran forvaltning och fortroendevaldas rollfordelning”.
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Vid protokollet

Ann Christin Hamrén

Justeras

Sara Nylund

Henrik Sendelbach
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	- Långsiktig kapitalförvaltning (avsnitt 8)
	Planeringen baseras på att denna satsning leder till en ökad produktion som i sin tur kan genererar ett ekonomiskt överskott under åren efter 2025.
	En kompetenspatient kan vara en barnpatient eller en vuxenpatient, det
	viktiga i sammanhanget är vilket behandlingspanorama som behandlaren
	behöver för att säkerställa sin kompetens.
	Det är i detta sammanhang värt att notera att resurstillskott till en
	intäktsgenererande verksamhet som tandvården skapar andra möjligheter till
	ökade intäkter, än vad riktade tillskott till annan offentligt bedriven hälso- och
	sjukvård normalt gör.

