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Tjänstepersoner  
Åsa Bellander  regiondirektör  
Ann Christin Hamrén  sekreterare 
 
 
Inför sammanträdet lämnas följande informationer: 
 
Patientavgifter 2025 (bilaga A) 
Gun-Britt Milioris 
 
Digitaliseringsstrategin 2025–2027 (bilaga B) 
Jonas Bylund, Alexandra Sundberg 
 
Ekonomi – information (bilaga C-G) 
Dick Rytterdahl 
 
Strömavbrott Sundsvalls sjukhus 
Roger Westerlund, Lena Kåhre, digitalt 
 
Regiondirektören informerar (bilaga H) 
Åsa Bellander 
 

 
 

§ 197 Val av justerare 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att utse Robert Thunfors att jämte ordföranden justera protokollet förutom §§ 222, 
224 som justeras av Patrik Gustavsson. 
 
 
§ 198 Fastställande av föredragningslista 
 
Då inga extra ärenden föreligger beslutar regionstyrelsen 
 
att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 199 Delårsrapport januari-augusti 2024 Kostnämnden Sollefteå 
 
Diarienummer: 24RS67 
Ärendeansvarig: Anna Malmros 
Handläggare: Roger Höglund 

 
Beslut: 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att överlämna Delårsrapport januari – augusti 2024 Kostnämnden Sollefteå, till 
regionfullmäktige. 

 
Ärendebeskrivning 
Delårsrapport januari - augusti 2024 för Kostnämnden Sollefteå har upprättats i 
enlighet med utfärdade anvisningar från regionstyrelsen. 
 
Den samlad bedömningen för perioden jan-aug 2024 är att verksamheten inte 
uppnår målen. 
 
Målet för en budget i balans uppfylls inte, perioden januari – augusti 2024, 
utan visar på ett mindre underskott på – 0,2 mnkr och prognosen för utfall på 
helår 2024 är ett resultat med – 0.1 mnkr. Jämfört med samma period ifjol har 
inga större förändringar skett mellan kostnadsslagen. Personalkostnaderna och 
råvarukostnaden är högre, men det kompenseras delvis av lägre övriga 
kostnader. Andelen sålda portioner under delårsperioden har ökat mot 
samtliga kunder, men något under budget för perioden sett till intäkterna. 
Sjukfrånvaron har sjunkit och målet på max 5% nås under delårsperioden med 
ett resultat på 2,57%. Matsvinnet är inte mätt för hösten, då den planeras in 
vecka 40 samtidigt som övriga Regionverksamheter inom Kök & 
Restauranger. Antal kostombudsträffar når inte målet på 2 men uppnås enligt 
plan för delårsperioden som enligt planen är 1 under delårsperioden. Samtliga 
kostombudsträffar är inplanerade under hösten. 
 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport januari-augusti 2024 Kostnämnden Sollefteå, bilaga 1 
Internkontroll delår januari-augusti 2024 Kostnämnden Sollefteå, bilaga 2 
Kontrollrapporter, bilaga 3 
Protokollsutdrag Kostnämnden Sollefteå den 23 september 2024, § 21, bilaga 4 
 
Beredning 
Kostnämnden Sollefteå den 23 september 2024, § 21 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 163 

 
Delges Kostnämnden Sollefteå  
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§ 200 Delårsrapport januari-augusti 2024 Kostnämnden Örnsköldsvik 
 
Diarienummer: 24RS9309 
Ärendeansvarig: Anna Malmros 
Handläggare: Anna Malmros 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag  
 
att överlämna Delårsrapport januari – augusti 2024 Kostnämnden Örnsköldsvik, 
Tertial 2, till regionfullmäktige. 
 

 
Ärendebeskrivning 
Kostnämnden Örnsköldsvik har inkommit med en delårsrapport för januari – 
augusti 2024. 
 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport januari – augusti 2024 Kostnämnden Örnsköldsvik, Tertial 2,  
bilaga 5 
Protokollsutdrag Kostnämnden Örnsköldsvik den 19 september 2024, §§ 12–13, 
bilaga 6 
 
Beredning 
Kostnämnden Örnsköldsvik den 19 september 2024, §§ 12–13  
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 164 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Kostnämnden Örnsköldsvik 
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§ 201 Delårsrapport januari–augusti 2024 Patientnämnden 
 
Diarienummer: 24RS9310 
Ärendeansvarig: Marléne Jonsson 
Handläggare: Marléne Jonsson 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att överlämna ”Delårsrapport januari–augusti 2024 Patientnämnden” till 
regionfullmäktige. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Patientnämnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar 
upprättat delårsrapport för perioden januari – augusti 2024.   
 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport januari-augusti 2024 för Patientnämnden, bilaga 7 
Protokollsutdrag Patientnämnden den 18 september 2024, § 37, bilaga 8 

 
Beredning 
Patientnämnden den 18 september 2024, § 37 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 165 
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§ 202 Delårsrapport januari-augusti 2024 Regionens revisorer 
 
Diarienummer: 24RS9312 
Ärendeansvarig: Birgitta Arnberg 
Handläggare:  
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att överlämna ” Delårsrapport januari-augusti 2024 Regionens revisorer” till 
regionfullmäktige 

 
 

Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar inkommit med 
delårsrapport för januari–augusti 2024. 

 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport januari-augusti 2024 Regionens revisorer, bilaga 9 
 
Beredning 
Regionens revisorer den 18 september 2024, § 17 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 166 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2024-10-18 24RS1 7 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 
§ 203 Delårsrapport januari-augusti 2024 Företagshälsovårdsnämnden  
 
Diarienummer: 24RS81 
Ärendeansvarig: Johan Henriksson  
Handläggare: Johan Henriksson 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att överlämna ”Delårsrapport januari-augusti 2024 Företagshälsovårdsnämnden” till 
regionfullmäktige. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt regionens styrmodell skall nämndens verksamhetsplan inklusive ekonomi 
följas upp på del- och helårsbasis. Till delår 2 (januari-augusti) skall nämnden 
upprätta en egen delårsrapport. Förvaltningar skall även upprätta delårsrapport 2.   
 
Bakgrund 
Företagshälsovårdnämnden är gemensam nämnd för Region Västernorrland och 
Sundsvalls kommunkoncern gällande samverkan kring intern företagshälsovård. 
Nämnden har endast en verksamhet Regionhälsan som leds av en chef.  
 
Förvaltningens bedömning 
Det finns ett identifierat utvecklingsbehov av verksamhetsplanering för nämnden 
och Regionhälsan. 2024 instruerades chef Regionhälsan att rapportera som 
enhetschef vilket innebar att aktiviteter formulerades i nämndens verksamhetsplan 
för att nå mål och målområden. Vid revisorernas granskning under våren blev det 
tydligt att bättre mål utifrån syftet med samverkan kan tas fram vid 
verksamhetsplaneringen 2025.  
 
Verksamheten har under delåret levererat tjänster till arbetsgivarna enligt 
produktion och kvalitetskrav. Verksamhetens styrning har förtydligats och en 
tjänstekatalog för 2025 har arbetats fram.   
 
De fastställda aktiviteterna som planerats förväntas nås i hög grad under året. Två 
aktiviteter är klara, en stoppad resten pågår. Målet med aktiviteterna är att få 
samman den gemensamma företagshälsovården och implementera gemensamma 
rutiner för kvalitetssäkrade tjänster och uppföljning av verksamheten till 
arbetsgivarna.  
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Arbetsbelastningen för vissa yrkesgrupper är hög och icke arbetsrelaterad sjukdom 
eller frånvaro påverkar verksamhetens måluppfyllelse. Åtgärder har delvis vidtagits 
för att minimera detta framåt. Bristen på en gemensam mottagning i Sundsvalls har 
lyfts som ett arbetsmiljöproblem till överordnad chef. 
 
Verksamhetens ekonomiska prognos förväntas bli ett överskott på 1,6 miljoner 
kronor. Främst pga svårigheter att ersätta vakanser och vikariat.  
 
Produktionstiden ligger i samma nivå som tidigare år men under året har en modell 
tagits fram i syfte att bättre följa upp och planera nyttjandet. 4413 timmar är 
levererat till kommunkoncernen samt 3827 timmar till Region Västernorrland.  
 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport januari-augusti 2024 Företagshälsovårdsnämnden, bilaga 10 
Återrapport riskanalys delår 2 januari – augusti 2024 Företagshälsovårdsnämnden, 
bilaga 11 
Protokollsutdrag Företagshälsovårdsnämnden den 17 september 2024, § 20,  
bilaga 12 
 
Beredning 
Företagshälsovårdsnämnden den 17 september 2024, § 20 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 167 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Delges 
Sundsvalls kommun 
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§ 204 Delårsrapport januari–augusti 2024 Regionledningsförvaltningen 
inklusive Smittskyddsenheten 

 
Diarienummer: 24RS65 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Annika Boman, Magnus Sundbom 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag  
 
att fastställa Delårsrapport januari-augusti 2024 för Regionledningsförvaltningen 
inklusive Smittskyddsenheten. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Delårsrapport 2 2024 har upprättats för Regionledningsförvaltningen inklusive 
Smittskyddsenheten. 
 
Bakgrund 
För perioden januari – augusti upprättar förvaltningarna (inom Hälso- och sjukvård, 
motsvarande områden) en förenklad Delårsrapportering. Utgångspunkter är 
Regionplanen samt nämndens och förvaltningens respektive verksamhetsplaner 
2024–2026. 
 
Förvaltningens bedömning 
Arbetet med omorganisationen av förvaltningen har pågått med hög grad av 
intensitet under stora delar av perioden. Ny organisationen är beslutad och införs 
från och med årsskiftet 2024/2025. Förvaltningsövergripande riskbedömning av 
arbetsmiljön kopplat till omorganiseringen är genomförd. 

Fortsatt arbete med effektiv administration har skett under perioden, uppföljnings- 
och rapporteringsstruktur finns på plats och kommunikationsinsatser är genomförda 
och pågående. 

Insatser inom Kompetensförsörjningsprogrammet har skett under perioden, 
kompetensförsörjningsstrategin väntas kunna färdigställas under 2024 och politisk 
beredning ske i början av 2025, arbetet med Bilden av oss pågår samt rekryterings- 
och personalförmåner är beslutade. 

Inom Cosmic börjar regionala anpassningar göras och utbildningar anordnas. I 
övrigt sker mycket inom digitalisering. En uppdaterad digitaliseringsstrategi är 
framtagen och bereds politiskt, automation av olika processer med RPA-teknik 
fortskrider med 14 processer driftsatta och 3 under utveckling. 
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Regionledningsförvaltningens resultat för perioden visar ett överskott om 111 mnkr 
jämfört mot budget och av det står Vårdvalet för 25 mnkr. 
 
Förvaltningens intäkter är lägre jämfört med budget och det beror främst på de 
återbetalningar som gjorts till övriga förvaltningar beroende på att IT-kostnaderna 
avseende driften under detta år blivit lägre än planera. Kostnaderna jämfört med 
budget är även de lägre för perioden. Det är främst IT-kostnaderna som inte 
upparbetats i samma omfattning som budgeterat. Det är kopplat både till driften och 
till IT-projekten FVIS, Digital medarbetare och Främja digitalisering. 
Förvaltningens personalkostnader ligger även de lägre än budget. För vårdvalet är 
det främst köpt vård och läkemedel som ger ett överskott men även 
tandvårdsersättningen bidrar till det. 
 
Prognosen på helåret visar på + 82 mnkr varav Vårdvalets andel är +16 mnkr. Den 
positiva prognosen består av flera parametrar som lägre kostnader för personal men 
även lägre kostnader för bland annat projekt, specialdestinerade uppdrag, IT-
kostnader, läkemedel och köpt vård. 
 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport januari-augusti 2024 Regionledningsförvaltningen inklusive 
Smittskyddsenheten, bilaga 13 
Internkontroll januari-augusti 2024 Regionledningsförvaltningen, bilaga 14 
 
Beredning 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 168 
 
 
 
 
 

 
Delges 
Regiondirektör 
Ekonomidirektör 
Controller RLF 
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§ 205 Delårsrapport januari-augusti 2024 Regionstyrelsen 
 
Diarienummer: 24RS66 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander     
Handläggare: Lena Lindgren / Karin Nyman 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att fastställa Delårsrapport januari-augusti 2024 för Regionstyrelsen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Delårsrapporten omfattar perioden januari-augusti 2024. Den sammanfattar delåret i 
korthet, och innehåller uppföljning av målstyrningen utifrån styrelsens 
verksamhetsplan 2024. Därtill omfattas ekonomisk redovisning samt 
återrapportering av internkontroll. 
 
Den samlade bedömningen vid delårets slut är att en hög grad av måluppfyllelse 
prognosticeras för målområdet Ett attraktivt Västernorrland med hållbar utveckling. 
För de andra två målområdena är prognosen delvis måluppfyllelse.  
 
Bakgrund 
Enligt Region Västernorrlands styrmodell ska styrelse och nämnder följa upp sina 
verksamhetsplaner för innevarande år i delårsrapporter och årsrapport.  
Förslaget till delårsrapport omfattar perioden januari-augusti 2024. I enlighet med 
anvisningarna för delårsrapporter redovisas uppföljning av målstyrningen för 
perioden utifrån styrelsens verksamhetsplan för 2024. Dessutom redovisas 
styrelsens ekonomiska ställning, budgetförändringar och investeringar. Även 
delårets arbete med intern styrning och kontroll beskrivs. 
 
Förvaltningens bedömning 
I förslaget till delårsrapport finns bedömning av måluppfyllelse för samtliga tre 
målområden som ingår i verksamhetsplanen, vilken i sin tur bygger på 
regionfullmäktiges Regionplan 2024–2026. Bedömningarna bygger på underlag 
som samlats in för delåret, och det bör noteras att flera av regionstyrelsens 
indikatorer endast bedöms på helåret. 
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Målområde Bedömning Kommentar 
Ett attraktivt Västernorrland med hållbar 
utveckling  

  I hög grad uppfyllt 

Region Västernorrland utvecklar arbetet 
för en god, jämlik och nära vård 

 

Delvis uppfyllt 

Vi skapar mervärde för befolkningen 
genom vår verksamhet 

 

Delvis uppfyllt 

  
Regionledningsförvaltningens resultat för perioden visar ett överskott med 111 
mnkr jämfört mot budget. Av det står Vårdvalet för 25 mnkr. Prognosen för helåret 
visar på + 82 mnkr varav Vårdvalets andel är 16 mnkr.  
 
Regionledningsförvaltningen föreslår regionstyrelsen att fastställa Delårsrapport 
januari-augusti 2024.  

 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport januari-augusti 2024 Regionstyrelsen, bilaga 15 
 
Beredning 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 169 
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§ 206 Delårsrapport januari-augusti 2024 Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
Diarienummer: 24RS68 
Ärendeansvarig: Maria Strandberg 
Handläggare: Katarina Rask / Andreas Haeggström 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att lägga ”Delårsrapport januari – augusti 2024 Hälso- och sjukvårdsnämnden” till 
handlingarna. 

 
 

Ärendebeskrivning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar 
inkommit med delårsrapporter för januari–augusti 2024. 
 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport januari – augusti 2024, Hälso- och sjukvårdsnämnden, bilaga 16 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 3 oktober 2024, § 114,  
bilaga 17 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 3 oktober 2024 § 114 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 170 
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§ 207 Delårsrapport januari-augusti 2024 Regionala utvecklingsnämnden 
 
Diarienummer: 24RS84 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Caroline Frank 

 
 

Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 

 
att lägga ”Delårsrapport januari – augusti 2024 Regionala utvecklingsnämnden” 
samt ”Delårsrapport januari – augusti 2024 Regional utveckling” till handlingarna. 

 
 

Ärendebeskrivning 
Regionala utvecklingsnämnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar 
inkommit med delårsrapporter för januari–augusti 2024. 

 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport januari – augusti 2024 Regionala utvecklingsnämnden, bilaga 18 
Delårsrapport januari – augusti 2024 Regional utveckling, bilaga 19 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 9 oktober 2024, §§ 166–167, 
bilaga 20 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 9 oktober 2024, §§ 166–167  
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 171 
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§ 208 Delårsrapport januari-augusti 2024 Region Västernorrland  
 
Diarienummer: 24RS80 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander, Dick Rytterdahl 
Handläggare: Lena Lindgren, Cecilia Vigren 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att med godkännande lägga ”Delårsrapport januari-augusti 2024 Region 
Västernorrland” samt bilagorna till delårsrapporten ”Fördjupad redovisning av 
måluppfyllelse”, ”Fastighetsinvesteringsredovisning delårsrapport 2024”, Finansiell 
rapport pensionsmedelsförvaltning augusti 2024” och ”Finansiell rapport 
likviditetsförvaltning augusti 2024” till handlingarna;  
 
att uppdra till nämnderna att fortsatt ägna särskild uppmärksamhet till uppföljning 
av efterlevnaden av fattade beslut om såväl allmän restriktivitet gällande icke  
verksamhetskritiska kostnader som särskild anställningsprövning; samt 
 
att uppdra till nämnderna att säkerställa att löpande uppföljning av 
kostnadsreducerande aktiviteter relaterade till såväl åtgärdsprogrammet Effektivare 
administration som till åtgärder för de verksamheter som uppvisar underskott 
genomförs samt att korrigerande åtgärder skyndsamt initieras vid avvikelse från 
plan.   
 
 
Ärendebeskrivning 
Delårsrapport januari-augusti 2024 Region Västernorrland anmäldes, bilaga. 
 
Bakgrund 
Upprättande av regionens delårsrapport regleras huvudsakligen i LKBR (Lag om 
Kommunal Bokföring och Redovisning). Därtill ska upprättande ske i enlighet med 
iakttagande av god redovisningssed i kommunal verksamhet, vilket bland annat 
specificeras genom rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning. 
 
Regionfullmäktige har i regionplanen för 2024–2026 fastställt mål, finansiellt 
utrymme och fördelning av det finansiella utrymmet. Regionstyrelsen, nämnderna 
och deras förvaltningar har konkretiserat regionplanens ambitioner genom sina 
verksamhetsplaner, med indikatorer och aktiviteter för sina respektive  
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ansvarsområden. Redovisning återfinns i nämndernas, styrelsens samt 
förvaltningarnas separata delårsrapporter. 
 
En regiongemensam uppföljningsbilaga fastställdes av regionfullmäktige i samband 
med fastställandet av regionplanen 2024–2026, därtill kompletterades denna av 
regionstyrelsen efter nämndernas upprättande av verksamhetsplaner. Regionplanens 
uppföljningsbilaga innehåller indikatorer (i förekommande fall, inklusive 
bedömningsgrunder) samt följetal som utgör grund för uppföljningen av 
regionplanen.  
 
Regiongemensam rapportering sker genom delårsrapport och årsredovisning som 
omfattar en sammanfattning av viktiga förhållanden under perioden inklusive 
följetal, samt förvaltningsberättelse med bland annat uppföljning av verksamhets- 
och finansiella mål. I detta inryms även ekonomisk ställning, intern kontroll, 
väsentliga personalförhållanden samt en bedömning utifrån god ekonomisk 
hushållning. Mer detaljerad redovisning återfinns i nämndernas, styrelsens samt 
förvaltningarnas separata redovisningar. 
 
Sammanfattande bedömning 
Under delåret har omfattande och strukturerade förändringsinsatser påbörjats, som 
nu vid delårsperiodens slut bedöms ha fått en god start. Insatser som startats tidigare 
har också fortsatt. Vi ser tendenser till positiva effekter av fattade beslut och 
förutsättningarna att nå målen framöver, sett ur lite längre tidshorisont, har 
förbättrats något. 

Det är dock viktigt att konstatera, att vi ännu har en lång väg kvar. Bedömningen är 
därför att Region Västernorrland som organisation, i alla delar behöver hålla fast 
vid våra åtaganden och ambitioner för att nå hela vägen fram. 

Pågående samhällsomvandling i länet ger positiva signaler för framtiden, men den 
ställer samtidigt vår, och andra offentliga samhällsaktörers, omställningsförmåga på 
prov. Det modiga regionala ledarskapet, vårt samlade regionala påverkansarbete 
samt fördjupad funktionell samverkan i olika frågor – blir centralt för att nå goda 
resultat framöver. 

Övergripande förutsättningar, behov och resurser, förändras och 
samhällsutmaningarna utvecklas snabbt. Exempelvis ser vi kraftigt ökade behov av 
kompetensförsörjning inom både offentlig och privat sektor. Även för vår 
organisation är det helt avgörande att vi kan göra hållbara framsteg i den utmanande 
kompetensförsörjningssituationen. Andra områden som är viktiga både ett 
territoriellt perspektiv, samt ur Region Västernorrlands egna perspektiv, är fortsatt 
påverkansarbete för att säkra snabb utbyggnad av fysisk och digital infrastruktur, 
fortsatt utveckling i fråga om civil beredskap samt fortsatt förenkling och 
effektivisering genom digitalisering och robotisering. Härtill måste arbetet med att  

 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2024-10-18 24RS1 17 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

effektivisera hela regionens administration fortgå med full kraft. Många initiativ har 
inletts och en del positiva förflyttningar har skett, dock återstår ännu mycket arbete 
för att säkerställa långsiktigt hållbara resultat. 

God folkhälsa i länet är ett annat prioriterat område, där Region Västernorrland är 
en av flera viktiga aktörer. För att få genomslag i det regionala folkhälsoarbetet 
behövs stärkta finansieringsformer samt fler samarbeten med civila samhällets 
aktörer. För att gå i den utpekade långsiktiga riktningen behöver de stora 
förändringsarbeten som pågår inom Region Västernorrland, fortsätta. Inom hälso- 
och sjukvårdens omfattande omställning mot en god och nära vård behöver både 
arbeten och samverkan fortsätta utvecklas, liksom kraftsamlingen för minskat 
beroende av inhyrd personal.  

Förutsättningarna 2024 är för Region Västernorrland liksom för resten av 
kommunsektorn, oerhört utmanande till följd av en historisk svag real utveckling av 
skatteunderlaget, där inflationen påverkat både pensionskostnader och löpande 
verksamhetskostnader1. Till detta kommer fortsatt ansträngd bemanningssituation 
och ett uppdämt vårdbehov som ska hanteras. 

Årets resultat i helårsprognosen uppgår till -503 miljoner kronor. Exklusive 
orealiserad värdeuppgång på placerade medel i kapitalförvaltningen och 
realisationsvinst från försäljning av bostadsrätt uppgår underskottet till -849 
miljoner kronor. 

Det negativa resultatet innebär att målet för soliditeten inte kommer att nås, att 
medel inte bedöms kunna avsättas till pensionsmedelsförvaltningen enligt den 
långsiktiga målnivån, samt att årets investeringar inte kan finansieras med medel 
från årets resultat. De principer som tillämpades avseende 2023 års underskott 
kommer att tillämpas även för årets underskott. Det samlade underskottet för 2023 
och 2024 års verksamhet kommer därefter att hanteras i enlighet med beslutad 
regionplan för 2024–2026. 

De ekonomiska förutsättningarna för landets regioner väntas förbättras nästa år, 
främst till följd av en normalisering av pensionskostnaderna. Trots detta kommer 
den betydande påverkan som den höga inflationen haft på prisnivåer, samt de 
fortsatta utmaningarna med kompetensförsörjning, att belasta regionens ekonomi 
även under 2025. Först under 2026 och framåt förväntas regionen uppnå positiva 
resultatnivåer. 

Osäkerhet kvarstår dock kring den ekonomiska utvecklingen, både i Sverige och 
internationellt, liksom risken för ytterligare geopolitisk instabilitet. 

Sammantaget är bedömningen att regionen inte uppfyller fullmäktiges krav på god 
ekonomisk hushållning. 
 

 
1 Sveriges Kommuner och Regioner: MakroNytt 2/2024 
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Beslutsunderlag 
Region Västernorrlands delårsrapport januari-augusti 2024, bilaga 21 
Fördjupad redovisning (måluppfyllelse) delårsrapport 2024, bilaga 22 
Fastighetsinvesteringsredovisning delårsrapport 2024, bilaga 23 
Finansiell rapport pensionsmedelsförvaltning augusti 2024, bilaga 24 
Finansiell rapport likviditetsförvaltning augusti 2024, bilaga 25   
 
Beredning 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 172 
 
Yrkanden 
Martin Andersson (SD) yrkar på en ändring av tredje att-satsen i finansutskottets 
förslag: ”att uppdra till nämnderna att säkerställa att löpande uppföljning av  
kostnadsreducerande aktiviteter genomförs”. 
 
Robert Thunfors (SJVP), Else Ammor (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), David 
Forslund (SJVP), Lina Lindman (SJVP) och Henrik Sendelbach (KD) yrkar bifall 
till Martin Anderssons (SD) ändringsyrkande. 
 
Glenn Nordlund (S) yrkar bifall till finansutskottets förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Martin Andersson (SD) m fl:s 
ändringsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att finansutskottets 
förslag bifalles. 
 

 
 
 
Reservation 
Martin Andersson (SD), Robert Thunfors (SJVP), Else Ammor (SJVP), Mattias 
Rösberg (SJVP), David Forslund (SJVP), Lina Lindman (SJVP) och Henrik 
Sendelbach (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget ändringsyrkande. 
 
 
 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Regionala utvecklingsnämnden 
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§ 209 Regionstyrelsens verksamhetsplan 2025–2027 
 
Diarienummer: 24RS3739 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander  
Handläggare: Lena Lindgren / Karin Nyman 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att anta ”Verksamhetsplan 2025 (2026–2027) Regionstyrelsen”.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Ett förslag till verksamhetsplan för regionstyrelsen har tagits fram. Det innehåller 
verksamhetsplanering och ekonomiska ramar för 2025, samt plan för 
nästkommande två år.  
 
Förslaget konkretiserar de politiska ambitionerna utifrån regionplanen, och 
beskriver vilken utveckling styrelsen vill se. Till detta kopplas indikatorer, vilka 
beskrivs i bilaga.  
 
Regionstyrelsen föreslås godkänna förslaget till verksamhetsplan. 
 
Bakgrund 
I juni 2024 fastställde regionfullmäktige Liv, hälsa och hållbar utveckling i 
Västernorrland. Regionplan 2025–2027. Utifrån regionplanen ska nämnder och 
regionstyrelse utarbeta verksamhetsplaner för samma period. Detta i enlighet med 
Region Västernorrlands styrmodell.  
 
Regionstyrelsens finansutskott har fått i uppdrag att bereda ett förslag till 
verksamhetsplan för regionstyrelsen. Förslaget har tagits fram baserat på dialog i 
utskottet, och har sedan formulerats till det förslag som nu föreligger. 
 
Planen innehåller: 

- Verksamhetsplanering och ekonomiska ramar för det kommande året, samt 
plan för nästkommande två år 

- Konkretisering av de politiska ambitionerna utifrån regionplanen, och 
förtydliganden av vilken utveckling regionstyrelsen vill se under året 

- Till detta kopplar regionstyrelsen indikatorer.  
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Till planen finns en uppföljningsbilaga, som innehåller en utförlig och detaljerad 
beskrivning av samtliga indikatorer. Dessutom bifogas en beskrivning av årligen 
återkommande moment i genomförandet av regionstyrelsens uppsiktsplikt. Denna 
beskrivning ingår ej i beslutsunderlaget.  
 
Verksamhetsplanen kommer därutöver också senast i januari 2025 att kompletteras 
med ny organisationsskiss och beskrivning av regionledningsförvaltningens 
operativa ansvar för genomförande av styrelsens uppdrag enligt reglemente.  
 
Mål och ambitionsnivåer som beskrivs i verksamhetsplanen riktas till 
regionledningsförvaltningen.  Förvaltningen gör i sin tur en verksamhetsplan, där 
aktiviteter beskrivs som syftar till att målen ska uppnås. Indikatorerna används för 
att visa framdriften i riktning mot målet. 
 
Regionstyrelsens verksamhetsplan inklusive ekonomiska ramar 2025–2027 följs 
upp genom delårs- och årsrapportering. Utvalda följetal och aktiviteter följs 
dessutom upp månadsvis, främst genom uppföljningsdialoger.  
 
Förvaltningens bedömning 
Regionstyrelsens verksamhetsplan har tagits fram i enlighet med Region 
Västernorrlands styrmodell.  
 
Regionledningsförvaltningen föreslår regionstyrelsen besluta att anta förslaget till 
verksamhetsplan för regionstyrelsen.  
 
Beslutsunderlag 
Verksamhetsplan 2025 (2026–2027) Regionstyrelsen, bilaga 26 
Förteckning över samtliga indikatorer (uppföljningsbilaga), bilaga 27 
 
Övriga underlag: 
Beskrivning av regionstyrelsens uppsiktsplikt 
 
 
Beredning 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 173 

 
Yrkanden 
Robert Thunfors (SJVP) yrkar avslag på finansutskottets förslag. 
 
Else Ammor (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), David Forslund (SJVP), Lina 
Lindman (SJVP), Martin Andersson (SD) och Henrik Sendelbach (KD) yrkar bifall 
till Robert Thunfors (SJVP) avslagsyrkande. 
 
Patrik Gustavsson (M) yrkar bifall till finansutskottets förslag. 
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Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Robert Thunfors (SJVP) m fl:s 
avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att finansutskottets 
förslag bifalles. 
 
 
Reservationer 
Robert Thunfors (SJVP), Else Ammor (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), David 
Forslund (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Martin Andersson (SD) och Henrik 
Sendelbach (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget avslagsyrkande: 
"Verksamhetsplanen för regionstyrelsen är en naturlig konsekvens av den beslutade 
regionplanen och budgeten i regionfullmäktige. Verksamhetsplanen ska 
konkretisera hur styrelsen ska jobba mot de beslutade målen i regionplanen samt 
arbeta efter de resurser som har tilldelats till styrelsen.  
 
Eftersom vi yrkade på vår egen regionplan- och budget i regionfullmäktige så skulle 
verksamhetsplanen sett annorlunda ut för regionstyrelsen om vårt yrkande i 
regionfullmäktige vunnit bifall." 
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§ 210 Digitaliseringsstrategi 2025–2027 
 
Diarienummer: 24RS5928 
Ärendeansvarig: Anette Hägglund Sundin 
Handläggare: Jonas Bylund, Alexandra Sundberg 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att fastställa föreslagen Digitaliseringsstrategi för åren 2025–2027; samt 
 
att Digitaliseringsstrategi 2025–2027 är den sista och att den fr.o.m. 2028 inarbetas 
i regionplanen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har sedan tidigare en digitaliseringsstrategi (fastställd av 
regionfullmäktige 2021-11-18, § 266), gällande fram till 31 december 2024. Denna 
har nu reviderats inför nästkommande period 2025–2027.  
 
Bakgrund 
Inför revideringen har samtliga förvaltningar erbjudits möjlighet att bidra med 
underlag skriftligen, genom workshop eller enskild dialog. Underlaget har, 
tillsammans med nationella och regionala dokument, utgjort grunden till föreslagen 
digitaliseringsstrategi. Samtliga förvaltningar har erbjudits möjlighet att läsa ett 
utkast av den reviderade digitaliseringsstrategin inför fastställande och eventuella 
förslag på ändringar har beaktats. 
 
Den nya digitaliseringsstrategin går i linje med föregående periods, men 
fokusområdena har konsoliderats, reviderats och tydliggjorts och grafiskt formgivits 
i syfte att tydliggöra budskapet. Strategins utformning är anpassad för att omfamna 
alla verksamheter inom Region Västernorrland. 
 
Förslag på indikatorer för uppföljning av Digitaliseringsstrategin 2025–2027 
kommer tas fram under hösten 2024.  
 
Digitaliseringsstrategin 2025–2027 är den sista och kommer därefter skrivas in i 
regionplanen.  
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Förvaltningens bedömning 
Föreslagen digitaliseringsstrategi innefattar fyra strategiska fokusområden som har 
pekats ut som särskilt viktiga inför 2025–2027, vars nyttor ska bidra till att uppnå 
målsättningarna i regionplanen. Föreslagen digitaliseringsstrategi innehåller också 
ett antal vägledande principer i syfte att vägleda all utveckling med inslag av 
digitalisering. De fyra strategiska fokusområdena är: 
 
1. Invånaren som medskapare 
 

• Förbättrad tillgänglighet till Region Västernorrland genom ökad användning 
av digitala tjänster 

• Stärkta förutsättningar för invånarens delaktighet genom ny teknik och 
innovativa lösningar 

 
2. Enklare och effektivare arbetsdag 
 

• Mer innovativa, effektiva och flexibla verksamheter genom stärkt digital 
kompetens 

• Förbättrad digital arbetsmiljö genom användardriven utveckling 
• Minskad administration genom effektivare arbetsprocesser med stöd av 

digitala lösningar 
 
3. En organisation i digital transformation 
 

• Stärkta förutsättningar för informationsdriven utveckling genom ett 
gemensamt arbetssätt för data- och informationshantering 

• En mer hållbar systemförvaltning genom effektivare styrning 
• Ett säkrare Region Västernorrland genom ett stärkt information- och 

cybersäkerhetsarbete 
 
4. Samverkan som metod och accelerator 
 

• En mer sammanhängande digitalisering genom målmedveten samverkan 
• Smartare lösningar på komplexa problem genom ökad samverkan 

 
Digitaliseringsstrategin och andra internt upprättade dokument relaterade till 
regionplanen ska vara vägledande vid verksamhetsplanering och 
verksamhetsutveckling för alla chefer och ledningsgrupper inom Region 
Västernorrland. Varje nämnd och förvaltning tar aktivt ägarskap för sitt 
digitaliseringsarbete och ansvarar för prioritering, planering och uppföljning. 
Strategin följs upp kontinuerligt och utgör underlag till Region Västernorrlands 
årsredovisning. 
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Beslutsunderlag 
Digitaliseringsstrategi 2022–2024, bilaga 28 
Digitaliseringsstrategi 2025–2027, layoutversion, bilaga 29 
Digitaliseringsstrategi 2025–2027, version styrdokumentsbibliotek, bilaga 30 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 4 september 2024, § 99,  
bilaga 31 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 4 september 2024, § 143, 
bilaga 32 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 4 september 2024, § 99 
Regionala utvecklingsnämnden den 4 september 2024, § 143 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 174 
 
 
Yrkanden 
Glenn Nordlund (S) och Robert Thunfors (SJVP) yrkar bifall till finansutskottets 
förslag. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
Ekonomidirektör 
Regional utvecklingsdirektör 
Verksamhetschef/Planeringschef 
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§ 211 Ansökan om dispens för schemaläggning vid anestesiläkarenheten 
Örnsköldsviks sjukhus 

 
Diarienummer: 23RS10104 
Ärendeansvarig: Maria Strandberg 
Handläggare: Anders Setterqvist 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att begära dispens hos Centrala Arbetstidsnämnden för arbete i kombination med 
jour från 20 timmar upp till som högst 24 timmar vid anestesiläkarenheten på 
sjukhuset i Örnsköldsvik. 
 
 
Ärendebeskrivning 
I beslutsunderlaget redovisas utgångspunkterna för en begäran om dispens enligt 
Allmänna Bestämmelser (AB). Dispensansökan omfattar förläggning av arbetspass 
och jourpass i direkt anslutning till varandra med en sammanlagd arbetstid från 20 
timmar upp till som högst 24 timmar för jourlinje under lördag, söndag och helgdag 
vid anestesiläkarenheten på Örnsköldsviks sjukhus. 
 
Bakgrund 
Den 1 februari 2024 träder de nya reglerna om dygnsvila enligt Arbetstidslag 
(1982:673) 13 § och centrala kollektivavtalet Allmänna Bestämmelser (AB) § 13 
för medarbetare som tjänstgör inom Läkarförbundets avtalsområde. I samband med 
denna förändring tillförs en möjlighet till undantag från dygnsvilan från 11 timmar 
upp till 9 timmar och förläggning av arbete i kombination med jour upp till 20 
timmar. Vidare ges en möjlighet till dispens för arbete i kombination med jour från 
20 timmar upp till som högst 24 timmar. 
 
Sjukhuset i Örnsköldsvik bedöms behöva en dispens för anestesiläkarenheten. 
Enheten har 12 läkartjänster, varav hälften självgående specialister eller överläkare. 
Schemaläggningen är utformad utefter en jourlina och att läkarna arbetar var fjärde 
helg. Med dygnspass helg klarar enheten bemanningen bra även under vardagar 
utifrån nuvarande uppdrag.  
 
För att följa de nya ATL-direktiven måste schemaläggningen för fördelningen av 
arbetspass under helger förändras för att täcka verksamhetens behov. Det innebär att 
fler personer måste dela på arbetspassen vilket medför en svårighet, i en redan  
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ansträngd bemanningssituation, att bemanna med nuvarande medarbetare och som 
skulle leda till ett ökat stafettberoende. Det skulle bidra till en sämre kontinuitet av 
vården under helgen samt en övertalighet under vardagar. 
 
Förvaltningens bedömning 
Mot bakgrunden av ovan bedömer förvaltningen att en dispens för 24-timmars 
jourer lördag, söndag och helgdag underlättar bemanningen och ger fördelar ur ett 
arbetsmiljö- och patientsäkerhetsperspektiv.  
 
Beslutsunderlag 
Underlag inför prövning gällande dispens från Allmänna Bestämmelser § 13  
mom. 5, bilaga 33 
Arbetsmiljöanalys - Riskbedömning av arbetsmiljön vid arbetstidsförändringen, 
bilaga 34 
Protokoll 11 § MBL-förhandling 20 juni 2024, bilaga 35 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 3 oktober 2024, § 115,  
bilaga 36 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 3 oktober 2024, § 115 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 175 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Delges 
HR-direktör 
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§ 212 Medel för personalstrategiska åtgärder 2023 - återredovisning 
 
Diarienummer: 23RS890 
Ärendeansvarig: Lena Laaksonen 
Handläggare: Helena Wersén 

 
 

Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att lägga återredovisningen till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
HR beviljades 2023 särskilda medel för personalstrategiska åtgärder som syftade till 
att stödja processen kompetensförsörjning inom regionen. Totalt tilldelades 
6 250 000 kr.  
 
I processen för kompetensförsörjning omfattas flertalet olika aktiviteter för att 
attrahera och rekrytera nya medarbetare, behålla och utveckla befintliga men även 
avveckla medarbetare som går i pension eller på annat sätt lämnar oss.  
 
Medlen planerades att fördelas på sju områden, yrkespraktik (PRAO) för 
skolungdom, satsning för ferieungdom i samarbete med RU/destinationsutveckling, 
utvecklingsinsatser för chefer och ledningsgrupper, lönekartläggning, 
medarbetarundersökning samt fortsatta arbete med införande av 
utbildningsplattform (LMS, Learning Management System).  
 
Fördelning har skett enligt följande: 
 
Utbildningskostnader ledarutveckling  2 323 tkr 
Mentorskapsprogram       96 tkr 
Sommarungdom inkl. RU 1 339 tkr 
Mässor, utställning, annonser, mingel 1 052 tkr 
Lönekartläggning     170 tkr 
Medarbetarenkät     150 tkr 

 
Av de beviljade 6 250 000 kr personalstrategiska medel nyttjades 5 130 000 kr.  
 
Nedan redovisas en del av de aktiviteter som är genomförda under 2023.  
 
Aktiviteterna syftar till att bidra till både lång- och kortsiktig kompetensförsörjning 
inom Region Västernorrland med stort fokus på hälso- och sjukvårdens olika 
yrkesgrupper.    
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Fortsatt arbete med att installera och fylla Kompass och delmodul LMS med 
innehåll bland annat medarbetarsamtalet samt olika utbildningar. 
I annonsposten ingår även kostnader för search av kandidater till nyckelpositioner 
inom regionen. 
 
Genomförda aktiviteter för att attrahera och rekrytera  
Mingel för studenter på Sjuksköterskeprogrammet (T3-T6) samt PRAO för elever i 
åk 8 och 9 genomfördes i Sollefteå, Sundsvall och Örnsköldsvik under vår och höst. 
Regionen erbjöd sommarjobb för ungdomar 15 - 17 år på alla orter. Totalt 
anställdes 54 ungdomar.  
 
Region Västernorrland har deltagit på flera olika mässor under året, exempelvis 
Nolia mässan (Sundsvall), Vägar vidare i Örnsköldsvik, Natures calling, Friluftsbyn 
Höga Kusten, Fokusmässan Härnösand.  Syftet med deltagande på olika mässor är 
bland annat att motivera ungdomar till att söka sig till olika utbildningar (på 
gymnasienivå, universitet samt till Yrkeshögskola). Deltagandet på olika mässor 
möjliggöra också att visa upp bredden av yrken inom regionen samt väcka intresse 
för regionen som arbetsgivare. Deltagande på några mässor kan i vissa fall också 
leda till rekrytering.   
 
Annonsering av våra jobbannonser sker via intranät, externwebb, platsbanken samt 
ibland via sociala medier eller övriga marknadsföringskanaler. Även en specifik 
riktad rekryteringskampanj i sociala medier genomfördes inför sommaren för att 
marknadsföra våra sommarvikariat.  
 
Genomförda aktiviteter gällande chefs- och ledningsgruppsutveckling 
Några ledningsgrupper inom regionen har genomfört det 6 dagar långa 
ledningsgruppsutvecklingsprogrammet under 2023. En omgång av utbildningen 
”Att leda utan att vara chef” har genomförts. Det interna mentorskapsprogrammet 
fortsatte med avslutning för första gruppen samt att det startades en ny grupp med 7 
adepter och 7 mentorer. Dessa insatser syftar bland annat till att stärka chefer i sina 
roller och uppdrag samt att utbildningen ”Att leda utan att vara chef” tar sikte på 
framtida kompetensförsörjning av chefer. Regionen har även tillhandahållit 
handledning för chefer.   
 
Beredning 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 176 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör 
Ekonomidirektör 
HR direktör 
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§ 213 Konsekvenser för HR området 2025, med anledning av förändrade 

principer för de personalstrategiska medlen 
 
Diarienummer: 24RS804 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Lena Laaksonen 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att utöka regionbidraget för Regionledningsförvaltningen, område HR med 
3 940 000 kronor från och med 2025 års budget. 
 
 
Ärendebeskrivning 
I och med beslut i Regionstyrelsen den 15 mars 2024, § 43, (24RS804), om att 
ändra principerna för hantering av de personalstrategiska medlen kommer inte HR 
området att kunna genomföra delar av sitt uppdrag och föreslår att det tidigare 
beloppet 5 000 000 kronor i personalstrategiska medel avsätts 3 940 000 kronor till 
område HR från 2025. 
 
Bakgrund 
Regionstyrelsen beslöt den 4 april 2023, § 81, (23RS890) att ge regiondirektören i 
uppdrag att se över och återkomma med ett förslag på principer för hur de HR 
strategiska medlen ska hanteras inför budget 2024. Denna process försköts ett år till 
2024, och Regionstyrelsen beslutade den 15 mars 2024, § 43, (24RS804), om att 
nya principer för personalstrategiska medel ska införas från och med 2025. Beslutet 
innebär att de Personalstrategiska medlen är en del av den strategiska planeringen 
och skall styra mot de områden Region Västernorrland vill utvecklas inom som 
arbetsgivare.  
 
De tidigare sökta personalstrategiska medlen har genom åren byggt på utveckling 
men allt eftersom åren gått, har de aktiviteter som genomförts förflyttas från att vara 
framåtsyftande till att anses som grundläggande och i vissa fall lagstadgade för en 
arbetsgivare. Exempel på dessa aktiviteter är; ledarutbildningar, 
ledningsgruppsutveckling, praoelever under sommaren, kostnader för annonser och 
personlighetstester medarbetarenkät, (HME) utveckling av digital lärplattform, 
mässor, lönekartläggning, arbetsvärdering, jubileumsgåvor, samverkan med övriga 
offentliga organisationer i länet och nationellt, främst inom 
kompetensförsörjningsområdet.   
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Konsekvensen av förändringen av principer för beviljade personalstrategiska medel, 
som beslutades i Regionstyrelsen 15 mars 2024, § 43, (24RS804), innebär en ökad 
tydlighet avseende både omfattning i tid och resurs, effekter och skalbarhet av 
aktiviteter som beviljas men även att HR från och med 2025 saknar medel för 
grundläggande och till viss del lagstadgade aktiviteter inom nuvarande budgetram. 
Regiondirektören gör bedömningen att motsvarande område HR inte kan rymma 
dessa aktiviteter inom befintlig ram utan att vidta omfattande neddragningar i form 
av personella resurser och föreslår därför att av det tidigare beloppet 5 000 000 
kronor i personalstrategiska medel avsätts 3 940 000 kronor till område HR från 
2025 för att kunna genomföra nedanstående åtgärder.  
 
- Ledarutveckling och utbildning 1 300 000 kr 
- Årlig medarbetarenkät (HME), lönekartläggning,  
  arbetsvärdering 490 000 kr 
- Samverkan med externa offentliga organisationer  
  inom kompetensförsörjningsområdet 600 000 kr 
- Rekryteringsinsatser annonser, tester mm 500 000 kr 
- Jubileumsgåvor inkl. 25-års uppvaktning 350 000 kr  
- Praoverksamhet och sommarungdom 700 000 kr 
Totalt     3 940 000 kr 
 
 
Beredning 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 177 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Delges 
Regiondirektör 
Ekonomidirektör 
HR direktör 
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§ 214 Förslag till riktlinje, Arbetsgivarfrågor som rör tjänstepersoner 
anställda av regionstyrelse/nämnd 

 
Diarienummer: 24RS3479 
Ärendeansvarig: Lena Laaksonen 
Handläggare: Helena Wersén 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att fastställa riktlinjen ”Arbetsgivarfrågor som rör tjänstepersoner anställda av 
regionstyrelse/nämnd”. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har saknat ett dokument som reglerar de ansvar 
förtroendevalda har i rollen som arbetsgivarföreträdare för tjänsteperson direkt 
underställda regionstyrelse/nämnd. 
Syftet med riktlinjen är att tydliggöra ansvar och arbetsuppgifter.   
 
Beslutsunderlag 
Riktlinje ”Arbetsgivarfrågor som rör tjänstepersoner anställda av 
regionstyrelse/nämnd”, bilaga 37 
 
Beredning 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 178 
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§ 215 Svar på revisionsrapport ”Ärendehantering - verkställighet av 
fullmäktiges beslut samt motioner”  

 
Diarienummer: 24RS6349 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Monasofi Wallinder 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att avge ”Svar på revisionsrapport, Ärendehantering - verkställighet av fullmäktiges 
beslut samt motioner”; samt 
 
att uppdra till regiondirektören att säkerställa att åtgärder följs upp i samband med 
2025 års helårsrapport.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med 
anledning av revisionsrapporten ”Ärendehantering - verkställighet av fullmäktiges 
beslut samt motioner”. Granskningen avser uppföljning av revisionsrapport 
”Verkställighet av fullmäktiges beslut och styrdokument” från 2022, med tillägg att 
se över hur motioner hanteras i enlighet med kommunallagens bestämmelser och 
interna styrdokument.  
 
 
Bakgrund 
Revisionen granskade 2022 nämndernas uppföljning och kontroll av verkställighet 
och uppföljning av regionfullmäktiges beslut och styrdokument. 2024 gör man en 
uppföljning för att se om åtgärder har genomförts utifrån 2022 års granskning. En 
vidare granskning har genomförts för att bedöma om hantering av motioner är 
ändamålsenlig.  
Revisonens bedömning vid den nya granskningen är att regionstyrelsen, hälso- och 
sjukvårdsnämnden och regionala utvecklingsnämnden inte har verkställt de avsikter 
som lyftes fram i svaren på granskningen 2022.  
 
Sammantaget så noterar man att regionstyrelsen inte har slutfört översynen av 
ärendeprocessen, efterlevnaden av rutiner och riktlinjer har inte säkerställts och det 
har inte utarbetats enhetliga reglementen för hur regionfullmäktiges beslut följs upp  
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i regionstyrelsen och nämnderna. Man har även noterat att det finns behov av att se 
över om motioner hanteras i enlighet med kommunallagens bestämmelser och 
interna styrdokument. 
 
Förvaltningens bedömning 
Översyn av ärendeprocessen har ännu inte slutförts, arbetet pågår inom ramen för 
arbetet mot en mer effektiv administration. Processen innefattar två uppdrag där det 
första – ”en enkel och stringent politisk berednings och beslutsprocess” förväntas 
implementerat under det första kvartalet 2025.  
 
Beslutsunderlag 
Följebrev från Regionens revisorer ”Ärendehantering - verkställighet av 
fullmäktiges beslut samt motioner”, bilaga 38 
Revisionsrapport ”Ärendehantering - verkställighet av fullmäktiges beslut samt 
motioner”, bilaga 39 
Svar på revisionsrapport ”Ärendehantering - verkställighet av fullmäktiges beslut 
samt motioner”, bilaga 40 
 
Beredning 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 179 
 
 

 
Protokollsanteckning 
Robert Thunfors (SJVP), Else Ammor (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), David 
Forslund (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Martin Andersson (SD) och Henrik 
Sendelbach (KD) lämnar en protokollsanteckning som bifogas protokollet,  
bilaga 40a. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Delges 
Regiondirektören 
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§ 216 Yttrande över remiss från Finansdepartementet; Promemorian 
Tillfälligt statsbidrag för åtgärder för en effektiv hälso- och 
sjukvård 

 
Diarienummer: 24RS7644 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Karin Nyman 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att avge ”Yttrande över remiss; Promemorian Tillfälligt statsbidrag för åtgärder för 
en effektiv hälso- och sjukvård”; samt 
 
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter på promemorian 
Tillfälligt statsbidrag för åtgärder för en effektiv hälso- och sjukvård. Regionen 
föreslås ställa sig positiv till statsbidraget, men samtidigt i sitt yttrande lämna 
synpunkter som rör bland annat statsbidragets omfattning och hur ansökningar ska 
prioriteras. 
 
Bakgrund 
Region Västernorrland har getts möjlighet att lämna synpunkter på 
Finansdepartementets promemoria Tillfälligt statsbidrag för åtgärder för en effektiv 
hälso- och sjukvård. I promemorian föreslås att ett tillfälligt, riktat statsbidrag 
inrättas för åren 2025–2030, i syfte att stärka effektiviteten i hälso- och sjukvården 
genom omstrukturerings- eller effektiviseringsåtgärder i verksamheten och dess 
administration. Ansökningar ska beredas av en särskild, ny delegation vid 
Kammarkollegiet. Delegationen ska också kunna bistå regionerna med analyser av 
en regions hälso- och sjukvårdsverksamhet, och föreslå alternativa åtgärder för ökad 
produktivitet och effektivitet.  
 
Förvaltningens bedömning 
I förslaget till yttrande (se bilaga) framförs, att det är positivt att regionerna kan få 
stöd till insatser för ökad produktivitet och effektivitet. Stödet kan bidra till att 
regionen når sina fastställda mål.  
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Regionen föreslås dock lämna bland annat följande synpunkter:  
 
• Mer tydlighet behövs avseende bland annat huruvida begreppet ”hälso- och 

sjukvården” omfattar hela det offentligt finansierade hälso- och 
sjukvårdssystemet; samtliga vårdnivåer och samtliga vårdgivare oavsett 
huvudman. 

• Ur ett jämlikhetsperspektiv är det viktigt att ansökningar prioriteras inte bara 
utifrån insatsernas förmodade effekt, utan också utifrån deras möjlighet att 
minska skillnaderna mellan olika regioner i landet.  

• Därutöver är det lämpligt att gemensamma ansökningar prioriteras, eftersom 
många utmaningar är av en sådan karaktär att samarbete – i exempelvis en 
sjukvårdsregion eller i ett län – är avgörande för framgång.  

• Den nya delegationen ska vid prövning av ansökningar kunna föreslå andra 
åtgärder än de som ansökan omfattar. Vi vill påtala att detta inte får bli fråga 
om en ”överprövning” av åtgärder som regionerna bedömt som relevanta 
utifrån sina politiskt fastställda mål och ambitioner. 

 
Regionledningsförvaltningen föreslår att regionstyrelsen avger yttrandet enligt 
bilaga. 
 
Beslutsunderlag 
Remiss från Finansdepartementet: Promemorian Tillfälligt statsbidrag för åtgärder 
för en effektiv hälso- och sjukvård, bilaga 41 
Yttrande över remiss; Promemorian Tillfälligt statsbidrag för åtgärder för en 
effektiv hälso- och sjukvård, bilaga 42 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden sammanträde den 3 oktober 2024,  
§ 117, bilaga 43 

 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden sammanträde den 3 oktober 2024, § 117 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 180 
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§ 217 Yttrande över remiss från Finansdepartementet; Nätt och jämnt - 

Likvärdighet och effektivitet i kommunsektorn (SOU 2024:50)   
 
Diarienummer: 24RS6928 
Ärendeansvarig: Dick Rytterdahl 
Handläggare: Matthias Abelin 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att avge ”Yttrande över remiss; Nätt och jämnt - Likvärdighet och effektivitet i 
kommunsektorn (SOU 2024:50)”. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter på remiss från 
Finansdepartementet; Nätt och jämnt - Likvärdighet och effektivitet i 
kommunsektorn (SOU 2024:50). 
 
Regeringen har gjort en bred översyn av- och lämnat förslag på förändringar i 
systemet för kommunalekonomisk utjämning. I uppdraget har även ingått att se över 
hanteringen av statsbidrag. 
 
SKR har inte publicerat förslag till remissvar i förväg. De kommer att ta beslut i sin 
styrelse, den 18 oktober, och därefter publicera sitt remissvar. 
 
Bakgrund 
Det har gått en längre tid sedan en bred översyn av systemet för 
kommunalekonomisk utjämning gjordes. Bland annat har det funnits ett behov av 
att uppdatera de data som systemet bygger på. För statsbidragen har det funnits ett 
behov av att förenkla och effektivisera.  
 
Principer som utredningen har utgått ifrån är sådant som opåverkbarhet, 
träffsäkerhet, enkelhet, stabilitet, förutsägbarhet och sunda incitament. Liksom 
tidigare har åldersstruktur störst påverkan på systemet och därefter gleshet och 
socioekonomiska förhållanden. För statsbidragen föreslås att huvudregeln ska vara 
generella bidrag samtidigt som riktade bidrag ska vara tydligt avgränsade. 
 
SKR har tagit fram beräkningar som bygger på data för år 2024. Enligt dessa 
beräkningar kommer Region Västernorrlands utjämningsbidrag per invånare att öka 
från 7 471: - till 7 770: - kronor. I relativa tal är det en ökning med 4 procent.  
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I absoluta tal är det en ökning med 72 460 557: - kronor. Det säger dock inte något 
om hur det nya systemet slår på sikt, om det blir ändringar i värden för tungt 
vägande variabler. 
 
I samband med utredningen har det uppstått en nationell debatt om systemets 
legitimitet, särskilt ut storstädernas perspektiv. 
 
Förvaltningens bedömning 
Systemet för kommunalekonomisk utjämning är så komplicerat att endast ett 
mindre antal experter i landet behärskar det fullt ut.  
 
Förvaltningen har därför utgått ifrån att SKR:s beräkning är korrekt och har i övrigt 
lämnat synpunkter och förslag för enskildheter, framför allt statsbidrag, 
kostnadsutjämning och kollektivtrafik. 
 
Exempel på ändringar som förvaltningen har föreslagit är ett högre minsta belopp 
för statsbidrag, byta ut variabeln för pendling mellan kommuner, och högre 
ersättning för reskostnader. 
 
Förvaltningen har även bidragit till diskussionen om systemets legitimitet, ur de 
norra regionernas perspektiv. 
 
Beslutsunderlag 
Remiss från Finansdepartementet: Nätt och jämnt - Likvärdighet och effektivitet i 
kommunsektorn (SOU 2024:50), bilaga 44 
Yttrande över remiss; Nätt och jämnt - Likvärdighet och effektivitet i 
kommunsektorn (SOU 2024:50), bilaga 45 

 
Beredning 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 181 
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§ 218 Regionstyrelsens uppsikt; Bron Innovation AB 2023 

 
Diarienummer: 24RS8635 
Ärendeansvarig: Ewa Klingefors 
Handläggare: Ewa Klingefors 

 
 

Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att godkänna den redovisning Regionala utvecklingsnämnden lämnat samt; 
 
att i övrigt lägga informationen till handlingarna.  

 
 

Ärendebeskrivning 
I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska också ha uppsikt 
över kommunal verksamhet som bedrivs i sådana juridiska personer som avses i 10 
kap. 2 - 6 §§ och sådana kommunalförbund som kommunen eller regionen är 
medlem i.  

 
Bakgrund 
Region Västernorrland är medlem i den ekonomiska föreningen Bron som drivs 
utan vinstintresse med bas i Västernorrland. Bron Innovation är Västernorrlands IT-
kluster och Digitala Innovationshub. Bron Innovations verksamhetsområden är, 
innovation och tillväxt, kompetens och attraktivitet, nätverk och mötesplats. Bron 
Innovation är EU-silvercertifierad klusteraktör. Verksamheten finansieras av 
medlemsavgifter, projektfinansiering, konferenser och seminarier. Föreningen med 
cirka 100 medlemmar äger bolaget Bron Innovation AB som driver all verksamhet 
inom nätverket som har noder i Sundsvall, Örnsköldsvik och Härnösand 

 
Regionledningsförvaltningens bedömning 
Förvaltningen bedömer att uppsikt över föreningen och dess verksamhet för 2023 
har genomförts enligt gällande ordning och ställer sig bakom Regionala 
utvecklingsnämndens bedömning.  

 
Beslutsunderlag 
Uppföljningsrapport Bron Innovation AB 2023, bilaga 46 
Årsredovisning 2023 Bron Innovation AB, bilaga 47 
Protokoll bolagsstämma Bron Innovation AB, bilaga 48 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 4 september 2024, § 148, 
bilaga 49 
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Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 4 september 2024, § 148 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 182 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges  
Regionala utvecklingsnämnden 
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§ 219 Gallringsbeslut analoga röntgenremissvar Länsverksamhet 

Röntgen 
 
Diarienummer: 24RS7556 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Krister Bjermert 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att Röntgenremissvar får gallras tio år efter datum för dokumentets senaste 
notering.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Som en följd av behov av att tömma lokaler som hittills inrymt äldre 
journalhandlingar knutna till Länsverksamhet Röntgen har frågan om möjligheten 
att gallra de analoga röntgenremisserna utretts. Sedan tidigare har gallringsbeslut av 
de analoga röntgenbilderna tagits. Behovet är att gallra röntgenremisserna snarast 
möjligt. 
 
Bakgrund 
Röntgenverksamheterna inom Region Västernorrland digitaliserades slutgiltigt 
några år in i på 00-talet. Det dittillsvarande genererandet av analoga 
journalhandlingar upphörde då. Under många år har de analoga handlingarna stått 
kvar i de gamla röntgenfilmsarkiven och nyttjandet av dem har succesivt avtagit för 
att nu praktiken helt ha upphört. Röntgenverksamheten ser nu att lokalerna kan få 
bättre användning och de behöver därmed tömmas. 
 
Förvaltningens bedömning 
Enligt Tryckfrihetsförordningen (1949:105) förstås handling som framställning i 
skrift eller bild samt upptagning som kan läsas, avlyssnas eller på annat sätt 
uppfattas endast med tekniskt hjälpmedel. Handling är allmän, om den förvaras hos 
myndighet och är att anse som inkommen till eller upprättad av myndighet. 
 
Det är de allmänna handlingarna som bildar myndighetens arkiv. Enligt Arkivlagen 
(1990:782) ska allmänna handlingar bevaras för att tillgodose rätten att ta del av 
allmänna handlingar, behovet av information för rättskipning och förvaltning samt 
forskningens behov. Allmänna handlingar får gallras såvida inte allmänhetens rätt 
till insyn åsidosätts och att handlingarna bedöms sakna värde för rättskipning, 
förvaltning och forskning, eller att det finns avvikande bestämmelser om gallring i  
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annan lag eller förordning. Innan gallringen får verkställas måste myndigheten fatta 
ett gallringsbeslut.  
 
Enligt Region Västernorrlands Arkivreglemente 2023–2026 ska regionens 
arkivmyndighet, regionstyrelsen, utfärda föreskrifter om gallring. Regionstyrelsen 
har i sin tur delegerat till regionarkivarien att fatta beslut i enskilda 
gallringsärenden. 
 
Särskilda förutsättningar för gallring gäller om handlingarna är ett betrakta som 
journalhandlingar i enlighet med Patientdatalagen (2008:355). Enligt 
Patientdatalagen ska en journalhandling bevaras minst tio år efter det att den sista 
uppgiften fördes in i handlingen.  
 
Generellt sett finns stora skillnader i hur röntgens remissvar hanterats, såväl inom 
Region Västernorrland som i övriga regioner. Regionen Västernorrlands nuvarande 
tre sjukhus har haft sinsemellan olika principer för bevarande, utan formellt 
gallringsbeslut, som därtill inte efterföljts fullt ut.  
 
Ur ett nationellt perspektiv har gallringsråden till regioner och kommuner 
företrädesvis varit inriktade på att röntgens remissvar ska bevaras.  
 
Forskningsvärdet av Region Västernorrlands röntgenremissvar torde vara begränsat 
på grund av ovan nämnda osystematiska gallringar, därmed har möjligheterna till ett 
totalbevarande gått om intet. Regionens röntgenremissvar utgör med andra ord inte 
längre något komplett forskningsarkiv.  
 
Resurser och lokaler för ett bevarande saknas till betydande del.  
 
Det kan noteras att tidigare genomförda kontroller visar på att i flertalet fall har en 
kopia på remissvaret sparats i den remitterande klinikens journal. Det har dock inte 
varit heltäckande och vid vissa typer av undersökningar finns heller ingen 
remitterande klinik. 
 
Utöver forskningens behov bör en bedömning utifrån Arkivlagen också innefatta 
verksamhetens och rättsskipningens behov.  
Den av Patientdatalagens reglerande bevarandetiden om 10 år från det att den sista 
uppgiften fördes in i handlingen har med råge passerats. Enligt uppgift från 
verksamhetschef för Länsverksamhet Röntgen finns det inte längre något behov av 
remissvaren. 
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Det rättsliga behovet av bilderna är framför allt kopplat till felbehandling av 
patienter eller till utredningar i brottmål. Preskriptionstiden för felbehandling är tre 
år. Preskriptionstiden för exempelvis misshandels- eller våldtäktsbrott kan variera, 
men en polisutredning gällande sådana brott torde ha påbörjats tidigare än 10 år 
efter att brottet ägde rum. Också denna tid har passerat, varför rättskipningens 
behov anses tillgodosett.  
 
Bedömningen blir därför sammantaget att Länsverksamhet Röntgens remissvar kan 
gallras tio år efter datum för dokumentets senaste notering.  
 
Regionarkivaren har valt att överlåta beslutet till regionstyrelsen. 
 
Beredning 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 183 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Delges 
Regionarkivarien 
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§ 220 Slutrapportering av byggprojekt 9199 Renovering och ombyggnad 
av Regionens Hus 

 
Diarienummer: 21RS6581 
Ärendeansvarig: Lena Kåhre 
Handläggare: Inga-Lena Brundin 

 
 

Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att godkänna slutredovisningen av byggprojekt 9199 Ombyggnad Regionens hus 
Härnösand. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt Riktlinjen Fastighetsinvesteringar slutrapporteras här byggprojekt 9199 
Ombyggnad Regionens Hus, Härnösand. Ett antal återrapporteringar av projektets 
status har även skett till Finansutskottet under entreprenadens genomförande, senast 
vid sammanträde den 11 oktober 2023, § 211. 
 
Regionfullmäktige beslutade den 22–24 juni 2021, § 160, att avsätta 175 mnkr för 
ombyggnation av Regionens hus, Härnösand. Beslutet baserades på rapport ”Nyläge 
Regionens hus”, daterad 2021-05-21. Genom beslut i Finansutskottet den 2 mars 
2023, § 29, omdisponerades 3,5 mnkr av anvisade medel till inköp av möbler till 
Regionens hus. Återstående disponibla medel för ombyggnationen var därmed 
171,5 mnkr.  
 
Projektet omfattade att åtgärda skador samt genomföra tekniska utbyten i Regionens 
Hus, såsom byte av fönster, tilläggsisolering och utbyte av installationstekniska 
system. Genomförda åtgärder bidrar till energibesparingar för regionen. Energi- och 
miljömål var att byggnaden skulle byggas enligt Miljöbyggnads kravnivå SILVER, 
men med nivå GULD avseende energi. Materialval har utgått från ett 
livscykelperspektiv med så liten miljö- och klimatpåverkan som möjligt. 
Miljöbedömning har gjorts med hjälp av systemet Byggvarubedömningen. Enligt 
teoretisk beräkning bedöms byggnadens energianvändning klara kravet för betyg 
GULD enligt krav i Miljöbyggnad.  
Ännu har för kort tid förlöpt för att utläsa faktisk besparing, men en avläsning av 
årets första månader indikerar en halvering av såväl värmeförbrukning som 
elförbrukning, vilket innebär en ungefärlig årlig besparing på ca 1,0 mnkr. 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2024-10-18 24RS1 44 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 
I samband med de byggnadstekniska åtgärderna skulle även viss ombyggnation av 
kontorsytorna genomföras för att anpassa lokalerna till nya arbetssätt. 
Förändringarna omfattades av tillskapande av sammanhållen konferensavdelning, 
nytt personalkök, tillskapande av större kontorsrum vid byggnadens gavlar. Inom 
projektet har även tillskapats WC för rörelsehindrade samt genomförts 
ytskiktsrenovering och komplettering med akustiktak. I övrigt har tidigare 
planlösning bibehållits i stor utsträckning.  
 
Ombyggnationen innebära att lokalytorna kan nyttjas effektivare och fler 
medarbetare än tidigare har kunnat beredas plats i Regionens hus. Före 
ombyggnationen fanns 242 arbetsplatser i byggnaden. För tillfället finns 294 
uppmöblerade arbetsplatser men möjlighet finns att förtäta med ytterligare 69 
arbetsplatser. Detta i kombination med övergången till ett hybrid- och 
aktivitetsbaserat arbetssätt har gett möjlighet att flytta in verksamheter till 
Regionens hus som tidigare haft sina lokaler i externt inhyrda lokaler på annan plats 
(Regionfastigheter, Enheten för upphandling och inköp, Revisionskontoren, 
Patientnämnden och Folktandvårdens kansli). Detta innebär att ca 1700 kvm har 
frigjorts på Närvården, ytor som kan täcka behov för andra verksamheter inom 
Regionen alternativt att lokaler återlämnas till extern fastighetsägare i samband med 
att hyreskontraktet löper ut. Hyreskontrakten på Närvården löper till år 2027 därför 
pågår ett arbete att i hyra ut dessa lokaler i andrahand. Efter återlämnandet, väntas 
Regionen göra en besparing på mer än 2,5 miljoner per år. Ytterligare 845 kvm har 
tomställts på Pumpbacksgatan. Denna lokal har återlämnats till 
bostadsrättsföreningen och ger en årlig besparing för Regionen på ca 800 tkr. 
 
Projektet har löpt bra både i tid och ekonomi trots utmaningar både med hänsyn till 
etappvis byggande och pågående verksamhet i delar av byggnaden under hela 
entreprenadtiden, samt påverkan av den då pågående Corona-pandemin och kriget i 
Ukraina. 
 
Projektet drevs i entreprenadform som generalentreprenad med utökad samverkan, 
även kallad partnering, och med parallell projektering. Entreprenörerna har 
tillsammans med Regionfastigheters projektledare varit aktiva för att hitta 
kostnadseffektiva lösningar och förslag på de utmaningar som uppstått på grund av 
omvärldsläget. Bland annat beslutades att köpa in och lagerhålla bygg- och 
installationsmaterial i tidigt skede för att föregå de stora prishöjningarna samt de 
leveransproblem som kriget i Ukraina förde med sig. 
 
Ett arbete kring av ytterligare förtätning av antalet arbetsplatser pågår. 
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Förvaltningens bedömning 
Projektet har drivits på ett mycket bra sätt och i god samverkan med upphandlade 
konsulter och entreprenörer, hyresgästen samt med intilliggande verksamheter. 
 
Projektet har hållit både tidplan och kostnader med god marginal. Projektets 
bedömda slutkostnad är ca 164 miljoner. Utfallet understiger budget med  
ca 7 615 000 kr.  
 
Beredning 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 184 
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§ 221 Fastighetsunderhåll emotsedda medel 
 
Diarienummer: 24RS7976 
Ärendeansvarig: Dick Rytterdahl 
Handläggare: Lena Kåhre, Henric Landestorp 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att tillföra Regionledningsförvaltningen, fastighetsförvaltningen 10 000 tkr 
(10 mnkr); samt 
 
att finansiering sker genom ianspråktagande av emotsedda medel 

 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrlands fastighetsbestånd har sedan en längre tid tillbaka inte 
underhållits i takt med beståndets ökande behov. Den ackumulerade 
underhållsskulden är betydande och över tid kommer en ökning av avsatta medel 
för fastighetsunderhåll att behöva ske.  
De medel som nu föreslås tillföras fastighetsförvaltningen medför att ett antal 
underhållsåtgärder kan påbörjas tidigare. 
 
Bakgrund 
I budget för 2024 avsattes under emotsedda kostnadsökningar 10 mnkr för att i 
begränsad omfattning förbättra fastighetsunderhållet i regionens fastigheter. Syftet 
var att skapa en buffert för att kunna möta ett utökat behov av underhållsåtgärder 
under året. 
 
Förvaltningens bedömning 
I budget för 2024 finns knappt 70 mnkr budgeterat för fastighetsunderhåll. Per 
augusti har 49 miljoner (71,5%) av budgeten ianspråktagits för planerade och akuta 
underhållsåtgärder. Den nuvarande årstakten uppgår till 74 mnkr och senaste 
helårsprognos pekar på en nivå kring 78 mnkr. 
De medel som nu föreslås tillföras möjliggör bland annat att översyn och renovering 
av hissar samt underhåll av golvytor pga. städ-och hygienkrav kan påbörjas. 
 
Beredning 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 185 
 
 
Delges 
Ekonomidirektör, Fastighetschef,  
Redovisningschef, Regioncontroller  
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§ 222 Patientavgifter 2025 
 
Diarienummer: 24RS4718 
Ärendeansvarig: Gun-Britt Milioris 
Handläggare: Malin Isaksson och Hanna Wahlund 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att besök efter remiss mellan specialistkliniker på sjukhusen ska vara 
avgiftsbelagda enligt samma princip som besök efter remiss från hälso-/vårdcentral 
till specialistklinik. Inom kalenderdygn uttas ingen patientavgift; 
 
att indexering för besök på akutmottagning kvarstår; 
 
att distanskontakt via kvalificerade telefonsamtal beläggs med en patientavgift på 
240 kronor; 
 
att patientavgift för distanskontakt via video sänks från 360 kronor till 120 kronor; 
 
att höja avgiften för uteblivna besök från 360 kronor till 500 kronor, administrativ 
avgift 50 kronor tillkommer; 
 
att frågan om indexuppräkning för kvalificerade telefonkontakter samt 
distanskontakt via video tas efter utvärdering av utfall, under 2025; 
 
att egenavgift för handgjorda skor med inlägg höjs i två etapper, med 500 kronor år 
2025 och 500 kronor 2026 till totalt 1600 kronor året 2026; 
 
att enligt beslut i Regionfullmäktige den 17 juni 2020, § 78, tillämpa 
indexuppräkning av egenavgifter avseende enhetstaxan, vilket fr om 1 januari 2025 
innebär att 
- Patientavgifter på 360 kronor höjs till 370 kronor.  
- Patientavgifter på 600 kronor höjs till 620 kronor  
- Remiss från vårdcentral till akutmottagning samma dag höjs från 240 kronor 

till 250 kronor; samt 
 
att höja beloppsgränsen för nedsatt vårdavgift från 8400 kronor/månad till 9 400 
kronor/månad. 
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Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att fortsatt utreda och konsekvensanalysera föreslagna ändringar av patientavgifter 
som avsåg;  

• hjälpmedel som skickats från Ortopedteknisk avdelning 
• medicinska hjälpmedel avseende ögon- och hörselvård  
• besöksavgifter för diabetesfotteam  
• avgifter för ögon- och hörselvård  
• ultraljudsundersökningar för privata IVF-patienter samt 
• egenavgifter för hörselhjälpmedel 

 
Ärendebeskrivning 
Patientavgifter från 1 januari 2025. Med undantag för patientavgift för kvalificerade 
telefonsamtal som föreslås träda i kraft 1 juli 2025 på grund av införande av nytt 
journalsystem. 
 
• Remissbesök mellan specialistkliniker 
Förslag till tillämpning av enhetstaxa på remissbesök mellan specialistkliniker. När 
remiss är skriven från primärvård betalar patienten enligt enhetstaxa 360 kronor. Nu 
liggande förslag innebär att vid remiss från en specialistklinik till en annan 
specialistklinik uttas patientavgift enligt enhetstaxa. Vid remiss till annan 
specialistklinik under samma kalenderdygn och för samma orsak, utgår ingen 
avgift.  
 
• Akutmottagningar 
Indexuppräkning föreslås kvarstå på akutmottagningarna. Regionen har enligt 
beslut i regionfullmäktige den 17 juni 2020, § 78, infört indexuppräkning avseende 
enhetstaxan. En uppföljning och utvärdering genomfördes december 2022, med 
återrapport till regionfullmäktige, 19RS8405. Där inga egentliga förändringar i 
patientflödet på akutmottagningarna kunde ses.  
 
Därutöver har förslag inkommit på förändrade avgifter från Hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen: 
 
• Distanskontakt 
Införande av patientavgift för distanskontakt via kvalificerade telefonsamtal med 
240 kronor. Registrering ska ske enligt Regionens styrdokument, Nationella termer 
tillämpning inom vårdadministration. 
 
En sänkning av patientavgiften för distanskontakt via video från enhetstaxans 360 
kronor till 120 kronor. Detta för ett ändrat patientflöde, framför allt inom 
primärvården. Där är det i dag stor bemanningsproblematik, framför allt avseende 
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läkarresurs. Registrering ska ske enligt Regionens styrdokument, Nationella termer 
tillämpning inom vårdadministration 
  
Förslagen kring digitala kontakter har utgått från avgiftsnivåerna för privata 
”nätläkarna” exempelvis Dr Kry. Eventuellt fler patienter kan välja regionens 
digitala lösning via 1177 Direkt om regionen tillämpar lägre avgift. Beräkningen 
utgår från antal besök 2023. För digitala besök/distanskontakter innebär det att 
intäkterna beräknas till 2,4 mnkr med nuvarande avgift och minskar till 0,8 mnkr 
för ett helår med ny föreslagen patientavgift 120 kr. Bedömningen är att antalet 
invånare som väljer digitala besök kommer att öka om patientavgiften sänks, hur 
stor andel som kommer att öka är i dagsläget svårbedömt. 
 
• Uteblivna besök 
Uteblivna besök medför idag en avgift på 360 kronor + administrativ avgift på 50 
kr. Denna avgift föreslås höjas med 140 kr till 500 kr, vilket beräknas ge regionen 
en årlig intäkt på 4 384 tkr beräknat på 31 314 uteblivna besök (2023 års antal). 
Avgiften ingår inte i högkostnadsskyddet. (I underlaget har felaktigt avgiften 
beräknats på 380 kronor samt att det skulle vara frikortsgrundande, detta har 
korrigerats) 
 
Utifrån ovanstående förändringar beräknas införande av patientavgift för 
kvalificerade telefonkontakter, ökad patientavgift för uteblivna besök samt en 
förändrad avgiftsnivå för distanskontakt via video på helår ge en ökad intäkt på ca 
24,4 mnkr tillsammans för primärvård och öppen specialistvård. Beräkningen 
bygger på att 50% av besöken är frikortsgrundande (ej för uteblivna besök där 
avgiften inte ingår i högkostnadsskyddet). En ökad intäkt av patientavgifterna för 
primärvården hanteras i enlighet med ersättningsbilagan till Uppdrag Primärvård. 
 
• Ortopedteknik:  
En höjning i två etapper av egenavgiften på handgjorda skor, med 500 kronor 2025 
och ytterligare 500 kronor 2026. Vilket motsvarar en prisnivå för prefabricerade 
skor med inlägg som beräknas vara ca 1 600 kronor. 
 
Patientavgifter från 1 januari 2025. Förslag till tillämpning av indexuppräkning. 
 
Beloppsgränsen för nedsatt vårdavgift föreslås ändras från 8 400 kronor/månad till 
9 400 kronor/månad. För personer som har en bruttoinkomst (före skatt) som är 
lägre finns möjlighet att få vårdavgiften nedsatt. Beloppsgränsen utgår från 16% av 
aktuellt prisbasbelopp, som regleras av socialförsäkringsbalken. 
 
Gällande tidigare föreslagna ändringar av patientavgifter som avsåg; 

- hjälpmedel som skickats från Ortopedteknisk avdelning 
- medicinska hjälpmedel avseende ögon- och hörselvård 
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- besöksavgifter för diabetesfotteam 
- avgifter för ögon- och hörselvård 
- ultraljudsundersökningar för privata IVF patienter samt  
- egenavgifter för hörselhjälpmedel 

Dessa föreslagna ändringar har hälso- och sjukvårdsförvaltningen bedömt kräver en 
samlad utredning och konsekvensanalys för ställningstagande inför 2026. Detta i 
syfte att säkra och bibehålla den modell som beslutats om en enhetlig taxa inom 
Region Västernorrland och att föreslagna ändringar av patientavgifter, inte har 
någon uttalad påverkan ur jämställdhets-, jämlikhets- eller barnperspektiv.  
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen gör bedömningen att föreslagna ändringar av patientavgifter, inte har 
någon uttalad påverkan ur jämställdhets-, jämlikhets- eller barnperspektiv. 

 
Beslutsunderlag 
Bilaga 1: Remissbesök mellan specialistkliniker, bilaga 50 
Bilaga 2: Förslag till patientavgifter – HSSLG 2024-03-25, bilaga 51 
Bilaga 3: Förslag nya patientavgifter, bilaga 52 
Bilaga 4: Beräkningsunderlag ökade intäkter, bilaga 53 
Bilaga 5: Sammanfattning verksamheternas synpunkter, bilaga 54 
Protokollsutdrag Regionfullmäktige den 17–18 juni 2024, § 79, bilaga 55 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 3 oktober 2024, § 120,  
bilaga 56 
 
Beredning 
Ärendet återremitterades vid regionfullmäktiges sammanträde den 17–18 juni 2024, 
§ 79, i form av minoritetsåterremiss. 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 3 oktober 2024, § 120 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 186 
 
 
 
 
Robert Thunfors (SJVP), Else Ammor (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), David 
Forslund (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Martin Andersson (SD) och Henrik 
Sendelbach (KD) deltar ej i beslutet och återkommer i Regionfullmäktige. 
 
 

 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsdirektören 
Ekonomidirektören 
Avgiftssamordnare 
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§ 223 Motion från Pia Lundin (SJVP) om Inför SMS-livräddare även i 

Region Västernorrland 
 
Diarienummer: 23RS6379 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar 
 
att anse motionen besvarad. Anledningen är att frågan måste samordnas med det 
uppdaterade arbetet med IVPA. Det behövs även en djupare intern dialog inom vår 
egen profession med nyttan med förslaget. Vidare så behöver en dialog föras med 
kommunerna om deras eventuella medverkan; samt 
 
att uppdra till Hälso- och sjukvårdsnämnden att jobba vidare med frågan om SMS-
livräddare utifrån beskrivningen ovan. 

 
 

Ärendebeskrivning 
Pia Lundin (SJVP) har inkommit med en motion om att införa SMS-livräddare även 
i Region Västernorrland. 

 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 57 
Yttrande över motion, bilaga 58 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 7 november 2023 § 145,  
bilaga 59  
Protokollsutdrag Regionfullmäktige den 21 februari 2024, § 17, bilaga 60 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 7 november 2023 § 145 
Finansutskottet den 7 december 2023, § 243 
Regionstyrelsen den 20 december 2023, § 293 
Ärendet återremitterades vid regionfullmäktige den 21 februari 2024, § 17, i form 
av minoritetsåterremiss 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 187. Ärendet överlämnades till 
regionstyrelsen utan eget förslag till beslut. 
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Yrkande 
Glenn Nordlund (S) yrkar på följande förslag till beslut: 
 
att anse motionen besvarad. Anledningen är att frågan måste samordnas med det 
uppdaterade arbetet med IVPA. Det behövs även en djupare intern dialog inom vår 
egen profession med nyttan med förslaget. Vidare så behöver en dialog föras med 
kommunerna om deras eventuella medverkan.; samt 
 
att uppdra till Hälso- och sjukvårdsnämnden att jobba vidare med frågan om SMS-
livräddare utifrån beskrivningen ovan. 
 
Anna Strandh Proos (M), Robert Thunfors (SJVP), Martin Andersson (SD) och 
Henrik Sendelbach (KD) tillstyrker Glenn Nordlunds (S) yrkande. 
 
Inga säryrkanden föreligger varvid regionstyrelsen beslutar i enlighet. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
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§ 224 Anslutning till länets regionala jämställdhetsstrategi -”Ett jämställt 

Västernorrland 2024–2027” 
 
Diarienummer: 24RS9080 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Anna Gidlund 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att Region Västernorrland ansluter sig till Länsstrategin ”Ett jämställt 
Västernorrland”. 
 
 
Ärendebeskrivning  
Jämställdhet ska vara en vägledande princip för länets arbete för en hållbar 
utveckling. För att uppnå ett jämställt Västernorrland krävs ett modigt ledarskap där 
vi stöttar varandra, vågar prova oss fram och anammar innovativa sätt att möta 
samhällsutmaningar. 
 
Länsstyrelsen i Västernorrlands län har i dialog med bland annat Region 
Västernorrland och kommuner tagit fram en länsstrategi för jämställdhet. 
Länsstrategin ”Ett jämställt Västernorrland 2024–2027” anger mål och riktning för 
länets jämställdhetsarbete och är strategiskt vägledande för länets statliga 
myndigheter, regionen, civilsamhällesorganisationer, näringslivet och länets sju 
kommuner.  
Strategin är inte en handlingsplan utan anger vår gemensamma riktning – Ett 
jämställt Västernorrland. Det övergripande målet för strategin är, i enlighet med den 
nationella jämställdhetspolitiken att kvinnor och män ska ha samma makt att forma 
samhället och sina egna liv. Strategin är uppdelad i tre regionalt framarbetade och 
prioriterade områden.  
• Förebygga mäns och pojkars våld mot kvinnor och flickor 
• Jämställd utbildning och arbetsmarknad 
• Omfördela makt och inflytande mellan män och kvinnor 
 
I åtagandet att ansluta sig till ”Ett jämställt Västernorrland” behöver Region 
Västernorrland som första steg fatta ett ledningsbeslut. Som ansluten organisation 
kan regionen sedan ta del av länsstyrelsen övergripande stöd i arbetet med 
jämställdhetsintegrering, ta del av lärande exempel samt ingå i Länsstyrelsens 
regionala jämställdhetsnätverk. 
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Förvaltningens bedömning 
Jämställdhet ska i enlighet med Agenda 2030 och Regional utvecklingsstrategi vara 
en vägledande princip för länets arbete för en hållbar utveckling. I Regionplan 
2025–2027 framgår att jämställdhet är en grundläggande förutsättning för att uppnå 
en god och jämlik hälsa och vård. Region Västernorrland är sedan många år 
ansluten till den europeiska deklarationen för jämställdhet mellan kvinnor och män 
på lokal och regional nivå (CEMR-deklarationen).  
 
Att ansluta sig till ”Ett jämställt Västernorrland” kommer att stärka Region 
Västernorrlands arbete för jämställhet. 
 
Beslutsunderlag 
Ett jämställt Västernorrland - En länsstrategi för jämställdhet 2024–2027, bilaga 61 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 9 oktober 2024, § 182,  
bilaga 62 
 
Beredning 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 188 
 
Yrkande 
Patrik Gustavsson (M) yrkar bifall till finansutskottets förslag. 
 
 
 
 
 
Robert Thunfors (SJVP), Else Ammor (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), David 
Forslund (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Martin Andersson (SD) och Henrik 
Sendelbach (KD) deltar ej i beslutet och återkommer i Regionfullmäktige. 
 
 
 

 
Delges 
Regionala utvecklingsnämnden 
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§ 225 Ansökan om tillfälligt listningstak Hälsocentralen Själevad 
 
Diarienummer: 24RS9116 
Ärendeansvarig: Gun-Britt Milioris 
Handläggare: Anna Öhman 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på vårdvalsutskottets förslag 
 
Vårdvalsutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

att ett listningstak medges för aktiv listning med maximalt 8050 invånare; 

att listningstak gäller till och med den 31 augusti 2025; samt 
 
att undantag görs för nyinflyttade till länet, nyfödda barn om vårdnadshavaren är 
listad vid Hälsocentralen Själevad samt nyinflyttade vid särskilda boenden som har 
läkarmedverkan från Hälsocentralen Själevad. 
 

 
Ärendebeskrivning 
Hälsocentralen Själevad ansöker om ett listningstak på maximalt 8050 invånare 
utifrån gällande lagstiftning i Hälso- och sjukvårdslagen (2017:30, 7 kap 3c§) som 
innebär att regionerna kan besluta om listningsbegränsning på begäran av 
vårdgivaren samt enligt Uppdrag Primärvård 2024 avsnitt 2.2.  

Hälsocentralen Själevad ansöker om listningstak att gälla till och med 31 augusti 
2025. 

Hälsocentralen Själevad har 8021 listade. De har en ökad aktiv inlistning. 
 
Ansökan avser undantag för nyinflyttade till länet, nyfödda barn där 
vårdnadshavaren är listad vid vårdcentralen samt nyinflyttade vid särskilda boenden 
för äldre där vårdcentralen är ansvarig för läkarmedverkan. 
 
Vårdgivaren anför skälen till ansökan att kunna bibehålla patientsäkerhet, 
tillgänglighet för sin listade och säkerställa en god arbetsmiljö för vårdcentralens 
personal. 

Sedan 20 mars 2024 finns möjlighet för invånarna att ställa sig i kö på vårdcentraler 
som har listningsbegränsningar. 
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Ett dialogmöte har ägt rum mellan Vårdval Västernorrland och enhetschef för 
Hälsocentralen Själevad och verksamhetschef Primärvården Örnsköldsvik den 4 
september 2024.   
 
Vårdval Västernorrland rekommenderar att ansökan beviljas med föreslagna 
undantag, då det finns flera vårdgivare i området och tillgängligheten därmed inte 
påverkas i högre grad.  

 
Beslutsunderlag 
Ansökan från Hälsocentralen Själevad, bilaga 63 
Patientsäkerhetsanalys och arbetsmiljöanalys, bilaga 64 
 
Beredning 
Vårdvalsutskottet den 1 oktober 2024, § 33 

 
Yrkande 
Anna Strandh Proos (M) yrkar bifall till vårdvalsutskottets förslag. 
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§ 226 Överskottshantering ram tandvårdsersättningar 2024   

 
Diarienummer: 24RS9133 
Ärendeansvarig: Gun-Britt Milioris 
Handläggare: Johanna Gustin 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på vårdvalsutskottets förslag 
 
att hantera det prognostiserade överskottet om 5 mnkr inom ramen för 
tandvårdsersättningar genom att öka tandvårdspengen till samtliga vårdgivare inom 
LOV-Allmäntandvård barn och unga vuxna under 2024; samt 
 
att ökningen av tandvårdspengen sker genom en retroaktiv utbetalning för perioden 
januari till oktober, samt en ökning av tandvårdspengen för november och 
december. 
 

 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen har möjlighet att besluta om revideringar i ersättningsbilagan till 
Uppdrag allmäntandvård barn och unga vuxna (enligt Regionfullmäktigebeslut 
2023-11-22—23, § 198). Ärendet handlar om att omfördela medel inom 
ersättningsbilagan för att kunna använda medel som prognostiseras ge ett överskott 
inom ramen för tandvårdsersättningar. 
 
Bakgrund 
Vid uppföljning av det ekonomiska resultatet för tandvårdsersättningar inom LOV 
allmäntandvård barn och unga vuxna 2024 vid de fördjupade uppföljningstillfällena 
mars och augusti 2024, har delar av ramen prognostiserats ge ett överskott vid årets 
slut. 
 
De budgetposter som är aktuella för en överskottshantering är potten för extra 
kostnadskrävande vård samt stoppade medel från tandvårdspengen. Totalt ett 
belopp om 5 mnkr, som är tänkt att förstärka tandvårdspengen både retroaktivt och 
framgent under 2024. 
 
Förvaltningens bedömning 
Vid delårsrapportering per augusti har bedömning gjorts att det vid årets slut 
kommer att finnas ett överskott inom budget för Uppdrag allmäntandvård barn och 
unga vuxna. Budgetpost för extra kostnadskrävande vård skapades inför 2024 och 
bedömdes till 2 mnkr. Vid delårsrapporteringen i augusti har verksamheterna ej  
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inkommit med ansökningar för extra kostnadskrävande vård i den takt som 
bedömdes vilket ger ett prognostiserat överskott om ca 1,5 mnkr.  
 
I enlighet med Uppdrag allmäntandvård barn och unga vuxna stoppas utbetalning 
av tandvårdspengen om tiden för revisionsintervallet är uppfyllt med tillägg för 6 
månader. Dessa stoppade medel bedöms ge ett överskott om ca 5 mnkr per helår 
2024, där 3,5 mnkr av dessa föreslås hanteras i denna överskottshantering.  
 
Totalt bedöms således 5 mnkr kunna användas för att stärka tandvårdspengen under 
2024. Förstärkningen föreslås ske genom en retroaktiv ersättning för perioden 
januari-oktober, som beräknas utifrån redan utbetalda summor till respektive klinik 
samt genom en förstärkning av tandvårdspeng som betalas ut i november och 
december.  

 
Beredning 
Vårdvalsutskottet den 1 oktober 2024, § 34 
 
Yrkande 
Anna Strandh Proos (M) yrkar bifall till vårdvalsutskottets förslag. 
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§ 227 Sammanträdesplan 2025 Vårdvalsutskottet  
 
Diarienummer: 24RS9103 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på vårdvalsutskottets förslag 
 
att fastställa sammanträdesplanen för Vårdvalsutskottet år 2025 enligt förslag. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Förslag till sammanträdesdagar 2025 för Vårdvalsutskottet 
 
Sammanträdesdagar 2025 
 
28 januari 
28 februari 
25 mars 
  8 april 
  6 maj 
27 maj 
  2 september 
14 oktober 
  2 december 
 
 
Beredning 
Vårdvalsutskottet den 1 oktober 2024, § 35 
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§ 228 Sammanträdesplan 2025 Regionstyrelsen inkl. Finansutskottet 
 
 
Diarienummer: 24RS9103 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att fastställa sammanträdesplanen för Finansutskottet 2025 enligt förslag; samt 
 
att fastställa sammanträdesplanen för Regionstyrelsen 2025 enligt förslag. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Följande förslag till sammanträdesdagar för år 2025 för Regionstyrelsen och 
Finansutskottet har upprättats 
 
Sammanträdesdagar 2025 
 
Finansutskottet Regionstyrelsen  
  
29 januari 5 februari 
 13 februari1) 
26 februari2) –27 februari2) + beslutsmöte 12 mars  
26 mars 2 april3) – 3 april4) 
7 maj 20 maj5) 
 28 maj6) 
21 maj 3 juni7) 
28 augusti8)  
3 september 10 september 
15 oktober 23 oktober9) 
6 november 13 november 
 21 november10) 
3 december 10 december11) 
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Noter 
1) Utbildning Krisledningsnämnden 
2) Workshop ”Budgetberedning” 
3) Årsredovisning/analys  
4) Slutrevision 
5) Delårsrapport 1 
6) Seminarieövning Krisledningsnämnden 
7) Regionplan och investeringsplan, Uppdrag Primärvård, Tandvårdstaxa 
8) Workshop Verksamhetsplan RS 2025 
9) Delårsrapport 2, Nämndens plan 
10) Seminarieövning Regionstyrelsen 
11) Detaljplan nämnd, IT-plan, Internkontroll 
 
 
Beredning 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 189 
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§ 229 Sammanträdesplan 2025 Regionfullmäktige 
 

 
Diarienummer: 24RS9104 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att fastställa sammanträdesplanen för Regionfullmäktige 2025 enligt förslag. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Följande förslag till sammanträdesdagar för år 2025 för Regionfullmäktige 
 
Sammanträdesdagar 2025 
 
19–20 februari1) 
15–16 april2) 
17–18 juni3) 

24 september 
5 november4) 
26–27 november5) 
 
 
Noter 
1) Bokslutsanalys 
2) Årsredovisning/analys, Revisionsberättelse 
3) Regionplan och investeringsplan, Uppdrag Primärvård 
4) Delårsrapport 2 
5) ”Framtidsspaning” 
 
 
Beredning 
Finansutskottet den 10 oktober 2024, § 190 
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§ 230 Fyllnadsval ledamot i Finansutskottet 
 
Diarienummer: 24RS4755 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att utse Martin Andersson (SD) till ledamot i Finansutskottet för tiden 18/10 2024 – 
31/12 2026. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Mats Hellhoff (SD) har avsagt sig uppdraget som ledamot i Finansutskottet varför 
regionstyrelsen har att utse en ny ledamot. 

 
Nominerad: 
Martin Andersson (SD) 
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§ 231 Regiondirektörens rapport 
 
Diarienummer: 24RS82 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Johanna Wikström/Maria Näsström 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna; 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regiondirektör Åsa Bellander lämnar information om status avseende uppdrag från 
regionstyrelsen samt ger en aktuell lägesbild från verksamheterna.  

 
Beslutsunderlag 
Uppföljning Regiondirektörens uppdrag, september 2024, bilaga 65 
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§ 232 Anmälan av delegationsbeslut 
 
Diarienummer: 24RS40 
 
Redovisning av beslut fattade på delegation från Regionstyrelsen till Finansutskottet 
2024-08-29 (bilaga 66) 
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§ 233 Delgivningar  
 
Protokoll 
Hälso- och sjukvårdsnämnden: 4 september 2024, bilaga 67 
Hälso- och sjukvårdsnämnden: 3 oktober 2024, bilaga 68 
Regionala utvecklingsnämnden: 4 september 2024, bilaga 69 
Patientnämnden: 18 september 2024 
Regionens revisorer: 18 september 2024 
Kostnämnden Örnsköldsvik: 19 september 2024 
Vårdvalsutskottet: 1 oktober 2024 
Finansutskottet: 10 oktober 2024 

 
Protokollsutdrag HSN 
Återrapport av uppdrag om en prioritering och handlingsplan för hur den mobila 
tandvårdskliniken ska kunna nyttjas för annan vårdverksamhet, bilaga 70 
 
Rapporter 
Delårsrapport januari – mars 2024 Hälso- och sjukvårdsnämnden, bilaga 71 
Delårsrapport januari – mars 2024 Regional utveckling, bilaga 72 
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Vid protokollet 
 
 
 
Ann Christin Hamrén 
 
 
Justeras 
 
 
 
Glenn Nordlund 
 
 
 
Robert Thunfors 
§§ 197–221, 223, 225–233 
 
 
 
Patrik Gustavsson 
§§ 222, 224 


