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Tjänstepersoner  
Åsa Bellander  regiondirektör  
Ann Christin Hamrén  sekreterare 

 

 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2024-09-11 24RS1 2 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 
 
Inför sammanträdet lämnas följande informationer: 
 
Information från Hälso- och sjukvårdsnämnden (bilaga A) 
Elina Backlund Arab 

  
Ansvaret för planering och ledning av den regionala kollektivtrafiken ur ett civilt 
beredskapsperspektiv (bilaga B) 
Henric Fuchs 
 
Horisontella perspektiv (bilaga C) 
Ewa Klingefors, digitalt 
 
Ekonomi – information (bilaga D-F) 
Dick Rytterdahl 
 
Regiondirektören informerar (bilaga G) 
Åsa Bellander 
 

 
§ 171 Val av justerare 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att utse Henrik Sendelbach att jämte ordföranden justera protokollet. 
 
 
§ 172 Fastställande av föredragningslista 
 
Ett ärende utgår: § 176, Motion från Pia Lundin (SJVP) om Inför SMS-livräddare 
även i Region Västernorrland. 
 
Regionstyrelsen beslutar 

 
att med ovan nämnd ändring fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 173 Motion från Nina Orefjärd (V), Isabell Mixter (V) och Johnny 

Eriksson (V) om att inrätta en specialiserad mottagning för 
Våldsutsatta i Region Västernorrland 

 
Diarienummer: 22RS2604 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att avslå motionen. 

 
Ärendebeskrivning 
Nina Orefjärd (V), Isabell Mixter (V) och Johnny Eriksson (V) har inkommit med 
en motion om att inrätta en specialiserad mottagning för Våldsutsatta i Region 
Västernorrland. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 1 
Yttrande över motion, bilaga 2 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 27 juni 2024, § 78, bilaga 3 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 27 juni 2024, § 78 
Finansutskottet den 29 augusti 2024, § 139 
 
Yrkanden 
Nina Orefjärd (V) yrkar bifall till motionen. 
 
Roger Johansson (S) yrkar bifall till finansutskottets förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Nina Orefjärds (V) bifallsyrkande 
under proposition, vilket godkänns, och finner att finansutskottets förslag bifalles. 

 
Reservation 
Nina Orefjärd (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget bifallsyrkande till 
motionen. 
 
 
Robert Thunfors (SJVP), Else Ammor (SJVP) och Lina Lindman (SJVP) deltar ej i 
beslutet och återkommer i regionfullmäktige. 
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§ 174 Motion från Ingeborg Wiksten (L) om Bättre arbetsvillkor för 
läkare på vårdcentralen 

 
Diarienummer: 22RS7497 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att anse motionen besvarad 

 
Ärendebeskrivning 
Ingeborg Wiksten (L) har inkommit med en motion om Bättre arbetsvillkor för 
läkare på vårdcentralen. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 4 
Yttrande över motion, bilaga 5 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 27 juni 2024, § 79, bilaga 6 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 27 juni 2024, § 79 
Finansutskottet den 29 augusti 2024, § 140 
 
Yrkanden 
Nina Orefjärd (V) yrkar bifall till motionen. 
 
Roger Johansson (S) yrkar bifall till finansutskottets förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Nina Orefjärds (V) bifallsyrkande 
under proposition, vilket godkänns, och finner att finansutskottets förslag bifalles. 

 
 
 
 
Robert Thunfors (SJVP), Else Ammor (SJVP) och Lina Lindman (SJVP) deltar ej i 
beslutet och återkommer i regionfullmäktige. 
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§ 175 Motion från Nina Orefjärd (V), Jonas Sjödin (V), Ulrika Ödebygd 

(V), Lars-Gunnar Hultin (V) och Inger Fängström (V) – Spara på 
administrationen – för personalens skull 

 
Diarienummer: 22RS12973 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att avslå motionen. 

 
Ärendebeskrivning 
Nina Orefjärd (V), Jonas Sjödin (V), Ulrika Ödebygd (V), Lars-Gunnar Hultin (V) 
och Inger Fängström (V) har inkommit med en motion om att spara på 
administrationen – för personalens skull. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 7 
Yttrande över motion, bilaga 8 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 augusti 2024, § 141 
 
Yrkanden 
Nina Orefjärd (V) yrkar bifall till motionen. 
 
Roger Johansson (S) yrkar bifall till finansutskottets förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Nina Orefjärds (V) bifallsyrkande 
under proposition, vilket godkänns, och finner att finansutskottets förslag bifalles. 

 
Reservation 
Nina Orefjärd (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget bifallsyrkande till 
motionen. 
 
 
 
Robert Thunfors (SJVP), Else Ammor (SJVP) och Lina Lindman (SJVP) deltar ej i 
beslutet och återkommer i regionfullmäktige. 
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§ 176 Motion från Pia Lundin (SJVP) om Inför SMS-livräddare även i 

Region Västernorrland 
 
Ärendet utgår. 
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§ 177 Regionstyrelsens uppsikt; Norrlands Nätverk för Musikteater och 

Dans (NMD) 2023 
 
Diarienummer: 24RS4753 
Ärendeansvarig: Ewa Klingefors 
Handläggare: Ewa Klingefors 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att anvisa NMD att en översyn av förbundsordningen görs tillsammans med de 
övriga förbundsmedlemmarna;  
 
att NMD snarast behöver ta fram en arbetsordning för sitt fullmäktige samt ett 
reglemente för deras styrelse; samt 
 
att uppsikt över kommunalförbundet och dess verksamhet för 2023 därmed har 
genomförts enligt gällande ordning. 
 

 
Ärendebeskrivning 
I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska också ha uppsikt 
över kommunal verksamhet som bedrivs i sådana juridiska personer som avses i 10 
kap. 2-6 §§ och sådana kommunalförbund som kommunen eller regionen är 
medlem i. 

 
Bakgrund 
Norrlands Nätverk för Musikteater och Dans (NMD) är ett kommunalförbund med 
regionerna i Norrbotten, Västerbotten, Västernorrland och Jämtland Härjedalen som 
medlemmar. 
 
Förvaltningens bedömning 
På sida 18 i Årsredovisningen 2023 framgår ”Under året har såväl styrelse som 
fullmäktige konstaterat att NMD:s förbundsförordning är i behov av revidering samt 
att arbetsordning för fullmäktige och styrelse saknas.” 
 
Enligt gällande lagstiftning ska NMD ha en aktuell förbundsordning. Fullmäktige 
ska ha en arbetsordning. Styrelsen ska ha ett reglemente (inte en arbetsordning). Det 
är NMD:s fullmäktige som ska anta reglementet för styrelsen (jfr 6 kap. 44 § KL).  
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Regionstyrelsens uppsiktsplikt begränsas till en rätt för regionstyrelsen att vid 
brister göra påpekanden, lämna råd och ge anvisningar, samt om det är nödvändigt 
att föra ärendet till fullmäktige som får vidta åtgärder. 
 
Regionledningsförvaltningens bedömning är att det bör initieras en översyn av 
förbundsordningen tillsammans med de övriga förbundsmedlemmarna.  
 
NMD behöver få ett påpekande om att snarast ta fram en arbetsordning för sitt 
fullmäktige och ett reglemente för sin styrelse. 
 
Regionledningsförvaltningen bedömer att uppsikt över kommunalförbundet och 
dess verksamhet för 2023 därmed har genomförts enligt gällande ordning. 
 
Regionledningsförvaltningens beredning har skett i samråd med regionjurist. 
 
Beslutsunderlag 
Uppföljningsrapport Norrlands nätverk för musikteater och dans (NMD) 2023, 
bilaga 13 
Årsredovisning 2023 Norrlands nätverk för Musikteater & Dans (NMD), bilaga 14 
Revisionsberättelse 2023 Norrlands nätverk för Musikteater & Dans (NMD),  
bilaga 15 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 16 april 2024, § 61, 
Uppföljning av Norrlands Musikteater och Dans (NMD), bilaga 16 

 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den16 april 2024, § 61 
Finansutskottet den 29 augusti 2024, § 143 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regional utvecklingsdirektör 
Norrlands nätverk för musikteater och dans 
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§ 178 Regionstyrelsens uppsikt; Föreningsarkivet Västernorrland 2023 
 
Diarienummer: 24RS5017 
Ärendeansvarig: Ewa Klingefors 
Handläggare: Ewa Klingefors 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att lägga informationen till handlingarna 
 
 
Ärendebeskrivning 
I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska också ha uppsikt 
över kommunal verksamhet som bedrivs i sådana juridiska personer som avses i 10 
kap. 2-6 §§ och sådana kommunalförbund som kommunen eller regionen är 
medlem i. 

 
Bakgrund 
Föreningsarkivet Västernorrland utgör en ideell förening av i länet hemmahörande 
föreningar och organisationer. Arkivföreningens syfte är att bevara arkiv från länets 
organisations- och föreningsliv samt att väcka och stödja intresset för 
föreningsvärldens och samhällets historia. 
 
Det har framkommit information om att det varit otydligt kring vem som 
representerat Region Västernorrland i föreningens styrelse. Enligt uppgift har 
regionfullmäktige under våren 2023 beslutat om en ny representant, men den 
tidigare utsedda personen har av någon okänd anledning suttit kvar i styrelsen. 
Detta är därefter hanterat och därmed ska regionens representation vara löst i 
enlighet med fullmäktiges beslut. 
 
Förvaltningens bedömning 
Regionledningsförvaltningen bedömer att uppsikt över föreningen och dess 
verksamhet för 2023 har genomförts enligt gällande ordning. 
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Beslutsunderlag 
Verksamhetsberättelse 2023 Föreningsarkivet Västernorrland, bilaga 17 
Uppföljningsrapport Föreningsarkivet Västernorrland 2023, bilaga 18 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den16 april 2024, § 65, 
Uppföljning av Föreningsarkivet Västernorrland 2023, bilaga 19 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den16 april 2024, § 65 
Finansutskottet den 29 augusti 2024, § 144 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regional utvecklingsdirektör 
Föreningsarkivet Västernorrland 
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§ 179 Regionstyrelsens uppsikt samt regionfullmäktiges ansvarsprövning 

– Årsredovisning 2023 Samordningsförbundet Härnösand Timrå 
 
Diarienummer: 24RS3799 
Ärendeansvarig: Ewa Klingefors 
Handläggare: Ewa Klingefors 

 
 

Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att för sin del bevilja styrelsen för Samordningsförbundet Härnösand Timrå och de 
enskilda ledamöterna i denna ansvarsfrihet för den tid revisionen omfattar; samt 
 
att lägga årsredovisning 2023 Samordningsförbundet Härnösand Timrå till 
handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Samordningsförbundet Härnösand Timrå är en fristående juridisk organisation med 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region Västernorrland och Timrå kommun 
och Härnösands kommun som medlemmar. Samordningsförbunden finansieras av 
staten via Försäkringskassan med 50 procent, regionen med 25 procent och 
kommunen med resterande 25 procent.  
 
I rapporten som Regionala utvecklingsnämnden tagit ställning till, saknades uppgift 
om från vilken av de två kommunerna som sjukfrånvarostatistiken härrörde. Efter 
uppföljning med ansvarig handläggare visade det sig vara Timrå kommun som 
avsågs i redovisningen. 
 
I övrigt har Regionledningsförvaltningen inte ytterligare att tillägga i ärendet. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2023 Samordningsförbundet Härnösand Timrå, bilaga 20 
Revisionsberättelse för år 2023, bilaga 21 
Grundläggande granskning 2023, bilaga 22 
Revisionsberättelse för år 2023 (KPMG), bilaga 23 
Uppföljningsrapport av Samordningsförbundet Härnösand Timrå, bilaga 24 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 17 maj 2024, § 91, bilaga 25 
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Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 17 maj 2024, § 91 
Finansutskottet den 29 augusti 2024, § 145 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges  
Samordningsförbundet Härnösand Timrå 
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§ 180 Regionstyrelsens uppsikt; Coompanion – Kooperativ Utveckling 
Västernorrland ek. för. 2023 

 
Diarienummer: 24RS7561 
Ärendeansvarig: Ewa Klingefors 
Handläggare: Ewa Klingefors 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att anmärka på att föreningen inte skickat ut alla handlingar inför 2024 års 
årsstämma och ej heller underlag till Region Västernorrlands uppföljningsrapporter 
i tid, vilket i sin tur skapat svårigheter att klara regionens åtaganden; samt 
 
att i övrigt lägga informationen till handlingarna.  
 
 
Ärendebeskrivning 
I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska också ha uppsikt 
över kommunal verksamhet som bedrivs i sådana juridiska personer som avses i 10 
kap. 2-6 §§ och sådana kommunalförbund som kommunen eller regionen är 
medlem i.  

 
Bakgrund 
Coompanion Västernorrland har 18 medlemmar, och Region Västernorrland är en 
av dessa. Av länets sju kommuner är endast två kommuner medlemmar, Timrå 
kommun och Sundsvalls kommun. Coompanions huvudsakliga verksamhet är att ge 
information, utbildning och rådgivning om kooperativt företagande till sina 
medlemmar och presumtiva medlemmar.   
Verksamheten finansieras genom bidrag från Tillväxtverket samt genom 
serviceavgifter, bidrag och projektmedel. 

 
Regionledningsförvaltningens bedömning 
Förvaltningen bedömer att uppsikt över föreningen och dess verksamhet för 2023 
har genomförts enligt gällande ordning och ställer sig bakom Regionala 
utvecklingsnämndens bedömning d v s att kontakt tas med Coompanion för att 
säkerställa att nödvändig dokumentation lämnas ut i tid i enlighet med gällande 
rutiner.   
 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2024-09-11 24RS1 14 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2023 Coompanion, bilaga 26 
Uppföljningsrapport Coompanion 2023, bilaga 27 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 14 juni 2024, § 128, bilaga 28 

 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden 14 juni 2024, § 128  
Finansutskottet den 29 augusti 2024, § 146 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regionala utvecklingsnämnden 
Coompanion Västernorrland 
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§ 181 Regionstyrelsens uppsikt; Inera AB 2023 
 
Diarienummer: 24RS7083 
Ärendeansvarig: Anette Hägglund-Sundin 
Handläggare: Jonas Bylund, Lars T Jarl, Cecilia Vigren, Annika Boman 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att styrelsen löpande ägarstyrning Inera AB har fullföljd för räkenskapsåret 2023; 
samt   
 
att styrelsen med beslutet också överlämna PM om uppföljning avseende Inera AB 
samt dessa verksamhetsberättelser för 2023 till handlingarna.  

 
Ärendebeskrivning 
Styrelse och verkställande direktören för Inera AB har inkommit en årsredovisning 
för 2023. Verksamhetsberättelse har granskats och uppföljningsrapport finns i PM.  
 
Bakgrund 
Utifrån Region Västernorrlands ägande i Inera AB uppföljningsrapport för 
ägarstyrning och uppsikt.  
 
Samlad bedömning 
Genom Inera kan Sveriges regioner och kommuner samverka i utvecklingen av 
gemensam nationell digital infrastruktur, arkitektur och tjänster för invånare. Att 
använda Inera är en del av Region Västernorrlands digitaliseringsstrategi. Därmed 
får Region Västernorrland stort mervärde i de köp vi gör hos Inera då vi därmed 
delar på kostanden för utveckling, drift men även kravställning med andra regioner 
och kommuner. Bedömning är att Inera AB fullföljt sitt verksamhetsår för 2023.  
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning och koncernredovisning för Inera AB 2023, bilaga 29 
Granskningsrapport för år 2023, bilaga 30 
Ägardirektiv för Inera AB, bilaga 31 
Ägaröverenskommelse Inera AB, bilaga 32 
PM om uppföljning Inera AB 2023, bilaga 33 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 augusti 2024, § 147 

 
Delges 
Ekonomidirektör 
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§ 182 Horisontella perspektiv  
 
Diarienummer: 24RS7518 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Ewa Klingefors 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att de fyra horisontella perspektiven som ska vara vägledande i Region 
Västernorrland är: 
 tillgänglighet 
 icke-diskriminering   
 jämställdhet 
 hållbarhet – ekonomisk, social och miljömässig 
 
att ge regiondirektören i uppdrag att utarbeta förslag till regionövergripande 
riktlinje som tar fasta på de rekommendationer som beskrivits i underlaget; samt  
 
att ge regiondirektören i uppdrag att de i övrigt föreslagna åtgärderna hanteras 
samordnat och integrerat i ordinarie verksamheter. 
 
  
Ärendebeskrivning 
Uppdraget från Regionstyrelsen har i huvudsak handlat om att identifiera och 
föreslå vilka horisontella perspektiv som är särskilt angelägna att införliva och 
utveckla i Region Västernorrlands verksamheter.  
Målet med uppdraget har varit att skapa förutsättningar för att de horisontella 
perspektiven ska kunna genomsyra planering, genomförande, uppföljning, samt 
påverka bemötande och förhållningssätt, genom god kunskap och stöd till 
förtroendevalda, chefer och medarbetare inom Region Västernorrland.  

 
Bakgrund 
Olika perspektiv som skulle kunna betraktas som horisontella återfinns i olika 
formera av planer och styrdokument. Inom ett flertal områden finns gällande 
lagstiftning som reglerar krav, ansvar och hur perspektiven ska komma till uttryck. I 
arbetet med uppdraget har förvaltningen genom omvärldsbevakning försökt fånga 
olika aspekter på horisontella perspektiv och hur andra organisationer förhåller sig i 
dessa frågor. 
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Förvaltningens bedömning 
Det finns stora möjligheter att bredda eller begränsa vad man vill betrakta och 
fokusera på när det gäller perspektiv.  Den nationellt föredragna termen för detta är 
inte heller horisontella perspektiv, utan tvärsektoriella frågor. Att i nuläget lansera 
ett nytt begrepp som ”tvärsektoriella frågor” bedöms kunna överskugga och ta 
fokus från det som uppdraget egentligen syftar till och därför läggs heller inget 
förslag om byte av begrepp inom Region Västernorrland. 
 
I de studerade materialen har det framkommit att det inte finns något som är 
styrtekniskt nytt, tvärtom är det fördelaktigt om man kan hålla dessa perspektiv 
inom ramen för styrningen genom regionens fastställda styrmodell. Något som 
identifierats generellt är kombinationen av brist på konkretisering och prioritering.  
 
När det gäller vilken roll intressenter/företrädare i civilsamhället har eller kan ha för 
de olika perspektiven, kan Region Västernorrland nyttja de nya strukturer för 
breddad och stärkt samverkan med civilsamhället som regionfullmäktige fastslagit. 
Dessa innebär att samverkan ska ske på flera nivåer och i olika former och därför 
bedöms det finnas goda förutsättningar för att hantera de horisontella perspektiv 
man bedömer vara relevanta, beroende på vilka frågor som hanteras i samverkan. 
Därutöver finns inga ytterligare förslag framtagna, då arbetet så långt möjligt ska 
ske i ordinarie strukturer för samverkan med civilsamhället. 
 
Förslag 
Ofta redovisas de horisontella perspektiven enligt följande:  

• tillgänglighet 
• icke-diskriminering   
• jämställdhet 
• hållbarhet – ekonomisk, social och miljömässig 

 
 Förslaget är att ovanstående perspektiv är relevanta och rimliga att tillämpa, 

samtidigt som hänsyn ska tas till den lagstiftning som gäller rörande 
mänskliga rättigheter, minoritetsrättigheter samt barnrätt.  
 

 Region Västernorrland har redan idag strukturer och processer för 
ärendeberedning, verksamhetsplanering och uppföljning samt samverkan 
över förvaltningsgränserna. För att ytterligare säkra regionens följsamhet till 
lagstiftningens krav föreslås de horisontella perspektiven inarbetas och 
tydliggöras i redan befintliga processer och strukturer. 
 

 För att tydliggöra ansvarsförhållandena kring tillämpningen av horisontella 
perspektiv, kan en regiongemensam riktlinje vara ett stöd. Där kan det 
framgå vilket ansvar nämnder och förvaltningar har för att tillämpa dessa, 
inom ramen för sina uppdrag riktade till barn och unga, vuxna, årsrika 
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personer samt i relation till de nationella minoriteterna. Riktlinjen föreslås 
vara föremål för revidering en gång per mandatperiod och regionstyrelsen 
föreslås ha det övergripande ansvaret att följa upp om riktlinjen efterlevs i 
nämnder och förvaltningar.  
 

 Genom att öka kunskapen hos berörda om vilka de horisontella perspektiven 
är och hur man beaktar dessa i arbetet med olika målgrupper och individer, 
ska det i större utsträckning kunna genomsyra hela organisationen. På så sätt 
bidrar det till att skapa bättre förutsättningar till medvetenhet i olika 
prioriteringar, ett gott bemötande och medvetet förhållningssätt. För att öka 
kunskapen finns olika tillvägagångssätt; genom information och 
kommunikationsinsatser via olika kommunikationskanaler.   
 

 Genom att tillämpa de horisontella perspektiven och beakta dessa i alla 
relevanta sammanhang, bedöms möjligheten öka till att svara upp mot den 
politiska ledningens ambitioner och uppnå följsamhet till lagstiftningens 
krav. Detta innebär att strukturer och processer för ärendeberedning, 
verksamhetsplanering och uppföljning behöver stärkas. I samverkan internt 
såväl som externt kan kompetensöverföring ske och behov av fortsatt 
utveckling fångas.  

 
Beslutsunderlag 
Rapport Horisontella perspektiv augusti 2024, bilaga 34 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 augusti 2024, § 148 
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§ 183 Representationsgåvor 
 
Diarienummer: 24RS7479 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Lars-Erik Marklund 

 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att de tidigare inköpta tavlorna som var tänkta som gåvor till medarbetare med 
minst 10 års anställning nu kan användas som representationsgåvor till externa 
samarbetspartners med flera;  
 
att tavlorna tillhandahålls via område kommunikation till en kostnad av 500 kronor 
per tavla; samt 
 
att dessa gåvor hanteras enligt Regionens riktlinje för representation.  
 
 
Ärendebeskrivning  
Regionstyrelsen har gett regiondirektören ett uppdrag att upphandla lämpliga gåvor 
som kan delas ut till externa samarbetspartners med flera vid tillfällen då det är 
aktuellt. Under våren har ett arbete gjorts för att hitta lämpliga gåvor att upphandla, 
bland annat har kontakter tagits med lokala hantverkare. Att hitta gåvor som speglar 
hela länet har dock visat sig svårt då de flesta lokala hantverk är kopplade till en 
specifik plats eller till ett landskap. 
 
I maj fattade regionstyrelsen beslut om att alla medarbetare som varit anställda i tio 
år ska få ett presentkort på 500 kronor i stället för som tidigare en tavla.  
 
Regionen har ett kvarvarande lager på cirka 100 inramade tavlor som var tänkta 
som personalgåvor. Tavlorna är målade av de lokala konstnärerna Mikael 
Arvidsson och Annika Kronlind Arvidsson i Nordingrå. Motiven är inspirerade av 
naturen och miljön i Höga Kusten.  
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Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen föreslår att de inköpta tavlorna används som representationsgåvor vid 
de tillfällen då detta är aktuellt. Mot bakgrund av regionens ansträngda ekonomiska 
läge är bedömningen att det inte är ekonomiskt försvarbart att göra en upphandling 
av mer exklusiva representationsgåvor då finns ett lager av redan inköpta tavlor som 
med fördel kan användas i detta syfte.  
 
Eftersom konstnärerna är verksamma i Västernorrland och motiven inspirerade av 
naturen i länet finns det också en tydlig koppling till regionen. 
 
Förslaget är att område kommunikation, som även ansvarar för regionens 
profilshop, tillhandahåller tavlorna för representation till en kostnad av 500 kronor 
per tavla i enlighet med regionens riktlinje för representation. 
 
Beslutsunderlag 
Riktlinje för representation och gåvor, bilaga 35 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 augusti 2024, § 149 
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§ 184 Sveriges kommuner och regioners rekommendation om 

regiongemensam hantering inför beslut om nationellt 
vaccinationsprogram mot vattkoppor för barn 

 
Diarienummer: 24RS7129 
Ärendeansvarig: Maria Tempé 
Handläggare: Maria Tempé 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att invänta beslut från regeringen om att inkludera vaccination mot vattkoppor för 
barn i ett nationellt vaccinationsprogram innan allmän barnvaccination mot 
vattkoppor införs i regionen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Styrelsen för Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammanträde den 14 
juni 2024 beslutat  
 
att rekommendera regionerna att invänta beslut från regeringen om att inkludera 
vaccination mot vattkoppor för barn i ett nationellt vaccinationsprogram innan ett 
eventuellt införande av vaccination  
 
att i skrivelse till regionerna rekommendera dem att godkänna och omgående 
tillämpa denna rekommendation  
 
att regionerna ombeds behandla rekommendationen och inkomma med beslut om 
rekommendationen senast den 30 september 2024. 
 
Bakgrund 
Folkhälsomyndigheten har utrett förutsättningarna för att inkludera vaccination mot 
vattkoppor och bältros i nationella vaccinationsprogram. Folkhälsomyndigheten 
konstaterar att vattkoppor uppfyller kriterierna för nationellt vaccinationsprogram 
och har skickat ett förslag på remiss till berörda instanser. Efter remisshantering 
väntas Folkhälsomyndigheten föreslå att regeringen fattar beslut enligt förslaget. 
För att säkerställa en sammanhållen hantering, i väntan på beslut från regeringen, 
rekommenderar SKR regionerna att avvakta ett eventuellt införande av vaccination. 
Syftet med rekommendationen är en jämlik och ordnad introduktion samt en 
säkerställd finansiering. 
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Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen bedömer att det är önskvärt att följa rekommendationen från Sveriges 
Kommuner och Regioner (SKR) för att säkra ett jämlikt vaccinationserbjudande för 
barn i hela riket. Ett gemensamt införande nationellt av vaccination mot vattkoppor 
ger också möjlighet till nationella informationskampanjer, vilket kan förväntas ge 
ökat förtroende för vaccinationsprogrammet och ökad vaccinationsvilja hos 
befolkningen. Nationella vaccinationsprogram finansieras av staten, vilket innebär 
att regionen inte behöver bära kostnaderna för vaccinationsprogrammet om 
regeringens beslut inväntas. 
 
Beslutsunderlag 
Meddelande från styrelsen för Sveriges Kommuner och Regioner nr 7/2024; 
Rekommendation om regiongemensam hantering inför beslut om nationellt 
vaccinationsprogram mot vattkoppor för barn, bilaga 36 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 augusti 2024, § 150 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Delges 
Sveriges Kommuner och Regioner 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
Smittskyddsläkaren 
Verksamheten vaccination och provtagning, Närsjukvårdsområde Norr 
Läkemedelsenheten 
Läkemedelskommittén 
Länsverksamhet barn- och ungdomsmedicin 
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§ 185 NSPL - Nationell samordning och planering vid höjd beredskap och 
krig 

 
Diarienummer: 24RS6595 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Krister Bjermert 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att Region Västernorrland ska delta i det regiongemensamma arbetet Nationell 
samordning, planering och ledning (NSPL), vad avser uppgifterna samordning och 
planering inför och under höjd beredskap och krig; samt 
 
att uppdra till regiondirektören att löpande hålla regionstyrelsen informerad. 
 
Ärendebeskrivning 
Regionernas ansvar inom totalförsvaret kräver samverkan med andra regioner, 
kommuner, privata aktörer samt med statliga myndigheter. Idag saknas 
gemensamma strukturer för totalförsvarsplaneringen mellan regionerna, vilket 
resulterar i en fragmenterad planering som är svår att överblicka. Gemensamma 
strukturer, gemensam planering och gemensamt ansvarstagande är avgörande för att 
på ett effektivt och ändamålsenligt sätt kunna bygga nationell förmåga inför svåra 
påfrestningar. Samverkan och samarbete mellan regionerna behöver därför 
utvecklas så att regionernas del i totalförsvaret säkerställs. En ökad samverkan 
mellan regionerna underlättar också den statliga planeringen och förmågan att möta 
NATO:s krav inom ramen för Sveriges medlemskap. 
 
Mot denna bakgrund inrättas en gemensam kanslifunktion för samordning och 
planering av regionernas verksamhet vid höjd beredskap och krig. Funktionen 
benämns Nationell samordning planering och ledning (NSPL). Kansliet behöver 
vara en del av en myndighet då det finns särskilda formella krav för dess 
arbetsuppgifter. Kansliet kommer att tillhöra Region Uppsala som har erbjudit sig 
att vara värd för verksamheten.  
 
Regionernas deltagande i NSPL baseras på respektive regionstyrelses ansvar och 
beslutsmandat. För det fortsatta arbetet behöver därför samtliga regioner ta ställning 
till deltagande i det regiongemensamma arbetet NSPL, för samordning och 
planering under höjd beredskap och krig. Ledningen ligger fortsatt kvar i respektive 
regionstyrelse, men regionen deltar i gemensam nationell samordning och 
planering. Kansliets roll är att stödja regionernas ledning för att stärka den samlade 
ledningsförmågan.  
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Bakgrund 
Sverige bygger upp totalförsvaret för att uppnå en samordnad nationell förmåga och 
en förmåga att verka tillsammans med allierade nationer inom NATO. Sveriges 21 
regioner ansvarar för flera samhällsviktiga funktioner såväl i fredstid som vid höjd 
beredskap och krig.  
 
Regiongemensam funktion för samordning och planering inför och under höjd 
beredskap och krig 
Regionernas ansvar inom totalförsvaret kräver samverkan med andra regioner, 
kommuner, privata aktörer samt med statliga myndigheter. Den regionala och den 
kommunala hälso- och sjukvården är centrala delar i totalförsvaret. Samverkan 
mellan regioner och kommuner inom hälso- och sjukvårdsområdet behöver därför 
säkerställas.  
 
Myndigheternas arbete med civil beredskap delas in i beredskapssektorer där flera 
beredskapsmyndigheter ingår under ledning av en sektorsansvarig myndighet med 
ansvar att samordna åtgärder inför och vid fredstida krissituationer och höjd 
beredskap. Regionernas verksamhet spänner över flera olika områden med flera 
olika sektorsansvariga myndigheter.  
 
Det finns idag inga strukturer för totalförsvarsplanering mellan samtliga regioner. 
Resultatet blir en fragmenterad planering som är svår att överblicka. Samverkan och 
samarbetet mellan regionerna behöver därför utvecklas så att regionernas del i 
totalförsvaret säkerställs. En ökad samverkan mellan regionerna underlättar också 
den statliga planeringen och förmågan att möta NATO:s krav inom ramen för 
Sveriges medlemskap. Därför inrättas en gemensam kanslifunktion för samordning 
och planering av regionernas verksamhet inför och under höjd beredskap och krig, 
NSPL. Inrättandet av kanslifunktionen sker med beaktande av regionernas 
självstyre och specifika förutsättningar. Kansliets roll är att stödja regionernas 
ledning för att stärka den samlade ledningsförmågan. 
 
Kansliet kommer också att skapa bättre förutsättningar för samverkan mellan 
kommuner och regioner när det gäller att på begäran lämna hjälp till andra 
kommuner och regioner vid extraordinär händelse i fredstid enligt lagen om 
extraordinära händelser.  
 
Uppdrag för den regiongemensamma kanslifunktionen 
I uppdraget för regionernas gemensamma kanslifunktion kommer bland annat att 
ingå att samordna och gemensamt planera sjukvård inför och under höjd beredskap 
och krig gällande till exempel IVA-kapacitet, transporter, vårdplatser och elektiv 
vård. Det gemensamma kansliet kommer även att medverka vid externa dialoger 
och utgöra kontaktyta för myndigheter på nationell nivå inom området. 
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Organisation och arbetsformer 
Arbetet leds av en styrgrupp som består av en utsedd regiondirektör per civilområde 
och utgörs av regiondirektörerna för Region Blekinge, Region Norrbotten, Region 
Stockholm, Region Uppsala, Västra Götalandsregionen samt Region Östergötland. 
Styrgruppen för löpande dialog med regiondirektörsnätverket. 
 
Arbetet bedrivs i projektform i avvaktan på beslut från de 21 regionerna. 
Projektgruppen består av representanter från de regioner som ingår i styrgruppen.  
  
Kansliet ska vara en del av en region inom ramen för dess myndighetsutövning. 
Arbetsuppgifterna kräver säkerhetsskydd enligt tillsynsmyndigheternas anvisningar, 
säkert samband och säkra lokaler samt krav på att säkerhetsprövad personal kan 
krigsplaceras vid kansliet. Kansliet kommer att tillhöra Region Uppsala som har 
erbjudit sig att vara värd för verksamheten.   
Behovet av en mer gemensam ledning inom ramen för NSPL behöver beredas 
vidare inför eventuella framtida beslut av regionerna. I beredningen ska 
avstämningar göras med RSO-forum  för ordförandena för regionstyrelserna i de 21 
regionerna. I nuläget ligger dock ledningen fortsatt kvar i respektive regionstyrelse, 
men regionen deltar i arbetet med gemensam nationell samordning och planering. 
 
Arbetet ska bedrivas i nära samverkan med Sveriges kommuner och regioner 
(SKR), Försvarsmakten och berörda beredskapsmyndigheter. Arbete ska också vid 
behov stödja samverkan mellan kommuner och regioner gällande hälso- och 
sjukvård.  
 
Finansiering och resurskonsekvenser av beslutet  
Under ett skede bildas ett kansli i Region Uppsala. Kansliet finansieras gemensamt 
av regionerna enligt SKR:s fördelningsnyckel som utgår från befolkningsunderlag. I 
första hand nyttjas det statsbidrag som söks hos Socialstyrelsen av respektive 
region. Region Uppsala fakturerar respektive region en gång per år.  

 
Förvaltningens bedömning 
Det finns ett behov av gemensam planering och samordning av insatser för att höja 
regionernas förmåga att hantera kriser och höjd beredskap. En sammanhållen 
planering för de 21 regionerna möjliggör ökad nationell förmåga. Det nu föreslagna 
aktörsgemensamma kansliet bör kunna skapa förutsättningar för detta arbete.  
 
Förvaltningen bedömer att Region Västernorrland ska delta i det 
regiongemensamma arbetet vad avser samordning och planering inför och under 
höjd beredskap och krig. 
 
Förvaltningen välkomnar den kommande beredningen avseende hur gemensam 
ledning kan utformas. 
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Finansieringen av kansliet kan enligt förslaget bekostas från statsbidraget som 
regionerna ansöker om från Socialstyrelsen, storleken på Region Västernorrlands 
andel kan komma att påverka övrigt arbete som planeras att genomföras med stöd 
av nämnda statsbidrag. Det finns inte specificerat hur stor kostnad kansliet kommer 
att rendera och vilken summa som Region Västernorrland därmed ska finansiera. I 
det fortsatta arbetet bör detta redas ut för att regionen ska kunna ansöka om medel i 
rätt omfattning. 
 
Ärendet har beretts vid Regionledningsseminariet i april 2023, oktober 2023 samt 
april 2024. Regiondirektörerna har gemensamt ansvarat för beredningen.  
 
Beslutsunderlag 
Presentation lång version NSPL, bilaga 37 
Presentation kort version NSPL, bilaga 38 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 augusti 2024, § 151 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Delges 
Det regiongemensamma kansliet på Region Uppsala 
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§ 186 Uppdrag att ta fram en gemensam folkhälsostrategi för Region 
Västernorrland 

 
Diarienummer: 24RS6134 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Ewa Klingefors 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att uppdra till regiondirektören att utarbeta förslag till en gemensam 
folkhälsostrategi där hälso- och sjukvårdsnämnden tillsammans med regionala 
utvecklingsnämnden är huvudaktörer. 

 
 

Bakgrund 
Folkhälsofrågor hanteras inom flera myndigheter och på olika nivåer inom regioner 
och kommuner. För Region Västernorrlands del innebär det att regionala 
utvecklingsnämnden har sitt uppdrag inom kunskapsområdet med tillhörande 
verksamhet, samtidigt som hälso- och sjukvården har krav kopplade till 
lagstiftningen som reglerar hälso- och sjukvårdens verksamheter. Som en följd av 
regionens ansvar och åtagande, finns därför folkhälsa och folkhälsoaspekter 
uttryckta i flera styrdokument.  Nämnas bör att samverkan med länets kommuner 
inom kunskapsområdet sedan tidigare finns etablerat. 
 
Regionledningsgruppen har sedan tidigare identifierat ”Folkhälsa” som ett viktigt 
fokusområde.  För att stärka profilen och utveckla samverkan mellan nämnder och 
förvaltningar, har behov av att utarbeta en gemensam strategi blivit allt tydligare. 
Syftet med en sådan är att den skulle tjäna som stöd och inriktning för den fortsatta 
utvecklingen av folkhälsoarbetet internt inom Region Västernorrland. 
 
Strategin förväntas ta sin utgångspunkt från  
- nuvarande prioriteringar och inriktning i folkhälsoarbetet internt 
- ta tillvara de goda arbete som görs och den kompetens som finns tillgänglig.  
- det gap som finns mellan behov och förutsättningar 
- vad som behöver sättas ökat fokus på utifrån nödvändiga prioriteringar 
- hur en robust och långsiktigt hållbar samverkan ska kunna leda till mätbara 

effekter 
- hur tillgängliga resurser och kompetens inom primärvården och Österåsen kan 

möta upp och nyttjas utifrån de behov som finns  
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En strategi förväntas även kunna ersätta gamla styrdokument och förslaget till 
strategi bör därför även kompletteras med förslag till vilka styrdokument som kan 
upphöra. 
 
Det slutliga förslaget till strategi ska ge tydlig riktning och styrning av det 
gemensamma folkhälsoarbetet inom Region Västernorrland. Strategin ska vara stöd 
i prioriteringsarbete på olika nivåer, vid omfördelning av tillgängliga resurser och 
planering av kompetensutveckling av medarbetare. 
 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 augusti 2024, § 152 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Delges 
Regiondirektör 
Regional utvecklingsdirektör 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
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§ 187 Uppföljning ekonomisk status stora projekt byggenheten Q2-2024 

Regionledningsförvaltningen  
 

Diarienummer: 23RS184 
Ärendeansvarig: Lena Kåhre 
Handläggare: Lena Brundin 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Information om ekonomisk status i pågående stora projekt byggenheten: 
Projekt: 
9199 Regionens Hus Härnösand 
9175 Hälsocentral Själevad Örnsköldsvik 
9431 Operationscentrum Örnsköldsviks sjukhus 
9782 Vårdlokaler Nacksta (Rättspsykiatrisk regionklinik) Sundsvall 
 
Nuvarande status är att alla ovanstående projekt följer plan och inget övrigt att 
rapportera 
 
Förvaltningens bedömning 
Projekten löper enligt plan både ekonomiskt och i sluttid. 
 
Beslutsunderlag 
Ekonomisk status stora projekt byggenheten Q2-2024, bilaga 39 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 augusti 2024, § 153 
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§ 188 Borgensåtagande för kontraktskredit Norrtåg AB  
 
Diarienummer: 24RS7772 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Dick Rytterdahl 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att Region Västernorrland (organisationsnummer 232100–0206) går i borgen  
såsom för egen skuld för borgensåtagande upp till 7,5 miljoner kronor som en del 
av Norrtåg ABs kontraktskredit om 30 miljoner kronor; samt  
 
att beslutet förutsätter att övriga berörda borgensmän fattar motsvarande beslut. 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att uppdra till Regiondirektören att utarbeta ett förslag på ansvarsförbindelse 
(motsvarande) för övriga medlemmar i KTM’s del i såväl nuvarande som framtida 
borgensåtaganden och restvärdesrisker relaterade till Norrtåg AB:s verksamhet 
 
 
Ärendebeskrivning 
Norrtåg AB står inför ekonomiska utmaningar, främst orsakade av en övergång till 
produktionsavtal och betalning av en stor skuld till aktieägarna i april 2023. Denna 
situation har resulterat i en försämrad likviditet, vilket har skapat en obalans mellan 
bolagets inkomster och utgifter. Obalansen förvärras också av kommande kostnader 
förknippade med byte av biljettsystem. För att hantera dessa utmaningar och säkra 
ett stabilt kassaflöde har bolaget utvärderat olika alternativ för finansiellt stöd. 
 
1.kontraktskredit (”checkkredit”) med borgensåtagande från samtliga aktieägare  
2.ökat aktiekapital genom inbetalningar från samtliga ägare. 
3.villkorat aktieägartillskott från vissa ägare. 
 
Efter övervägande föreslås att använda en kontraktskredit för att säkerställa 
betalningsberedskapen. 
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Bakgrund 
Trots att Norrtåg AB:s budget balanserar till nollresultat, skapar variationer i 
kassaflödet över tid ekonomiska utmaningar i den löpande verksamheten. 
Kassflödesanalysen visar att bolagets inkomster inte täcker de periodvisa utgifterna 
under vissa perioder, där månaderna april, juni och september är extra utmanande. 
 
För att stabilisera likviditeten och minska den ekonomiska risken, är bedömningen 
att Norrtåg AB behöver etablera en kontraktskredit på 30 miljoner kronor. Krediten 
skulle möjliggöra en hantering av kassaflödets variationer över tid och bidra till en 
stabilare ekonomisk grund under perioder av lägre inkomster.  
 
Den för ändamålet tänkta kreditgivaren (SHB) kräver ett borgensåtagande från 
samtliga ägare med ett belopp på 7,5 miljoner kronor per borgensman för att 
kontraktskrediten ska beviljas. 
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningens bedömning är att en kontraktskredit ger Norrtåg AB den 
eftersträvade möjlighet att utjämna likviditetsfluktuationer över tid. 
 
Den nuvarande situationen, där Region Västernorrland (”RVN”) är den part som 
inom ramen för Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län (”KTM”) 
verksamhet, ensamt står för samtliga borgensåtaganden relaterade till Norrtågs 
verksamhet, är dock inte långsiktigt hållbar. Detta då övriga medlemmar i KTM inte 
har lämnat någon ansvarsförbindelse (motsvarande) till RVN för sin del i de 
aktuella borgensåtagandena.  
 
All ekonomisk risk förknippad med borgensåtagandena vilar därmed på RVN, detta 
utan att RVN har full rådighet över de beslut som fattas i KTM rörande det som 
borgensåtagandena i fråga avser (annat än vad gällande förbundsordning stipulerar). 
 
I nuläget uppgår den riskexponering som RVN ensamt bär relaterad till finansiering 
av tågset via AB Transitio samt kontokrediten till c.a 230 miljoner kronor. Till detta 
kommer ett kommande regressansvar för borgen avseende två tåg som ska övertas 
från Västtrafik om drygt 40 miljoner kronor. Den upphandling av nya tåg som 
planeras påbörjas kring 2026 kommer också att öka exponeringen drastiskt (3–4 
gånger). Potentiella restvärdesrisker bör också vägas in. 
 
Förvaltningens bedömning är därför att det bör upptas en diskussion med KTM’s 
övriga medlemmar om formerna för etablerandet av en ansvarsförbindelse 
(motsvarande) för RVNs nuvarande och kommande borgensåtaganden hänförliga 
till Norrtåg AB:s verksamhet från övriga medlemmar i KTM. Den sammanvägda  
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bedömningen är dock (baserat på exponering, sammansättning och sannolikhet) att 
risken i nuläget är låg, men att den bör hanteras enligt ovan. 
 
Det bör noteras, att avseende kontraktskrediten i fråga, så finns inte något formellt 
hinder för att KTM skulle ta på sig borgensåtagandet direkt. Att RVN ikläder sig 
borgensåtagandet medför dock en viss administrativ förenkling. 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 augusti 2024, § 155 
 
Yrkande 
Glenn Nordlund (S) yrkar på en ändring av andra att-satsen:  
”att beslutet förutsätter att övriga berörda borgensmän fattar motsvarande beslut”. 
 
Inga säryrkanden föreligger varvid regionstyrelsen beslutar i enlighet. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Delges 
Regiondirektören 
Ekonomidirektören 
Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län 
Norrtåg AB 
Regionala utvecklingsnämnden 
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§ 189 Yttrande över remiss från Arbetsmarknadsdepartementet; 

betänkande Genomförande av lönetransparensdirektivet  
(SOU 2024:40) 

 
Diarienummer: 24RS5785 
Ärendeansvarig: Lena Laaksonen 
Handläggare: Charlotta Söderberg 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att avge ”Yttrande över remiss; betänkandet Genomförande av 
lönetransparensdirektivet (SOU 2024:40)”. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter på betänkandet 
”Genomförande av lönetransparensdirektivet”. Utredningens uppdrag har varit att ta 
ställning till hur lönetransparensdirektivet ska genomföras i svensk rätt.  
 
Bakgrund 
Lönetransparensdirektivet ska vara genomfört senast den 7 juni 2026. Direktivet 
syftar till att stärka tillämpningen av principen om lika lön för kvinnor och män för 
lika eller likvärdigt arbete (likalöneprincipen), bl.a. genom att öka insynen i 
lönesättningen, fastställa minimikrav för regelverket kring förbudet mot 
lönediskriminering och skärpa efterlevnadsmekanismerna. Förslaget innebär att 
lönetransparensdirektivet i allt väsentligt genomförs i svensk rätt genom ändringar i 
diskrimineringslagen. Förslaget handlar i stort om följande: 
- Information till arbetssökande och arbetstagare. Enligt direktivet ska 
arbetssökande och arbetstagare ha rätt till viss insyn i lönesättningen. Arbetsgivaren 
ska lämna information till en arbetssökande om den ingångslön eller det 
ingångslöneintervall, samt de kollektivavtalsbestämmelser, som arbetsgivaren 
tillämpar för den befattning som ska tillsättas. Arbetsgivaren ska informera 
arbetstagarna om de bestämmelser och den praxis om löner som tillämpas hos 
arbetsgivaren 
-Nya förbud införs. Arbetsgivare får inte fråga en arbetssökande om dennes lön 
från en anställning hos en annan arbetsgivare. För att skydda arbetssökande och 
arbetstagare mot repressalier från arbetsgivarens sida ska förbudet mot repressalier i 
diskrimineringslagen utsträckas till att omfatta enskilda som utnyttjat rättigheter 
enligt lagen.  
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- Justeringar i lönekartläggningen. Den fördjupade analysen i lönekartläggningen 
ska omfatta en jämförelse mellan kvinnors och mäns löneutveckling i samband med 
bl.a. föräldraledighet med löneutvecklingen för arbetstagare som utför arbete som är 
att betrakta som lika eller likvärdigt och som inte har tagit ut motsvarande ledighet.  
-Lönerapportering. Arbetsgivare med minst 100 arbetstagare ska återkommande 
genomföra en lönerapportering med uppgifter om löneskillnader mellan kvinnor 
och män. Lönerapporteringen ska lämnas in till Diskrimineringsombudsmannen 
(DO), som ska offentliggöra uppgifterna och även återrapportera till kommissionen. 
Även uppgifter ur lönekartläggningen ska lämnas till DO. 
-Utökad samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare. Arbetsgivaren ska 
enligt direktivet samverka med arbetstagarföreträdare i arbetet med 
lönekartläggningen, i arbetet med lönerapporteringen, samt vid utformningen av två 
typer av kriterier – kriterier för arbetsvärdering och sakliga kriterier som kan 
motivera löneskillnader mellan könen. Särskilda samverkansbestämmelser föreslås 
för arbetet med lönerapporteringen och för arbetet med utformningen av kriterier.  
- Rättegången i mål om lönediskriminering. En ny bestämmelse föreslås i 
diskrimineringslagen med syfte att klargöra/förenkla att det är möjligt att föra en 
fastställelsetalan om diskriminering förekommit. Bestämmelsen föreslås vara 
tillämplig på alla former av diskriminering.  
-Två nya sanktionsformer, föreslås i diskrimineringslagen: sanktionsavgift och 
skadestånd. Skadestånd tillämpas när arbetsgivare brustit i t.ex. sina skyldigheter 
avseende insyn i lönesättningen. Sanktionsavgiften ska tillämpas när arbetsgivare 
underlåter att lämna information till DO. 
-Ett utökat uppdrag för Diskrimineringsombudsmannen. Bland annat utses 
ombudsmannen till övervakningsorgan i enlighet med direktivet.  
-Ingen särskild övergångsregel för de nya rättigheter och förbud som föreslås. 
Äldre bestämmelser bör enligt vår bedömning gälla för aktiva åtgärder – inklusive 
lönekartläggning – som har eller skulle ha genomförts före ikraftträdandet. Det 
innebär att de nya bestämmelserna om lönekartläggning och samverkan samt om 
vitesföreläggande inte tillämpas retroaktivt. 
 
Förvaltningens bedömning 
I stort så är vår uppfattning att betänkandet har följt intentionerna i uppdraget och 
det finns inte något att invända mot direktivet. Eftersom EU-direktivet är ett 
minimikrav och måste åtföljas av alla medlemsländer så förstår vi att 
hanteringsalternativen är begränsade.  
Vi håller med SKR i deras bedömning av att föreslagna ändringar får konsekvenser 
för kommuner och regioner som har en mängd olika verksamhetsområden och ofta 
upp till ett 20-tal fackförbund att förhålla sig till. Nedan beskrivs de aspekter och 
svårigheter som kan få konsekvenser för regionen som arbetsgivare i och med 
direktivet. 
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• Administrationen bedöms öka avsevärt vilket kan påverka verksamheten  

(mer tid och resurser krävs för nya processer, inrapportering av underlag, 
sanktionsformer mm) 

• Det finns risk för att individuell och differentierad lön påverkas på ett negativt 
sätt och att lönestrukturen blir mer sammanpressad. 

• Personlig integritet kan upplevas bli påverkad. I små grupperingar med en eller 
ett fåtal arbetstagare kan avslöja löneläget för en enskild individ. 

• Arbetet med årlig lönekartläggning är redan idag väldigt komplext och 
omfattande för en stor organisation med många verksamhetsområden, 
yrkesgrupper och fackförbund. I och med lönetransparensdirektiv kommer 
arbetet bli än mer omfattande och komplext. 

• Finns risk att inlämnad lönerapporter och kartläggningar som offentliggörs 
misstolkas och skadar organisationen. 

• Det kommer att krävas omfattande utbildningsinsatser av främst chefer och 
HR-personal när de nya reglerna ska implementeras.  

• Vetskapen om reglerna kring skadestånd och/eller vite ökar pressen ytterligare i 
arbetet, i både positiv och negativ bemärkning. 

 
Beslutsunderlag 
Remiss från Arbetsmarknadsdepartementet: betänkandet Genomförande av 
lönetransparensdirektivet (SOU 2024:40), bilaga 40 
Yttrande över remiss; betänkandet Genomförande av lönetransparensdirektivet 
(SOU 2024:40), bilaga 41 
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§ 190 Godkännande av investeringar ingående i beslutad 

kompletteringsbudget 2024 för maskiner och inventarier 
(”stoppbara investeringar”) 
 

Diarienummer: 23RS5880 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Dick Rytterdahl 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att godkänna framställda prövning avseende i beslutad kompletteringsbudget för 
maskiner och inventarier 2024 ingående objekt om 0,23 mnkr enligt 
beslutsunderlag. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionfullmäktige fattade den 21 februari 2024, § 28, beslut (dnr 23RS106) om 
kompletteringsbudget 2024 avseende maskiner och inventarier (s.k. Eskil-
investeringar) om sammanlagt 70,2 mnkr. 
 
Av de sammanlagt 70,4 mnkr utgjorde tidigare beviljade men ej genomförda 
investeringar 20,4 mnkr (”stoppbara investeringar”). Utifrån den rådande 
ekonomiska situationen uppdrog Regionfullmäktige till Regionstyrelsen att slutligt 
pröva och besluta om ovan nämnda kompletteringsbudget om maximalt 20,4 mnkr 
avseende stoppbara investeringar.  
 
Regionstyrelsen har i beslut den 15 mars 2024, § 46, den 10 april 2024, § 94 samt 
den 22 maj 2024, § 128 av godkänt framställda prövningar avseende i beslutad 
kompletteringsbudget för maskiner och inventarier 2024 ingående objekt (15 st) om 
sammanlagt 9,924 mnkr. 
 
Bakgrund 
I enlighet med det beslut som Regionstyrelsen fattade 8 februari 2024, § 27,  
(dnr 23RS5880) om särskild prövning av investeringar, ska ansvarig verksamhet 
tillsammans med berörda resurser för genomförande (exempelvis fastighet, 
inköp/upphandling respektive IT/MT) framställa behov om beslut inklusive 
beslutsunderlag till Centrala Investerings- och Berednings Gruppen (CIBG) för 
bedömning (och i förekommande fall prövningsbeslut).  
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CIBG ansvarar därefter för framtagande av beslutsunderlag samt framställan om 
slutligt beslut för genomförande av investeringar ingående i beslutad 
kompletteringsbudget för 2024 till regionstyrelsen.  

 
Beslutsunderlag 
I kompletteringsbudgeten för 2024 avseende s.k. stoppbara investeringar om totalt 
20,4 mnkr ingick sammanlagt 30 objekt varav 15 stycken/9,924 mnkr godkänts av 
Regionstyrelsen under 2024. 
 
Verksamheten har nu inkommit med begäran om beslut för ytterligare 1 objekt med 
en sammanlagd investering om 0,23 mnkr (se nedan). Avvikelsen mellan äskat och 
budget beror på att verksamheten beslutat att inte gå vidare med någon av de mer 
avancerade retinalasrarna, detta då de medicinska vinsterna för närvarande inte 
motiverar prisbilden.  
 
Verksamheten önskar införskaffa en mer "basal" retinalaser och prisbilden har 
därför kunna justerats rejält från att ligga kring knappa miljonen (0,95 mnkr) till 
offererat prisbild på en knapp kvarts miljon (0,23 mnkr)  
 

 
 
Beredning 
CIBG 2024-08-14 
  
 
 
Delges 
Regiondirektören 
Ekonomidirektören 
Hälso-och Sjukvårdsdirektör 
Inköpschef 
Enhetschef Avtalsförvaltning och e-handel 
Controllerchef HoS rep. CE3R 
 
 
 
 

Prövning av Investeringar i KB24 Stoppbara investeringar

Eskil-id Vht Beskrivning Äskat Budget Avskr/år

2183 Ögonmottagningen, 
Sundsvall

Inköp av en ny retinalaser till ögonmottagningen i Sundsvall. 
Tillgång till en fungerande retinalaser är en bas inom all 
ögonverksamhet och används för behandling av många 
ögonåkommor.  

230 000 950 000 28 750

Totalt 230 000 950 000 28 750
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§ 191 Tilläggsbudget Hälso- och sjukvården 
 
Diarienummer: 24RS8272 
Ärendeansvarig: Maria Strandberg 
Handläggare: Dick Rytterdahl 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att genom tilläggsbudget fördela 150 910 744 kronor till de somatiska 
slutenvårdverksamheterna inom Hälso- och sjukvårdsnämnden; samt 
 
att tilläggsbudgeten om 150 910 744 kronor finansieras genom det av regeringen 
till regionerna tillförda Sektorsbidraget i enlighet med beslutsunderlaget. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Den utmanande ekonomisk situation som Sverige befinner sig i, med hög inflation 
och stigande pensionskostnader har satt hälso- och sjukvården i ett extremt pressat 
ekonomiskt läge Samtidigt kvarstår kraven på att hälso- och sjukvården fortsätter att 
arbeta för att säkerställa en god hälsa och en vård på lika villkor för hela 
befolkningen 
 
Med anledning av det ekonomiska läget beslutade Regeringen 2024-06-20 att 
tillföra landets regioner 6 000 000 000 kronor i sektorsbidrag. Sektorsbidraget syftar 
till att ge regionerna och hälso- och sjukvårdens medarbetare bättre möjligheter att 
bedriva en god och patientsäker vård, exempelvis genom att minska behovet av 
uppsägningar av vårdpersonal på grund av tillfälliga kostnadsökningar. Av medlen 
tilldelades Region Västernorrland 150 910 744 kronor. 
 
Bakgrund 
Hälso- och sjukvårdens ekonomiska underskott i förhållande till budget har aldrig 
tidigare varit större. Situationen kräver effektiva och samordnade åtgärder för att 
hälso- och sjukvården ska kunna återgå till en ekonomiskt hållbar verksamhet. 
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Samtidigt måste genomförandet av åtgärder balanseras mot det faktum att ett alltför 
forcerat återställande av det ekonomiska underskottet innebär risker. Förändringen 
mot en ekonomi i balans tar och måste tillåtas ta tid. Inte minst därför att det finns 
begränsat med lättåtkomliga potentialer inom hälso- och sjukvårdens verksamheter, 
som kan realiseras genom enkla besparingsåtgärder eller snabba och mer 
omfattande förändringar av områdenas uppdrag.  
 
Kombinationen av upparbetade underskott och totalkostnadsutvecklingen under 
föregående år, med stora underliggande kostnadsökningar, har lett fram till ett 
mycket omfattande uppdrag att reducera de olika områdenas kostnader. 
 
En uthållig handlingsplan behöver utgå från att vidta kostnadsreducerande åtgärder 
och samtidigt upprätthålla verksamheternas förmåga att säkerställa sina 
grundläggande vårduppdrag och bedriva en patientsäker hälso- och sjukvård 
 
Under 2024 har den fortsatt utmanande bemanningssituationen, införandet av det 
nya nationella hyrbemanningsavtalet, vårens vårdkonflikt samt ett ökat tryck för att 
minska tidigare upparbetade vårdköer medfört att den kostnadsreduktion som är 
inarbetad i årets budget för besparingar (150 miljoner kronor) inte kommer att 
kunna genomföras så som planerat, primärt inom de somatiska vårdverksamheterna. 
 
I de planeringsförutsättningar som använts för den i beslutad regionplan reviderade 
planen för att säkerställa en anpassning av kostnadsnivån inom Hälso- och 
sjukvården har utgåtts från att drastiska nedskärningar för att parera för det ”gap” 
som uppstår inte ska genomföras. Detta då de verksamhetsmässiga riskerna med 
detta bedömts för stora, samtidigt som förmågan att säkra en långsiktigt hållbar 
kostnadsnivå skulle äventyras. Det av regeringen tilldelade Sektorsbidraget är i 
detta en viktig förutsättningsskapare. Det bör noteras att målbilden i omfång inte 
ändras i och med Sektorsbidraget, men att det möjliggjort att justera genomförandet 
i tid. 
 
Den förskjutning i tid avseende kostnadsbesparingar inom Hälso- och sjukvården 
som inträffat återspeglas i den i juni beslutade regionplanen för 2025–2027.  
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningens bedömning är att ett alltför forcerat förändringsprogram med det 
omfång och den komplexitet som uppdraget att reducera Hälso- och sjukvårdens 
kostnader de kommande åren innebär, riskerar att påverka förmågan att upprätthålla 
vårduppdraget och en patientsäker vård.  
 
Det tillskott som Sektorsbidraget medför innebär inte att nya kostnadsdrivande 
aktiviteter eller utökning av befintliga aktiviteter kommer att initieras. Inte heller 
innebär det att målbilden enligt beslutad regionplan för det fortsatta arbetet med 
Hälso-och Sjukvårdens kostnader ändras annat än i tid för genomförande. 
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Det tillskott som Sektorsbidraget medför kommer därmed att ge de somatiska 
verksamheterna bättre förutsättningar att leva upp till de utmanande 
besparingsuppdrag man har att genomföra under de kommande åren. Inte minst 
genom att drastiska nedskärningar, med stor risk för långsiktigt negativ påverkan 
för det fortsatta arbetet med kostnadsnivåerna kan undvikas. 

 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 4 september 2024, § 107, 
bilaga 42 

 
Beredning  
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 4 september 2024, § 107 
Finansutskottet den 11 september 2024, § 160 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektören 
Ekonomidirektören 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 

 
 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2024-09-11 24RS1 41 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 
§ 192 Regiondirektörens rapport 
 
Diarienummer: 24RS82 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Johanna Wikström/Maria Näsström 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna; 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regiondirektör Åsa Bellander lämnar information om status avseende uppdrag från 
regionstyrelsen samt ger en aktuell lägesbild från verksamheterna.  
 
 
Beslutsunderlag 
Uppföljning Regiondirektörens uppdrag, juni 2024, bilaga 43 
Uppföljning Regiondirektörens uppdrag, juli och augusti 2024, bilaga 44 
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§ 193 Månadsuppföljning maj månad – Regionledningsförvaltningen  
 
Diarienummer: 24RS53 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Annika Boman 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Förvaltningschefen presenterar månadsuppföljningen för maj 2024 
 
Månaden i korthet 
 
I mitten på maj genomfördes en chefsdag inom förvaltningen där ett uppdaterat 
organisationsförslag presenterades. Det förslaget ska utgöra grunden för den nya 
organisationen inom förvaltningen.  
 
Inom förvaltningen fortsätter planeringen med att skapa ett gemensamt 
serviceområde samt att påbörja planeringen inför den nya organisationen inom 
övriga områden.  
 
Delprojektet Inköpsstyrning som drivs av Inköp och upphandling har nu startats 
upp. Syftet med projektet är att minska kostnaderna för regionens inköp nu och i 
framtiden. 
 
En första uppföljningspresentation av Effektivare administration har gjorts för 
politiken. 
 
Ekonomi 
Regionledningsförvaltningens resultat för perioden slutar på ett överskott om 75 
mnkr jämfört med budget och av detta står Vårdvalet för 15 mnkr.  

En stor del av förvaltningens överskott är kopplat till medel som tillförs 
förvaltningen utöver den vanliga verksamheten som till exempel 
omställningsåtgärder avseende effektivare administration, särskilda satsningar och 
ett antal projekt. 
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Förvaltningens kostnader jämfört med budget är lägre för perioden. Det är främst 
IT-kostnaderna som inte upparbetats i samma omfattning som budget. Det är 
kopplat både till driften och till IT-projekten FVIS, Digital medarbetare och Främja 
digitalisering. Förvaltningens personalkostnader ligger även de lägre än budget 
beroende på vakanser, föräldraledigheter och det pågående arbetet med effektivare 
administration. För vårdvalet är det lägre kostnader för köpt vård, läkemedel, medel 
avsatta för höstens vaccinationer samt tandvårdsmedel som ger ett överskott. 

Prognosen visar på + 54 mnkr varav Vårdvalet andel är 13 mnkr. En viss osäkerhet i 
prognosen kan fortfarande råda då oförutsedda händelser ännu kan inträffa 
 
Personal 
Förvaltningens årsarbetare för rullande 12 månader och antalet 
tillsvidareanställningar rullande 12 har minskat.  
 
Beslutsunderlag 
Månadsuppföljning Regionledningsförvaltningen per maj månad (Powerpoint), 
bilaga 45 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör 
Ekonomidirektör 
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§ 194 Månadsuppföljning juli månad – Regionledningsförvaltningen 
 
Diarienummer: 24RS53 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Annika Boman 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Förvaltningschefen presenterar månadsuppföljningen för juli 2024 
 
Månaden i korthet 
 
Förvaltningens arbete med att skapa ett gemensamt serviceområde pågår alltjämt 
och omställningen inför den nya organisationen inom övriga områden ligger nu i 
uppstartsskedet.  
 
En första uppföljningspresentation av Effektivare administration har gjorts för 
politiken i början på sommaren och en andra presentation planeras att utföras under 
hösten. 
 
Delprojektet Inköpsstyrning som drivs av Inköp och upphandling har nu startats 
upp. Syftet med projektet är att minska kostnaderna för regionens inköp nu och i 
framtiden. 

 
Ekonomi 
Regionledningsförvaltningens resultat för perioden slutar på ett överskott om 128 
mnkr jämfört med budget och av detta står Vårdvalet för 28 mnkr.  

En stor del av förvaltningens överskott är kopplat till medel som tillförs 
förvaltningen utöver den vanliga verksamheten som till exempel 
omställningsåtgärder avseende effektivare administration, särskilda satsningar och 
ett antal projekt. 

Förvaltningens kostnader jämfört med budget är lägre för perioden. Det är främst 
IT-kostnaderna som inte upparbetats i samma omfattning som budget. Det är 
kopplat både till driften och till IT-projekten FVIS, Digital medarbetare och Främja  
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digitalisering. Förvaltningens personalkostnader ligger även de lägre än budget 
beroende på vakanser, föräldraledigheter och det pågående arbetet med effektivare 
administration. För vårdvalet är det lägre kostnader för köpt vård, läkemedel, medel 
avsatta för höstens vaccinationer samt tandvårdsmedel som ger ett överskott. 

Prognosen visar på + 54 mnkr varav Vårdvalet andel är 13 mnkr. En viss osäkerhet i 
prognosen kan fortfarande råda då oförutsedda händelser ännu kan inträffa. Ny 
prognos kommer att läggas i samband med delårsrapport 2. 
 
Personal 
Förvaltningens årsarbetare för rullande 12 månader och antalet 
tillsvidareanställningar rullande 12 har minskat.  
 
Beslutsunderlag 
Månadsuppföljning Regionledningsförvaltningen per juli månad (Powerpoint), 
bilaga 46 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör 
Ekonomidirektör 
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§ 195 Anmälan av delegationsbeslut 
 
Diarienummer: 24RS40 

 
Redovisning av beslut fattade på delegation från Regionstyrelsen till Finansutskottet 
2024-06-01 - 2024-06-30, bilaga 47 
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§ 196 Delgivningar 
 
Protokoll 
Hälso- och sjukvårdsnämnden: 27 juni 2024, bilaga 48 
Hälso- och sjukvårdsnämnden: 5 juli 2024, bilaga 49 
Regionala utvecklingsnämnden: 14 juni 2024, bilaga 50 
Norra sjukvårdsregionförbundet: 31 maj 2024, bilaga 51 
Kostnämnden Örnsköldsvik: 23 maj 2024 
Läkemedelskommittén: 24 maj 2024 
Patientnämnden: 13 juni 2024 
Regionens revisorer: 19 juni 2024 
Finansutskottet: 11 juni 2024 
Finansutskottet: 18 juni 2024 
Finansutskottet: 29 augusti 2024 

 
Minnesanteckningar 
HälSam 16 februari 2024, bilaga 52 

 
Skrivelser 
Årsredovisning 2023 Stiftelsen Norrlandsfonden, bilaga 53 
Norra sjukvårdsregionförbundet, Preliminär budgetram 2025–2027, bilaga 54 
Skrivelse från Fremia, ”Hållbara förutsättningar för idéburna verksamheter och 
civilsamhället”, bilaga 55 
Fremiabarometern våren 2024, bilaga 56 
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Vid protokollet 
 
 
 
Ann Christin Hamrén 
 
 
Justeras 
 
 
 
Glenn Nordlund 
 
 
 
Henrik Sendelbach 


