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Presidiet och representanter for samtliga partier i nimnden inled dagens méte
med en dialog med revisorerna.

I anslutning till sammantrédet 1dmnades foljande foredragningar:

Information frén presidiet

Rapport fran forvaltningen, verksamhet och ekonomi-Mérta Molin
regional utvecklingsdirektor och Caroline Frank controller
Informationsédrende; bredbandsrapport-Frida Bergman strateg
Informationsédrende; halvtidsutvdrdering av Regionala
utvecklingsstrategin (RUS)-Josefin Nilsson och Gunnar Holmgren
samordnare

Redovisning av beslut fattade pa delegation; foretagsstod Lanthandeln
1 Solberg AB-Catarina Winberg handldggare samt Marta Molin
Bemyndigande-Catarina Winberg handldggare

Forlangning av uppdragsavtal med Folkbildning Mittnorrland-Sofia
Lundin samordnare

Yttrande dver remiss; betdnkande bildning, utbildning och delaktighet,
Folkbildning i en ny tid- Monika Bogataj samordnare och HansOlov
Furberg kultur- och bildningschef

Folkhogskolornas kursutbud 2025-2026- HansOlov Furberg kultur-
och bildningschef

Styrning och rapportering till skolstyrelse-HansOlov Furberg kultur-
och bildningschef

Oversyn av regional museiverksamhet-HansOlov Furberg kultur- och
bildningschef

Informationsdrende; forsdljning av aktier Scenkonst Viasternorrland
AB- HansOlov Furberg kultur- och bildningschef

Avtal for stiarkt forméga till strategisk utvecklingsarbete -CERUM-
Malin Vedin strateg

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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§ 190 Val av justerare

Regionala utvecklingsnimnden beslutar

att utse Dan Rasmusson (SD) att jdmte ordforanden justera protokollet.

§ 191 Faststillande av foredragningslista

Ett extra d&rende anmaldes § 209 Avtal stdrkt formaga till strategiskt
utvecklingsarbete, samt en komplettering i § 207 Inbjudningar och
konferenser 2024 "RUS-dagen 2024, 4 december”

Regionala utvecklingsnimnden beslutar

att efter ovanstaende kompletteringar faststdlla upprattat forslag till
foredragningslista.

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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§ 192 Rapport fran forvaltningen, verksamhet och ekonomi

Diarienummer: 24RUN41
Arendeansvarig: Mirta Molin

Beslut
Regionala utvecklingsnimnden beslutar

att lagga den muntliga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Mirta Molin, regional utvecklingsdirektér samt Caroline Frank controller
lamnar en muntlig lagesrapport fran Regional utveckling. Namnden ges dven
mojlighet att stélla fragor utifrén ldgesrapporten.

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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§ 193 Yttrande over remiss fran Utbildningsdepartementet;

betinkandet Bildning, utbildning och delaktighet -
Folkbildningspolitik i en ny tid
(SOU 2024:42)

Diarienummer: 24RUNS563
Arendeansvarig: HansOlov Furberg
Handldggare: Monica Bogataj

Beslut
Regionala utvecklingsnimnden beslutar pd Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att avge ”Yttrande dver remiss; betinkandet Bildning, utbildning och
delaktighet - Folkbildningspolitik i en ny tid (SOU 2024:42)”

Regionala utvecklingsnimnden beslutar dessutom

att avstyrka forslaget att MUCF skulle vara den myndighet som bést kan
utfora uppdraget.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har beretts tillfélle att [imna synpunkter pa:
Beténkande av utredningen om styrning och uppfo6ljning av folkbildningen —
vagval infor framtiden (SOU:42).

Bakgrund

Folkbildningsutredningen har haft ett brett uppdrag att féresla dndringar som
syftar till att sdkerstdlla en &ndamélsenlig styrning, uppfoljning och kontroll
av statsbidraget till folkbildningen, samtidigt som avsikten med sjélva
uppdraget har varit att ge folkbildningen de bésta forutsittningar for att verka
framdver.

Utredningen foreslar bland annat att tillskapa en ny balanspunkt mellan
folkbildningens frihet och statlig styrning med syfte att utoka det statliga
inflytandet utan att for den skull inskrdnka pd verksamheternas frihet. I ett
forsok att uppna detta foreslar utredningen avskaffandet statens fyra syften
med folkbildningen och ersitta dem med ett dvergripande mal och fyra
delmal.

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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I samband med den nya maélstrukturen foreslar utredningen inférandet av
indikatorer for uppf6ljning och utvdrdering av verksamheten. Dessa
indikatorer syftar bade till kontroll och granskning men ocksa som ett verktyg
for kvalitet. En stirkt struktur for uppfoljning skulle i och med detta forslag
kunna leda till atertagande av statsbidrag dir brister pavisas.

Utredningens forslag i sammanfattning:

- Andrad malstruktur; ta bort statens fyra syften med folkbildning och
ersitta med ett nytt huvudmal och fyra delmal

- Nya indikatorer for att méata delmélen

- Modifiera modellen for styrning av statsbidrag, for att sékerstélla
dndamalsenlig kontroll, uppfoljning och utvérdering.

- Ny modell for regelbunden uppfoljning och utvérdering; ny struktur for
extern oberoende analys och utvirdering.

- Inforandet av arlig revision som ska utforas av Riksrevisionen, vilket bor
leda till 6kat fortroende for statsforvaltningen, 6kad transparens och
effektivitet i anvindningen av statliga medel.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen stiller sig generellt positiv till de forslag som laggs fram 1
utredningen och har sérskilt beaktat nedanstdende punkter:

- Nytt mél och ny mélstruktur f6r folkbildningspolitiken

- Indikatorer for uppfoljning av folkbildningen

- Modell for styrning och fordelning av statens bidrag till folkbildningen
- Ny modell for uppfoljning och utvérdering

- Forstirkt kontroll av statsbidraget till folkbildningen

- Atertag av statsbidrag och hantering av oférbrukade medel

- Forordningen om statsbidrag bor utokas med demokrativillkor

- Folkbildningens sirskilda betydelse for kultur (och folkhélsa)

Ett urval av synpunkter fran remissvaret:

Forvaltningen ér positiv till att utredningen forordar att
sjalvforvaltningsmodellen bor finnas kvar och att Folkbildningsradet bor
fortsitta att fordela statsbidrag till folkbildningen. Forvaltningen foreslar ett
utvidgat uppdrag for Folkbildningsradet for att pa ett tydligare sétt samverka
med regionerna i deras roll som bade bidragsmottagare och bidragsgivare.

Forvaltningen anser att indikatorerna som foreslas i forslaget dr svéra att fa att
passa for bade folkhogskolor och studieférbund och kanske bor hinvisas till
en senare process dir Folkbildningsradet far styra innehéllet.

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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Forvaltningen ser positivt pa att Myndigheten for kulturanalys (MYKA)
foreslds utvérdera statens stdd till folkbildningen och Institutet for
arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering (IFAU) foreslas
utvdrdera effekter av statsbidragsfinansierad folkbildningsverksamhet vid
folkhogskolor men MYKA s kompetensomraden behover stérkas for att det
ska vara mojligt. En storre samverkan mellan kulturpolitik och
folkbildningspolitik efterfragas av regeringen och hir finns kanske
mojligheter att stirka den.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 123

Beslutsunderlag

Remiss fran Utbildningsdepartementet: betinkandet Bildning, utbildning och
delaktighet - Folkbildningspolitik i en ny tid (SOU 2024:42), bilaga 1
Yttrande Gver remiss; betdnkandet Bildning, utbildning och delaktighet -
Folkbildningspolitik i en ny tid (SOU 2024:42), bilaga 2

Delges
Utbildningsdepartementet

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Jonny Lundin Dan Rasmusson



\

o e e e

_____.—-—-'—-'_
pEE=E

= Re
A
= Vi

L ———

= SR

gion PROTOKOLL
REGIONALA
sternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2024-11-07 24RUN4 8(34)
§ 194 Revidering av Regional biblioteksplan for Visternorrland
2023-2026

Diarienummer: 24RUN669
Arendeansvarig: Maria Oldenmark
Handldaggare: Johanna Nord Ambrosson

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar p4 Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att faststilla den reviderade versionen av regional biblioteksplan for
Visternorrland.

Arendebeskrivning
Efter att Medicinska biblioteket sedan 1 juli 2024 stingt sina bibliotekslokaler
och avvecklat sitt fysiska bestand, revideras den regionala biblioteksplanen.

Bakgrund

Den regionala biblioteksplanen 2023-2026 innehéller i avsnittet om
Medicinska biblioteken bland annat mél som ror bibliotekslokalerna och den
tryckta samlingen. Beslut om att stinga lokalerna, avveckla det trycka
bestdndet och att minska personalstyrkan har paverkan pad mojligheten att
uppfylla mélen i den ursprungliga versionen av planen.

Forvaltningens bedomning

Regionbiblioteket har i samrad med Medicinska biblioteket reviderat planen
utifrdn de nya forutséttningarna. Medicinska biblioteket blir ett e-bibliotek
som dels sorterar inom en ny organisation och dels har delvis andra
malgrupper. Ett fokus pd att anpassa verksamheten efter de nya
forutséttningarna behdvs under resten av planperioden.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 124

Beslutsunderlag

Regional biblioteksplan for Vasternorrland 2023-2026, bilaga 3
Regional biblioteksplan f6r Visternorrland 2023-2026 — reviderad,
bilaga 4

Delges
Medicinska biblioteket
Kommunbiblioteken

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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§ 195 Forlingning av uppdragsavtal med Folkbildning
Mittnorrland

Diarienummer: 24RUN654
Arendeansvarig: HansOlov Furberg
Handldggare: Sofia Lundin

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar p4 Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att godkdnna forlangning av uppdragsavtal med Folkbildning Mittnorrland,
samt

att uppdra till forvaltningen att under 2025 utforma ett forslag for att, fran
och med 2026, i egen forvaltning fordela medel till studieférbunden.

Arendebeskrivning

Det befintliga uppdragsavtalet med Folkbildning Mittnorrland giller under
perioden 1 januari 2024 till och med 31 december 2024. Nu foreslas att
avtalet forldngs ett ar, till och med 31 december 2025, genom revidering av
befintligt avtal. Ovrigt inneh4ll i avtalet paverkas inte av revideringen.

Bakgrund

I juni 2024 redovisades betinkandet ”Bildning, utbildning och delaktighet—
folkbildningspolitik i en ny tid” (SOU 2024:42) till regeringen. Betidnkandet
avses att remitteras och utredningens forslag foreslés tridda i kraft den 1
januari 2026.

Folkbildningsradet, som dr den organisation som fordelar statsbidraget till
studieforbund, har gjort en 6versyn av systemet for statsbidrag som borjade
giélla den 1 januari 2024. Det nya systemet innebdr att statsbidraget ska
fordelas enligt ett beddomningssystem som dr utformat for att framja kvalitet,
minska volymjakt och 6ka profileringen av verksamheten. Folkbildningsradet
arbetar under 2024 med att ta fram indikatorer, rutiner och instruktioner for
hur det nya systemet ska fungera 1 praktiken. I det arbetet kommer dven ett
systemstdd for kommuner och regioner att tas fram och erbjudas. Statsbidrag
ska fordelas enligt det nya systemet med start 1 januari 2025.

Med dessa pagéende processer forvintas fordndringar vad géller statens stod
till studieforbund och konsekvenser for regionernas stodgivning. Darfor
foreslas att uppdragsavtalet forlangs med ett ar och att en ny modell for
fordelning av regionbidrag via egen forvaltning, anpassat efter aktuella

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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regelverk, tas fram infor 2026. Dialog har forts med Region Jamtland
Harjedalen och Folkbildning Mittnorrland géllande forldngning av avtalet.

Forvaltningens bedomning

Genom forldngning av avtalet ges samarbetsparterna mojlighet att utforska
system for stodgivning och uppfoljning av studieférbunden och dess
verksamhet utifran de rutiner och stodfunktioner som Folkbildningsradet kan
erbjuda. Detta forvintas underlétta planeringen av administrationen inom
forvaltningen.

Effekter/konsekvenser
Forlaning av avtalet forvéntas inte ge nagra konsekvenser.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 125

Beslutsunderlag
Forslag pa reviderat uppdragsavtal, bilaga 5

Delges
Region Jimtland Hérjedalen
Folkbildning Mittnorrland

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Jonny Lundin Dan Rasmusson
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§ 196 Forlingning av strategisk kulturarvsprogram for

Visternorrland 2021-2024

Diarienummer: 24RUN666
Arendeansvarig: Maria Oldenmark
Handldggare: Ritha Jonsson

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar p4 Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att godkdnna forlangningen av det strategiska kulturarvsprogrammet under
aren 2025 — 2026; samt

att uppdra till forvaltningen att arbeta in mélsittningar for kulturarvsarbetet i
den regionala kulturplanen 2027-2030.

Arendebeskrivning

Ett forslag for arbetet framat presenterades av Region Visternorrland och
Lansstyrelsen Visternorrland for tjanstemannaforum den 18 mars 2024. Den
3 maj 2024 presenterades forslaget pa kulturforum och stillningstaganden
togs for:

att forldnga det strategiska kulturarvsprogrammet till 2026

att inte ta fram ett nytt strategiskt kulturarvsprogram

att arbeta in mél for kulturarv i en ny kulturplan 2027-2030

att ta fram en handlingsplan/fardplan for kulturarv kopplad till mélen 1
kulturplan 2027-2030.

Bakgrund

Strategiskt kulturarvsprogram for Vasternorrland &r Region Visternorrlands
och Lénsstyrelsen Vésternorrlands gemensamma syn och strategi for arbetet
med kulturarv och kulturmiljé. Programmet &r ett sektorsprogram och en
fordjupning av den regionala kulturplanen. Kulturarvsprogrammet for
Visternorrland géller 2021-2024 (20NHU374).

Miluppfyllelse av Kulturplan Visternorrland

Den regionala kulturplanen ligger till grund for kulturarvsprogrammet och de
strategiska mélen for kulturarv &r implementerad i kulturplanen 2021-2024.
Regionen och lénsstyrelsens utgar fran programmet i sin verksamhet inom
kulturarv och kulturmiljé och programmet ir ett arbetsredskap for
handldggare vid anslags- och stodgivning.

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att visionen och mélbilderna for strategiskt
kulturarvsprogram 2021-2024 ar fortsatt relevanta fram till 2026. Vidare
bedomer forvaltningen att inget nytt kulturarvsprogram tas fram for 2027-
2030. Vasternorrland har ett vl etablerat arbetssétt att arbeta med kulturarv
och kulturmilj6é och en lang tradition av att samverka brett genom
gemensamma strategier for kulturarv.

Effekter/konsekvenser
Beddms minska administrationen och det blir tydligare for kulturarvsaktorer
med ett program.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 126

Beslutsunderlag

Strategiskt kulturarvsprogram for Vésternorrland 2021-2024, bilaga 6
Visternorrlands sju kommuner, Strategiskt kulturarvsprogram 2021-2024,
bilaga 7

Vilka medel kan sokas, Strategiskt kulturarvsprogram 2021-2024, bilaga 8

Delges
Léansstyrelsen Vésternorrland

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Jonny Lundin Dan Rasmusson
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§ 197 Bemyndigande
Diarienummer: 24RUN46
Arendeansvarig: Peter Ekdahl
Handldggare: Peter Ekdahl
Beslut
Regionala utvecklingsnimnden beslutar
att lagga informationen till handlingarna.
Arendebeskrivning
Information lamnas angdende bemyndigande.
Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Jonny Lundin Dan Rasmusson
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§ 198 Oversyn av regional museiverksamhet

Diarienummer: 24RUN682
Arendeansvarig: HansOlov Furberg
Handlaggare: HansOlov Furberg

Beslut
Regionala utvecklingsnimnden beslutar pa Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att genom en extern oversyn ta fram ett brett kunskapsunderlag som
mojliggor fortsatta politiska stidllningstaganden kring organisering och
langsiktighet av Stiftelsen Ldnsmuseet Vésternorrlands regionala
museiuppdrag.

Arendebeskrivning

Stiftelsebildarna Region Vésternorrland och Harndsands kommun vill
gemensamt genomfora en extern oversyn av det regionala museiuppdraget for
att sikerstélla att vi erbjuder den regionala museiverksamheten optimala
forutséttningar for god 14ngsiktig maluppfyllelse och for god hushéllning med
gemensamma resurser. | oversynen ska ocksa friluftsmuseets utveckling
vigas in.

Uppdraget ska genomforas med utgdngspunkterna:
o Nulédge

e Omvirldsbevakning

e Framtid och analys

Bakgrund

Stiftelsen har under flera ar lyft ekonomiska medel som den stora bristvaran
och skriver i verksamhetsberittelsen for 2023: Det finns stora utmaningar
avseende drift av den grundlaggande infrastrukturen i fastigheterna, bade 1 de
moderna och de kulturhistoriska, och inte minst i det grundlédggande
uppdraget. Ska de nédvéndiga insatserna, till exempel inom
samlingsforvaltningen, kunna genomf6ras krivs bade investeringar, ett
forstirkt resursldge och nedprioriteringar av annan verksambhet.

» Stiftelsebildarna har gemensamt diskuterat utmaningarna och inser att
resurserna dr begriansade och att alla parter har ett gemensamt ansvar for att
forvalta skattemedel.

« Stiftelsebildarna anser att for att kunna forstarka den regionala kulturen och
skapa héllbara forutséttningar for linsmuseet behdver nya tillvigagéngssatt
undersokas.

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Mailuppfyllelse av Kulturplan Visternorrland

I kulturplan {6r Viasternorrland 2023 - 2026 beskrivs visionen for Linsmuseet
Visternorrland som att vara den sjdlvklara motesplatsen for dialog och
kunskap om ldnets historia, samtid och framtid. Ett av de strategiska mélen &r
att en héllbar demokratisk utveckling och framtida tillgang till kunskap har
sakrats genom aktiv forvaltning av samlingar och arkiv.

Forvaltningen bedomer att en 6versyn kan ge Lansmuseet béttre mojligheter
att na det strategiska mélet 1 Kulturplanen om en hallbar framtida tillgang till
samlingar och arkiv.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen gor bedomningen att en 6versyn kan skapa forutséttningar for
att stirka Lansmuseets roll for en héllbar regional utveckling och for
kulturens egenviirde. Oversynen kan ocksa skapa forutsittningar for att
tydliggora och sékerstélla kirnuppdraget for museet och stérka
demokratiuppdraget, kunskapsuppdraget och samlingsforvaltningen samt
mojliggora utrymme for utveckling av platsen dir fler aktorer kan bidra till en
levande och attraktiv miljo.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 128

Beslutsunderlag
Presentation Oversyn regional museiverksamhet”, bilaga 9

Delges
Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland
Harndsands kommun
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Diarienummer: 24RUN10
Arendeansvarig: HansOlov Furberg
Handldggare: HansOlov Furberg

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar p4 Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Hérndsands kommun har erbjudit sig att trida in som ny aktiedgare till
Scenkonst Visternorrland AB via sitt engagemang i Norrdans. Region
Visternorrland har i samtal med kommunen och 1 dgarforum erbjudit sig att
sdlja 3 aktier med kvotvérdet 50 000. Till en forsdljning av aktier tillkommer
ocksa en delfinansiering av bolaget utifran procentuellt &gande pa ca 2,2
miljoner kronor drligen.

Bakgrund

Hérnésands kommun har en indirekt finansiering av Norrdans verksamhet i
Hérnosand genom att de utan kostnad for bolaget star for hyreskostnaderna
for bolagets verksamhet i Fyren och for repetitionstid pd Harnosands Teater.
De avtal som finns {for Fyren och Teatern dr gamla och behdver sannolikt
uppdateras. Aktiedgaravtalet mellan Region Visternorrland och Sundsvalls
kommun beskriver idag kontakten med Harnosands kommun pa foljande sétt:
Hérnésands kommun tillhandahaller och bekostar &ndamaélsenliga lokaler f6r
dansverksamheten. Detta regleras i ett sirskilt avtal. Agarna ska samrida med
Hérnésands kommun och bolagets styrelse om lokalernas placering, underhéll
och utveckling. (23RS5038-2)

Under 2023 var kommunens kostnader for Norrdans ca 2 miljoner kronor.
Kommunen har under de senaste aren ocksé investerat i fastigheten Fyren for
att uppna en bittre tillgdnglighet utan att kunna reglera detta i nya
hyresnivaer.

Pé dgarforum den 240902 meddelade Region Visternorrland att regionen
onskar sélja tre aktier vilket skulle motsvara Hirndsands kommuns
ungefarliga drliga kostnader for lokaler mm. Eftersom aktiedgaravtalet
stipulerar att annan part 1 bolaget har fortur till kop vid annan parts forséljning
sd avser Region Visternorrland att erbjuda Sundsvalls kommun forkop av

gion PROTOKOLL
REGIONALA
sternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2024-11-07 24RUN4 16(34)
§ 199 Informationsiarende; Forsaljning av aktier Scenkonst
Visternorrland AB
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gion PROTOKOLL
REGIONALA
sternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2024-11-07 24RUN4 17(34)

dessa aktier innan fragan formellt stélls till Hirn6sands kommun. Regionens
forsdljning av aktier avser inte att vara en besparingsambition utan en vilja till
ett breddad dgande.

Revidering av styrdokument behovs for att mojliggora en forandrad
dgarsituation. Scenkonst Viasternorrland styrs idag av bolagsordning samt
agardirektiv och dgarnas forhallanden regleras av ett aktiedgaravtal. Enligt
nuvarande avtal sé ska samtliga styrdokument godkénnas av respektive part,
en sadan formulering ar enligt praxis for deldigda kommunala bolag.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att det nuvarande hyresavtalet, och skrivning i
aktiedgaravtalet, dir kommunen utan kostnad ska stélla lokaler till bolagets
nyttjande &r till ekonomisk nackdel for kommunen och é&r ett skil att se over
forutséttningarna. Harnésands kommun har aviserat att de, som ny part i
bolaget, kommer att begira hyra for de lokaler som bolaget nyttjar pd samma
sdtt som Sundsvalls kommun gor idag. Forvaltningen bedomer att ett nytt
hyresuttag skapar en simre ekonomi for bolaget jamfort med nuvarande
situation och eftersom Region Visternorrlands finansiering minskar med 3%
sa ger ett motsvarande finansieringstillskott fran Hirndsands kommun inte
bolaget nagra 6kade resurser.

Aktiedgaravtalet gor géllande att samtliga styrdokument ska antas av
respektive parts fullméktige. Detta innebdr att dven ett 4gande som bara
innebér 3 % av bolagets aktier medfor att parten har ett veto mot férdndringar
1 styrdokumenten. I dialog med Region Vésternorrland sa foreslar Harnosands
kommun en utdkning av styrelseplatser fran dagens fem ledamdéter till nio.
Forhallandet skulle da bli att Regionfullméktige utser fem (5) ledamdter,
kommunfullméktige i Sundsvall utser tre (3) ledamoter och
kommunfullmiktige i Hirndsand utser en (1) ledamot. Denna utdkning
bedomer forvaltningen vara kostnadsdrivande for bolaget med ex. utbildning,
konferenser, resor och arvoden.

I dagslédget finansieras Norrdans verksamhet i Hirnsand med bade statliga,
regionala och kommunala medel i en ungefarlig fordelning:

Statsbidrag ca 6 miljoner kr

Norrlands musikteater och dans ca 4 miljoner kr
Sundsvalls kommun ca 5 miljoner kr

Region Visternorrland ca 5 miljoner kr

En fordndring dar Hirnésands kommun trader in som part skulle dnda gora
Sundsvalls kommun till den storsta kommunala finansidren.
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Effekter/konsekvenser
e Forslaget far ekonomiska konsekvenser da en avsevard hyresokning 1
Hérnosand maste klaras av utan att nya medel tillfors bolaget. En utdkad
styrelse blir ockséd kostnadsdrivande.
Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 129
Beslutsunderlag
Aktiedgaravtal Scenkonst Vésternorrland, bilaga 10
Delges
Scenkonst Visternorrland AB
Hérndsands kommun
Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Jonny Lundin Dan Rasmusson



\

o e e e

_____.—-—-'—-—
pEE=E

= Re
A
= Vi

\\

EEERa s T

gion PROTOKOLL
REGIONALA
sternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2024-11-07 24RUN4 19(34)
§ 200 Informationsirende halvtidsutvirdering av Regionala

utvecklingsstrategin (RUS)

Diarienummer: 24RUN674
Arendeansvarig: Maria Lidgren
Handldggare: Josefin Nilsson

Beslut
Regionala utvecklingsnimnden beslutar p4 Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Tva delmoment 1 halvtidsutvarderingen av den regionala utvecklingsstrategin
ar genomforda. De badda kommer att utgora ett underlag i utvérderingen men
kan reda nu séga oss en del om nulédget.

Slutrapport Virdegrundsanalys

Arbetet med att médta varderingar/beteenden bland nyckelaktorer i RUS-
genomforandet ar slutfort. En rapport med redovisning av resultat och analys
finns att ta del av och kan med fordel anvédndas for vidare dialoger i olika
samverkansform. Anledningen till att rapporten lyfts in som en del i
halvtidsutvirderingen dr for att béttre fa syn pa vilka véirderingar/beteenden
som styr vart beslutsfattande och som arbetar for eller emot vara mojligheter
till funktionell samverkan.

Rapporten beskriver att den 6vergripande analysen dr att det finns ett starkt
engagemang for en héllbar framtid 1 Véasternorrland, men ocksa att det
upplevs betydande strukturella och kulturella hinder som maste dvervinnas.
Ledarnas och nyckelaktdrernas betoning pa samarbete och forstiarkning av
den gemensamma visionen dr nyckeln till att regionen ska kunna na sina
langsiktiga mél, men det kriaver en storre integration mellan olika sektorer
och synligare ledarskap.

Uppfoljning indikatorer

RUS {6ljs kontinuerligt upp genom insamling av kvantitativa data som
hémtas fran bland annat SCB och Kolada. For halvtidsutvéirderingens rédkning
har rapporten “Uppfoljningsrapport av den regionala utvecklingsstrategin
sammanstéllts och gar att ta del av via lank: Microsoft Power BI.
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Rapporten visar en fortsatt minskad folkméngd i ldnet och frimst av de som
ar fodda i1 Sverige, medan de som ar utrikesfodda ligger pa en mer konstant
niva. Vidare finns det farre kvinnor &n mén inom lénets befolkning och dér
trenden dr en 6kad differens. Efter en nedgang av antalet sysselsatta under
pandemin visar sysselséttningen emellertid pa en uppatgaende riktning. Det dr
fortfarande en mindre andel av utrikesfodda som é&r i sysselséttning jaimfort
med inrikesfodda, hér finns en outnyttjad arbetskraftsreserv. Rapporten visar
ocksé en mer positiv utveckling inom omraden som bredbandsutbyggnad,
besoksniring och matchning pé arbetsmarknaden.

Bakgrund

Region Visternorrland ansvarar enligt forordningen (2017:583, 2024:100) om
regionalt utvecklingsarbete 12 § for uppfoljning och utvirdering av den
regionala utvecklingsstrategin, samt for den obligatoriska dversynen som ska
goras varje mandatperiod. Darfor har en halvtidsutviardering paborjats med
sarskilt fokus pé strategins tre malomraden och 16 prioriteringar.

Syftet &r att synliggdra utmaningar och mojligheter 1 genomforandet strategin.
Vidare forvintas halvtidsutvirderingen ge en fordjupad forstaelse for vilka
forandringar som behdver goras i en aktualiserad RUS f06r att nd uppsatta mal
och visionen om Ett Visternorrland.

Halvtidsutvarderingen pagéar under 2024 och en bit in pa 2025 med mélet att
en aktualisering av RUS ska beslutas var 2025.

Upphandlad konsult for att stodja forvaltningen i uppdraget dr Oxford
research.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 130

Beslutsunderlag
Rapport Virdegrundsanalys Visternorrland 2024, bilaga 11
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gion PROTOKOLL
REGIONALA
sternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2024-11-07 24RUN4 21(34)
§ 201 Informationsirende; bredbandsanalys: Kostnaderna att

ansluta ej anslutna byggnader till fibernit i Jimtland
Hirjedalen och Visternorrland

Diarienummer: 24RUN676
Arendeansvarig: Mikael Kristiansson
Handlaggare: Frida Bergman

Beslut
Regionala utvecklingsnimnden beslutar pa Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har tillsammans med Region Jimtland Hérjedalen
upphandlat en analys av aterstaende arbete och kostnader det skulle innebara
att fiberansluta icke fiberanslutna byggnader i Jimtland Hérjedalen och
Visternorrlands lédn.

Den av regionerna upphandlade konsulten har gjort berdkningar utifran
ndrmsta geografiska avstdnd genom vignit mellan ej anslutna byggnader till
den ndrmsta uppskattade fiberdragningen. Genom matchning med SGU:s data
over jorddjup och SCBs titortsskikt har olika kostnader uppskattas beroende
pa klassning. Berdkningarna har gjorts 1 GIS (geografiskt
informationssystem).

Resultatet av analysen &r att den uppskattade kostnaden for att ansluta alla ej
anslutna byggnader uppgar till 11 miljarder kr for de tva regionerna
tillsammans.

Bakgrund

Som del av det regionala utvecklingsarbetet arbetar Region Jimtland
Hérjedalen och Region Visternorrland med bredbandsutbyggnad.
Regionerna koordinerar ortsammanbindande fiberutbyggnad med stéd av
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) samt accessnétsutbyggnad
med nationella medel fran Post- och telestyrelsen.

Utover koordinering av stod och kommunala utbyggnadsprocesser arbetar
regionerna med péverkansarbete mot nationell och EU-niva.
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Forvaltningens bedomning
Analysens resultat visar att det krdvs enormt mycket pengar for att bygga ut
bredbandsnitet via fiber till alla byggnader i de tva regionerna.

Samtidigt konstateras att berdkningarna gjort med ménga antaganden och
osidkerheter som grund. Det leder till att analysen formodligen inte kan
anvédndas som underlag for planering eller prioritering.

Déremot ger materialet ett tillrdckligt bra underlag for att kunna anvéndas 1

paverkansarbete gentemot nationell och EU-niva. Inte minst for att patala att:

Bredbandsutbyggnaden inte &r klar, trots att vissa nationella delmal natts.

Regionala mél behdvs: nationella mal doljer regionala skillnader,

Andra losningar én fiber behdvs i vissa omraden.

Mer finansiering behovs, sérskilt dir det inte byggs pa kommersiella

grunder.

e Bredbandsutbyggnad dr en demokratifradga, inte bara som en teknisk
utmaning. Utan tillgang till internet riskerar invanare att hamna efter — da
de saknar mgjligheten att vara delaktiga i samhéllet.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 131

Beslutsunderlag
GIS-analys, Bredbandsutbyggnad 1 Jimtland Hérjedalen och Visternorrland,
bilaga 12
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Datum Dnr Sida
2024-11-07 24RUN4 23(34)
§ 202 Folkhogskolornas kursutbud 2025-2026

Diarienummer: 24RUN644
Arendeansvarig: HansOlov Furberg
Handldggare: Monica Bogataj

Beslut
Regionala utvecklingsnimnden beslutar pa Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att faststilla kursutbudet vid Hola, Alsta och Ornskéldsviks folkhdgskolor,
lasaret 2025 — 2026.

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsndmnden &r enligt gillande delegationsordning styrelse
for regionens folkhdgskolor. I denna egenskap ska ndmnden faststélla
folkhogskolornas kursutbud.

Bakgrund

Region Visternorrlands folkhdgskolor uppdaterar arligen kursutbudet infor
kommande l4sar. Kursutbudet foljer huvudmannens uppdrag enligt géllande
folkhogskoleplan.

Miluppfyllelse av regional folkhogskoleplan

Folkhogskolorna stravar efter att uppna huvudmannens uppdrag utifrdn fem
malomraden:

1. Hallbar kompetensutveckling/kompetensférsorjning

2. Utjdmna utbildningsklyftor

3. Livslangt ldrande

4. Samhéllsutmaningar

5. Folkhogskolan som kulturaktor

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att folkhdgskolornas kursutbud speglar den bredd och
kvalitet som den regionala folkhdgskoleplanen och som statens syften med
folkbildningen ger uttryck for. Infor arets kursutbud har en analys gjorts
utifran lanets kompetensforsorjningsbehov och detta arbete sker parallellt
med behovet av en héllbar utbildningsstruktur géllande personal, lokaler och
materiella resurser.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 132

Beslutsunderlag
Kursutbud 2025 — 2026 Hola, Alsta och Ornskodldsviks folkhgskolor, bilaga
13
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Datum Dnr Sida
2024-11-07 24RUN4 24(34)
§ 203 Informationsirende; riktade statsbidrag 2025 — God och
nira vard

Diarienummer: 24RUN686
Arendeansvarig: Anna Gidlund
Handlidggare: Anna Gidlund

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar p4 Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

For att stirka det strategiska och operativa arbetet for att framja hélsa och
forebygga ohilsa for lanets befolkning planerar Enheten for folkhélsa att soka
riktade statsbidrag ”God och néra vard” inom foljande sakomraden:

Goda levnadsvanor

Fokus mat och fysisk aktivitet. Aktiviteter riktar sig till tvd mélgrupper;
personal inom hélso- och sjukvard samt patienter/invanare.

Psykisk hélsa och suicidprevention

Fokus fradmjandet av barn och ungas psykiska hélsa. Aktiviteter for att
utforska samverkansformer 1 ldnet runt metoder for att frimja psykisk hélsa
och fortsatt byggande av struktur for suicidpreventivt arbete. Arbetet
genomfors 1 dialog med kommunal verksamhet, civila samhillet och
verksamheter inom Region Visternorrland.

Utreda modell for sociala investeringar i Visternorrland.

Fokus ér att utforska mojlighet att skapa ett lansgemensamt arbetssétt med
tillhorande finansieringsmodell for att frimja ldngsiktiga forbéttringsarbeten
med syfte att minska ojamlikhet i hélsa.

Nar detta drende skrivs fram vet vi fortfarande inte hur anvisningarna for
2025 kommer att se ut. Det kan bli fordndringar, exempelvis rorande vilket
slags insatser som regionen far anvinda medlen till. Det kan ocksé bli sé att
endast mindre justeringar gors. Givet denna ovisshet planerar vi for olika
alternativ géllande nésta ars verksambhet.
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Bakgrund

Staten fordelar varje ér statsbidrag till regioner och kommuner. Det finns
bade generella och riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen finns for att
stotta ndgot sérskilt omrade eller viss utveckling. Det ér frivilligt for
kommuner och regioner att ta emot riktade statsbidrag och de kan ha olika
syften. Regionen ska redovisa hur pengarna anvints och vilka effekter det
blivit.

Inom ramen f6r omstillningen till en néra vard har Regionen och lidnets sju

kommuner enats om fyra nyckelomraden for att utveckla den nira varden i

lanet.

1. Samverkan mellan region och kommun/kommuner

2. Personcentrerat forhallningssitt; utveckla samordning, relationsbyggande
och medskapande

3. Halsofrdmjande, priméarprevention och egenvard

4. Utvecklad tillgénglighet; fysisk och digital

Arligen fordelas statliga medel inom Region Visternorrland for att frimja den
forviantade forflyttningen mot ndra vérd. Enheten for folkhélsa har dven
tidigare sokt, och beviljats medel frimst inom det tredje nyckelomradet;
hilsofrimjande, primarprevention och egenvérd. De riktade statsbidragen
mojliggor utveckling av arbetssitt och arbetet inkluderar virdgivare och
andra samverkansparter inom regionens och kommunernas verksamheter.

Forvaltningens bedomning

Enheten for folkhidlsas uppdrag, att stodja en hilsofrimjande hilso- och
sjukvérd men ocksa stirka samverkan med det civila samhéllet, bidrar till
forflyttningen inom god och néra vard. Arbetet forstiarks genom det riktade
statsbidraget. Utrymme skapas bade for att utveckla metoder som redan
forvaltas pa enheten samt att testa nya arbetssétt och samverkansformer.

Inriktningen for planerade projekt gors i enlighet med utpekade behov och
inriktningar under malet Vi frimjar forutséttningarna for god och jamlik
folkhilsa i Vésternorrland”, verksamhetsplan for 2025-2027 Regional
utvecklingsndmnd, diarienummer 24RUN283.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 133
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§ 204 Styrning och rapportering till skolstyrelse
Diarienummer: 24RUN27
Beslut
Regionala utvecklingsnimnden beslutar
att med godkidnnande ldgga informationen till handlingarna.
Arendebeskrivning
En nuligesrapportering fran folkhdgskolorna Hola, Ornskédldsvik och Alsta
presenteras.
Beslutsunderlag
Folkhogskolerapport, bilaga 14
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§ 205 Redovisning av beslut fattade pa delegation

Diarienummer: 24RUN18

Beslut
Regionala utvecklingsnimnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Beslut av forvaltningschef redovisas med stdd av delegation fran Regionala
utvecklingsndmnden.

Beslutsunderlag

Redovisning av beslut fattade pd delegation frdn Regionala
utvecklingsndmnden, bilaga 15

Ordforandebeslut Position undertecknad, bilaga 16
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§ 206 Delgivningar 2024

Diarienummer: 24RUN28

Beslut

Regionala utvecklingsnimnden beslutar

att lagga delgivningarna till handlingarna.

Protokollsutdrag Regionala samverkansradet 11 oktober 2024,
24RS983, bilaga 17

Minnesanteckningar HdlSam 4 oktober 2024, 24RS5866, bilaga 18
Skrivelse Forfrdgan om mote med anledning av Samverkansavtalen
for 2025, 24RUN697, bilaga 19

Minnesanteckningar Botniska korridoren 18 oktober 2024,
24RUN14, bilaga 20

Minnesanteckningar Hilsosamverkansberedningen 17 september
2024, 24HSN291, bilaga 21

Protokoll Almi Foretagspartner Mitt 27 september 2024, 24RUN32,
bilaga 22

Protokollsutdrag regionfullméktige Borgenséatagande for
kontraktskredit Norrtdg AB, 24RS7772, bilaga 23
Minnesanteckningar HdlSam 31 maj 2024, 24RS5866, bilaga 24
Botniska korridoren; forslag pa finansiering och genomférande
kunskapsrapport, 24RUN 14, bilaga 25

Protokollsutdrag 19 oktober 2024, regionstyrelsens uppsiktsplikt Bron
Innovation AB 2023, 24RS8635, bilaga 26

Trafikverkets hantering av trafikavtal, Avgorande tillganglighet och
statens trovirdighet, bilaga27

Protokoll Samordningsforbundet Kramfors 3 oktober 2024,
24RUN22, bilaga 28

Protokoll Samordningsférbundet Ornskdldsvik 26 september 2024,
24RUN?29, bilaga 29

Revisorernas fragestéllningar infor hostdialogen med nimndens
presidie och representanter fran partierna, 7 november 2024,
24RUNG690, bilaga 30

Minnesanteckningar Politikerforum 4 oktober 2024, 24RUN49,
bilaga 33
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e EFNS position; Europaforum Norra Sveriges syn pa efterfoljaren till
Fonden for ett ssmmanldnkat Europa (FSE),24RUN46, bilaga 34

e Framstillan frdn Region Visternorrland om statligt verksamhetsbidrag
2025, 24RUNS505, bilaga 36

e Overenskommelse - Forum for framtidens hilso- och sjukvard och
socialtjinst, 24RS9364, bilaga 37
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§ 207 Inbjudningar och konferenser 2024

Diarienummer: 24RUN29

Beslut
Regionala utvecklingsnimnden beslutar

att avstd representation vid ” SKR:s digitala konferens om “Férekomsten av
hot och hat mot fortroendevalda-enfriga om jamstalldhet” 3 december 2024,

att utse Anette Lovgren (S) och Hans Erik Beck (M) som representanter for
Region Visternorrland att delta vid ” Kultur i Norr” 8 november 2024, digital
konferens. Erséttning utbetalas for forlorad arbetsfortjanst, samt
utbildningsarvode enligt arvodes och ersittningsreglerna for fortroendevalda,
samt

att utse Anette Lovgren (S), Anna Frisk (S), Morgan Nordin (S), Lars-
Gunnar Hultin (V), Martin Andersson (SD), Cecilia Backlund (M) och Hans
Erik Beck (M) som representanter for Region Visternorrland att delta vid ”
RUS-dagen 2024, 4 december. Erséttning utbetalas for resa och forlorad
arbetsfortjinst, samt utbildningsarvode enligt arvodes och erséttningsreglerna
for fortroendevalda.

Beslutsunderlag

SKR:s digitala konferens om “Forekomsten av hot och hat mot
fortroendevalda-enfraga om jamstélldhet 3 december, bilaga 31
Kultur i Norr 8 november (digital konferens) bilaga 32
RUS-dagen 2024, 4 december Hiarnosand, bilaga 38
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§ 208 Fyllnadsval; nominering av ledamot till styrelsen

Intresseforeningen Norrtig
Diarienummer: 23RUN4

Beslut
Regionala utvecklingsnimnden beslutar

att nominera Jonny Lundin (C) som ledamot i Intresseféreningen Norrtags
styrelse under tiden 2024-11-07—2026-12-31.

Arendebeskrivning
Regionala utvecklingsnimnden utsag vid sammantradet 2023-01-18 § 13
nominering av ledamot i Intresseforeningen Norrtdgs styrelse.

En avsédgelse for uppdraget som ledamot har kommit in fran Sara Nylund (S).
Néamnden har utifran denna avségelse att nominera ny ledamot i
Intresseforeningen Norrtags styrelse

Foljande nominering har inkommit:
Jonny Lundin (C)

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson



\

o e e e

_____.—-—-'—-—
pEE=E

= Re
A
= Vi

\\

EEERa s T

gion PROTOKOLL
REGIONALA
sternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2024-11-07 24RUN4 32(34)
§ 209 Avtal stirkt formaga till strategiskt utvecklingsarbete

Diarienummer: 23RUNS876
Arendeansvarig: Urban Astrom
Handldggare: Malin Vedin

Beslut
Regionala utvecklingsnimnden beslutar

att godkénna avtalet géllande stirkt formaga till strategiskt utvecklingsarbete
med Centrum f6r regionalvetenskap vid Umea universitet, CERUM, samt

att samarbete med CERUM finansieras som extern tjdnst med 1 400 000
kronor.

Arendebeskrivning

Tillvaxtverksamheten vid Regional utveckling driver ERUF-projektet S3-
smart specialisering for 6kad konkurrenskraft inom Véisternorrlands
prioriterade omraden. For att stiarka detta arbete har Region Vésternorrland
beviljats projektet S3 av regionala utvecklingsfonden, ERUF med projekttid
2024-02-01- 2027-05-30. Detta avtal finansieras inom ramen for detta
projekt. Inom projektet finns beviljade medel for externa tjénster varav

1 400 000 kronor avseende avtal med Centrum for regionalvetenskap vid
Umed universitet, CERUM géllande stirkt regional forméga till strategiskt
utvecklingsarbete.

Samarbetet med CERUM ér inte upphandlat da avtalet omfattas av undantag
fran Lagen om offentlig upphandling 3 kap 178§.

Bakgrund

Okad samverkan och kunskapsutbyte med vara universitet i norra Sverige #r
viktigt kopplat till regional utveckling.

Arbetet med att ta fram Vésternorrlands innovationsstrategi for smart
specialisering genomfordes 1 ndra samarbete med CERUM vid Umea
Universitet som &r en tvirvetenskaplig miljo for regionalvetenskaplig
forskning.

I det fortsatta arbetet dr det hogaktuellt att fortsatt skapa forutséttningar att
gemensamt forstd och analysera olika effekter i Vasternorrland av den
pagaende industriella omvandlingen som sker 1 norra Sverige.
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CERUM har, pé grund av sitt geografiska lidge, en naturlig uppgift att
analysera fragestéllningar av sérskilt intresse for norra Sverige och norra
Europa. Avtalet och insatserna kopplar till lag (2010:630) om regionalt
utvecklingsansvar och regionens uppdrag att samordna insatser for att skapa
en héllbar regional tillvaxt och utveckling. Samordning mellan kommuner,
lansstyrelsen, andra statliga myndigheter, ndringslivet och civilsamhallet &r
en huvuduppgift i regionernas utvecklingsansvar.

Region Visternorrland bidrar huvudsakligen med kunskap om den regionala
kontexten och lokala och regionala privata och offentliga aktorer kopplat till
uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig.

CERUM bidrar utifran aktuell och padgaende forskning, med expertis och
evidensbaserade underlag kopplat till regional utveckling, entreprenorskap,
smart specialisering, tillvixt, strukturforandringar pa arbetsmarknaden,
demografi och vélfard.

Kostnaden for detta uppdrag finansieras genom det beviljade projektet S3
som finansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Vigledande for arbetet dr den nationella strategin for héllbar regional
utveckling 1 hela landet 2021-2030 dér malet &r utvecklingskraft i alla delar
av landet med stirkt lokal och regional konkurrenskraft.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens samlade beddmning tillsammans med Region Visternorrlands
jurist ar att LOU 3 kap 17 § &r tillimpbar 1 detta avtal och att samarbetet med
CERUM kommer att bidra till genomférande av Regional utvecklingsstrategi

Beslutsunderlag
Avtal - Starkt formaga till strategiskt utvecklingsarbete, bilaga 35

Delges
Arendeansvarig
Handlaggare
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Justeras
Jonny Lundin
Ordforande Regionala utvecklingsndmnden
Dan Rasmusson
Vid protokollet
Monika Ohgren
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