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Presidiet och representanter för samtliga partier i nämnden inled dagens möte 
med en dialog med revisorerna. 
 
 
I anslutning till sammanträdet lämnades följande föredragningar: 

 Information från presidiet 
 Rapport från förvaltningen, verksamhet och ekonomi-Märta Molin 

regional utvecklingsdirektör och Caroline Frank controller 
 Informationsärende; bredbandsrapport-Frida Bergman strateg 
 Informationsärende; halvtidsutvärdering av Regionala 

utvecklingsstrategin (RUS)-Josefin Nilsson och Gunnar Holmgren 
samordnare 

 Redovisning av beslut fattade på delegation; företagsstöd Lanthandeln 
i Solberg AB-Catarina Winberg handläggare samt Märta Molin 

 Bemyndigande-Catarina Winberg handläggare 
 Förlängning av uppdragsavtal med Folkbildning Mittnorrland-Sofia 

Lundin samordnare 
 Yttrande över remiss; betänkande bildning, utbildning och delaktighet, 

Folkbildning i en ny tid- Monika Bogataj samordnare och HansOlov 
Furberg kultur- och bildningschef 

 Folkhögskolornas kursutbud 2025-2026- HansOlov Furberg kultur- 
och bildningschef 

 Styrning och rapportering till skolstyrelse-HansOlov Furberg kultur- 
och bildningschef 

 Översyn av regional museiverksamhet-HansOlov Furberg kultur- och 
bildningschef 

 Informationsärende; försäljning av aktier Scenkonst Västernorrland 
AB- HansOlov Furberg kultur- och bildningschef 

 Avtal för stärkt förmåga till strategisk utvecklingsarbete -CERUM- 
Malin Vedin strateg 
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§ 190 Val av justerare 
 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar 
 
att utse Dan Rasmusson (SD) att jämte ordföranden justera protokollet. 
 
 
 
§ 191 Fastställande av föredragningslista 
 
Ett extra ärende anmäldes § 209 Avtal stärkt förmåga till strategiskt 
utvecklingsarbete, samt en komplettering i § 207 Inbjudningar och 
konferenser 2024 ”RUS-dagen 2024, 4 december” 
 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar 
 
att efter ovanstående kompletteringar fastställa upprättat förslag till 
föredragningslista. 
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§ 192 Rapport från förvaltningen, verksamhet och ekonomi 
 
Diarienummer: 24RUN41 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar 
 
att lägga den muntliga informationen till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Märta Molin, regional utvecklingsdirektör samt Caroline Frank controller 
lämnar en muntlig lägesrapport från Regional utveckling. Nämnden ges även 
möjlighet att ställa frågor utifrån lägesrapporten. 
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§ 193 Yttrande över remiss från Utbildningsdepartementet; 
betänkandet Bildning, utbildning och delaktighet - 
Folkbildningspolitik i en ny tid 

   (SOU 2024:42) 
  
Diarienummer: 24RUN563 
Ärendeansvarig: HansOlov Furberg 
Handläggare: Monica Bogataj  
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottets 
förslag 
 
att avge ”Yttrande över remiss; betänkandet Bildning, utbildning och 
delaktighet - Folkbildningspolitik i en ny tid (SOU 2024:42)” 
 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar dessutom 
 
att avstyrka förslaget att MUCF skulle vara den myndighet som bäst kan 
utföra uppdraget. 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter på: 
Betänkande av utredningen om styrning och uppföljning av folkbildningen – 
vägval inför framtiden (SOU:42). 
 
 
Bakgrund 
Folkbildningsutredningen har haft ett brett uppdrag att föreslå ändringar som 
syftar till att säkerställa en ändamålsenlig styrning, uppföljning och kontroll 
av statsbidraget till folkbildningen, samtidigt som avsikten med själva 
uppdraget har varit att ge folkbildningen de bästa förutsättningar för att verka 
framöver.  
 
Utredningen föreslår bland annat att tillskapa en ny balanspunkt mellan 
folkbildningens frihet och statlig styrning med syfte att utöka det statliga 
inflytandet utan att för den skull inskränka på verksamheternas frihet. I ett 
försök att uppnå detta föreslår utredningen avskaffandet statens fyra syften 
med folkbildningen och ersätta dem med ett övergripande mål och fyra 
delmål. 
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I samband med den nya målstrukturen föreslår utredningen införandet av 
indikatorer för uppföljning och utvärdering av verksamheten. Dessa 
indikatorer syftar både till kontroll och granskning men också som ett verktyg 
för kvalitet. En stärkt struktur för uppföljning skulle i och med detta förslag 
kunna leda till återtagande av statsbidrag där brister påvisas. 
 
Utredningens förslag i sammanfattning:  
- Ändrad målstruktur; ta bort statens fyra syften med folkbildning och 

ersätta med ett nytt huvudmål och fyra delmål 
- Nya indikatorer för att mäta delmålen 
- Modifiera modellen för styrning av statsbidrag, för att säkerställa 

ändamålsenlig kontroll, uppföljning och utvärdering. 
- Ny modell för regelbunden uppföljning och utvärdering; ny struktur för 

extern oberoende analys och utvärdering. 
- Införandet av årlig revision som ska utföras av Riksrevisionen, vilket bör 

leda till ökat förtroende för statsförvaltningen, ökad transparens och 
effektivitet i användningen av statliga medel. 

 
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen ställer sig generellt positiv till de förslag som läggs fram i 
utredningen och har särskilt beaktat nedanstående punkter:  
- Nytt mål och ny målstruktur för folkbildningspolitiken 
- Indikatorer för uppföljning av folkbildningen 
- Modell för styrning och fördelning av statens bidrag till folkbildningen 
- Ny modell för uppföljning och utvärdering 
- Förstärkt kontroll av statsbidraget till folkbildningen 
- Återtag av statsbidrag och hantering av oförbrukade medel 
- Förordningen om statsbidrag bör utökas med demokrativillkor 
- Folkbildningens särskilda betydelse för kultur (och folkhälsa) 
 
Ett urval av synpunkter från remissvaret:  
 
Förvaltningen är positiv till att utredningen förordar att 
självförvaltningsmodellen bör finnas kvar och att Folkbildningsrådet bör 
fortsätta att fördela statsbidrag till folkbildningen. Förvaltningen föreslår ett 
utvidgat uppdrag för Folkbildningsrådet för att på ett tydligare sätt samverka 
med regionerna i deras roll som både bidragsmottagare och bidragsgivare.  
 
Förvaltningen anser att indikatorerna som föreslås i förslaget är svåra att få att 
passa för både folkhögskolor och studieförbund och kanske bör hänvisas till 
en senare process där Folkbildningsrådet får styra innehållet. 
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Förvaltningen ser positivt på att Myndigheten för kulturanalys (MYKA) 
föreslås utvärdera statens stöd till folkbildningen och Institutet för 
arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvärdering (IFAU) föreslås 
utvärdera effekter av statsbidragsfinansierad folkbildningsverksamhet vid 
folkhögskolor men MYKA´s kompetensområden behöver stärkas för att det 
ska vara möjligt. En större samverkan mellan kulturpolitik och 
folkbildningspolitik efterfrågas av regeringen och här finns kanske 
möjligheter att stärka den. 
 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 123 
 
Beslutsunderlag 
Remiss från Utbildningsdepartementet: betänkandet Bildning, utbildning och 
delaktighet - Folkbildningspolitik i en ny tid (SOU 2024:42), bilaga 1 
Yttrande över remiss; betänkandet Bildning, utbildning och delaktighet - 
Folkbildningspolitik i en ny tid (SOU 2024:42), bilaga 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Utbildningsdepartementet 
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§ 194  Revidering av Regional biblioteksplan för Västernorrland 
2023-2026 

  
Diarienummer: 24RUN669 
Ärendeansvarig: Maria Oldenmark 
Handläggare: Johanna Nord Ambrosson 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottets 
förslag  
 
att fastställa den reviderade versionen av regional biblioteksplan för 
Västernorrland. 
 
Ärendebeskrivning 
Efter att Medicinska biblioteket sedan 1 juli 2024 stängt sina bibliotekslokaler 
och avvecklat sitt fysiska bestånd, revideras den regionala biblioteksplanen.  
 
Bakgrund 
Den regionala biblioteksplanen 2023-2026 innehåller i avsnittet om 
Medicinska biblioteken bland annat mål som rör bibliotekslokalerna och den 
tryckta samlingen. Beslut om att stänga lokalerna, avveckla det trycka 
beståndet och att minska personalstyrkan har påverkan på möjligheten att 
uppfylla målen i den ursprungliga versionen av planen.  
 
Förvaltningens bedömning 
Regionbiblioteket har i samråd med Medicinska biblioteket reviderat planen 
utifrån de nya förutsättningarna. Medicinska biblioteket blir ett e-bibliotek 
som dels sorterar inom en ny organisation och dels har delvis andra 
målgrupper. Ett fokus på att anpassa verksamheten efter de nya 
förutsättningarna behövs under resten av planperioden.  
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 124 

  
Beslutsunderlag 
Regional biblioteksplan för Västernorrland 2023-2026, bilaga 3 
Regional biblioteksplan för Västernorrland 2023-2026 – reviderad, 
bilaga 4  
 
Delges 
Medicinska biblioteket 
Kommunbiblioteken 
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§ 195 Förlängning av uppdragsavtal med Folkbildning 
Mittnorrland 

  
Diarienummer: 24RUN654 
Ärendeansvarig: HansOlov Furberg 
Handläggare: Sofia Lundin 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottets 
förslag 
 
att godkänna förlängning av uppdragsavtal med Folkbildning Mittnorrland, 
samt 
 
att uppdra till förvaltningen att under 2025 utforma ett förslag för att, från 
och med 2026, i egen förvaltning fördela medel till studieförbunden. 
 
Ärendebeskrivning 
Det befintliga uppdragsavtalet med Folkbildning Mittnorrland gäller under 
perioden 1 januari 2024 till och med 31 december 2024. Nu föreslås att 
avtalet förlängs ett år, till och med 31 december 2025, genom revidering av 
befintligt avtal. Övrigt innehåll i avtalet påverkas inte av revideringen. 
 
Bakgrund 
I juni 2024 redovisades betänkandet ”Bildning, utbildning och delaktighet– 
folkbildningspolitik i en ny tid” (SOU 2024:42) till regeringen. Betänkandet 
avses att remitteras och utredningens förslag föreslås träda i kraft den 1 
januari 2026.  
 
Folkbildningsrådet, som är den organisation som fördelar statsbidraget till 
studieförbund, har gjort en översyn av systemet för statsbidrag som började 
gälla den 1 januari 2024. Det nya systemet innebär att statsbidraget ska 
fördelas enligt ett bedömningssystem som är utformat för att främja kvalitet, 
minska volymjakt och öka profileringen av verksamheten. Folkbildningsrådet 
arbetar under 2024 med att ta fram indikatorer, rutiner och instruktioner för 
hur det nya systemet ska fungera i praktiken. I det arbetet kommer även ett 
systemstöd för kommuner och regioner att tas fram och erbjudas. Statsbidrag 
ska fördelas enligt det nya systemet med start 1 januari 2025. 
 
Med dessa pågående processer förväntas förändringar vad gäller statens stöd 
till studieförbund och konsekvenser för regionernas stödgivning. Därför 
föreslås att uppdragsavtalet förlängs med ett år och att en ny modell för 
fördelning av regionbidrag via egen förvaltning, anpassat efter aktuella 
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regelverk, tas fram inför 2026. Dialog har förts med Region Jämtland 
Härjedalen och Folkbildning Mittnorrland gällande förlängning av avtalet. 
 
Förvaltningens bedömning 
Genom förlängning av avtalet ges samarbetsparterna möjlighet att utforska 
system för stödgivning och uppföljning av studieförbunden och dess 
verksamhet utifrån de rutiner och stödfunktioner som Folkbildningsrådet kan 
erbjuda. Detta förväntas underlätta planeringen av administrationen inom 
förvaltningen. 
 
Effekter/konsekvenser 
Förläning av avtalet förväntas inte ge några konsekvenser. 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 125 
 
Beslutsunderlag 
Förslag på reviderat uppdragsavtal, bilaga 5  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Region Jämtland Härjedalen 
Folkbildning Mittnorrland 
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§ 196 Förlängning av strategisk kulturarvsprogram för 
Västernorrland 2021-2024 

  
Diarienummer: 24RUN666 
Ärendeansvarig: Maria Oldenmark 
Handläggare: Ritha Jonsson 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottets 
förslag 
 
att godkänna förlängningen av det strategiska kulturarvsprogrammet under 
åren 2025 – 2026; samt  
 
att uppdra till förvaltningen att arbeta in målsättningar för kulturarvsarbetet i 
den regionala kulturplanen 2027-2030. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Ett förslag för arbetet framåt presenterades av Region Västernorrland och 
Länsstyrelsen Västernorrland för tjänstemannaforum den 18 mars 2024. Den 
3 maj 2024 presenterades förslaget på kulturforum och ställningstaganden 
togs för:  
 
 att förlänga det strategiska kulturarvsprogrammet till 2026  
 att inte ta fram ett nytt strategiskt kulturarvsprogram  
 att arbeta in mål för kulturarv i en ny kulturplan 2027-2030 
 att ta fram en handlingsplan/färdplan för kulturarv kopplad till målen i 

kulturplan 2027-2030.  
 
Bakgrund 
Strategiskt kulturarvsprogram för Västernorrland är Region Västernorrlands 
och Länsstyrelsen Västernorrlands gemensamma syn och strategi för arbetet 
med kulturarv och kulturmiljö. Programmet är ett sektorsprogram och en 
fördjupning av den regionala kulturplanen. Kulturarvsprogrammet för 
Västernorrland gäller 2021-2024 (20NHU374).  
 
Måluppfyllelse av Kulturplan Västernorrland 
Den regionala kulturplanen ligger till grund för kulturarvsprogrammet och de 
strategiska målen för kulturarv är implementerad i kulturplanen 2021-2024.  
Regionen och länsstyrelsens utgår från programmet i sin verksamhet inom 
kulturarv och kulturmiljö och programmet är ett arbetsredskap för 
handläggare vid anslags- och stödgivning.   
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Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen bedömer att visionen och målbilderna för strategiskt 
kulturarvsprogram 2021-2024 är fortsatt relevanta fram till 2026. Vidare 
bedömer förvaltningen att inget nytt kulturarvsprogram tas fram för 2027-
2030. Västernorrland har ett väl etablerat arbetssätt att arbeta med kulturarv 
och kulturmiljö och en lång tradition av att samverka brett genom 
gemensamma strategier för kulturarv.  
 
Effekter/konsekvenser 
Bedöms minska administrationen och det blir tydligare för kulturarvsaktörer 
med ett program.  
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 126 
 
Beslutsunderlag 
Strategiskt kulturarvsprogram för Västernorrland 2021-2024, bilaga 6 
Västernorrlands sju kommuner, Strategiskt kulturarvsprogram 2021-2024, 
bilaga 7 
Vilka medel kan sökas, Strategiskt kulturarvsprogram 2021-2024, bilaga 8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Länsstyrelsen Västernorrland 
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§ 197 Bemyndigande 
 
Diarienummer: 24RUN46 
Ärendeansvarig: Peter Ekdahl 
Handläggare: Peter Ekdahl 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Information lämnas angående bemyndigande. 
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§ 198 Översyn av regional museiverksamhet 
  
Diarienummer: 24RUN682 
Ärendeansvarig: HansOlov Furberg 
Handläggare: HansOlov Furberg 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottets 
förslag 
 
att genom en extern översyn ta fram ett brett kunskapsunderlag som 
möjliggör fortsatta politiska ställningstaganden kring organisering och 
långsiktighet av Stiftelsen Länsmuseet Västernorrlands regionala 
museiuppdrag. 
 
Ärendebeskrivning 
Stiftelsebildarna Region Västernorrland och Härnösands kommun vill 
gemensamt genomföra en extern översyn av det regionala museiuppdraget för 
att säkerställa att vi erbjuder den regionala museiverksamheten optimala 
förutsättningar för god långsiktig måluppfyllelse och för god hushållning med 
gemensamma resurser. I översynen ska också friluftsmuseets utveckling 
vägas in.  
 
Uppdraget ska genomföras med utgångspunkterna:  
 Nuläge 
 Omvärldsbevakning 
 Framtid och analys 
  
Bakgrund 
Stiftelsen har under flera år lyft ekonomiska medel som den stora bristvaran 
och skriver i verksamhetsberättelsen för 2023: Det finns stora utmaningar 
avseende drift av den grundläggande infrastrukturen i fastigheterna, både i de 
moderna och de kulturhistoriska, och inte minst i det grundläggande 
uppdraget. Ska de nödvändiga insatserna, till exempel inom 
samlingsförvaltningen, kunna genomföras krävs både investeringar, ett 
förstärkt resursläge och nedprioriteringar av annan verksamhet. 
 
• Stiftelsebildarna har gemensamt diskuterat utmaningarna och inser att 
resurserna är begränsade och att alla parter har ett gemensamt ansvar för att 
förvalta skattemedel.  
• Stiftelsebildarna anser att för att kunna förstärka den regionala kulturen och 
skapa hållbara förutsättningar för länsmuseet behöver nya tillvägagångssätt 
undersökas.  
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Måluppfyllelse av Kulturplan Västernorrland 
I kulturplan för Västernorrland 2023 - 2026 beskrivs visionen för Länsmuseet 
Västernorrland som att vara den självklara mötesplatsen för dialog och 
kunskap om länets historia, samtid och framtid. Ett av de strategiska målen är 
att en hållbar demokratisk utveckling och framtida tillgång till kunskap har 
säkrats genom aktiv förvaltning av samlingar och arkiv. 
 
Förvaltningen bedömer att en översyn kan ge Länsmuseet bättre möjligheter 
att nå det strategiska målet i Kulturplanen om en hållbar framtida tillgång till 
samlingar och arkiv.  
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen gör bedömningen att en översyn kan skapa förutsättningar för 
att stärka Länsmuseets roll för en hållbar regional utveckling och för 
kulturens egenvärde. Översynen kan också skapa förutsättningar för att 
tydliggöra och säkerställa kärnuppdraget för museet och stärka 
demokratiuppdraget, kunskapsuppdraget och samlingsförvaltningen samt 
möjliggöra utrymme för utveckling av platsen där fler aktörer kan bidra till en 
levande och attraktiv miljö.   

 
 

Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 128 
 
Beslutsunderlag 
Presentation ”Översyn regional museiverksamhet”, bilaga 9  
 
 
 
 
 
 
Delges 
Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland 
Härnösands kommun 

 
 
 
 

 



 

 

 

 
PROTOKOLL 
REGIONALA 
UTVECKLINGSNÄMNDEN 
 
 

 

 Datum Dnr Sida
 2024-11-07 24RUN4 16(34)

 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

Jonny Lundin Dan Rasmusson  

 

§ 199 Informationsärende; Försäljning av aktier Scenkonst 
Västernorrland AB 

  
Diarienummer: 24RUN10 
Ärendeansvarig: HansOlov Furberg 
Handläggare: HansOlov Furberg 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottets 
förslag 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Härnösands kommun har erbjudit sig att träda in som ny aktieägare till 
Scenkonst Västernorrland AB via sitt engagemang i Norrdans. Region 
Västernorrland har i samtal med kommunen och i ägarforum erbjudit sig att 
sälja 3 aktier med kvotvärdet 50 000. Till en försäljning av aktier tillkommer 
också en delfinansiering av bolaget utifrån procentuellt ägande på ca 2,2 
miljoner kronor årligen.  
 
Bakgrund 
Härnösands kommun har en indirekt finansiering av Norrdans verksamhet i 
Härnösand genom att de utan kostnad för bolaget står för hyreskostnaderna 
för bolagets verksamhet i Fyren och för repetitionstid på Härnösands Teater. 
De avtal som finns för Fyren och Teatern är gamla och behöver sannolikt 
uppdateras. Aktieägaravtalet mellan Region Västernorrland och Sundsvalls 
kommun beskriver idag kontakten med Härnösands kommun på följande sätt: 
Härnösands kommun tillhandahåller och bekostar ändamålsenliga lokaler för 
dansverksamheten. Detta regleras i ett särskilt avtal. Ägarna ska samråda med 
Härnösands kommun och bolagets styrelse om lokalernas placering, underhåll 
och utveckling. (23RS5038-2) 
 
Under 2023 var kommunens kostnader för Norrdans ca 2 miljoner kronor. 
Kommunen har under de senaste åren också investerat i fastigheten Fyren för 
att uppnå en bättre tillgänglighet utan att kunna reglera detta i nya 
hyresnivåer. 
 
På ägarforum den 240902 meddelade Region Västernorrland att regionen 
önskar sälja tre aktier vilket skulle motsvara Härnösands kommuns 
ungefärliga årliga kostnader för lokaler mm. Eftersom aktieägaravtalet 
stipulerar att annan part i bolaget har förtur till köp vid annan parts försäljning 
så avser Region Västernorrland att erbjuda Sundsvalls kommun förköp av 
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dessa aktier innan frågan formellt ställs till Härnösands kommun. Regionens 
försäljning av aktier avser inte att vara en besparingsambition utan en vilja till 
ett breddad ägande. 
 
Revidering av styrdokument behövs för att möjliggöra en förändrad 
ägarsituation. Scenkonst Västernorrland styrs idag av bolagsordning samt 
ägardirektiv och ägarnas förhållanden regleras av ett aktieägaravtal. Enligt 
nuvarande avtal så ska samtliga styrdokument godkännas av respektive part, 
en sådan formulering är enligt praxis för delägda kommunala bolag. 
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen bedömer att det nuvarande hyresavtalet, och skrivning i 
aktieägaravtalet, där kommunen utan kostnad ska ställa lokaler till bolagets 
nyttjande är till ekonomisk nackdel för kommunen och är ett skäl att se över 
förutsättningarna. Härnösands kommun har aviserat att de, som ny part i 
bolaget, kommer att begära hyra för de lokaler som bolaget nyttjar på samma 
sätt som Sundsvalls kommun gör idag. Förvaltningen bedömer att ett nytt 
hyresuttag skapar en sämre ekonomi för bolaget jämfört med nuvarande 
situation och eftersom Region Västernorrlands finansiering minskar med 3% 
så ger ett motsvarande finansieringstillskott från Härnösands kommun inte 
bolaget några ökade resurser. 
 
Aktieägaravtalet gör gällande att samtliga styrdokument ska antas av 
respektive parts fullmäktige. Detta innebär att även ett ägande som bara 
innebär 3 % av bolagets aktier medför att parten har ett veto mot förändringar 
i styrdokumenten. I dialog med Region Västernorrland så föreslår Härnösands 
kommun en utökning av styrelseplatser från dagens fem ledamöter till nio. 
Förhållandet skulle då bli att Regionfullmäktige utser fem (5) ledamöter, 
kommunfullmäktige i Sundsvall utser tre (3) ledamöter och 
kommunfullmäktige i Härnösand utser en (1) ledamot. Denna utökning 
bedömer förvaltningen vara kostnadsdrivande för bolaget med ex. utbildning, 
konferenser, resor och arvoden.  
 
I dagsläget finansieras Norrdans verksamhet i Härnösand med både statliga, 
regionala och kommunala medel i en ungefärlig fördelning: 
 
Statsbidrag ca 6 miljoner kr 
Norrlands musikteater och dans ca 4 miljoner kr 
Sundsvalls kommun ca 5 miljoner kr 
Region Västernorrland ca 5 miljoner kr 
 
En förändring där Härnösands kommun träder in som part skulle ändå göra 
Sundsvalls kommun till den största kommunala finansiären. 



 

 

 

 
PROTOKOLL 
REGIONALA 
UTVECKLINGSNÄMNDEN 
 
 

 

 Datum Dnr Sida
 2024-11-07 24RUN4 18(34)

 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

Jonny Lundin Dan Rasmusson  

 

 
 
Effekter/konsekvenser 
 Förslaget får ekonomiska konsekvenser då en avsevärd hyresökning i 
Härnösand måste klaras av utan att nya medel tillförs bolaget. En utökad 
styrelse blir också kostnadsdrivande. 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 129 
 
Beslutsunderlag 
Aktieägaravtal Scenkonst Västernorrland, bilaga 10  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Scenkonst Västernorrland AB 
Härnösands kommun 
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§ 200 Informationsärende halvtidsutvärdering av Regionala 
utvecklingsstrategin (RUS) 

  
Diarienummer: 24RUN674 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Josefin Nilsson 

 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottets 
förslag 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Två delmoment i halvtidsutvärderingen av den regionala utvecklingsstrategin 
är genomförda. De båda kommer att utgöra ett underlag i utvärderingen men 
kan reda nu säga oss en del om nuläget.   
  
Slutrapport Värdegrundsanalys   
Arbetet med att mäta värderingar/beteenden bland nyckelaktörer i RUS-
genomförandet är slutfört. En rapport med redovisning av resultat och analys 
finns att ta del av och kan med fördel användas för vidare dialoger i olika 
samverkansform. Anledningen till att rapporten lyfts in som en del i 
halvtidsutvärderingen är för att bättre få syn på vilka värderingar/beteenden 
som styr vårt beslutsfattande och som arbetar för eller emot våra möjligheter 
till funktionell samverkan.   
  
Rapporten beskriver att den övergripande analysen är att det finns ett starkt 
engagemang för en hållbar framtid i Västernorrland, men också att det 
upplevs betydande strukturella och kulturella hinder som måste övervinnas. 
Ledarnas och nyckelaktörernas betoning på samarbete och förstärkning av 
den gemensamma visionen är nyckeln till att regionen ska kunna nå sina 
långsiktiga mål, men det kräver en större integration mellan olika sektorer 
och synligare ledarskap.  
  
Uppföljning indikatorer  
RUS följs kontinuerligt upp genom insamling av kvantitativa data som 
hämtas från bland annat SCB och Kolada. För halvtidsutvärderingens räkning 
har rapporten “Uppföljningsrapport av den regionala utvecklingsstrategin” 
sammanställts och går att ta del av via länk: Microsoft Power BI.   
  



 

 

 

 
PROTOKOLL 
REGIONALA 
UTVECKLINGSNÄMNDEN 
 
 

 

 Datum Dnr Sida
 2024-11-07 24RUN4 20(34)

 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

Jonny Lundin Dan Rasmusson  

 

Rapporten visar en fortsatt minskad folkmängd i länet och främst av de som 
är födda i Sverige, medan de som är utrikesfödda ligger på en mer konstant 
nivå. Vidare finns det färre kvinnor än män inom länets befolkning och där 
trenden är en ökad differens. Efter en nedgång av antalet sysselsatta under 
pandemin visar sysselsättningen emellertid på en uppåtgående riktning. Det är 
fortfarande en mindre andel av utrikesfödda som är i sysselsättning jämfört 
med inrikesfödda, här finns en outnyttjad arbetskraftsreserv. Rapporten visar 
också en mer positiv utveckling inom områden som bredbandsutbyggnad, 
besöksnäring och matchning på arbetsmarknaden.   
 
Bakgrund 
Region Västernorrland ansvarar enligt förordningen (2017:583, 2024:100) om 
regionalt utvecklingsarbete 12 § för uppföljning och utvärdering av den 
regionala utvecklingsstrategin, samt för den obligatoriska översynen som ska 
göras varje mandatperiod. Därför har en halvtidsutvärdering påbörjats med 
särskilt fokus på strategins tre målområden och 16 prioriteringar. 

Syftet är att synliggöra utmaningar och möjligheter i genomförandet strategin. 
Vidare förväntas halvtidsutvärderingen ge en fördjupad förståelse för vilka 
förändringar som behöver göras i en aktualiserad RUS för att nå uppsatta mål 
och visionen om Ett Västernorrland. 

Halvtidsutvärderingen pågår under 2024 och en bit in på 2025 med målet att 
en aktualisering av RUS ska beslutas vår 2025. 

Upphandlad konsult för att stödja förvaltningen i uppdraget är Oxford 
research. 

 

Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 130 

 

 

Beslutsunderlag 
Rapport Värdegrundsanalys Västernorrland 2024, bilaga 11 
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§ 201 Informationsärende; bredbandsanalys: Kostnaderna att 
ansluta ej anslutna byggnader till fibernät i Jämtland 
Härjedalen och Västernorrland 

 
Diarienummer: 24RUN676 
Ärendeansvarig: Mikael Kristiansson  
Handläggare: Frida Bergman 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottets 
förslag 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har tillsammans med Region Jämtland Härjedalen 
upphandlat en analys av återstående arbete och kostnader det skulle innebära 
att fiberansluta icke fiberanslutna byggnader i Jämtland Härjedalen och 
Västernorrlands län. 
 
Den av regionerna upphandlade konsulten har gjort beräkningar utifrån 
närmsta geografiska avstånd genom vägnät mellan ej anslutna byggnader till 
den närmsta uppskattade fiberdragningen. Genom matchning med SGU:s data 
över jorddjup och SCBs tätortsskikt har olika kostnader uppskattas beroende 
på klassning. Beräkningarna har gjorts i GIS (geografiskt 
informationssystem).  
 
Resultatet av analysen är att den uppskattade kostnaden för att ansluta alla ej 
anslutna byggnader uppgår till 11 miljarder kr för de två regionerna 
tillsammans. 
 
Bakgrund 
Som del av det regionala utvecklingsarbetet arbetar Region Jämtland 
Härjedalen och Region Västernorrland med bredbandsutbyggnad.  
Regionerna koordinerar ortsammanbindande fiberutbyggnad med stöd av 
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) samt accessnätsutbyggnad 
med nationella medel från Post- och telestyrelsen.  
 
Utöver koordinering av stöd och kommunala utbyggnadsprocesser arbetar 
regionerna med påverkansarbete mot nationell och EU-nivå.  
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Förvaltningens bedömning 
Analysens resultat visar att det krävs enormt mycket pengar för att bygga ut 
bredbandsnätet via fiber till alla byggnader i de två regionerna.  
 
Samtidigt konstateras att beräkningarna gjort med många antaganden och 
osäkerheter som grund. Det leder till att analysen förmodligen inte kan 
användas som underlag för planering eller prioritering. 
 
Däremot ger materialet ett tillräckligt bra underlag för att kunna användas i 
påverkansarbete gentemot nationell och EU-nivå. Inte minst för att påtala att: 
 Bredbandsutbyggnaden inte är klar, trots att vissa nationella delmål nåtts. 
 Regionala mål behövs: nationella mål döljer regionala skillnader, 
 Andra lösningar än fiber behövs i vissa områden. 
 Mer finansiering behövs, särskilt där det inte byggs på kommersiella 

grunder. 
 Bredbandsutbyggnad är en demokratifråga, inte bara som en teknisk 

utmaning. Utan tillgång till internet riskerar invånare att hamna efter – då 
de saknar möjligheten att vara delaktiga i samhället. 

 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 131 
 
Beslutsunderlag 
GIS-analys, Bredbandsutbyggnad i Jämtland Härjedalen och Västernorrland, 
bilaga 12 
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§ 202  Folkhögskolornas kursutbud 2025-2026 
 
Diarienummer: 24RUN644 
Ärendeansvarig: HansOlov Furberg 
Handläggare: Monica Bogataj 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottets 
förslag 
 
att fastställa kursutbudet vid Hola, Ålsta och Örnsköldsviks folkhögskolor, 
läsåret 2025 – 2026. 
 
Ärendebeskrivning 
Regionala utvecklingsnämnden är enligt gällande delegationsordning styrelse 
för regionens folkhögskolor. I denna egenskap ska nämnden fastställa 
folkhögskolornas kursutbud.  
Bakgrund 
Region Västernorrlands folkhögskolor uppdaterar årligen kursutbudet inför 
kommande läsår. Kursutbudet följer huvudmannens uppdrag enligt gällande 
folkhögskoleplan. 
Måluppfyllelse av regional folkhögskoleplan 
Folkhögskolorna strävar efter att uppnå huvudmannens uppdrag utifrån fem 
målområden:  
1. Hållbar kompetensutveckling/kompetensförsörjning 
2. Utjämna utbildningsklyftor 
3. Livslångt lärande 
4. Samhällsutmaningar 
5. Folkhögskolan som kulturaktör 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen bedömer att folkhögskolornas kursutbud speglar den bredd och 
kvalitet som den regionala folkhögskoleplanen och som statens syften med 
folkbildningen ger uttryck för. Inför årets kursutbud har en analys gjorts 
utifrån länets kompetensförsörjningsbehov och detta arbete sker parallellt 
med behovet av en hållbar utbildningsstruktur gällande personal, lokaler och 
materiella resurser.  
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 132 
 
Beslutsunderlag 
Kursutbud 2025 – 2026 Hola, Ålsta och Örnsköldsviks folkhögskolor, bilaga 
13 
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§ 203  Informationsärende; riktade statsbidrag 2025 – God och 
nära vård 

 
Diarienummer: 24RUN686 
Ärendeansvarig: Anna Gidlund 
Handläggare: Anna Gidlund 

  
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottets 
förslag 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
  
Ärendebeskrivning 
För att stärka det strategiska och operativa arbetet för att främja hälsa och 
förebygga ohälsa för länets befolkning planerar Enheten för folkhälsa att söka 
riktade statsbidrag ”God och nära vård” inom följande sakområden:  

- Goda levnadsvanor 
Fokus mat och fysisk aktivitet. Aktiviteter riktar sig till två målgrupper; 
personal inom hälso- och sjukvård samt patienter/invånare.   

- Psykisk hälsa och suicidprevention 
Fokus främjandet av barn och ungas psykiska hälsa. Aktiviteter för att 
utforska samverkansformer i länet runt metoder för att främja psykisk hälsa 
och fortsatt byggande av struktur för suicidpreventivt arbete. Arbetet 
genomförs i dialog med kommunal verksamhet, civila samhället och 
verksamheter inom Region Västernorrland. 

- Utreda modell för sociala investeringar i Västernorrland.  
Fokus är att utforska möjlighet att skapa ett länsgemensamt arbetssätt med 
tillhörande finansieringsmodell för att främja långsiktiga förbättringsarbeten 
med syfte att minska ojämlikhet i hälsa. 

När detta ärende skrivs fram vet vi fortfarande inte hur anvisningarna för 
2025 kommer att se ut. Det kan bli förändringar, exempelvis rörande vilket 
slags insatser som regionen får använda medlen till. Det kan också bli så att 
endast mindre justeringar görs. Givet denna ovisshet planerar vi för olika 
alternativ gällande nästa års verksamhet.   
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Bakgrund 
Staten fördelar varje år statsbidrag till regioner och kommuner. Det finns 
både generella och riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen finns för att 
stötta något särskilt område eller viss utveckling. Det är frivilligt för 
kommuner och regioner att ta emot riktade statsbidrag och de kan ha olika 
syften. Regionen ska redovisa hur pengarna använts och vilka effekter det 
blivit.  
 
Inom ramen för omställningen till en nära vård har Regionen och länets sju 
kommuner enats om fyra nyckelområden för att utveckla den nära vården i 
länet. 
1. Samverkan mellan region och kommun/kommuner 
2. Personcentrerat förhållningssätt; utveckla samordning, relationsbyggande 

och medskapande 
3. Hälsofrämjande, primärprevention och egenvård 
4. Utvecklad tillgänglighet; fysisk och digital  
 
Årligen fördelas statliga medel inom Region Västernorrland för att främja den 
förväntade förflyttningen mot nära vård. Enheten för folkhälsa har även 
tidigare sökt, och beviljats medel främst inom det tredje nyckelområdet; 
hälsofrämjande, primärprevention och egenvård. De riktade statsbidragen 
möjliggör utveckling av arbetssätt och arbetet inkluderar vårdgivare och 
andra samverkansparter inom regionens och kommunernas verksamheter. 
  
Förvaltningens bedömning 
Enheten för folkhälsas uppdrag, att stödja en hälsofrämjande hälso- och 
sjukvård men också stärka samverkan med det civila samhället, bidrar till 
förflyttningen inom god och nära vård. Arbetet förstärks genom det riktade 
statsbidraget. Utrymme skapas både för att utveckla metoder som redan 
förvaltas på enheten samt att testa nya arbetssätt och samverkansformer.  
 
Inriktningen för planerade projekt görs i enlighet med utpekade behov och 
inriktningar under målet ”Vi främjar förutsättningarna för god och jämlik 
folkhälsa i Västernorrland”, verksamhetsplan för 2025-2027 Regional 
utvecklingsnämnd, diarienummer 24RUN283.  
 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 133 
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§ 204 Styrning och rapportering till skolstyrelse 
 
Diarienummer: 24RUN27 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar 
 
att med godkännande lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
En nulägesrapportering från folkhögskolorna Hola, Örnsköldsvik och Ålsta 
presenteras. 
 
 
Beslutsunderlag 
Folkhögskolerapport, bilaga 14 
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§ 205 Redovisning av beslut fattade på delegation 
 
Diarienummer: 24RUN18 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Beslut av förvaltningschef redovisas med stöd av delegation från Regionala 
utvecklingsnämnden. 
 
Beslutsunderlag 
Redovisning av beslut fattade på delegation från Regionala 
utvecklingsnämnden, bilaga 15 
Ordförandebeslut Position undertecknad, bilaga 16 
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§ 206 Delgivningar 2024 
 
Diarienummer: 24RUN28 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar 
 
att lägga delgivningarna till handlingarna. 
 

 Protokollsutdrag Regionala samverkansrådet 11 oktober 2024, 
24RS983, bilaga 17 

 Minnesanteckningar HälSam 4 oktober 2024, 24RS5866, bilaga 18 
 Skrivelse Förfrågan om möte med anledning av Samverkansavtalen 

för 2025, 24RUN697, bilaga 19 
 Minnesanteckningar Botniska korridoren 18 oktober 2024, 

 24RUN14, bilaga 20 
 Minnesanteckningar Hälsosamverkansberedningen 17 september 

2024, 24HSN291, bilaga 21 
 Protokoll Almi Företagspartner Mitt 27 september 2024, 24RUN32, 

bilaga 22 
 Protokollsutdrag regionfullmäktige Borgensåtagande för 

kontraktskredit Norrtåg AB, 24RS7772, bilaga 23  
 Minnesanteckningar HälSam 31 maj 2024, 24RS5866, bilaga 24 
 Botniska korridoren; förslag på finansiering och genomförande 

kunskapsrapport, 24RUN14, bilaga 25 
 Protokollsutdrag 19 oktober 2024, regionstyrelsens uppsiktsplikt Bron 

Innovation AB 2023, 24RS8635, bilaga 26 
 Trafikverkets hantering av trafikavtal, Avgörande tillgänglighet och 

statens trovärdighet, bilaga27 
 Protokoll Samordningsförbundet Kramfors 3 oktober 2024, 

24RUN22, bilaga 28 
 Protokoll Samordningsförbundet Örnsköldsvik 26 september 2024, 

24RUN29, bilaga 29 
 Revisorernas frågeställningar inför höstdialogen med nämndens 

presidie och representanter från partierna, 7 november 2024, 
24RUN690, bilaga 30 

 Minnesanteckningar Politikerforum 4 oktober 2024, 24RUN49, 
bilaga 33 
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 EFNS position; Europaforum Norra Sveriges syn på efterföljaren till 
Fonden för ett sammanlänkat Europa (FSE),24RUN46, bilaga 34 

 Framställan från Region Västernorrland om statligt verksamhetsbidrag 
2025, 24RUN505, bilaga 36 

 Överenskommelse - Forum för framtidens hälso- och sjukvård och 
socialtjänst, 24RS9364, bilaga 37 
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§ 207 Inbjudningar och konferenser 2024 
 
Diarienummer: 24RUN29 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar 
 
att avstå representation vid ” SKR:s digitala konferens om ”Förekomsten av 
hot och hat mot förtroendevalda-enfråga om jämställdhet” 3 december 2024, 
 
att utse Anette Lövgren (S) och Hans Erik Beck (M) som representanter för 
Region Västernorrland att delta vid ” Kultur i Norr” 8 november 2024, digital 
konferens. Ersättning utbetalas för förlorad arbetsförtjänst, samt 
utbildningsarvode enligt arvodes och ersättningsreglerna för förtroendevalda, 
samt 
 
att utse Anette Lövgren (S), Anna Frisk (S), Morgan Nordin (S), Lars-
Gunnar Hultin (V), Martin Andersson (SD), Cecilia Backlund (M) och Hans 
Erik Beck (M) som representanter för Region Västernorrland att delta vid ” 
RUS-dagen 2024, 4 december. Ersättning utbetalas för resa och förlorad 
arbetsförtjänst, samt utbildningsarvode enligt arvodes och ersättningsreglerna 
för förtroendevalda. 
 
 
 
Beslutsunderlag 
SKR:s digitala konferens om ”Förekomsten av hot och hat mot 
förtroendevalda-enfråga om jämställdhet 3 december, bilaga 31  
Kultur i Norr 8 november (digital konferens) bilaga 32 
RUS-dagen 2024, 4 december Härnösand, bilaga 38 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
PROTOKOLL 
REGIONALA 
UTVECKLINGSNÄMNDEN 
 
 

 

 Datum Dnr Sida
 2024-11-07 24RUN4 31(34)

 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

Jonny Lundin Dan Rasmusson  

 

§ 208 Fyllnadsval; nominering av ledamot till styrelsen 
Intresseföreningen Norrtåg 

 
Diarienummer: 23RUN4 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar 
 
att nominera Jonny Lundin (C) som ledamot i Intresseföreningen Norrtågs 
styrelse under tiden 2024-11-07—2026-12-31. 
 
Ärendebeskrivning 
Regionala utvecklingsnämnden utsåg vid sammanträdet 2023-01-18 § 13 
nominering av ledamot i Intresseföreningen Norrtågs styrelse. 
 
En avsägelse för uppdraget som ledamot har kommit in från Sara Nylund (S). 
Nämnden har utifrån denna avsägelse att nominera ny ledamot i 
Intresseföreningen Norrtågs styrelse 
 
Följande nominering har inkommit: 
Jonny Lundin (C) 
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§ 209 Avtal stärkt förmåga till strategiskt utvecklingsarbete 
 
Diarienummer: 23RUN876 
Ärendeansvarig: Urban Åström 
Handläggare: Malin Vedin 

 
 

Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar   
   
att godkänna avtalet gällande stärkt förmåga till strategiskt utvecklingsarbete 
med Centrum för regionalvetenskap vid Umeå universitet, CERUM, samt 
 
att samarbete med CERUM finansieras som extern tjänst med 1 400 000 
kronor.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Tillväxtverksamheten vid Regional utveckling driver ERUF-projektet S3- 
smart specialisering för ökad konkurrenskraft inom Västernorrlands 
prioriterade områden. För att stärka detta arbete har Region Västernorrland 
beviljats projektet S3 av regionala utvecklingsfonden, ERUF med projekttid 
2024-02-01- 2027-05-30. Detta avtal finansieras inom ramen för detta 
projekt.  Inom projektet finns beviljade medel för externa tjänster varav 
1 400 000 kronor avseende avtal med Centrum för regionalvetenskap vid 
Umeå universitet, CERUM gällande stärkt regional förmåga till strategiskt 
utvecklingsarbete.  
Samarbetet med CERUM är inte upphandlat då avtalet omfattas av undantag 
från Lagen om offentlig upphandling 3 kap 17§.  
 
 
Bakgrund 
Ökad samverkan och kunskapsutbyte med våra universitet i norra Sverige är 
viktigt kopplat till regional utveckling. 
Arbetet med att ta fram Västernorrlands innovationsstrategi för smart 
specialisering genomfördes i nära samarbete med CERUM vid Umeå 
Universitet som är en tvärvetenskaplig miljö för regionalvetenskaplig 
forskning. 
 
 I det fortsatta arbetet är det högaktuellt att fortsatt skapa förutsättningar att 
gemensamt förstå och analysera olika effekter i Västernorrland av den 
pågående industriella omvandlingen som sker i norra Sverige. 
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CERUM har, på grund av sitt geografiska läge, en naturlig uppgift att 
analysera frågeställningar av särskilt intresse för norra Sverige och norra 
Europa. Avtalet och insatserna kopplar till lag (2010:630) om regionalt 
utvecklingsansvar och regionens uppdrag att samordna insatser för att skapa 
en hållbar regional tillväxt och utveckling. Samordning mellan kommuner, 
länsstyrelsen, andra statliga myndigheter, näringslivet och civilsamhället är 
en huvuduppgift i regionernas utvecklingsansvar. 
Region Västernorrland bidrar huvudsakligen med kunskap om den regionala 
kontexten och lokala och regionala privata och offentliga aktörer kopplat till 
uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig.  
CERUM bidrar utifrån aktuell och pågående forskning, med expertis och 
evidensbaserade underlag kopplat till regional utveckling, entreprenörskap, 
smart specialisering, tillväxt, strukturförändringar på arbetsmarknaden, 
demografi och välfärd. 
 
Kostnaden för detta uppdrag finansieras genom det beviljade projektet S3 
som finansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden. 
Vägledande för arbetet är den nationella strategin för hållbar regional 
utveckling i hela landet 2021-2030 där målet är utvecklingskraft i alla delar 
av landet med stärkt lokal och regional konkurrenskraft.    
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningens samlade bedömning tillsammans med Region Västernorrlands 
jurist är att LOU 3 kap 17 § är tillämpbar i detta avtal och att samarbetet med 
CERUM kommer att bidra till genomförande av Regional utvecklingsstrategi 
 
Beslutsunderlag 
Avtal - Stärkt förmåga till strategiskt utvecklingsarbete, bilaga 35 
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Justeras 
 
 
 
 
_________________________________________________ 
Jonny Lundin 
Ordförande Regionala utvecklingsnämnden  
 
 
 
 
 
_________________________________________________ 
Dan Rasmusson 
 
 
 
 
 
 
 
Vid protokollet 
 
 
Monika Öhgren  
 
 


