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I anslutning till sammanträdet lämnades följande föredragningar: 

 Presidiet informerade om CPMR, Kvarkenrådets möten i Finland, 
Politikerforum, omorganisation av Almi samt Folkbildningstinget den 
12 juni. 

 Rapport från förvaltningen, verksamhet och ekonomi, samt 
revisionsrapport; Grundläggande granskning av Regionala 
utvecklingsnämnden 2023-Märta Molin regional utvecklingsdirektör 

 Informationsärende; Regional planering som ett utvecklingsområde-
Mikael Kristiansson enhetschef för regional planering och 
infrastruktur 

 Uppföljning av Coompanion Kooperativ utveckling Västernorrlands 
ekonomisk förening 2023-Fredrik Gisselman strateg  

 Informationsärende; Aktuella aktiviteter inom S3-projektet för 
implementering av Västernorrlands innovationsstrategi för smart 
specialisering-Malin Vedin strateg 

 Informationsärende; Ny stödtyp inom företagsstöd och cirkulär 
ekonomi-Sofia Mackin verksamhetschef folkhälsa och miljö, Thomas 
Stattin handläggare enheten för stöd och finansiering 

 Ansökan om företagsstöd; M&M i Fröland AB, samt bemyndigande-
Thomas Olsson handläggare 

 Ansökan om projektstöd; Cirkulära synergier mellan land- och hav-
Anna Linke handläggare 

 Remiss; Betänkande en ny organisation för förvaltning av EU medel 
(SOU2024:24) -Frida Bergman strateg 

 Styrning och rapportering till skolstyrelse, samt Folkhögskolornas roll 
i den gröna omställningen-Monica Bogataj Samordnare (deltog 
digitalt) 

 
Nämnden fick ta del av ett kunskapspass kopplat till ärendet; 
Besöksnäringsfrämjande och inriktningsbeslut gällande färdplan för hållbar 
besöksnäring-Maria Lidgren tillväxtchef, Niklas Selin projektledare.  
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§ 115 Val av justerare 
 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar 
 
att utse Dan Rasmusson (SD) att jämte ordföranden justera protokollet. 
 
 
§ 116 Fastställande av föredragningslista 
 
Ett extraärende anmäldes § 139 Ombudsinstruktion Bron Innovation AB 
årsstämma 19 juni 2024 
 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar 
 
att efter ovanstående komplettering fastställa upprättat förslag till 
föredragningslista. 
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§ 117 Rapport från förvaltningen, verksamhet och ekonomi 
 
Diarienummer: 24RUN30  
Ärendeansvarig: Märta Molin 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar  
  
att lägga den muntliga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Märta Molin, regional utvecklingsdirektör lämnar en muntlig lägesrapport 
från Regional utveckling. Nämnden ges även möjlighet att ställa frågor 
utifrån lägesrapporten. 
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§ 118 Regional tillgänglighetsstrategi för människor och gods i 
Västernorrland 

 
Diarienummer: 243RUN712 
Ärendeansvarig: Mikael Kristiansson 
Handläggare: Nina Loberg 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottets 
förslag 
 
att anta Regional tillgänglighetsstrategi för människor och gods i 
Västernorrland. 
 
Ärendebeskrivning 
Regionala utvecklingsförvaltningen har tagit fram en regional tillgänglighets-
strategi som efter en remiss har bearbetats utifrån inkomna synpunkter. 
Förvaltningen föreslår att regionala tillgänglighetsstrategin beslutas.   
 
Bakgrund 
Tillgänglighetsstrategins övergripande syfte är att ta steg mot att förverkliga 
regionala utvecklingsstrategins prioriteringar om ett effektivt och hållbart 
transportsystem för person- och godstrafik, med andra ord, utgöra en 
utvecklingsstrategi för regionens transportsystem.  
 
Arbetet har genomförts i samverkan med länets kommuner, Trafikverket, 
Länsstyrelsen, företagsorganisationer och andra aktörer i Västernorrland.  
 
Strategin har varit på remiss under perioden 19 december 2023 - 20 mars 
2024. Femton organisationer har inkommit med yttranden. Synpunkterna har 
sammanställts och kommenterats i en samrådsredogörelse och ligger till 
grund för den slutliga bearbetningen.  
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-06-04 § 68 
 
Beslutsunderlag 
Regional tillgänglighetsstrategi för människor och gods i Västernorrland, 
bilaga 1 
Samrådsredogörelse, bilaga 2 
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§ 119 Beredning Regionala utvecklingsnämndens 
verksamhetsplan 2025-2027 

 
Diarienummer: 24RUN283 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Märta Molin 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottets 
förslag 
 
att förvaltningen Regional utveckling får i uppdrag att ta fram förslag till 
verksamhetsplan för Regionala utvecklingsnämnden 2025 (-2027),  
 
att en workshop genomförs med nämnden vid sammanträdet 4 september 
2024, 
 
att förslaget till verksamhetsplan behandlas vid nämndens sammanträde den 
9 oktober 2024,  
 
att uppdraget sker i samråd med nämndens presidium, samt  
 
att med godkännande lägga informationen till handlingarna.  
 
Ärendebeskrivning  
Inför arbetet med verksamhetsplan för 2024 behöver processen beskrivas, 
inriktning diskuteras och förvaltningen få ett uppdrag att ta fram förslag på 
verksamhetsplan för regionala utvecklingsnämnden. Förslaget bör behandlas 
vid sammanträdet den 9 oktober 2024.  
Innan årets slut ska nämnden även besluta om verksamhetsplan för 
förvaltningen regional utveckling.  
 
Bakgrund  
Region Västernorrlands nuvarande styrmodell trädde i kraft 2022 och bygger 
dels på styrning som baseras utifrån regler, dels utifrån mål. Ekonomin utgör 
en grundförutsättning i sammanhanget, då de ekonomiska ramarna 
huvudsakligen är fastlagda i en skattefinansierad organisation.  
Regionens verksamheter regleras i olika utsträckning av lagar, förordningar 
och regler (regelstyrning). Det kan exempelvis handla om att tillämpa 
särskilda regelverk i form av lagar och förordningar som riktar krav på 
verksamhet och redovisning.  
 



 

 

 

 
PROTOKOLL 
REGIONALA 
UTVECKLINGSNÄMNDEN 
 
 

 

 Datum Dnr Sida
 2024-06-14 24RUN4 7(42)

 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

Jonny Lundin Dan Rasmusson  

 

Dessa kombineras vanligen med interna rutiner som styr hur arbetet ska 
genomföras.  
Målstyrning blir främst aktuellt vid ambitionshöjningar i regionens 
verksamheter. Målstyrning innebär styrning genom vision, långsiktig 
inriktning, mål och övriga prioriteringar för utvecklingsarbetet samt 
uppföljning av resultat och effekt. Mål sätts på olika organisatoriska nivåer, 
vilka i sin tur ska ge tydlig riktning/ambition vidare i organisationen om vad 
som ska åstadkommas. Samtidigt ska målstyrningen ge verksamheten frihet 
att bestämma hur arbetet ska utformas och genomföras. 
 
I planeringsprocessen utgör budget ett viktigt instrument. När 
verksamhetsplanen fastställs av nämnden är det i form av ett samlat dokument 
som innehåller  verksamhetsplanering och preliminära ekonomiska ramar 
för kommande år, samt plan för nästkommande två år  konkretisering av de 
politiska ambitionerna utifrån regionplanen  mål ur regionplanen som ingår i 
nämndens ansvarsområden respektive mål som är nämndens egna.  
 
Till målen kopplas indikatorer med tillhörande målnivåer. Samtliga mål och 
indikatorer riktas till förvaltningen som ska ansvara för måluppfyllelse. 
Förvaltningen lägger till aktiviteter samt eventuellt ytterligare indikatorer i 
nästa led – förvaltningens verksamhetsplan.  
Processen för verksamhetsplanering, startar med regionplanen, vilken 
regionfullmäktige förväntats fastställa på sitt möte i juni.  

 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-06-04 § 69 
 
Beslutsunderlag  
Tidplan för dialog och process Regionala utvecklingsnämnden, bilaga 3 
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§ 120 Beredning Regional utvecklings verksamhetsplan 2025-
2027 

 
Diarienummer: 24RUN284  
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Märta Molin 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottets 
förslag 
 
att förvaltningen Regional utveckling får i uppdrag att ta fram förslag till 
verksamhetsplan för förvaltningen regional utveckling 2025 (-2027),  
 
att en workshop genomförs med nämnden vid sammanträdet 7 november 
2024, 
 
att förslaget till verksamhetsplan behandlas vid nämndens sammanträde 12 
december 2024,  
 
att uppdraget sker i samråd med nämndens presidium, samt  
 
att med godkännande lägga informationen till handlingarna.  
 
Ärendebeskrivning  
Inför arbetet med verksamhetsplan för 2024 behöver processen beskrivas, 
inriktning diskuteras och förvaltningen få ett uppdrag att ta fram förslag på 
verksamhetsplan för förvaltningen regional utveckling. Förslaget bör 
behandlas vid sammanträdet 12 december 2024.  
 
Bakgrund  
Region Västernorrlands nuvarande styrmodell trädde i kraft 2022 och bygger 
dels på styrning som baseras utifrån regler, dels utifrån mål. Ekonomin utgör 
en grundförutsättning i sammanhanget, då de ekonomiska ramarna 
huvudsakligen är fastlagda i en skattefinansierad organisation. Regionens 
verksamheter regleras i olika utsträckning av lagar, förordningar och regler 
(regelstyrning). Det kan exempelvis handla om att tillämpa särskilda 
regelverk i form av lagar och förordningar som riktar krav på verksamhet och 
redovisning. Dessa kombineras vanligen med interna rutiner som styr hur 
arbetet ska genomföras. Målstyrning blir främst aktuellt vid 
ambitionshöjningar i regionens verksamheter. Målstyrning innebär styrning 
genom vision, långsiktig inriktning, mål och övriga prioriteringar för 
utvecklingsarbetet samt uppföljning av resultat och effekt. Mål sätts på olika 
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organisatoriska nivåer, vilka i sin tur ska ge tydlig riktning/ambition vidare i 
organisationen om vad som ska åstadkommas. Samtidigt ska målstyrningen 
ge verksamheten frihet att bestämma hur arbetet ska utformas och 
genomföras. 
 
I planeringsprocessen utgör budget ett viktigt instrument. När 
verksamhetsplanen fastställs av nämnden är det i form av ett samlat dokument 
som innehåller  verksamhetsplanering och preliminära ekonomiska ramar 
för kommande år, samt plan för nästkommande två år  konkretisering av de 
politiska ambitionerna utifrån regionplanen  mål ur regionplanen som ingår i 
nämndens ansvarsområden respektive mål som är nämndens egna. 
Förvaltningen utgår i sin verksamhetsplanering från regionplanen, samt 
bygger vidare på regionala utvecklingsnämndens plan. 
Ett samlat dokument upprättas, innehållande detaljerad verksamhetsplanering 
och budget för kommande år, samt plan för nästkommande två år. 
 
Mål som riktats från nämnd tas in i verksamhetsplanen och kopplat till målen 
planeras aktiviteter som förväntas bidra till måluppfyllelse. Förvaltningen kan 
vid sidan av detta ange egna indikatorer som visar framdriften mot målet. 
Aktiviteter som relaterar till målstyrningen, registreras och följs upp i 
systemverktyget för planering och uppföljning. Förvaltningsgemensamma 
aktiviteter ska även anges i verksamhetsplanen.  
 
Handlingsplaner utifrån specifika behov av åtgärder upprättas och fastställs i 
linjeorganisationen samt redovisas enligt beslut. För uppföljning av 
verksamhetens grunduppdrag och budget, ska ett urval av relevanta följetal 
för återrapportering och jämförelser ingå i verksamhetsplanen.  
Förvaltningens uppföljning till nämnd sker genom månadsvisa 
uppföljningsdialoger som bygger på prognos och utvalda följetal. Två 
delårsrapporter per år (januari-mars, respektive januari-augusti) samt en 
årsrapport upprättas.  
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-06-04 § 70 
 
Beslutsunderlag 
Tidplan för dialog och process Regional utveckling, bilaga 4 
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§ 121 Revisionsrapport; Granskning av budgetprocessen 
 
Diarienummer: 24RUN260 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Märta Molin 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottets 
förslag 
  
att avge ”Svar på revisionsrapport; Granskning av budgetprocessen Region 
Västernorrland 2023” 
 
Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer har genom Helseplan Consulting Group lämnat en 
rapport över granskningen av budgetprocessen inom Region Västernorrland 
2023. Regionala utvecklingsnämnden våren har givits möjlighet att 
kommentera rapporten samt att lämna synpunkter på den. 
Revisionsrapporten påtalar att Region Västernorrlands budgetprocess inte är 
fullt ut tydliggjord, men att processerna ändå är ändamålsenliga. Dock 
poängteras för regionala utvecklingsnämndens räkning att uppföljningen inte 
är ändamålsenlig. 
Rekommendationerna till nämnden handlar därför om att utveckla dialogen 
mellan nämnden och förvaltningen samt att månadsvis föra dialog.  
Såväl nämnden som förvaltningen verkar för ständiga förbättringar vad gäller 
planering, genomförande och återrapportering så revisionsrapportens 
iakttagelser är värdefulla för det arbetet. 
Regionala utvecklingsnämnden delar övergripande bedömningen och ett 
fortsatt förbättringsarbete fortgår inom ramen för den nya nämnden. 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-06-04 § 71 
 
 
Beslutsunderlag 
Följebrev Granskning av budgetprocessen Region Västernorrland 2023, 
bilaga 5 
Revisionsrapport Granskning av budgetprocessen Region Västernorrland 
2023, bilaga 6 
Svar på revisionsrapport Granskning av budgetprocessen Region 
Västernorrland 2023, bilaga 7 
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§ 122 Revisionsrapport; Grundläggande granskning av 
Regionala utvecklingsnämnden 2023 

 
Diarienummer: 24RUN286 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Märta Molin 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottets 
förslag 
 
att avge ”Svar på revisionsrapport; Grundläggande granskning av Regionala 
utvecklingsnämnden 2023” 
 
Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer har lämnat en rapport över den grundläggande 
granskningen av nämnden för hållbar utveckling 2023. I ett brev till regionala 
utvecklingsnämnden våren 2024 ger revisorerna nämnden möjlighet att 
kommentera rapporten samt att lämna synpunkter på den. 
Den sammanfattande bedömningen, är att nämndens styrning, uppföljning 
och kontroll av den egna verksamheten i huvudsak varit tillräcklig och att 
förbättringar kan konstateras.  
Revisionen påtalar vikten av ett fortsatt förbättringsarbete  
Regionala utvecklingsnämnden delar övergripande revisorernas bedömning 
och ett fortsatt förbättringsarbete fortgår inom ramen för den nya nämnden. 
 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-06-04 § 72 
 
Beslutsunderlag 
Följebrev från Regionens revisorer Grundläggande granskning Nämnden för 
hållbar utveckling 2023, bilaga 8 
Revisionsrapport Grundläggande granskning av Nämnden för hållbar 
utveckling 2023, bilaga 9 
Svar på revisionsrapport Grundläggande granskning av Nämnden för hållbar 
utveckling 2023, bilaga 10 
 
 
Delges 
Regionens revisorer 
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§ 123 Yttrande över remiss från Finansdepartementet; 
betänkandet En ny organisation för förvaltning av EU-
medel (SOU 2024:22) 

 
Diarienummer: 24RUN285 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Frida Bergman 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottets 
förslag 
 
att avge ”Yttrande över remiss; betänkandet En ny organisation för 
förvaltning av EU-medel (SOU 2024:22)” 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter på SOU 
2024:22 En ny organisation för förvaltning av EU-medel.  
 
SOU:n lägger fram ett antal förslag som uppges ska leda till en ändamålsenlig 
och effektiv hantering av EU-medel i Sverige. Förslagen inriktas på de EU-
fonder som hanteras i så kallad delad förvaltning, dvs de fonder som hanteras 
gemensamt av EU-kommissionen och Sverige. Det rör totalt nio fonder, 
däribland ERUF, ESF+, och jordbruksfonderna. 
 
SOUn:s förslag bedöms påverka Region Västernorrlands uppdrag som 
regionalt utvecklingsansvarig på ett negativt sätt och ett yttrande bör därför 
avläggas. 
 
Bakgrund 
Hanteringen av EU:s fonder i Sverige kan upplevas som komplicerad. De 
styrs av olika politiska mål och EU-förordningar och har olika förvaltande 
myndigheter.  Kostnaderna för att administrera fonderna i Sverige är också 
högre än hanteringen av andra jämförbara medel samtidigt som kostnaderna 
varierar stort mellan de olika förvaltande myndigheterna.  
 
Utöver det har Ekonomistyrningsverket och Riksrevisionen haft synpunkter 
på kostnadseffektivitet, förvaltningens organisation, och hanteringens 
rättssäkerhet. 
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Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen håller till viss del med om den problembild som målas upp. De 
förslag som läggs fram missar dock målet då de bara hanterar det som 
utredningen kallar ”inre effektivitet”. Det betyder att fokus ligger enbart på 
den svenska förvaltningen och dess kostnadseffektivitet. EU-politikens mål 
och syftena med de olika fonderna förbises helt. Det leder till att flera av 
förslagen kan antas leda till minskade kostnader, men samtidigt bli 
kontraproduktiva för att nå effektivitet i fondernas genomförande för nå de 
uppsatta målen.  
 
Med något undantag innebär förslagen en centralisering av fondernas 
hantering i Sverige, där förvaltning, beslut och programmering föreslås flyttas 
från regional till nationell nivå eller storregional nivå.  Det riskerar leda till en 
mindre ändamålsenlig hantering av fonderna, då bedömningar och beslut 
fattas allt längre från dem som det berör. Förslagen kan komma att leda till en 
minskad territoriell anpassning, försämrad regional kännedom och att beslut 
som fattas baseras på administrativa kriterier i stället för reella 
utvecklingsbehov i regionerna.  
 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-06-04 § 73 
 
Beslutsunderlag 
Remiss från Finansdepartementet: betänkandet En ny organisation för 
förvaltning av EU-medel (SOU 2024:22), bilaga 11 
Yttrande över remiss; betänkandet En ny organisation för förvaltning av EU-
medel (SOU 2024:22), bilaga 12 
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§ 124 Yttrande över remiss från Klimat- och 
näringslivsdepartementet; En ny beredskapssektor - för 
ökad försörjningsberedskap (SOU 2024:19) 

 
Diarienummer: 24RUN343 
Ärendeansvarig: Urban Åström 
Handläggare: Linda Larsson 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottets 
förslag 
 
att avge ”Yttrande över remiss; En ny beredskapssektor – för ökad 
försörjningsberedskap" (SOU 2024:19). 
 
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna svar på remiss En ny 
beredskapssektor – för ökad försörjningsberedskap" (SOU 2024:19). 
 
Regeringen beslutade den 7 juni 2022 att tillsätta en utredning i syfte att 
kartlägga vilka varor och tjänster i Sverige som har väsentlig betydelse för 
upprätthållandet av samhällsviktig verksamhet eller där allvarliga 
konsekvenser i övrigt riskerar att uppstå om varan eller tjänsten inte 
tillgängliggörs. 
 
Enligt utredningens direktiv (N2022/02272) ska uppdraget slutredovisas 
senast den 31 oktober 2024. Med anledning av det allvarliga säkerhetsläge 
som Sverige befinner sig i anser utredarna att delar av uppdraget inte kan 
anstå och väljer därför att överlämna ett extra delbetänkande. Utredningen, 
har antagit namnet Utredningen om näringslivets försörjningsberedskap. 
 
Sammanfattning 
 
Syfte och Förslag: 
 Skapa en ny beredskapssektor för industri, bygg och handel. 
 Tillväxtverket föreslås bli beredskapsmyndighet och sektorsansvarig 
myndighet. 
 Sveriges geologiska undersökning (SGU) och Boverket föreslås också bli 
beredskapsmyndigheter inom sektorn. 
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Beredskapssektorer 
Nuvarande beredskapsstruktur utgörs av tio sektorer med en ansvarig 
myndighet för varje sektor, vilken ska leda samordningen av sektorns arbete. 
Beredskapsmyndigheterna ska bland annat verka för att minska sårbarheten i 
samhället och bidra till att övriga berörda statliga myndigheter, kommuner, 
regioner, sammanslutningar och näringsverksamheter har en god förmåga att 
hantera sina uppgifter under fredstida krissituationer samt inför och vid höjd 
beredskap. 
 
Anledningar: 
 Det nuvarande beredskapssystemet saknar viktiga samhällsfunktioner. 
Därför behövs en myndighet med ansvar för industrifrågor både i fredstid och 
kris. 
 Ökad säkerhet och omvärldsutveckling kräver bättre försörjningsberedskap, 
överväganden och framtida åtgärder: 
 Stärkt beredskap inom andra samhällsfunktioner som försvarsindustrin och 
utrikeshandel kan behövas. 
 Effektivisera samverkan mellan näringslivet och offentliga aktörer. 
 Möjlighet till ny lagstiftning för konsoliderad försörjningsberedskap. 
 Viktiga förslag till förordningsändringar: 
 Tillväxtverket: Ansvar för industri och handel, inklusive 
reparationsberedskap. 
 SGU: Beredskapsmyndighet med ansvar för geologiska resurser. 
 Boverket: Ansvar för byggnads- och reparationsberedskap. 
 
Konsekvenser: 
Påverkan på berörda myndigheter och deras budgetar. 
förändringar för företag inom industrin, bygg- och anläggningsbranschen 
samt handeln. 
 
Förvaltningens bedömning 
Region Västernorrlands sammanfattande kommentarer kring utredningens 
förslag; 
 
Vi ställer oss bakom remissens förslag och ser fram emot att bidra till ett 
starkare och mer resilient beredskapssystem. 
Vi delar remissens uppfattning om vikten av att stärka beredskapsarbetet 
genom att inkludera viktiga samhällsfunktioner som hittills saknats i det 
nuvarande beredskapssystemet. Särskilt stödjer vi förslaget att utse 
Tillväxtverket till beredskapsmyndighet och sektorsansvarig myndighet för 
den nya sektorn, samt inkluderingen av Sveriges geologiska undersökning 
(SGU) och Boverket som beredskapsmyndigheter inom sektorn. 
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Vi anser att dessa förändringar är nödvändiga för att förbättra samhällets 
motståndskraft och förmåga att hantera krissituationer, både i fredstid och vid 
höjd beredskap. 
 
Region Västernorrland vill dock påpeka att utredningen saknar en tydlig 
beskrivning av hur regionalt utvecklingsansvariga organisationer kan stärka 
den regionala dimensionen av det nya beredskapsuppdraget.  
 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-06-04 § 74 
 
Beslutsunderlag 
Remiss från, klimat och näringslivsdepartementet En ny beredskapssektor – 
för ökad försörjningsberedskap" (SOU 2024:19), bilaga 13 
 Svar på yttrande över remiss; En ny beredskapssektor – för ökad 
försörjningsberedskap" (SOU 2024:19), bilaga 14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regional Utveckling 
Säkerhet och beredskapsenheten 
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§ 125 Uppföljning av Kulturplan Västernorrland 2023 
 
Diarienummer: 24RUN365  
Ärendeansvarig: Maria Oldenmark 
Handläggare: Matias Åkerberg 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottets 
förslag 
  
att lägga förvaltningens planering av uppföljning av regional Kulturplan för 
Västernorrland 2023-2026 samt övrig information till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Förvaltningen avser att genomföra en halvtidsuppföljning av regional 
Kulturplan för Västernorrland 2023-2026. Uppföljningen presenteras våren 
2025. 
 
• Uppföljningen kommer att ske genom dialoger och enkäter till regionala 
kulturverksamheter och kommuner, samt andra samverkansparterparter 
• Uppföljningen kommer att fokusera på uppfyllande av strategiska mål inom 
varje kulturområde samt att undersöka om det finns målområden där insatser 
behöver fokuseras. 
 
Vid halvtidsuppföljningen kommer förvaltningen genomföra 
• diskussioner med regionala kulturverksamheterna om uppföljning 
• en analys av utbudet av regional kultur i kommunerna  
• dialog med Kulturforum om spridning och mottagarkapacitet  
 
 
Bakgrund 
Vid årsslutet 2023 har halva kulturplaneperioden gått. En halvtidsuppföljning 
efter åren 2023 och 2024 behövs för att bedöma hur arbetet med att nå målen 
gått.  
Kulturplanens mål har tagits fram med kommuner, civilsamhälle och 
professionella utövare inom kultur.  
 
Finansieringen för planens utförande är dels verksamhetsbidrag och 
utvecklingsbidrag från stat och region inom ramen för 
kultursamverkansmodellen, men genomförandet i praktiken förutsätter 
uppväxling och samverkan mellan självständiga parter och ofta över 
sektorsgränser.  
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Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen bedömer att merparten av halvtidsuppföljningen kan 
genomföras inom verksamhetens ordinarie arbete men att det eventuellt kan 
bli aktuellt med extra resurs på timtid eller genom arvoderat uppdrag, som 
bekostas inom budget.   
 
Effekter/konsekvenser 
Förslaget förväntas inte ha några negativa konsekvenser avseende exempelvis 
hållbarhet eller sysselsättning. Uppföljningen kan eventuellt ha positiva 
effekter om riktade insatser tillsammans med andra genomförandeparter kan 
prioriteras.  
Uppföljningen kräver att arbetstid avsätts och kan ha påverkan på 
genomförande av andra arbetsuppgifter - exempelvis kan uppdrag behöva 
genomföras under längre tid.  
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-06-04 § 75 
 
 
Beslutsunderlag 
Kulturplan för Västernorrland 2023 – 2026, bilaga 15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
PROTOKOLL 
REGIONALA 
UTVECKLINGSNÄMNDEN 
 
 

 

 Datum Dnr Sida
 2024-06-14 24RUN4 19(42)

 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

Jonny Lundin Dan Rasmusson  

 

§ 126 Information om besöksnäringsfrämjande och 
inriktningsbeslut gällande färdplan för hållbar 
besöksnäring 

 
Diarienummer: 24RUN374 
Ärendeansvarig:  Urban Åström 
Handläggare: Linda Larsson 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottets 
förslag 
 
att lägga informationen om besöksnäringsfrämjande till handlingarna, samt 
 
att fortsätta arbetet med färdplanen enligt föreslagen inriktning och process.  
 
Ärendebeskrivning 
I länet arbetar Region Västernorrland tillsammans med två destinationer, 
Destination Sundsvall och Höga Kusten Destinationsutveckling för att 
utveckla besöksnäringen i länet och skapa ett attraktivt Västernorrland och 
bidra till den plats som människor väljer för att leva och besöka. Region 
Västernorrland har till uppgift att samordna destinationer och andra aktörer, 
att vara länken till den nationella nivån samt att bidra med analys och statistik 
gällande besöksnäringens utveckling. Region Västernorrland kan även vara 
en projektaktör som driver satsningar i nära samverkan med destinationer och 
andra aktörer på området. Utöver det ligger ett särskilt fokus på länets 
vandringsleder.  
 
Tillsammans med andra aktörer som arbetar för besöksnäringen pågår arbete 
med att ta fram en färdplan för en hållbar besöksnäring, avsikten är att den 
ska ersätta den inaktuella Tillväxtstrategin för Västernorrlands besöksnäring. 
När strategin antogs hade Region Västernorrland nyligen tagit över den 
samordnande rollen och destinationerna var relativt nystartade. Idag har 
destinationerna egna strategier för besöksnäringen samt att det finns en 
nationell strategi. Dessutom har även några kommunerna utarbetat planer och 
policys för besöksnäringen varav behovet för en regional strategi för 
besöksnäringen inte längre är kvarstår. 
 
Syftet med en färdplan är att tydliggöra vilken målsättning som regionen ska 
arbeta mot och vilka insatser som behöver göras för att nå en hållbar 
besöksnäring. Färdplanen har sin grund i den Regionala utvecklingsstrategin 
för Västernorrland och tar hänsyn till behoven hos besökare, företag, miljö 
och lokalsamhälle. Målet är att skapa mer attraktiva miljöer för både 
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besökare, boende och företag. Som en del av ett projekt har en WSP 
processlett länets aktörer i framtagandet av en färdplan, två målsättningar har 
presenterats:  
 
1. Besöksnäringen är en självklar faktor som lyfts i kommunernas och 
regionens samhällsplanering. 
 
2. Fler nya och växande hållbara företag inom besöksnäringen och fler 
företagsamma invånare 
 
Förvaltningens bedömning 
Det förslag på färdplan som processats fram behöver aktualiseras och 
förankras då processen dragit ut på tiden. Bedömningen är att de två mål som 
processats fram kan ligga fast till grund för färdplanen. Bland annat behöver 
en ansvarsfördelning diskuteras och samverkansstrukturer fastslås, för den 
politiska nivån bedöms samverkansrådet vara en aktuell arena, eventuellt med 
ett årligt forum. Under hösten erbjuds regionala samverkansrådet att ställa sig 
bakom färdplanen, därefter lyfts den för beslut i regionala 
utvecklingsnämnden under senare delen av året. 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-06-04 § 76 
 
 
Beslutsunderlag 
Rapport för framtagandet av färdplan för hållbar besöksnäring, bilaga 16  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Ärendeansvarig 
Handläggare 
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§ 127 Informationsärende; Regional planering som ett 

utvecklingsområde 
 
Diarienummer: 24RUN363 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Mikael Kristiansson 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottets 
förslag 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Det här ärendet handlar om regional fysisk planering, vilket har beskrivits i 
verksamhetsplanen som ett viktigt utvecklingsområde för nämnden och 
förvaltningen.  
 
Bakgrund 
Samhällsutvecklingen ställer nya krav på samhällsplaneringen och det blir allt 
viktigare med en regional planeringsnivå för de planer som påverkar fler än 
den enskilda kommunens geografi. Det mellankommunala och 
mellanregionala planeringsfrågorna behöver både få ett långsiktigt och ett 
strategisk hållbart perspektiv.  
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen bedömer det som viktigt att arbetet med den regionala fysiska 
planeringen intensifieras.  
En bra möjlighet nu är det regionala projektet Hållbar samhällsomställningen 
som startats 2024 och leds av Härnösands kommun och som till stora delar tar 
siktet på den fysiska planeringen och dess behov i vårat län. Projektet kan ses 
som en del och en möjlighet att utveckla den regionala nivån på den fysiska 
planeringen.  
 
I mångt och mycket behöver regionen hitta en roll som gör att man både 
kompletterar och stödjer våra kommuner i det som relativt tydligt pekas ut 
som nyckelfrågor i den regionala sektors planeringen så som 
vattenförsörjning, energiförsörjning och klimatanpassning. 
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 Lägger vi till de egna regionala perspektiven kopplat till den militär 
mobiliteten, den gröna omställningen, företagsetableringarna och behovet av 
stärkt infrastruktur så kommer den regionala planeringsnivån vara viktig både 
ur ett strategiskt och hållbart perspektiv.  
 
Så förvaltningen både välkomnar och ser det som viktigt att utveckla området 
regional fysisk planering i samråd med regionens kommuner, länsstyrelsen 
och de närliggande regionerna med en relativt omgående start av uppdraget 
för att stärka den regionala nivån inom den fysiska planeringen. 
 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-06-04 § 77 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Ärendeansvarig 
Handläggare 
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§ 128 Uppföljning av Coompanion Kooperativ Utveckling 
Västernorrland ekonomisk förening 2023 

 
Diarienummer: 24RUN225 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Fredrik Gisselman 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottet 
förslag   
   
att godkänna uppföljningsrapport för Coompanion Kooperativ Utveckling 
Västernorrland ekonomisk förening som bedrivs i annan association för 
räkenskapsåret 2023, samt   
  
att överlämna uppföljningsrapporten samt tillhörande bilagor till 
regionstyrelsen för dess uppsiktsplikt.   
   
Ärendebeskrivning  
De associationer som omfattas av Region Västernorrlands ägarstyrning ska 
följas upp varje år utifrån verksamhetsmässiga, ekonomiska och finansiella 
perspektiv. Uppföljningsrapporten ligger till grund för regionstyrelsens 
uppsiktsplikt, som omfattar hel- och delägda bolag, kommunalförbund, 
stiftelser och föreningar där Region Västernorrland bestämmer ensamt eller 
tillsammans med någon annan.  
 
Bakgrund  
Regionala utvecklingsnämndens roll är bland annat att representera Region 
Västernorrland samt utöva Region Västernorrlands ägar- och 
huvudmannafunktion i hel- och delägda bolag, samt i stiftelser, föreningar 
och förbund som bedriver verksamhet inom nämndens ansvarsområde. 
Uppföljningsrapporten är en viktig del i nämndens uppföljning av de 
associationer som omfattas av ägarstyrning.   

 
Förvaltningens bedömning  
Förvaltningens samlade bedömning är att årsredovisningen och verksamheten 
motsvarar ägarnas förväntan enligt gällande styrdokument.    
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Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-06-04 § 78 
 
 
Beslutsunderlag  
Årsredovisning Coompanion 2023, bilaga 17 
Uppföljningsrapport Coompanion 2023, bilaga 18 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regionstyrelsen, Coompanion Kooperativ Utveckling Västernorrland 
ekonomisk förening 
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§ 129 Ansökan om företagsstöd; M&M i Fröland AB 
 
Diarienummer: 24RUN364 
Ärendeansvarig: Peter Ekdahl 
Handläggare: Thomas Olsson 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottet 
förslag 
 
att bevilja M&M i Fröland AB 3 954 854 kronor i regionalt företagsstöd. 
 
Total investering: 11 299 584 kr 
Stödbelopp: 3 954 854 kr  
Stödprocent: 35 %  
NYPS Ärendeid: 20367815   
 
Ärendebeskrivning 
Som regionalt utvecklingsansvarig aktör i Västernorrland hanterar Region 
Västernorrland statliga medel för att främja regionala tillväxtåtgärder, 1:1-
anslaget. Stödhanteringen styrs av förordningar och beviljas till företag som 
skapar varaktig sysselsättning, bedöms få långsiktig lönsamhet och bedrivs på 
marknadsmässiga villkor. Beviljad medfinansiering belastar anslag 1:1 
regionala tillväxtåtgärder. 
 
Sökandeföretaget 
M&M i Fröland AB startades 2015 av bröderna Johan och Mikael 
Markström. Bolagets affärsidé består av att köpa in och förädla sjöcontainrar. 
Omsättningen 2023 var 26 mkr och man sysselsatte sex anställda. Själva 
förädlingen består av anpassning enligt kundens önskemål och kan innefatta 
exempelvis isolering, elinstallationer, montage av gångdörrar och fönster 
samt inredning och maskinell utrustning enligt kundens önskemål. 
Marknaden är i första hand nationell men försäljningar till bland annat Norge 
och Finland förekommer. 
 
Sammanfattning av investeringen 
Bolagets omsättning har de senaste fem åren nästan fördubblats och man ser 
en fortsatt ökad efterfrågan och får i dagsläget tacka nej till jobb. För att 
kunna fortsätta sin expansion behöver man större lokaler. Den aktuella 
investeringen består således av byggnation av en ny verkstadslokal anpassad 
för verksamheten där möjlighet finns att expandera ytterligare. I närtid räknar 
företaget med att investeringen kommer att kunna medföra en 
omsättningsökning med 50-60 % och ytterligare 4-6 anställda.  
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Förvaltningens bedömning 
Bolaget är verksamt inom en speciell nisch och bedöms ha god kännedom om 
sin marknad och de produkter som efterfrågas. Investeringen bedöms i närtid 
att medföra fyra till sex arbetstillfällen i Timrå. De inköp avseende grävning 
för platta som enligt ansökan kommer att göras från närstående företag 
kommer efter diskussion med sökandsföretaget göras från ett externt företag.  
 
Investeringen bedöms bidra till flera av målen i den regionala 
utvecklingsstrategin. Nya arbetstillfällen skapas och företagets investering 
bidrar till RUS:ens mål att: ”2030 är Västernorrland platsen där företag och 
organisationer väljer att växa” och särskilt prioriteringen ”Fler nya och 
växande hållbara företag och fler företagsamma invånare”. 
 
Företagets förutsättningar att kunna skapa långsiktig hållbar tillväxt i 
företaget bedöms som goda och därför föreslås att sökandeföretaget beviljas 
företagsstöd för den planerade investeringen. 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-06-04 § 80 
 
Beslutsunderlag 
Ansökan om företagsstöd – M&M i Fröland AB, bilaga  
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§ 130 Ansökan om projektstöd; Cirkulära synergier mellan 
land- och hav 

 
Diarienummer: 24RUN368  
Ärendeansvarig: Peter Ekdahl 
Handläggare: Anna Linke 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottet 
förslag 
 
att bevilja projektsökande 1 143 212 kronor i medfinansiering till projektet 
”Cirkulära synergier mellan land-och hav” 
 
Sökande: RISE Processum AB 
Projektperiod: 2025-01-01-2027-12-31    
Projektbudget: 4 201 424 kronor  
Medfinansiering 1:1-anslaget: 1 143 212 kronor, 25 procent av total budget 
  
NYPS ärende-id:20366138 
 
 
Ärendebeskrivning 
Som regionalt utvecklingsansvarig aktör i Västernorrland hanterar Region 
Västernorrland statliga medel för att främja regionala tillväxtåtgärder, 1:1-
anslaget. Projektstöd kan beviljas till regionala projekt, till medfinansiering 
till strukturfondsprojekt eller medfinansiering i olika EU-program, 
exempelvis Interreg-program. Beviljad medfinansiering belastar anslag 1:1 
regionala tillväxtåtgärder. 
 
Utlysning 
Medfinansiering till Medfinansiering Interreg 2024 Sverige-Norge, Nordens 
gröna bälte. 
 
Sökande 
RISE Processum AB 
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Sammanfattning av projektet 
Projektet kommer gödsla med fiskslam vid odlingsförsök, specifikt till 
nordligt anpassade proteingrödor, som ett ytterligare led i att stärka 
självförsörjning. Projektet vill se hur sidoströmmar och restströmmar från en 
produktion kan vara en viktig resurs i andra produktioner. Genom samordning 
av insatsfaktorer och initiativ kommer projektet att ha en helhetlig och 
överordnat infallsvinkel, och kommer på så sätt att bidra till en större grad av 
samarbete på tvärs inom olika områden. Projektet kommer att ha speciellt 
fokus på slam från akvakultur som resurs i nya produktioner. 
 
 
Förvaltningens bedömning 
Projektet har en koppling till Västernorrlands regionala utvecklingsstrategi (RUS) 
och S3.  
Kopplingar finns mot Energi- och klimat (minskade utsläpp av 
kväve/fosfor/sink etc.) och omvandla det till biokol eller annan typ av 
gödsel/jordförbättring, Livsmedelsstrategi, S3:ans prioriterade områden. I S3-
perspektiv är förlängning av värdekedjor i och utanför regionen viktig. Detta 
projekt ligger inom området Bioekonomi (odling, mineralgödsel), FoodTech 
(fiskodling) och Förnybar energi (användning av lågvärdiga överskottsvärme 
inom industriell symbios). Vi ser också att projektet på längre sikt kommer att 
ha varit med och utvecklat minst en produkt/prototyp från restprodukter från 
fiskindustrin till jordförbättringsmedel eller via t.ex. encelligt protein till fisk- 
eller djurfoderindustrin (behovsmotiverad forskning). Det är också ett 
realistiskt mål att minst fem företag kommer att utnyttja eller marknadsföra 
andra industriers/företags restprodukter som ett resultat av nätverk/kopplingar 
som etablerats genom projektet eller användning av utvecklad kunskap. 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-06-04 § 81 
 
Beslutsunderlag 
Besluts PM, Cirkulära synergier mellan land-och hav, bilaga 19  
Originalansökan, Cirkulära synergier mellan land-och hav, bilaga 20 
Registerutdrag, Cirkulära synergier mellan land-och hav, bilaga 21 
 
 
 
 
Jäv 
På grund av Jäv deltog inte Oskar Andersson (M) i handläggningen av 
ärendet. 
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§ 131 Bemyndigande 
 
Diarienummer: 24RUN46 
Ärendeansvarig: Peter Ekdahl 
Handläggare: Peter Ekdahl 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
Information lämnas angående bemyndigande. 
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§ 132 Folkhögskolornas roll i den gröna omställningen 
 
Diarienummer: 24RUN376 
Ärendeansvarig: HansOlov Furberg 
Handläggare: Monica Bogataj 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottet 
förslag 
 
att fördela 300 000 kronor vardera till Ålsta, Hola och Örnsköldsviks 
folkhögskolor för läsåret 2024/2025, samt 
 
att finansiering sker med 900 000 kronor av för nämnden disponibla medel 
enligt beslut Regionala utvecklingsnämnden § 178 2023-08-30.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrlands folkhögskolor avser att stärka sin kapacitet att 
genomföra en fördjupad omvärldsanalys, skapa erfarenhetsutbyte, arbeta med 
kursutveckling och omställningsarbete inför beslut om kursutbud och andra 
initiativ ex. YH och nationell yrkesutbildning mm. i den gröna omställning 
som sker i länet. 
 
Bakgrund 
I Västernorrland arbetar de regionalt utvecklingsansvariga aktörerna med ett 
strategiskt regionalt kompetensförsörjningsarbete, de regionala 
folkhögskolorna är viktiga aktörer i detta arbete genom att stärka 
folkbildningen som utbildningsform och som kompetensförsörjningsverktyg. 
I folkhögskoleplanen för Västernorrland 2023 - 2026 nämns att 
folkhögskolorna ska vara närvarande i och bevaka samhällsutveckling, 
yrkesstatistik samt den lokala arbetsmarknaden för att bättre kunna anpassa 
sitt utbud och fokus. 
 
Västernorrland står inför en grön industrialisering som påverkar hela länet 
och inte minst Sundsvalls arbetsmarknadsregion med stora planerade 
industrisatsningar. I samtal med folkhögskolorna i Skellefteåområdet så har 
erfarenheter visat att folkbildningen behöver vara förberedd på nya 
förutsättningar. I Skellefteå kan vi se att många deltagare som tidigare 
studerade på folkhögskola nu går direkt till arbete i de nya industrierna och att 
allt fler utförare inom vård, skola omsorg får svårt att hitta kompetens.  
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De nya utbildningar som skapas för att möta kompetensbehovet hos de nya 
industrierna har inte landat hos folkhögskolorna utan utförs av andra aktörer. 
Omvärldsanalysen säger oss att folkhögskolorna behöver vara tidigt ute och 
engagerade i de kompetensförsörjningsnätverk som styr utvecklingen.  
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen bedömer att folkhögskolornas ekonomiska läge kräver ett 
omställningsarbete för att kunna möta nya utmaningar i den 
nyindustrialisering som sker i länet. Medlen kan på ett bra sätt skapa 
utveckling och ge skolorna möjlighet att dra lärdomar från andra delar av 
landet och i stärkt samverkan med de rörelsedrivna folkhögskolorna. 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-06-04 § 82 
 
Beslutsunderlag 
Regional folkhögskoleplan 2023 – 2026, bilaga 22 
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§ 133 Styrning och rapportering till skolstyrelse 
 
Diarienummer: 24RUN27 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar 
 
att med godkännande lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
En nulägesrapportering från folkhögskolorna Hola, Örnsköldsvik och Ålsta 
presenteras. 
 
 
Beslutsunderlag 
Folkhögskolerapport, bilaga 23  
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§ 134 Informationsärende; aktuella aktiviteter inom S3-
projektet för implementering av Västernorrlands 
innovationsstrategi för smart specialisering 

 
Diarienummer: 23RUN876 
Ärendeansvarig: Urban Åström 
Handläggare: Malin Vedin 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottet 
förslag 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
Bakgrund 
Europeiska kommissionen har länge insett att forskning och innovation är 
avgörande för en hållbar och smart ekonomisk omvandling. Under den 
nuvarande programperioden har detta engagemang blivit starkare och 
tydligare, eftersom det är tydligt förankrat i "politiskt mål 1" för Europeiska 
regionala utvecklingsfonden. 
Ett smartare Europa genom innovativ och smart ekonomisk omvandling. 
Smart specialisering anses vara avgörande för att uppnå detta mål. Därför 
läggs ökad tonvikt på att ha en god förvaltning för regionala och nationella 
S3-grupper, se till att strategierna inte förblir abstrakta dokument och att det 
finns mekanismer och instrument för att nå ut till och engagera territoriet. 
 
Ärendebeskrivning 
Det ERUF-finansierade S3-projektet bidrar till att ta fram färdplaner för 
länets nio prioriterade styrke- och utvecklingsområden. I detta ingår även 
uppdatering av analyser och metod för uppföljning av strategin för 
Västernorrlands innovationsstrategi för smart specialisering. Målet är att den 
ska vara en integrerad, lokalt förankrad strategi inom forskning och 
innovation och vägledande i utvecklingen av regionen för att öka den 
strategiska och operativa förmågan i länet när det gäller öka 
konkurrenskraften inom strategins prioriterade områden. 
 
Inom projektet ingår samordning av kompletterande aktiviteter. Nedanstående 
externt stöd och analyser som kompletterar projektets aktiviteter har beviljats. 
I detta arbete kommer under hösten intervjuer och workshops att genomföras 
med behov av deltagande av förtroendevalda och företags- och 
innovationsekosystemet i Västernorrland.  
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 S3 CoP Targeted analys. Stöd från kommissionen (DG Regio) har 
beviljats, vilket innebär 33 dagars expertstöd.   
Förslag på datum för workshop: 31 oktober eller tidigare samt kort 
information om status 4 september. 
 2 dagars-Peer-Review från Interreg Europé policy platform. Stöd från 
policyexperter från Interreg Europe Policy Learning Platform kring de 
regionalpolitiska utmaningarna. Syftet är att ge råd, rekommendationer till 
färdplanerna i relation till politiska utmaningar inom området.  
Förslag på datum: 3-5 december 
 
 ESPON-analys. RE-INDUSTRY - Capacity Building for Re-
industrializing Regions in a Globally Decarbonizing Economy. 
Västerbotten, Österbotten, Västernorrland (Kvarken)  
En analys och kunskapsunderlag för att öka kunskapen och effekterna av nya 
etableringar och investeringar ur ett värdekedjeperspektiv. ESPON-stödet kan 
ge underlag till att utveckla platsbaserade utvecklingsstrategier och som 
bidrar till att bygga ekosystem för lokala/regional ekonomier bygga nytt 
diversifieringsmönster. 
 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-06-04 § 83 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Ärendeansvarig 
Handläggare 
Maria Lidgren 
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§ 135 Ny stödtyp inom företagsstöd – Cirkulär ekonomi 
 
Diarienummer: 24RUN398 
Ärendeansvarig: Sofia Mackin 
Handläggare: Thomas Stattin 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottet 
förslag 
 
att med de redaktionella ändringarna godkänna ny stödtyp inom företagsstöd 
för investeringar inom cirkulär ekonomi. 
 
Ärendebeskrivning 
Stöderbjudandet är riktat mot små- och medelstora företag med verksamhet i 
Västernorrland.  
 
Stöderbjudandet har bestämda gränser för hur stort stödbelopp som kan 
beviljas till ett företag. Stödnivån är upp till 40 procent av 
investeringskostnaden och maximalt stöd som kan beviljas är 1 000 000 
kronor per företag. Det sätts inget maxtak för själva investeringsbeloppet men 
maximalt stödbelopp är begränsat till 1 000 000 kronor. Stödet kan beviljas 
en gång per företag. 
 
Det finansiella stödet kan beviljas för både hårda (maskiner/inventarier) och 
mjuka (konsulttjänster) investeringar. 
 
De materiella hårda investeringar som kan vara stödbara ska syfta till att: 

- förbättra resurseffektiviteten genom nettominskning av de resurser som       
förbrukas vid produktion av en produkt,  
- ersätta primärt råmaterial och primära råvaror med sekundärt (återanvänt 
eller återvunnet) råmaterial eller sekundära råvaror, 
- förhindra och minska generering av avfall 
- samla in och sortera material för effektiv användning eller 
- separat insamling och sortering av avfall för dess förberedelse för 
återanvändning eller materialåtervinning. 
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De externa konsulttjänster som är stödbara syftar till att koppla mot insatser 
inom cirkulär ekonomi.  
 
Den nya stödtypen kommer inledningsvis att innefattas i det beviljade EU-
delfinansierade projektet Ramprojekt Cirkulär ekonomi och där vara sökbar 
från september 2024 och hela 2025. Det totala stödbeloppet från 1:1-medlen 
som ianspråktas av projektet beräknas till 1 659 422 kr.  
 
Om stödmöjligheten ska erbjudas fortsatt i Region Västernorrlands ordinarie 
utbud av företagsstöd är inte beslutat i dagsläget, och kan komma att ses över 
under projektets gång. 
 
Bakgrund 
Region Västernorrland har under hösten 2023 ansökt om EU-finansiering till 
ett RAM-projekt via en utlysning hos Tillväxtverket. Projektet som syftar till 
att stimulera företag i Västernorrland i omställningen till en cirkulär ekonomi. 
Det beviljade RAM-projektet inkluderar en aktivitet som ger företag 
möjlighet till finansiellt stöd för investeringar som avser insatser för 
omställning eller utveckling inom företagets område inom cirkulär ekonomi. 
Aktiviteten genomförs via ett projektspecifikt företagsstöd där företag kan 
ansöka om stödet och få medel utbetalt under projektperioden. 
 
Den stödordning som kommer att användas för den nya stödtypen är 
förordningarna 2022:1468 om statligt stöd för att regionalt främja företag och 
2022:1467 om statligt stöd till regionala investeringar samt de regionala 
riktlinjer som finns för företagsstöden i Västernorrland. Dessa förordningar 
och riktlinjer gäller för samtliga företagsstöd som hanteras vid Enheten för 
stöd och finansiering. 
 
Förvaltningens bedömning 
Stöderbjudandet ligger i linje med regionala utvecklingsstrategins 
prioriteringar om fler hållbara företag: ”Fler nya och växande hållbara företag 
och fler företagsamma invånare””2030 erbjuder Västernorrland ett innovativt 
klimat och en mycket attraktiv miljö för hållbara företag och organisationer 
som genererar tillväxt och sysselsättning”. Insatsen är även i linje med 
Energi- och klimatstrategin för Västernorrland samt Västernorrlands 
innovationsstrategi för smart specialisering.  
  
Energikontorets genomförda förstudie GREEN visar tydligt på ett stort behov 
hos företagen av ett finansiellt stöd för att förverkliga och snabba på 
omställningen mot en hållbar resursanvändning. Både Enheten för stöd och 
finansiering och Energikontoret har i sitt dagliga arbete löpande kontakt och 
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nätverk med små och medelstora företag som har kommunicerat ett behov av 
en stödmöjlighet inom cirkulär ekonomi.  
 
Förvaltningens bedömning är att det nya stöderbjudandet fyller en viktig 
funktion och plats bland övriga företagsstöd som erbjuds hos Enheten för stöd 
och finansiering. Genomförda studier och insamlad information bekräftar 
företagens behov av ett finansiellt stöd för insatser inom området för cirkulär 
ekonomi. Stöderbjudandet bedöms direkt kunna bidra till en grön omställning 
hos länets företag vilket skapar lägre koldioxidutsläpp, stärkt konkurrenskraft 
samt effektivare och mer hållbar resursanvändning.  
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-06-14 § 84 
 
 
Under beredningen av ärendet så gjordes några smärre redaktionella 
ändringar i tjänsteutlåtande. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Ärendeansvarig 
Handläggare 
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h aktörer inom 
§ 136 Redovisning av beslut fattade på delegation 
 
Diarienummer: 24RUN18 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Beslut av förvaltningschef redovisas med stöd av delegation från Regionala 
utvecklingsnämnden. 
 
Beslutsunderlag 
Redovisning av beslut fattade på delegation från Regionala 
utvecklingsnämnden, bilaga 24  
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§ 137 Delgivningar 2024 
 
Diarienummer: 24RUN28 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar 
 
att lägga delgivningarna till handlingarna. 
 

 Protokoll Förbundsdirektionens möte KTM 16 maj 2024, 24RUN12, 
bilaga 25 

 Protokoll Partnerskapet Mittstråket 25 april 2024, 24RUN34, bilaga 
26 

 Protokollsutdrag regionstyrelsen 22 maj 2024 Information om 
återrapportering, Överenskommelse mellan staten och Sveriges 
Kommuner och Regioner om ökad tillgänglighet i hälso-och 
sjukvården 2023, 22RS14284, bilaga 27 

 Protokollsutdrag regionstyrelsen 22 maj 2024, Information om 
återrapportering, Överenskommelse mellan staten och Sveriges 
Kommuner och Regioner – Insatser inom området psykisk hälsa och 
suicidprevention 2023, 23RS426, bilaga 28 

 Protokollsutdrag regionstyrelsen 22 maj 2024, Information om 
återrapportering, överenskommelsen God och nära vård – en 
omställning av hälso- och sjukvården med primärvården som nav 
2023, 23RS1028, bilaga 29 

 Protokollsutdrag regionstyrelsen 22 maj 2024, Information om 
återrapportering, medel från Överenskommelse om en 
personcentrerad, tillgänglig och jämlik mödrahälsovård och 
förlossningsvård samt förstärkta insatser för kvinnors hälsa 2023, 
23RS1034, bilaga 30 

 Protokoll Samordningsförbundet Sundsvall 7 maj 2024, 24RUN19, 
bilaga 31 

 Protokoll Samordningsförbundet Sundsvall 24 maj 2024, 24RUN19, 
bilaga 32 

 Årsredovisning och verksamhetsberättelse Offentligägda 
folkskolornas intresseorganisation, 24RUN408, bilaga 33 

 Letter UrsulaVonDerLeyen cohesionpolicy 23 maj 2024, 23RUN460, 
bilaga 34 

 Besöket från Mombasa regionen 20 maj, tackbrev, bilaga 35 
 Delårsrapport Scenkonst Västernorrland AB, 24RUN10, bilaga 36 
 Protokoll Stora Samverkansrådet 3 juni 2024, 24RS983, bilaga 37 
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§ 138 Inbjudningar och konferenser 2024 
 
Diarienummer: 24RUN29 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar 
 
att i efterhand utse Hans-Erik Beck (M) som representant för Region 
Västernorrland för deltagandet i ” Folkbildningsting 2024 Ålsta folkhögskola 
i Fränsta 12 juni” Ersättning utbetalas för resa och förlorad arbetsförtjänst, 
samt utbildningsarvode enligt arvodes och ersättningsreglerna för 
förtroendevalda. 
 
  
Ärendebeskrivning 
Vid nämndens möte 2023-05-11 fattade man beslut om representanter för 
Region Västernorrland att delta vid ” Folkbildningsting 2024 Ålsta 
folkhögskola i Fränsta 12 juni. Nämnden har att fatta beslut i efterhand om 
ytterligare en deltagare för denna dag. 
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§ 139 Ombudsinstruktion Bron Innovation AB årsstämma  
19 juni 2024 

 
Diarienummer: 24RUN68 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Malin Vedin  

 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar 
 
att Region Västernorrlands ombud vid årsstämman bemyndigas att rösta för 
att årsstämman fastställer resultat- och balansräkningen enligt 
årsredovisningen,  
 
att Region Västernorrlands ombud ställer sig bakom förslaget om ändring av 
bolagsform till SVB aktiebolag med särskild vinstutdelningsbegränsning 
(Aktiebolagslagen kap 32),  
 
att styrelsen och verkställande direktör/verksamhetsledare beviljas 
ansvarsfrihet för verksamhetsåret, samt  
 
att Region Västernorrlands ombud vid årsstämman bemyndigas att rösta för 
de i övrigt till stämman framlagda förslagen. 
 
Ärendebeskrivning 
Bron Innovation AB har kallat till digital årsstämma den 19 juni 2024 kl. 
15:00-16:30 avseende verksamhetsåret 2023.  
Ombud för Region Västernorrland ska delges Region Västernorrlands 
ställningstagande till de ärenden som ska behandlas på stämman och som inte 
är av stämmoadministrativ karaktär. Region Västernorrlands ombud är Jonny 
Lundin (C)och Isak Green (KD) ersättare. 
 
Beslutsunderlag 
Ombudsinstruktion Bron Innovation, bilaga 38 
Föredragningslistor förenings- och bolagsstämma med Bron 2024 med 
beslutsförslag, bilaga 39 
Förslag till ägardirektiv Bron Innovation AB 2024, bilaga 40 
Årsredovisningen BIAB 2023, bilaga 41  
Årsredovisning IFB 2023, bilaga 42 
Stadgar Bron (ideella föreningen) 2019, bilaga 43 
Underlag för beslut om förändrad företagsform för Bron Innovation AB, 
bilaga 44 
Delges; ärendeansvarig, handläggare, ombud 
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