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NÄRVARANDE 
Ledamöter 
Jonny Lundin (C) ordförande 
Jasenko Omanovic (S) 1:e vice ordförande 
Dan Rasmusson (SD) 2:e vice ordförande 
Cecilia Backlund (M) 
 
Tjänstgörande ersättare 
Mats Helli (SJVP) ersättare för Angela Bodin (SJVP) 
 
Ersättare 
Anette Lövgren (S) 
Morgan Nordin (S) 
 
Tjänstepersoner 
Märta Molin  regional utvecklingsdirektör 
Monika Öhgren sekreterare 
 
I anslutning till sammanträdet lämnades följande föredragningar: 

 Ansökan om företagsstöd; Raw Steel Plåt & Design nr 1 AB-Peter 
Ekdahl enhetschef på stöd och finansiering, samt Eva Henriksson 
handläggare 

 Informationsärende; Summering av kommundialoger, som en del 
av RUS halvtidsutvärdering- Susanne Sahlin Strateg 

Nämnden deltog i en workshop kopplat till Regionala 
utvecklingsnämndens medel för att stärka Västernorrlands attraktivitet och 
skapa kapacitet i den gröna nyindustrialiseringen-Märta Molin regional 
utvecklingsdirektör, Caroline Frank controller, HansOlov Furberg kultur- 
och bildningschef, Linda Knutar controller och Mikael Kristiansson 
enhetschef för regional planering och infrastruktur.  

Datum: Måndag 10 mars 
Tid: kl. 14.00 
Plats: Regionens hus, BOKEN 
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§ 15 Val av justerare 
 
Regionala utvecklingsutskottet beslutar 
 
att utse Dan Rasmusson (SD) att jämte ordföranden justera protokollet. 
 
 
 
§ 16 Fastställande av föredragningslista 
 
Regionala utvecklingsutskottet beslutar 
 
att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 17  Årsrapport 2024 Regional utveckling 
  
Diarienummer: 24RUN710  
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Caroline Frank 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att fastställa upprättad Årsrapport 2024 för förvaltningen regional 
utveckling. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Förvaltningens uppdrag 
Regional utveckling ansvarar för de politikområden som drivs under 
regionala utvecklingsnämnden: folkhälsa  ̧tillväxt, stödgivning och 
kompetensförsörjning, kultur, konst och bibliotek, kollektivtrafik och 
infrastruktur, miljö och hållbarhet samt folkbildning. Förvaltningen 
ansvarar för det regionala utvecklingsansvaret, ett av regionens två 
kärnuppdrag 
 
Måluppfyllelse  
Förvaltningen verkar främst inom regionplanens målområde 1 och 
målområde 3. Inom dessa är bedömningen att målen är i hög grad 
uppfyllda. 
Regional utveckling ska bidra till hållbar utveckling i länet genom 
förvaltningens alla verksamheter. För planperioden är inriktningen att 
utveckla det gemensamma breda regionala utvecklingsarbetet för att på 
bästa vis bidra till utveckling och hållbar grön utveckling av länet 
Västernorrland.  
Regional utveckling har även stödjande uppdrag inom Region 
Västernorrland vad gäller miljöledning, hållbarhet, folkhälsa och rumslig 
gestaltning. 
 
Ekonomi 
Verksamheterna drivs med strikt kostnadskontroll och genom effektiva 
processer, vilket kräver ett ständigt förbättrings- och utvecklingsarbete. 
God samverkan mellan parter i länet skapar bra förutsättningar för 
utvecklingsarbetet i länet och för utveckling inom regionen. 



 

  

 

 
PROTOKOLL 
REGIONALA 
UTVECKLINGSUTSKOTTET 
 

 

 Datum Dnr Sida
 2025-03-10 25RUN1 4(43)

 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

Jonny Lundin Dan Rasmusson  

 

Förvaltningen gör ett resultat på + 20,0 miljoner kronor. En stor ökning av 
intäkter till förvaltningen i förhållande till budgeterade är en av 
anledningarna till överskottet.  
 
Enligt regionfullmäktiges beslut om resursramar för 2024 regionbidraget 
till 507,6 miljoner kronor. Av dom användes 76,0 miljoner kronor till 
förvaltningens kapacitet, övriga medel finansierar kollektivtrafik inklusive 
sjukresor och medfinansierar verksamheter i annan association. 
 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2024 för regional utveckling med bilagor, bilaga 1 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 

 
PROTOKOLL 
REGIONALA 
UTVECKLINGSUTSKOTTET 
 

 

 Datum Dnr Sida
 2025-03-10 25RUN1 5(43)

 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

Jonny Lundin Dan Rasmusson  

 

§ 18 Årsrapport 2024 Regionala utvecklingsnämnden 
  
Diarienummer: 24RUN711 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Caroline Frank 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att fastställa upprättad Årsrapport 2024 för Regionala 
utvecklingsnämnden. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Nämndens uppdrag 
Regional utveckling ansvarar för de politikområden som drivs under 
regionala utvecklingsnämnden: folkhälsa  ̧tillväxt, stödgivning och 
kompetensförsörjning, kultur, konst och bibliotek, kollektivtrafik och 
infrastruktur, miljö och hållbarhet samt folkbildning. Nämnden ansvarar 
för det regionala utvecklingsansvaret, ett av regionens två kärnuppdrag 
 
Måluppfyllelse  
Nämnden verkar främst inom regionplanens målområde 1 och målområde 
3. Inom dessa är bedömningen att målen är i hög grad uppfyllda. 
Regional utveckling ska bidra till hållbar utveckling i länet genom 
förvaltningens alla verksamheter. För planperioden är inriktningen att 
utveckla det gemensamma breda regionala utvecklingsarbetet för att på 
bästa vis bidra till utveckling och hållbar grön utveckling av länet 
Västernorrland.  
Regional utveckling har även stödjande uppdrag inom Region 
Västernorrland vad gäller miljöledning, hållbarhet, folkhälsa och rumslig 
gestaltning. 
 
Ekonomi 
Verksamheterna drivs med strikt kostnadskontroll och genom effektiva 
processer, vilket kräver ett ständigt förbättrings- och utvecklingsarbete. 
God samverkan mellan parter i länet skapar bra förutsättningar för 
utvecklingsarbetet i länet och för utveckling inom regionen. 
Nämnden gör ett resultat på + 20,0 miljoner kronor. En stor ökning av 
intäkter till förvaltningen i förhållande till budgeterade är en av 
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anledningarna till överskottet samt lägre kostnader för kollektivtrafik och 
sjukresor.  
 
Enligt regionfullmäktiges beslut om resursramar för 2024 regionbidraget 
till 507,6 miljoner kronor. Av dom användes 76,0 miljoner kronor till 
förvaltningens kapacitet, övriga medel finansierar kollektivtrafik inklusive 
sjukresor och medfinansierar verksamheter i annan association. 
 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2024 för Regionala utvecklingsnämnden, bilaga 2  
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§ 19  Informationsärende; Återrapportering 
regionövergripande internkontrollområden 2024 

  
Diarienummer: 25RUN101  
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Karin Nyman 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen fastställde för 2024 en internkontrollplan, där fem 
specifika kontrollområden ingår som är av regionövergripande karaktär. I 
detta ärende ges en återrapportering av arbetet med dessa områden. 
Regionala utvecklingsnämnden föreslås lägga informationen till 
handlingarna. 
 
Bakgrund 
Intern kontroll syftar till att med rimlig grad av säkerhet uppnå en 
ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, samt efterlevnad av lagar, 
föreskrifter, riktlinjer med mera. Nämnder och styrelser ansvarar för 
tillräcklig intern kontroll inom sina verksamhetsområden, och i Region 
Västernorrland sker arbetet genom en systematisk process1. Den omfattar 
även uppföljning av hur den interna kontrollen fungerar.  
 
I december 2023 fastställde regionstyrelsen sin internkontrollplan för 
20242. I planen ingår fem så kallade specifika kontrollområden, och 
kontrollaktiviteter för dessa. Områdena är av regionövergripande karaktär: 
- Kundfordringar och krediteringar 
- Bisysslor 
- Fakturor avseende inhyrd personal 
- Intern representation 
- Fordonsflotta 
 

 
1 Se riktlinje Intern styrning och kontroll, styrdokument nr 310637 samt rutin Arbetsprocess, ansvar och 
roller intern styrning och kontroll, styrdokument nr 819707. 
2 Regionstyrelsen 2023-12-20 §307. 
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För vart och ett av de fem områdena finns nu redovisning av hur 
kontrollarbetet genomförts under året, och vilket resultat det gett. Se 
bilagor. 
 
 
Förvaltningens bedömning 
Som framgår av redovisningarna (se bilagor), har det planerade arbetet 
med intern kontroll fortgått under hela 2024. Här följer en 
sammanfattning. 
  
 Bisysslor: Regionens medarbetare ska ange i personalsystemet Heroma 
om de har en bisyssla. Under 2024 har stickprovskontroller genomförts, 
för att se om så sker. 7% i stickprovet visade sig ha bisyssla, trots att 
personerna ej angett det.  Regionens chefer har ansvar för att följa upp 
bisysslor, dels i Heroma och dels vid medarbetarsamtalen. I Heroma finns 
också en särskild notis om detta. Fortsatta kontroller bedöms vara 
lämpliga, liksom fortsatt information till medarbetare och chefer.  
 
 Intern representation:  Under 2024 har riktlinjen för personalförmåner 
genomgått en omfattande revidering. Fortsatt kontroll av stickprov har 
skett under året, och vissa brister har identifierats. Bland annat saknas ofta 
deltagarlista i samband med interna konferenser, och felaktig kontering 
förekommer. Därför bedöms att stickprovskontrollerna behöver fortsätta 
enligt den plan som finns, och dessutom bör reglerna för intern 
representation och gåvor bli än tydligare och göras kända för medarbetare 
och chefer.  
 
 Kundfordringar och krediteringar: Fokus under året har varit att 
uppdatera rutiner och system för hantering av personuppgifter och skyddad 
identitet, särskilt inför systemuppgraderingar. Regionen behöver fortsätta 
med att kontinuerligt förbättra rutinerna, särskilt med tanke på att 
datasäkerhet blir allt viktigare. Uppgraderingar av system ger möjlighet att 
stärka säkerheten, men riskanalyser och tester måste fortsätta löpande för 
att kvalitetssäkra rutinerna och säkerställa skyddet.  
 
 Fakturor avseende inhyrd personal: Rutinen att periodisera kostnader 
för inhyrd personal breddinfördes i januari 2024. Systemstöd saknades, 
varför en manuell rapporteringsrutin etablerades. Uppföljning har utförts 
veckovis under större delen av året och lite glesare under november-
december. Bedömning: Under 2024 har 4 delmål beslutats och resultatet är 
att delmål 2-4 är uppnådda. Exempelvis ses för delmål 4 en minskning 
med 45 % vecka 52 jämfört med vecka 6. Av inköpta veckor inhyrd 
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personal är resultat 58%. Kostnaderna för inhyrd personal har under 2024 
minskat med 190 mnkr jämfört med 2023. 
 
 Kostnad och användning fordonsflotta: Under året har en analys gjorts 
av kostnader för, och användningen av regionens fordonsflotta. Analysen 
visade att regionens resepolicy, andra styrdokument samt faktorer i 
omvärlden har påverkat kostnaderna och användningen av fordonsflottan. 
Mellan 2020 och 2024 ökade leasing- och räntekostnaderna från 6,6 till 8,4 
miljoner kronor; den största ökningen utgjordes av att räntan nästan 
femdubblades. Vad gäller användningen av fordonen visade analysen att 
det förekommer vissa fordon med låg nyttjandegrad. Analysen bedöms 
visa att det finns ett gott underlag för ytterligare och fortsatta åtgärder, 
vilka har potential att minska kostnadsmassan totalt. Åtgärderna behöver 
fastställas av beställaren inom ramen för tjänstestyrningen. 
   
Fyra av de fem områdena kvarstår även i regionstyrelsens 
internkontrollplan för 2025, då det bedömts att fortsatt utveckling och 
åtgärder behövs innan riskerna kan anses fullt ut hanterade. För det femte 
området, Kostnad och användning Fordonsflotta, omhändertas förslagen 
till fortsatta åtgärder i stället inom ramen för tjänstestyrningen.  
 
Regionala utvecklingsnämnden föreslås utifrån bifogat beslutsunderlag 
lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Beslutsunderlag 
Internkontrollrapport Kundfordringar och krediteringar 2024, bilaga 3 
Internkontrollrapport Bisysslor 2024, bilaga 4 
Internkontrollrapport Intern representation 2024, bilaga 5 
Internkontrollrapport Fakturor avseende inhyrd personal 2024, bilaga 6 
Internkontrollrapport Fordonsflotta 2024, bilaga 7  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 

 
PROTOKOLL 
REGIONALA 
UTVECKLINGSUTSKOTTET 
 

 

 Datum Dnr Sida
 2025-03-10 25RUN1 10(43)

 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

Jonny Lundin Dan Rasmusson  

 

§ 20  Informationsärende; Region Västernorrlands interna 
och externa hållbarhetsstipendium 2024 

  
Diarienummer: 25RUN146 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Linda Knutar 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsutskottet 
besluta 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Sedan 2021 delas det ut hållbarhetspris istället för som tidigare när det var 
miljöpris, och det är ett internt och ett externt pris som delas ut. Och från 
2025 så är benämningen hållbarhetsstipendium enligt ”Ramar för 
stipendiehantering 2025”. 
Hållbarhetsstipendiet går till person eller organisation som gjort en insats 
värd att uppmärksammas och belönas utifrån följande områden: 
 Kunskap och inspiration 
 Hälsa 
 Resurser och miljöpåverkan 
 Klimatpåverkan 
 
Målgrupp kan vara enskilda personer, organisationer, grupper, företag eller 
myndigheter i Västernorrland. En nomineringsprocess har genomförts med 
annonsering från mitten av december till mitten av januari. 
Bedömning och beslut har utförts av medarbetare vid Miljö- och 
hållbarhetsenheten. 
Region Västernorrlands interna och externa hållbarhetsstipendie delas ut 
vid regionfullmäktige i april 2025. 
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§ 21  Informationsärende; Region Västernorrlands 
jämställdhetsstipendium 2024 

  
Diarienummer: 25RUN147 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Sofia Mackin 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
beslutar 
  
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Jämställdhetsstipendiet (tidigare jämställdhetspriset) har delats ut under 
många år och ska belöna en arbetsplats eller en arbetsgrupp som 
genomfört eller genomför en pågående jämställdhetsinsats och ska 
stimulera utvecklingsarbeten som leder jämställdheten framåt. 
 
Annonsering har gjorts via intranätet samt via utskick, dialoger och 
bedömning och beslut av medarbetare inom verksamheten miljö och 
folkhälsa. 
 
Bakgrund 
 
Förvaltningens bedömning 
Endast två nomineringar har inkommit, varav den ena som är senaste två 
års pristagare. Utifrån det låga antalet nominerade beslutar arbetsgruppen 
att utdelningen för 2024 ställs in. 
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§ 22  Uppföljning Hållbarhetsplan 2020-2024 
  
Diarienummer: 25RUN129 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Linda Knutar 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
föreslå regionfullmäktige besluta  
 
att godkänna 2024 års uppföljning av Hållbarhetsplan 2020-2024. 
 
Ärendebeskrivning 
Uppföljning av hållbarhetsplanens fyra målområden görs med fokus på 
delmålen, Vi ökar kunskapen om hållbarhet, Vi arbetar för att alla ska må 
bra, Vi använder jordens resurser klokt och Vi begränsar klimatpåverkan. 
 
Genomförandet av hållbarhetsplanen har inte gått i den takt som krävts för 
att nå samtliga målsättningar. En anledning till detta var pandemin och 
prioriteringar som krävdes under den. Utöver det har även förekomst av 
målkonflikter varit en betydande faktor, främst då mellan miljö och 
ekonomi.   
 
Bakgrund 
Region Västernorrland antog i februari 2020 en hållbarhetsplan för 
perioden 2020–2024, där de globala målen i Agenda 2030 utgjort ett 
ramverk för vilka steg som behöver tas för att bidra till att de ska vara 
uppfyllda till 2030. 
 
Förvaltningens bedömning 
Målsättningarna i hållbarhetsplanen har uppnåtts delvis. 
 
Beslutsunderlag 
Uppföljning Hållbarhetsplan 2020-2024, bilaga 8 
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§ 23  Verksamhetsplan Fairtrade Region Västernorrland 
2025, samt upphörande av fortsatt diplomering från 
2026 

  
Diarienummer: 25RUN118 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Linda Knutar 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet beslutar 
  
att utan ställningstagande lämna över ärendet för beslut till nämndens 
sammanträde 21 mars 2025. 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland är Fairtradediplomerad. I och med diplomeringen 
krävs att det finns en verksamhetsplan som beskriver arbetet för året. I 
verksamhetsplanen beskrivs inplanerade aktiviteter under året, som både 
innefattar spridning av kunskap och utbildning men även insatser som 
samarbete med leverantörer och deltagande i nationella kampanjveckor. 
 
Bakgrund 
Region Västernorrland är diplomerad Fairtrade-region sedan 2018. 
Diplomeringen syftar till att öka kännedomen om rättvis handel och 
efterfrågan av varor som har blivit producerade med respekt för mänskliga 
rättigheter i enlighet med Agenda 2030.  
 
Fairtrade är en certifiering med kriterier för ekonomisk, social och 
miljömässigt hållbar utveckling i länder med utbredd fattigdom. De 
internationella Fairtrade-kriterierna baseras på ILO-konventionerna om 
mänskliga rättigheter i arbetslivet. Miljökraven handlar bland annat om 
förbud mot skadliga bekämpningsmedel och skydd av utrotningshotade 
arter. Fairtrade arbetar också aktivt med att driva frågan om 
levnadsinkomst, däribland krav på att barn ska ges möjlighet att gå i skola, 
vilket är direkt kopplat till FN:s konvention om mänskliga rättigheter. 
 
Förvaltningens bedömning 
Region Västernorrland behöver inte vara Fairtrade diplomerade för att 
fortsätta köpa in produkter från Fairtrade eller liknande märkningar. Vid 
upphandling formuleras krav och kriterier utifrån önskad effekt och inte en 
specifik märkning. 
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Samarbetet genom nationella kansliet för hållbar upphandling har 
utvecklats under åren, tillsammans regionerna emellan, och höga krav 
inom miljömässig och social hållbarhet prioriteras.  
 
Beslutsunderlag 
Verksamhetsplan Fairtrade Region Västernorrland 2025, bilaga 9 
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§ 24  Informationsärende; Uppföljning av hållbarhetskrav i 
Region Västnorrlands avtal - 2024 

  
Diarienummer: 25RUN97 
Ärendeansvarig: Linda Knutar 
Handläggare: Josephine Jansson, Sara Larsson 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Under 2024 har ett arbete genomförts för att öka andelen uppföljda 
hållbarhetskrav i Region Västernorrlands pågående leverantörsavtal. Vid 
uppföljningarna har dokumentation efterfrågats från leverantörerna för att 
säkerställa att de uppfyller samtliga eller ett urval av de hållbarhetskrav 
som ställts i upphandlingarna. I många fall är det först vid uppföljning som 
det säkerställs att hållbarhetskraven faktiskt är uppfyllda, mängden 
dokumentation som efterfrågas i upphandlingsskedet begränsas ofta för att 
spara tid för både köpare och leverantör.  
 
Under föregående år genomfördes 20 uppföljningar, se sammanställning i 
bilaga 1. I två avtal visade det sig att vissa hållbarhetskrav som ställdes vid 
upphandlingen inte är uppfyllda. Åtgärdsplaner för att åtgärda 
avvikelserna har upprättats med leverantörerna. I fem avtal är 
uppföljningen ännu inte helt avslutad då leverantörerna behöver inkomma 
med ytterligare information, exempelvis statistik från utförda transporter 
under 2024. Resultatet av övriga uppföljningar är att kraven som ingått i 
uppföljningen är uppfyllda. Extra många uppföljningar kunde utföras då en 
ytterligare resurs i form av en student som genomför Lärande i Arbete 
(LIA) på enheten kunnat stötta i arbetet. LIA-perioden började maj 2024 
och avslutas i mars 2025.  
 
Leverantörerna har generellt varit positiva till att uppföljningar genomförs 
och levererat efterfrågad dokumentation inom utsatt tid. De leverantörer 
som har ett strukturerat miljö- och hållbarhetsarbete samt har angett 
korrekt information i upphandlingen vill ha uppföljningar då det bidrar till 
att leverantörer behandlas lika och främjar sund konkurrens.  
 



 

  

 

 
PROTOKOLL 
REGIONALA 
UTVECKLINGSUTSKOTTET 
 

 

 Datum Dnr Sida
 2025-03-10 25RUN1 16(43)

 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

Jonny Lundin Dan Rasmusson  

 

Hösten 2024 bytte Region Västernorrland leverantör av 
upphandlingsverktyg. Arbete pågår för att skräddarsy verktyget utifrån 
regionens förutsättningar och arbetssätt. Det nya verktyget ger ökade 
möjligheter till att vara ett stöd vid uppföljningar och på sikt kommer 
planerade och genomförda uppföljningar kunna synliggöras i verktyget. 
 
Utöver de uppföljningar som utförts på egen hand har även gemensamma 
och samfinansierade uppföljningar utförts inom samarbetet Hållbar 
upphandling, alla Sveriges regioner deltar i samarbetet. Uppföljningar har 
gjorts för att säkerställa att den regiongemensamma uppförandekoden för 
leverantörer och kontraktsvillkor för hållbara leveranskedjor uppfylls. 
Under 2024 gjordes hela 72 uppföljningar inom samarbetet. I de flesta fall 
uppfyller leverantörerna inte de krav som ställts vid första 
uppföljningstillfället. Det är därför viktigt att uppföljningarna utförs och 
att leverantörerna genomför ett förbättringsarbete för att uppfylla kraven.  
 
Bakgrund 
I beslutade styrdokument som exempelvis Region Västernorrlands 
inköpsstrategi anges det att hållbarhetskrav både ska ställas och följas upp 
i prioriterade upphandlingar.  
 
Förvaltningens bedömning 
Uppföljning av krav som ställts i en upphandling är viktigt för att 
säkerställa att leverantörerna behandlas lika och främjar en sund 
konkurrens. Det är även först vid uppföljning som det säkerställs att 
leverantören levererar i enlighet med det som regionen ställt krav på och 
betalar för. Uppföljningar ger även viktiga lärdomar om hur 
kravställningen i upphandlingen har fungerat och kan förbättras i 
framtiden. En lärdom från genomförda uppföljningar 2024 är att 
kravskrivningar behöver bli ännu tydligare och att det redan vid 
kravställning bör beskrivas vilken dokumentation som behövs för att 
verifiera kravet. 
 
Det finns inga uttalade lagkrav om att upphandlande organisationer ska 
följa upp sina avtal, men utan uppföljning kan det strida mot 
likabehandlingsprincipen i Lagen om offentlig upphandling (LOU). 
Uppföljningar är ett område som ofta prioriteras ned av resursskäl då det 
inte finns uttalade lagkrav, men det är ett viktigt område att prioritera även 
kommande år.  
 
Beslutsunderlag 
Avtal med uppföljda hållbarhetskrav 2024, bilaga 10 
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§ 25  Avsiktsförklaring E4 Örnsköldsvik 
  
Diarienummer: 25RUN145 
Ärendeansvarig: Mikael Kristiansson 
Handläggare: Nina Loberg 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att godkänna ”Avsiktsförklaring E4 Örnsköldsvik”. 
 
Ärendebeskrivning 
Inför arbetet med ny nationell transportplan 2026 – 2037 avser 
Trafikverket och Örnsköldsviks kommun upprätta en gemensam 
avsiktsförklaring i syfte att reglera respektive parts åtaganden och 
finansiella ansvar för planläggningsprocess och byggande av E4 
Örnsköldsvik. En målsättning är att en avsiktsförklaring ska stärka 
argumentationen inför en nationell prioritering. Trafikverket efterfrågar 
Region Västernorrland som part i avsiktsförklaringen med en 
samfinansiering från länsplanen för E4 förbifart Örnsköldsvik. 
 
Bakgrund 

E4:an genom centrala Örnsköldsvik är E4:ans svagaste länk och den mest 
olycksdrabbade vägsträckan. Dagligen kör i genomsnitt 22 000 fordon 
(2022) genom staden vilket innebär att ett fordon passerar genom 
stadskärnan dagtid var tredje sekund och en lastbil var 30:e sekund. 
Förbifart Örnsköldsvik är avgörande för att förbättra framkomligheten på 
E4. 

Varje månad inträffar en allvarlig incident med en lastbil ofta i samband 
med filbyten. Upp till niohundra oskyddade trafikanter korsar vägen varje 
timme vid någon av de fjorton övergångarna som saknar gångtunnel eller 
bro.  

Den stora trafikmängden genom stadskärnan resulterar i utsläpp som 
orsakar en luftkvalité som är farlig för hälsan. Miljökvalitetsnormen för 
kväveoxid (NOX) överskrids, vilket betyder att Örnsköldsvik är en av fem 
städer i landet där denna norm överskrids.  

En ny dragning av E4:an genom Åsberget är en förutsättning för en god 
framkomlighet för E4 trafiken, för att skapa god luftkvalitet i centrala 
Örnsköldsvik, förbättrad trafiksäkerhet och minska negativa 
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barriäreffekter. E4 förbifart Örnsköldsvik möjliggör en utveckling av 
Örnsköldsvik stadskärna. 

Enligt Trafikverkets kostnadsberäkning uppgår kostnaden för projektet till 
2 630 miljoner kronor i prisnivå 2024–01, med ett osäkerhetsintervall på 
+/- 30 procent.  

 

Finansiering: 

 Länsplanen 50 miljoner kronor 
 Örnsköldsviks kommun 202 miljoner kronor 
 Tunnelavgifter 640 miljoner kronor 
 Trafikverket via nationell plan 1 738 miljarder kronor.  

Ett särskilt regeringsbeslut krävs för den infrastrukturavgift (tunnelavgift) 
som planeras införas som intäkt för att delfinansiera projektet. 

I avsiktsförklaringen ingår följande åtgärder: ny dragning genom Åsberget 
inklusive trafikplatser, anpassning av befintlig E4 till dess nya funktion, 
Mobility Management (påverka resenärers attityder och beteenden) i 
byggskede, samt överlåtelse av kommunal mark som behövs för 
genomförandet utan kostnad för Trafikverket.  

Parallellt med processen att få till anslagsfinansiering av E4 Örnsköldsvik, 
arbetar Örnsköldsviks kommun med ett alternativ genomförande genom så 
kallad Build-Design-Operate, (BDO) även kallat offentlig-privat 
samfinansiering (OPS). Det innebär att ett företag/konsortium får ansvar 
för att projektera, bygga, samt under en längre period sköta anläggningens 
drift och underhåll. 

 
Förvaltningens bedömning 

Av den regionala utvecklingsstrategin framgår att fokus ligger på en 
utbyggd järnväg där finansieringsbeslut för Nya Ostkustbanan Mittbanan 
och Ådalsbanan är våra främsta prioriteringar. I RUS:en lyfts även fram att 
vägnätet är det som ger förutsättningar för gods- och persontransporter i 
stora delar av länet. E4 Örnsköldsvik är sedan länge den högst prioriterade 
vägåtgärden i länet och det finns en samsyn kring denna prioritering hos 
Regionen och kommunerna. 

Befintliga behoven av en E4 förbifart Örnsköldsvik blir än mer påtagliga 
med den mycket starka industriutvecklingen som sker i Örnsköldsvik och i 
resten av Västernorrland. Utvecklingen medför ökade krav på effektiva 
transporter för människor och gods, där E4 i centrala Örnsköldsvik är en 
betydande flaskhals. 
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Västernorrland har vana av att via länsplanen samfinansiera högt 
prioriterade åtgärder i nationell plan, såsom förbindelsespår Maland, 
Mittbanan och vändslingan i Västeraspby. Samfinansieringen syftar till att 
stärka argumentationen för E4 Örnsköldsvik inför regeringens beslut om 
prioritering i den nationella transportplanen 2026–2037.  

Förvaltningen bedömer att en avsiktsförklaring om samfinansiering är väl 
motiverad och bör prioriteras.  

Utöver detta kan det på längre sikt även bli aktuellt att via länsplanen 
medfinansiera åtgärder på det vägnät som kommunen övertar från staten 
och som inte ingår i de åtaganden som omfattas av avsiktsförklaringen.  
 
 
Beslutsunderlag 
Avsiktsförklaring E4 Örnsköldsvik, bilaga 11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Neil Johnson, neil.johnson@ornskoldsvik.se 
Per-Henrik Fräjdin, per-henrik.frajdin@trafikverket.se 
Handläggare 
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§ 26  Informationsärende; Summering av kommundialoger, 
som del av RUS halvtidsutvärdering 

  
Diarienummer: 25RUN49 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Susanne Sahlin 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta  
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Under perioden september 2024 till januari 2025 har Regionala 
utvecklingsnämndens presidium, tillsammans med regional 
utvecklingsdirektör och tillväxtchef, genomfört kommundialoger i 
samtliga kommuner i länet.  
 
Syftet har varit att aktualisera nuläget i respektive kommun med möjlighet 
för kommunerna att lyfta behov och utmaningar. Regionen har synliggjort 
delar av den pågående halvtidsutvärderingen av RUS och utöver detta 
fokuserat på hur samverkan i länet fungerar och har utvecklats under 
perioden sedan RUS antogs 2020. Till stöd för samtalen om samverkan har 
Oxford Research, som är upphandlad konsult för att genomföra 
halvtidsutvärderingen, formulerat frågor som diskuterats på likvärdigt sätt 
i samtliga kommuner. Oxford har fått del av de inspel och reflektioner som 
lyfts från kommunerna avseende samverkan; att inarbeta i sin 
slutrapportering av halvtidsutvärderingen. Frågorna om samverkan 
kommer också lyftas vid möten i närtid med Länsstyrelsen och 
Mittuniversitet. 
 
Aktuella, tidskritiska frågor från kommundialogerna har hanterats löpande 
under perioden. För mer långsiktigt utvecklingsarbete har en summering 
från dialogmötena gjorts i bifogad PM.  
 
Bakgrund 
Motsvarande kommundialog genomfördes under RUS framtagande; 2018 
för att fånga upp behov och utmaningar att inarbeta till ny regional 
utvecklingsstrategi; 2019 för att förankra förslag i RUS och säkerställa 
koppling till kommunernas egna tillväxtstrategier.  
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Region Västernorrland ska, enligt reglering av det statliga regionala 
utvecklingsuppdraget, se över den regionala utvecklingsstrategin varje 
mandatperiod. Regionala utvecklingsnämnden följer processen med 
löpande informationsärenden, vilka speglas mot Regionala och Stora 
samverkansrådet. Vid informationsärende till RUN 24 januari 
presenterades en översiktlig tidplan för fortsatt halvtidsutvärdering; behov 
av revidering samt förankring inför beslut i RUN i oktober 2025. 
Halvtidsutvärderingens olika processer inklusive kommundialogen 
kommunicerades vid Regionala och Stora samverkansrådets möten 14 
februari 2025. 
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen upplever att de genomförda kommundialogerna väl fyllt sitt 
syfte; med koppling till pågående halvtidsutvärdering. Dialogmötena har 
också varit värdefulla för att få en inblick i kommunernas pågående 
omställningsarbete; med koppling till andra pågående och planerade 
länsgemensamma insatser i linje med RUS. 
 
 
Beslutsunderlag 
PM – summering av kommundialoger, bilaga 12 
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§ 27  Informationsärende; Resultatredovisning av det 
regionala utvecklingsarbetet 2024 

  
Diarienummer: 24RUN76 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Susanne Sahlin 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Regionens resultatredovisning av det regionala utvecklingsarbetet lämnas 
in per 21 februari 2025. Nytt för denna avrapportering är att redovisningen 
sammanställs och avrapporteras på tjänstepersonnivå. Redovisningen ska, 
precis som tidigare år, lämnas in i mall som tas fram och tillhandahålls av 
Tillväxtverket. 
 
Årets resultatredovisning har sammanställts med underlag från Hypergene, 
NYPS2020 samt speglas mot den årsredovisning som lämnats in till 
Regionala utvecklingsnämnden.  
 
Tillväxtverket kommer, i linje med regeringsuppdrag, att sammanställa en 
rapport till regeringen som summerar regionernas resultatredovisning. I 
den summerande rapporten finns möjlighet att se hur nationell nivå 
uppfattar enskilda regioners bidrag till genomförandet av den regionala 
utvecklingspolitiken – och används på nationell nivå för budgetarbete och 
politikutveckling. Rapporten brukar tillgängliggöras för regionerna i 
månadsskiftet april-maj och lyfts också årligen vid tjänstepersonforums 
möte i maj månad (i år 16 maj) för reflektion och erfarenhetsutbyte. 
 
Bakgrund 
Förordningen (2024:99) om resultatredovisning av det regionala 
utvecklingsarbetet beslutades i början av 2024 och syftar till att ge 
regionerna långsiktiga förutsättningar att planera det regionala 
utvecklingsarbetet. Tidigare fick regionerna ett årligt villkorsbeslut, vilket 
ofta beslutades i slutet av december.  
 
Den nya förordningen har inneburit att Tillväxtverket, som tar fram mall 
för återrapportering, bedömer att myndigheten inte längre har juridisk 
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grund för att ställa vissa frågor som funnits med tidigare år. Årets mall ska 
därför ses som första steget i ett utvecklingsarbete avseende regionernas 
återrapporteringar. 
 
 
Förvaltningens bedömning 
Den nya förordningen om resultatredovisning är i grunden bra och ger oss, 
i RUA-rollen, mer långsiktiga planeringsförutsättningar. Däremot bedömer 
vi att formatet för resultatredovisningen behöver utvecklas vidare. Detta 
bland annat för att resultatredovisningen avses omfatta ett kalenderår; 
samtidigt som såväl resultat som effekter sällan kan uppvisas inom samma 
år som insatser genomförs. Detta har vi bland annat försökt signalera under 
rubrik 3.5. 
 
Förvaltningens bedömning är att vi svarat upp mot de anvisningar som 
följer med mallen, men att den smalare ansatsen för resultatredovisningen 
gör det angeläget att, i andra forum och format, signalera regionala behov 
och utmaningar. 
 
 
Beslutsunderlag 
Resultatredovisning av det regionala utvecklingsarbetet 2024, 
Västernorrland, bilaga 13 
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§ 28  Nulägesbeskrivning och analys av civil beredskap för 
organisationer inom kultursamverkansmodellen 

  
Diarienummer: 25RUN128 
Ärendeansvarig: Maria Oldenmark 
Handläggare: Ritha Jonsson 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta  
 
att med godkännande lägga informationen till handlingarna, samt 
 
att förvaltningen beaktar utredningens resultat i det fortsatta arbetet inom 
beredskapsorganisationen.  
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland gav under 2024 ett uppdrag till konsultfirman 
Sweco att inom ramavtalet konsulter för hållbar samhällsutveckling 
kartlägga nuläge och behov för regionala kulturverksamheter inom 
kultursamverkansmodellen när det gäller civil beredskap.  
 
Tjänsteutlåtandet rör rapporten och förvaltningens analys samt förslag till 
fortsatt arbete. 
 
Bakgrund 
Utvecklingen i omvärlden har skapat behov av stärkt beredskap inom alla 
samhällssektorer. På både nationell, regional och lokal nivå har kulturens 
roll för beredskap och motståndskraft identifierats. 
 
Region Västernorrland tilldelades medel av MSB under 2024 för arbete 
med civil beredskap. Inom ramen för dessa medel gavs Sweco ett uppdrag 
att ta fram en rapport som beskriver nuläge och behov för regionala 
kulturverksamheter inom kultursamverkansmodellen för civil beredskap. 
Uppdraget genomfördes genom intervjuer och dokumentation och 
omfattade även att beskriva förväntningar på Region Västernorrland, ge en 
analys av nuläget samt indikativa förslag framåt.  
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Rapportens rekommendationer till Region Västernorrland  
 

 att samla organisationerna i kultursamverkansmodellen till uppstartsmöte 
där startläge och processen framåt beskrivs. 
 

 att om så efterfrågas, sammanställa informationsmaterial och 
arbetsmaterial för personal, ledning och styrelser om vad civil beredskap 
innebär.  
 

 att ta fram ett generellt planeringsstöd för civil beredskap som varje 
organisation kan anpassa efter egna behov.  
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen bedömer att rekommendationerna ger en bra inriktning för 
det fortsatta arbeten. Rapporten pekar på vikten av styrning och ledning 
inom den egna organisationen och organisationerna egna ansvar, dock är 
det tydligt att det behövs vägledning och ökad kunskap.  
 
Förvaltningen gör bedömningen att kunskapsunderlaget gällande civil 
beredskap för regionala kulturverksamheter inom 
kultursamverkansmodellen ligger rätt i tiden och kan kopplas till nationella 
initiativ.  
 
Effekter/konsekvenser 
Förslaget bedöms inte innebära några direkta negativa konsekvenser. 
Däremot möjliggörs positiva effekter för stärkt beredskap och 
kontinuitetsplanering.  
 
 
Beslutsunderlag 
Rapport-nulägesbeskrivning och analys av civil beredskap för 
organisationer inom kultursamverkansmodellen, bilaga 14 
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§ 29  Extra fördelning av medel till Nordiska 
Kammarorkestern 

  
Diarienummer: 25RUN131 
Ärendeansvarig: HansOlov Furberg 
Handläggare: Sofia Lundin 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta  
 
att fördela 2 000 000 kronor till Scenkonst Västernorrland AB i en särskild 
satsning på Nordiska Kammarorkestern enligt den avsiktsförklaring som 
beslutades i regionala utvecklingsnämnden § 249 2024-01-04. Medlen kan 
nyttjas fram till och med 2027, samt 
 
att medlen tas av för nämnden disponibla medel.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland och Sundsvalls kommun har gemensamt antagit en 
avsiktsförklaring som syftar till att i ett längre perspektiv ge Scenkonst 
Västernorrland AB möjlighet att skapa heltidstjänster för Nordiska 
Kammarorkestern (23RUN835-2). En extra fördelning för 2027 ger 
bolaget möjlighet att långsiktigt pröva en högre tjänstgöringsgrad.  
 
Bakgrund 
I den extra ramökning som regionala utvecklingsnämnden beslutade om 
2023 (23RUN501) fördelades 5 miljoner till Scenkonst Västernorrland AB 
att disponera till och med 2026 i en särskild satsning på kulturen som 
tillväxtfaktor för att öka Västernorrlands attraktivitet i den gröna 
omställningen. Dessa medel har kunnat möjliggöra för en högre 
tjänstgöringsgrad för musikerna i Nordiska Kammarorkestern tillsammans 
med Sundsvalls kommuns satsningar. Sundsvalls kommun har beslutat att 
ge en extra fördelning om 1,5 miljoner för 2025 och ytterligare 500 000 för 
2026. Det finns även en ambition att permanenta anslaget från 2027 under 
förutsättningen av även Region Västernorrland fattar motsvarande beslut. I 
dialog med Kulturrådet har ägarna lyft sina ambitioner och önskat ett 
förstärkt statligt stöd för satsningar på Nordiska Kammarorkestern men en 
ramökning av det statliga anslaget har uteblivit.  
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Scenkonst Västernorrlands styrelse har informerat sina ägare om en budget 
i obalans för kommande år, men som ska täckas upp med tidigare års 
överskott samt förväntade tillskott av medel (25RUN7-1). Åtgärder för att 
skapa en budget i balans innefattar bland annat en översyn av 
verksamhetens lokaler under 2026. Det finns en ambition att öka 
produktionsvolymen hos Nordiska Kammarorkestern och utöka orkesterns 
tjänstgöringsgrad ytterligare när spelperioden för Kristina från Duvemåla 
tar slut.  
 
Måluppfyllelse av Kulturplan Västernorrland 
Med en högre anställningsgrad och produktionsvolym bidrar förslaget till 
att uppfylla kulturplanens mål. Produktion av kultur med hög konstnärlig 
kvalitet ges goda förutsättningar, tillgången till professionell kultur liksom 
arbetstillfällen för professionella kulturskapare främjas. Västernorrland 
kan växa ännu starkare som besöksmål. 
 
Förvaltningens bedömning 
Då medlen fördelas ur den ramökning som har tilldelats nämnden bedömer 
förvaltningen att det finns en långsiktig kapacitet och förmåga att möta 
upp den andre aktieägarparten i gemensamma ambitioner. Den extra 
fördelningen är också väsentlig för att upprätthålla nuvarande 
ägarförhållanden inom bolaget. Utan ett förstärkt statligt bidrag kommer 
ändå inte målet om heltidstjänster att kunna nås 2027 utan behöver ses i ett 
längre perspektiv. 
 
Effekter/konsekvenser 
Ekonomi 
Om grundförutsättningen är att finansieringen från båda parter räknas upp 
med 2,5% mellan åren 2025 - 2027 och de tillfälliga medlen permanentas 
blir resultatet följande: 
Sundsvalls kommun 
2025: 30 194 450 kronor (+ 1 500 000 kronor i extra anslag) = 31 694 450 
kronor 
2026: 30 269 936 kronor (+ 2 000 000 kronor i extra anslag) = 32 269 936 
kronor 
2027: 30 345 610 kronor (+ 2 000 000 kronor i extra anslag) = 32 345 610 
kronor 
Region Västernorrland 
2025: 44 834 525 kronor (+ 1 666 666 kronor i extra anslag) = 46 501 191 
kronor 
2026: 44 946 611 kronor (+ 1 666 666 kronor i extra anslag) = 46 613 277 
kronor 
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2027: 45 058 977 kronor (+ 2 000 000 kronor i extra anslag) = 47 058 977 
kronor 
 
Total regional och kommunal finansiering år 2027 blir: 79 404 587 kronor. 
Region Västernorrland står då för 59,3 % av finansieringen och Sundsvalls 
kommun för 40,7 %. 1 666 666 kronor är den 3 åriga satsningen på totalt 5 
miljoner kronor fördelat på år.  
 
Sysselsättning 
Med en utökad tjänstgöringsgrad hos Nordiska Kammarorkestern blir 
Scenkonst Västernorrland en attraktiv arbetsgivare som kan locka nya 
invånare till länet. Det är också möjligt att konkurrera om mer kvalificerad 
arbetskraft.  
 
 
Beslutsunderlag 
Avsiktsförklaring Nordiska Kammarorkestern, bilaga 15  
Brev från Scenkonst Västernorrlands styrelse, bilaga 16  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Noteras 
Dan Rasmusson (SD) deltar inte i beslutet och återkommer vid Regionala 
utvecklingsnämndens sammanträde 21 mars. 
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§ 30 Yttrande över remiss från Landsbygds- och 
infrastrukturdepartementet; Rapport 2023-6: 
Tillgängliggörande av vissa uppgifter om fjällnära skog 

  
Diarienummer: 24RUN778 
Ärendeansvarig: Mikael Kristiansson 
Handläggare: Marta Bystrowska 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att avge ”Yttrande över remiss; Rapport 2023–6: Tillgängliggörande av 
vissa uppgifter om fjällnära skog”; samt 
 
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter på 
Skogsstyrelsens rapport 2023-6: Tillgängliggörande av vissa uppgifter om 
fjällnära skog. 
 
Bakgrund 
I propositionen Tydligare bestämmelser om ersättning vid avslag på 
ansökningar om tillstånd till avverkning i fjällnära skog (prop. 
2021/22:207) bedömde regeringen att uppgifter om avslagsbeslut och 
utbetald ersättning bör tillgängliggöras. Lagändringar tillsammans med 
tillgängliggörandet av uppgifter ska säkerställa att ersättning inte betalas ut 
mer än en gång för ett område.  
 
På uppdrag av regeringen har Skogsstyrelsen tillsammans med 
Naturvårdsverket och Lantmäteriet utrett formerna för tillgängliggörande 
av beslutsuppgifter. Enligt förslaget ska uppgifterna kopplade till berörda 
fastigheter offentliggöras  
via Lantmäteriets fastighetsregisters allmänna del och via 
Naturvårdsverkets kartapplikation ”Skyddad natur”. Information om 
ersättning utbetalats eller inte anges enbart i fastighetsregistret.  
 
Förvaltningens bedömning 
Enligt förvaltningens bedömning kommer genomförande av förslaget öka 
transparens och säkerställa tillgången till information för allmänhet och 
berörda aktörer. Det kommer också att underlätta uppföljning av beslut 
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och bidra till att områden med väsentligt miljö- och kulturvärde skyddas 
på bättre sätt.  
Representanter av skogssektorn, nämligen SCA och Holmen Skog, 
tillfrågades om hur förslaget skulle påverka dem och vi fick inga ytterliga 
synpunkter från näringslivet.  
 
 
Beslutsunderlag 
Remiss från Landsbygds- och infrastrukturdepartementet, Rapport 2023–6: 
Tillgängliggörande av vissa uppgifter om fjällnära skog, bilaga 17 
Yttrande över remiss, Rapport 2023–6: Tillgängliggörande av vissa 
uppgifter om fjällnära skog, bilaga 18 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Ärendeansvarig 
Handläggare 
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§ 31  Informationsärende; Nya vägar för folkbildning och 
företagande 2023-10—2026-09 

  
Diarienummer: 25RUN139 
Ärendeansvarig: HansOlov Furberg 
Handläggare: Annika Bergman 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta   
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Ärendet ger en statusuppdatering och information om genomförda, 
pågående och planerade insatser och effekter för projektet ”Nya vägar för 
folkbildning och företagande.” 
 
 
Bakgrund 
”Nya Vägar för folkbildning och företagande” är ett treårigt projekt, 
finansierat av ESF, Tillväxtverket 1:1 och Region Västernorrland, och 
projektet verkar för att för att stärka samverkan mellan folkhögskolorna 
och de företagsfrämjande aktörerna i länet. 

Projektet arbetar även med att stärka individers möjligheter till 
anställningsbarhet, dvs bli en del samhället, bli självförsörjande och vara 
en del i kompetensförsörjningsbehovet. 

Det finns idag en alltför svag samverkan mellan folkhögskola som 
utbildningsform och de aktörer som främjar företagsutveckling. Det finns 
även färre antal egenanställda bland deltagare som har gått på 
folkhögskola jämfört med andra utbildningsformer. Bland deltagare på 
Allmän kurs på folkhögskola minskar dessutom antalet egenanställda. 

Projektet ska identifiera företagsfrämjande processer och arbeta med 
hållbara utbildningsstrukturer och samverkansprocesser som bidrar till 
kompetensförsörjning, anställningsbarhet och eget företagande. Med 
projektet vill vi fånga upp och stötta individen samtidigt som vi bygger 
starkare strukturer för långsiktighet i glesa miljöer där det finns särskilt 
svaga samverkansstrukturer. Detta för att kunna skapa goda möjligheter till 
ett eget företagande för samtliga målgrupper inom folkhögskolan 
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Nya perspektiv har gett positiva reaktioner för folkhögskolans 
pedagoger 
ESF-projektet Nya vägar för folkbildning och företagande har gått in i sitt 
andra projektår och har genomfört en första utbildningsomgång för 
folkhögskolornas pedagoger där många positiva reaktioner har lyfts fram 
efteråt. I arbetet med att stärka strategisk samverkan mellan 
folkhögskolorna samt företagsfrämjande och stödjande aktörer i länet går 
projektet nu vidare med att ta fram en materialbank som kan användas i 
undervisningen för att öka kunskapen och locka fram de kvalitéer som 
ligger till grund för entreprenöriellt lärande hos folkhögskolans 
deltagare/elever. 

 
Måluppfyllelse av Regional folkhögskoleplan 2023 - 2026 
Projektet uppfyller målen i den regionala folkhögskoleplanen gällande att 
fördjupa samverkan med externa aktörer samt utveckla samverkan med 
rörelsefolkhögskolorna för att hitta strategier och möta gemensamma 
utmaningar. Inom kulturområdet ska folkhögskolorna stärka möjligheter 
för professionella utövare att leva och utvecklas och de kulturella 
utbildningarna har ett särskilt fokus för projektet. 
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen gör bedömningen att projektet har skapat goda 
förutsättningar att hitta ett hållbart strategiskt samarbete mellan länets 
folkhögskolor och de företagsfrämjande aktörerna. Projektet har också 
stärkt samverkan mellan länets folkhögskolor på fler sätt och skapat en ny 
projektkapacitet och projektkunskap inom folkhögskolesektorn.   
 
 
Beslutsunderlag 
Regional folkhögskoleplan 2023 – 2026, bilaga 19 
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§ 32  Informationsärende; Lägesbild kring det 
suicidpreventiva arbetet i Västernorrland 2024-2025 

  
Diarienummer: 25RUN94 
Ärendeansvarig: Anna Gidlund 
Handläggare: Linda Olovsson, Jakob Wallin 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Ärendets syfte är att ge en lägesbild av det pågående suicidpreventiva 
arbetet, där samordningen av det länsgemensamma projektet ”En 
nollvision för suicid” sedan 2024 delas mellan Region Västernorrland, 
enheten för Folkhälsa, och Kommunförbundet Västernorrland.  
 
Bakgrund 
Varje år fullbordar cirka 1 500 personer suicid i Sverige, vilket motsvarar i 
genomsnitt fyra suicid om dagen. Bland unga är suicid en av de vanligaste 
dödsorsakerna medan äldre män är de som fullbordar flest suicid totalt. I 
Västernorrland är suicidtalen något högre än riksgenomsnittet. Suicid är 
således en allvarlig folkhälsoutmaning som kräver samordnade och 
kunskapsbaserade insatser (se Bilaga 1 för mer statistik).  
 
Det länsgemensamma arbetet med suicidprevention är en del av 
verksamhetsplanens mål: Vi främjar förutsättningarna för god och jämlik 
folkhälsa i Västernorrland. Arbetet finansieras av statsmedel som fördelas 
genom en överenskommelse mellan staten och SKR, och syftar till att 
skapa enhetliga och samordnade insatser för att minska suicid i länet. 
 
Projektet ”En nollvision för suicid” initierades 2020 och projektägare är 
Länsledningen för HälSam. Genom samarbete mellan länets kommuner, 
regionen och civilsamhället har insatserna hittills stärkt kompetens inom 
området, bidragit till framtagande av handlingsplaner i flera kommuner 
och implementering av evidensbaserade metoder såsom metoden YAM 
(Youth Aware of Mental Health) i skolor. Under 2024 beslutades även ett 
arbete för att kartlägga vilket stöd som ges till efterlevande vid suicid i 
länet samt ett arbete med fokus på primärvårdens suicidpreventiva arbete.  
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Under 2025 planeras det länsgemensamma arbetet fortsätta och utvecklas 
där den nya nationella strategin för psykisk hälsa och suicidprevention, 
benämnd Det handlar om livet, blir vägledande. 

 
Beslutsunderlag 
Suicidprevention och statistik, bilaga 20 
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§ 33  Informationsärende; Folkhälsoenheten, fyra år inom 
Regional utveckling 2020-2024 

  
Diarienummer: 24RUN795 
Ärendeansvarig: Anna Gidlund 
Handläggare: Anna Gidlund 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Enheten för folkhälsa har nu arbetat utifrån Regional 
utvecklingsförvaltning och under Regional utvecklingsnämnd i fyra år. 
Förslaget att flytta det politiska ansvaret för folkhälsofrågorna och även 
enheten trädde i kraft första januari 2020. Förändringen förväntades 
förbättra förutsättningar för utveckling av regionens Folkhälsoenhet och 
dess arbete. Efter fyra år tillsammans konstateras att folkhälsouppdraget 
och det regionala utvecklingsuppdraget har många beröringspunkter. 
 
Bakgrund 
Utifrån beslut i fullmäktige 19e-20e juni 2019 flyttades ansvaret för 
folkhälsofrågor och samordningsförbund från Hälso- och sjukvårdsnämnd 
till Nämnden för hållbar utveckling. Utifrån detta beslut flyttades också 
enheten för Folkhälsa till förvaltningen för Regional utveckling. Detta för 
att underlätta styrning, planering och uppföljning av folkhälsouppdraget 
mellan nämnd och förvaltning. Förslaget förväntades förbättra 
förutsättningar för utveckling av regionens Folkhälsoenhet och dess arbete. 
Omorganisationen trädde i kraft första januari år 2020. 
 
Förvaltningens bedömning 
En god och jämlik folkhälsa är en viktig drivkraft för att nå en hållbar 
regional utveckling. Hälsa och välbefinnande är både en förutsättning för 
och en investering i ett gott liv och hållbara samhällen som erbjuder 
attraktiva livsmiljöer. Genom att skapa samhälleliga förutsättningar för en 
god och jämlik hälsa kan regionen, i samverkan med andra aktörer från 
flera samhällssektorer, påverka befolkningens hälsa.  
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Trots en lång implementeringsfas, bland annat på grund av covid-19-
pandemin, ser förvaltningen goda förutsättningar för fortsatt utveckling av 
regionens Folkhälsoenhet och dess arbete inom Regional 
utvecklingsförvaltning med den nationella folkhälsopolitiken som 
utgångspunkt.  
 
Beslutsunderlag 
Folkhälsa på regional utveckling 2020-2024, bilaga 21 
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§ 34  Informationsärende; Aktuella påverkansfrågor 
  
Diarienummer: 25RUN180 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Frida Bergman 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Västernorrlands påverkansagendan identifierar ett antal områden där länets 
aktörer behöver agera gemensamt för att skapa goda förutsättningar för 
länets utveckling och identifierar även bland annat behovet av samarbete 
och långsiktighet för att lyckas med påverkansarbetet. Agendan är 
framtagen tillsammans med länets kommuner och länsstyrelsen. Påverkans 
agendan ska peka ut en riktning över tid, men ska aktualiseras vid behov. 
En första aktualisering föreslås nu för Regionala samverkansrådet där 
bland annat samhällsomvandlingen syns tydligare. 
 
Utifrån påverkansagendan finns ett antal aktiva påverkansfrågor där 
påverkansinsatser leds och/eller genomförs av Region Västernorrland i 
samarbete med aktörer i regionen och i samverkan genom andra 
organisationer. 
 
Aktuella frågor: 
 Aktualisering av påverkansagendan. 
 Northern sparsley populated areas (NSPA)  
o NSPA forum i Västernorrland i höst 11-12/9 
o Viktiga frågor för nätverket. 
 Påverkansarbete totalförsvar – mycket sker på området och aktivt 
påverkansarbete bedöms i nuläget inte vara nödvändigt.  
 Almedalen -arena för påverkan.  
 
Bakgrund 
I januari 2023 antogs en gemensam påverkansagenda för Västernorrland i 
Regionala samverkansrådet. Påverkansagendan utgår från den Regionala 
utvecklingsstrategin och särskilt målområde 1:  Västernorrland som plats 
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har stärkts i ett nationellt och globalt perspektiv och dess första 
prioritering om ett Samordnat påverkansarbete gentemot nationell och 
internationell nivå. 
 
 
Förvaltningens bedömning 
Vikten av påverkansarbete finns väl beskrivet i nämndens plan. Ärendet 
ligger väl i linje RUS och nämndens plan. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 

 
PROTOKOLL 
REGIONALA 
UTVECKLINGSUTSKOTTET 
 

 

 Datum Dnr Sida
 2025-03-10 25RUN1 39(43)

 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

Jonny Lundin Dan Rasmusson  

 

§ 35  Plan för en bättre kompetensförsörjning i 
Västernorrland 

  
Diarienummer: 25RUN165 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Urban Åström 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att ställa sig bakom Västernorrlands kompetensråds utarbetade "Plan för 
kompetensförsörjning i Västernorrland. 
 
Ärendebeskrivning 
Nämnden har tidigare informerats om konstituerandet av Västernorrlands 
kompetensråd. Förvaltningen återkommer med information om hur det 
aggregerade arbetet kring länets kompetensförsörjning bör organisars de 
kommande åren. Nu har en ”Plan för bättre kompetensförsörjning i 
Västernorrland” tagits fram som beskriver organisering av samverkan av 
kompetensförsörjning i Västernorrland. 
 
Bakgrund 
Sedan 1 augusti 2022 ska regionerna enligt lag (2010:630) om regionalt 
utvecklingsuppdrag ”fastställa mål och prioriteringar för det regionala 
kompetensförsörjningsarbetet och tillhandahålla bedömningar av länets 
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor på kort och lång sikt.” 
För att systematisera detta arbete i samverkan med nyckelaktörer i länet 
konstituerade Västernorrlands kompetensråd under våren 2024. Rådet 
består av tjänstemän representerandes Region Västernorrland, 
Kommunförbundet Västernorrland, Mittuniversitetet, Folkhögskolorna, 
Arbetsförmedlingen, Yrkeshögskolorna, länets kommuner (2 
representanter, för närvarande Örnsköldsvik och Sundsvall), Svenskt 
näringsliv och Handelskammaren. Rådet leds och samordnas av Region 
Västernorrland. 
Västernorrlands kompetensråd har nu tagit fram en plan för bättre 
kompetensförsörjning som beskriver organiseringen av arbetet. Planen 
anger bl. a rådets ansvarsområden, prioriteringar av fokusområden samt 
inriktningar. För att nå ut och bygga förtroende, tillit och gemensamt 
ansvar kring arbetet krävs också en god kommunikation. För att arbetet ska 
bära över tid och att vi ska se en progression måste också ett systematiskt 
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förbättringsarbete finnas på plats - att arbetet kring prioriterade områden 
följs upp och att nya prioriteringar görs. 
  
Förvaltningens bedömning 
Utifrån tidigare nämnda lagkrav, vår egen RUS samt Strategisk plan RUS 
målskrivningar och fokusområden ser förvaltning att den framtagna planen 
kommer att vara ett stöd i organiseringen av och ansvarstagandet för länets 
kompetensförsörjningsarbete. Skrivningarna är framtagna av 
Västernorrlands kompetensråd. I framtagandet har en breddad dialog förts 
under hösten 2023. Ett 70-tal personer representerandes länets olika 
aktörer inom kompetensområdet har deltagit. Det grundade 
förankringsarbetet borgar för legitimitet och tillit i det fortsatt viktiga 
förbättringsarbetet kring kompetensförsörjning.  
 
 
Beslutsunderlag 
Plan för en bättre kompetensförsörjning i Västernorrland, bilaga 22 
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§ 36  Ansökan om företagsstöd; Raw Steel Plåt & Design nr 1 
AB 

  
Diarienummer: 25RUN136 
Ärendeansvarig: Peter Ekdahl 
Handläggare: Eva Henriksson 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att bevilja Raw Steel Plåt & Design nr 1 AB 2 728 184 kronor i regionalt 
företagsstöd. 
 
Total investering: 7 794 811 
Stödbelopp: 2 728 184 
Stödprocent: 35 procent   
NYPS Ärendeid: 20371128 
 
Ärendebeskrivning 
Som regionalt utvecklingsansvarig aktör i Västernorrland hanterar Region 
Västernorrland statliga medel för att främja regionala tillväxtåtgärder, 1:1-
anslaget. Stödhanteringen styrs av förordningar och beviljas till företag 
som skapar varaktig sysselsättning, bedöms få långsiktig lönsamhet och 
bedrivs på marknadsmässiga villkor. Beviljad medfinansiering belastar 
anslag 1:1 regionala tillväxtåtgärder. 
 
Sökandeföretaget 
Företaget är nystartat och ägs/drivs av Izabelle Hilli. Verksamheten 
bedrivs i Arnäsvall, Örnsköldsviks kommun.  
 
Raw Steel Plåt & Design nr 1 AB specialiserar sig på tillverkning av 
klickfalsade tak, övriga standardtak samt relaterade produkter. Med 
modern utrustning samt kompetent personal producerar företaget 
produkter av hög kvalitet. De har som mål att etablera sig som en ledande 
aktör när det gäller klickfalsade tak i Sverige. Marknaden är över hela 
landet men företaget satsar även på en marknad utanför Sverige.  
 
 
 
 
 



 

  

 

 
PROTOKOLL 
REGIONALA 
UTVECKLINGSUTSKOTTET 
 

 

 Datum Dnr Sida
 2025-03-10 25RUN1 42(43)

 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

Jonny Lundin Dan Rasmusson  

 

 
Sammanfattning av investeringen 
Investeringen består av en takmaskin som tillverkar takplåt, saxar samt 
knäck för att kunna klippa och knäcka plåt, även tillbehör för att utforma 
plåten. Verkstadslokalen behöver även anpassas för verksamheten. 
Företaget räknar med att investeringen kommer att medföra en omsättning 
på 8 500 000 kr redan första året samt direkt leda till 3 anställda och 
ytterligare 2 anställda till sommaren.   
 
Förvaltningens bedömning 
Företaget bedöms ha god kännedom om marknaden och de produkter som 
efterfrågas. Verksamheten är redan i gång och avtal är tecknat med en stor 
kund, flera kunder är på väg in och de första taken levereras 18 februari. 
Investeringen bedöms i närtid leda till 5 nya arbetstillfällen i 
Örnsköldsviks kommun. 
 
Satsningen har en god koppling till regionala utvecklingsstrategin, RUS, 
och målområde: ”2030 är Västernorrland platsen där företag och 
organisationer väljer att växa” och särskilt prioriteringen ”Fler nya och 
växande hållbara företag och fler företagsamma invånare”. 
 
Sökandeföretaget bedöms ha drivkraft att framgångsrikt kunna genomföra 
investeringen. Företagets förutsättningar att kunna skapa långsiktig hållbar 
tillväxt i företaget bedöms som goda och därför föreslås att 
sökandeföretaget beviljas företagsstöd för planerade investeringar. 
 
  
Beslutsunderlag 
Ansökan om företagsstöd - Raw Steel Plåt & Design nr 1 AB 
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Justeras 
 
 
 
 
_____________________________________________________ 
Jonny Lundin 
Ordförande i Regionala utvecklingsutskottet 
 
 
 
 
_____________________________________________________ 
Dan Rasmusson  
 
 
 
 
 
 
 
 
Vid protokollet 
 
 
Monika Öhgren 
 


