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Föredragningar gavs i följande ärende;  

 Ansökan om företagsstöd Örnalp Unozon AB, High Coast Resort 
AB, Måvikens Camping & Naturområde AB, Projektstöd - Lärkraft 
Västernorrland - Peter Ekdahl enhetschef på stöd och finansiering 
och Eva Henriksson, Thomas Olsson och Anna Linkehandläggare. 

 
Regionala utvecklingsutskottet deltog också i en workshop kopplat till 
Folkhögskolestyrelsens riskanalys 2024 – Monica Bogataj samordnare och 
HansOlov Furberg kultur- och bildningschef. 
 
 
 
 
 
 

Datum: Torsdag 26 september 
Tid: kl. 09.15 
Plats: Regionens hus  

Lokal; Boken 
 

  
Ledamöter 
Sara Nylund (S) ordförande (digitalt) 
Dan Rasmusson (SD) 2:e vice ordförande (digitalt) 
Cecilia Backlund (M)  (digitalt) 
 
Tjänstgörande ersättare 
Anette Lövgren (S)           ersättare för Jonny Lundin (C) (digitalt) 
Mats Helli (SJVP) ersättare för Angela Bodin (SJVP) (digitalt) 
 
Tjänstepersoner 
Märta Molin  regional utvecklingsdirektör 
Monika Öhgren sekreterare 

 
 
 



 

  

 

 
PROTOKOLL 
REGIONALA 
UTVECKLINGSUTSKOTTET 
 

 

 Datum Dnr Sida
 2024-09-26 24RUN4 2(42)

 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

Sara Nylund Dan Rasmusson  

 

 
§ 100 Val av justerare 
 
Regionala utvecklingsutskottet beslutar 
 
att utse Dan Rasmusson (SD) att jämte ordföranden justera protokollet. 
 
 
 
§ 101 Fastställande av föredragningslista 
 
Regionala utvecklingsutskottet beslutar 
 
att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 102 Delårsrapport jan-aug 2024 Regionala 
utvecklingsnämnden  

 
Diarienummer: 24RUN41 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Caroline Frank 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet beslutar 
 
att utan ställningstagande överlämna ärendet för beslut till Regionala 
utvecklingsnämndens möte 9 oktober. 
 
Ärendebeskrivning 
Sammanfattningsvis har regionala utvecklingsnämnden under perioden 
verkat inom två målområden i regionplanen med över lag goda resultat. 
Delårsrapporten visar att nämnden driver frågor mot rätt målområden, och 
med generellt gott resultat. Restriktiviteten har i delar bromsat in arbetet 
och inför resten av året är det angeläget med insatser och tempo för att 
verkställa verksamhetsplanens intentioner. 
Då flera av uppdragen drivs genom annan association än förvaltning, så 
bedöms måluppfyllelse i annan ordning än genom organisationens 
styrmodell. Den årliga uppföljning nämnden gör av associationerna visade 
att verksamheterna når sina mål, men att kostnadsutvecklingen oroar. 
Samverkan har fortsatt stärkts och utvecklats i perioden, och arbetet att 
halvtidsutvärdera regionala utvecklingsstrategin har påbörjats. 
 
Regionala utvecklingsnämndens verksamhetsplan för 2024 – 2026 anger 
mål och riktning för samtliga politikområden inom nämndens ansvar. 
Dialog förs kontinuerligt mellan nämnd och förvaltning, och den samlade 
bilden efter augusti är att arbetet fortlöper väl. Nämnden har ett icke 
budgeterat särskilt anslag för att verka inom omställningen till ett 
hållbarare samhälle, och här har en rad satsningar gjorts, och fler behöver 
komma till under hösten. 
 
Riskanalysen är fortsatt relevant och utvecklingen i omvärlden och i andra 
organisationer har i många fall direkt effekt på nämndens arbete och 
omprioriteringar kan bli nödvändiga. Nämnden ser exempelvis kraftigt 
ökade behov av kompetensförsörjning inom både offentlig och privat 
sektor. Det finns vidare osäkerhet gällande finansiering av kulturen och 
folkbildningen.  
För att få genomslag för ett regionalt folkhälsoarbete behöver nämnden 
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stärka finansiering genom projekt, samt genom fler samarbeten med civila 
samhällets aktörer. Folkhälsoområdet behöver även stärkas genom 
samverkan för god och nära vård genom de riktade statsbidrag. Angeläget 
för nämnden är att uppmärksamma och följa den kostnadsutvecklingen 
gällande regional tågtrafik.   
 
 
Det ekonomiska resultatet har rört sig från en budget i relativt stor obalans 
vid årets början, till ett väsentligt reducerat underskott. 
 
Bakgrund  
Delårsrapport en är den andra delårsrapporten från nämnden i år. 
Rapporteringen följer av organisationens styrmodell. 
För perioden januari-augusti upprättar nämnder och förvaltningar (inom 
Hälso- och sjukvård, motsvarande områden) delårsrapport och 
delårsbokslut. Utgångspunkter är Regionplanen respektive nämndens och 
förvaltningens verksamhetsplaner 2024–2026. 
 
 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport jan-aug 2024 Regionala utvecklingsnämnden, bilaga 1 
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§ 103 Delårsrapport jan-aug 2024 Regional utveckling  
 
Diarienummer: 24RUN42 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Märta Molin 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att fastställa delårsrapport 2 januari-augusti 2024, för förvaltningen 
regional utveckling. 
 
Ärendebeskrivning  
Sammanfattningsvis har förvaltningen regional utveckling under perioden 
verkat inom två målområden i regionplanen med över lag goda resultat. 
Delårsrapporten visar att förvaltningen driver frågor mot rätt målområden, 
och med generellt gott resultat. Restriktiviteten har i delar bromsat in 
arbetet och inför resten av året är det angeläget med insatser och tempo för 
att verkställa verksamhetsplanens intentioner. 
 
Då flera av uppdragen drivs genom annan association än förvaltning, så 
bedöms måluppfyllelse i annan ordning än genom organisationens 
styrmodell. 
Samverkan har fortsatt stärkts och utvecklats i perioden, och arbetet att 
halvtidsutvärdera regionala utvecklingsstrategin har påbörjats. 
 
Förvaltningens verksamhetsplan för 2024 – 2026 anger mål och riktning 
för samtliga politikområden inom nämndens ansvar. Dialog förs 
kontinuerligt mellan nämnd och förvaltning, och den samlade bilden efter 
augusti är att arbetet fortlöper väl. Nämnden har ett icke budgeterat särskilt 
anslag för att verka inom omställningen till ett hållbarare samhälle, och här 
har en rad satsningar gjorts, och fler behöver komma till under hösten. 
 
Riskanalysen är fortsatt relevant och utvecklingen i omvärlden och i andra 
organisationer har i många fall direkt effekt på förvaltningens arbete och 
omprioriteringar kan bli nödvändiga. 
Det systematiska arbetsmiljöarbetet löper som planerat. Insatser för 
utvecklad samverkan har gjorts liksom olika riktade kompetenshöjande 
insatser. 
Det ekonomiska resultatet har rört sig från en budget i relativt stor obalans 
vid årets början, till ett väsentligt reducerat underskott. 
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Bakgrund  
Delårsrapport en är den andra delårsrapporten från förvaltningen i år. 
Rapporteringen följer av organisationens styrmodell. 
För perioden januari-augusti upprättar nämnder och förvaltningar (inom 
Hälso- och sjukvård, motsvarande områden) delårsrapport och 
delårsbokslut. Utgångspunkter är Regionplanen respektive nämndens och 
förvaltningens verksamhetsplaner 2024–2026. 
 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport jan-aug Regional utveckling 2024, bilaga 2 
Intern kontroll Regional utveckling, bilaga 3 
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§ 104 Verksamhetsplan 2025-2027 Regionala 
utvecklingsnämnden   

 
Diarienummer: 24RUN283 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Märta Molin  
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta  
 
att fastställa nämndens verksamhetsplan. 
 
Ärendebeskrivning 
Föreliggande förslag till regionala utvecklingsnämndens verksamhetsplan 
bygger på regionfullmäktiges fastställda regionplan för perioden 2025–
2027, med dess långsiktiga målsättningar. Nämndens verksamhetsplan 
upprättas för tre år, samma tidsperiod som regionplanen.  
Till respektive målområde i regionplanen finns specifika mål angivna för 
tre år, samt ekonomiska mål. Målnivåer för nämnden anges därför för tre 
år men med fokus på 2025. Verksamhetsplanen bygger även på den 
regionala utvecklingsstrategin 2020–2030 samt en rad underliggande 
strategier och planer. Uppdragen för regionala utvecklingsnämnden styrs 
av lagar och förordningar vilka också påverkar verksamhetsplanen. 
Nämndens verksamhetsplan följs upp via två delårsrapporter per år samt 
en årsrapport. Verksamheten följs därutöver upp genom 
uppföljningsdialoger med nämnden på månadsbasis. 
 
Bakgrund 
Region Västernorrlands styrmodell anger plannivåerna för organisationen. 
Utifrån regionplanen utarbetas nämndernas planer, vilka följs av 
förvaltningarnas planer. Dessa planer fastställs politiskt och anger riktning 
på ”vad-nivå”.  
Planer för enheter, aktivitetsplaner, handlingsplaner och aktiviteter 
planeras och beslutas därefter av verksamheten. De fokuserar på hur 
arbetet ska bedrivas för att nå målsättningar.  
 
Förvaltningens bedömning 
Föreliggande förslag till verksamhetsplan för regionala 
utvecklingsnämnden bedöms vara rimlig och effektiv i förhållande till de 
ekonomiska resurser nämnden förfogar.  
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Planen bedöms aktuell i relation till utmaningar och krav på snabb 
omställning till ett mer hållbart samhälle, och i relation till utvecklingen i 
länet. Inspel från regionala utvecklingsnämnden togs emot vid nämndens 
sammanträde den 4 september, då en workshop genomfördes, och dessa 
har beaktats i planen. 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Bifogat förslag till verksamhetsplan för Regionala utvecklingsnämnden 
2025–2027, bilaga 4 
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§ 105 Förfrågan från ZYAC-banan   
 
Diarienummer: 24RUN506 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Henric Fuchs 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att kommunicera att Region Västernorrland ställt sig positiva till flera 
möjliga linjer i framtiden (där regiontågtrafik till och från 
Sollefteåområdet är en av dessa) genom antagandet av Norrtåg AB:s vision 
2040, samt 
 
att avvakta med beslut om erbjudan att delta i kommunernas arbetsgrupp 
till dess att arbetet med att utreda utvecklingsmöjligheterna med busstrafik 
mellan Sollefteåområdet och kusten slutredovisas för Regionala 
utvecklingsnämnden (våren 2025) samt Region Jämtland Härjedalens och 
Region Västerbottens ställningstaganden till samma erbjudande. 
 
Ärendebeskrivning 
ZYAC-banan är en sammanslutning av kommuner längs 
järnvägssträckningen mellan Umeå och Östersund via övre Ådalsbanan 
och Stambanan genom övre Norrland.  
 
Samarbetet har gjort en framställan till Region Jämtland Härjedalen, 
Region Västerbotten och Region Västernorrland där man önskar att de tre 
regionerna uttalar sig positivt om att verka tillsammans för att möjliggöra 
persontågtrafik på sträckan Umeå-Östersund via Sollefteå och vidare mot 
Åre samt att man önskar att de tre regionerna samverkar med kommunerna 
i en arbetsgrupp för att ta frågan framåt. 
 
Bakgrund 
Det har historiskt funnits dagtågtrafik som har anslutit till både Långsele 
och Sollefteå men över tid har inte järnvägen (övre Ådalsbanan) utvecklats 
eller underhållits och delvis mot bakgrund av detta avvecklades 
dagtågtrafiken till dessa orter i Västernorrland. Viss nattågstrafik trafikerar 
dock sträckan. 
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Övre Ådalsbanan underhölls inte i tillräcklig utsträckning under många år 
och förföll mer och mer över tid, vilket fick länets kommuner, regionen, 
länsstyrelsen, näringslivet med flera att samlat bedriva ett påverkansarbete 
mot staten om att rusta upp banan till en rimlig nivå. 
 
Det länet verkade för tillsammans var att rusta upp övre Ådalsbanan 
mellan Västeraspby-Långsele för att möta näringslivet behov av råvaru- 
och godstransporter vilket staten och Trafikverket slutligen planerade för, 
beslutade om och slutligen genomförde i olika steg under perioden 2019–
2024. Efter upprustningen medger banan hastigheter om upp till mellan 
80–90 km/h. 
 
Utöver upprustningen planeras det för en vändslinga i Västeraspby (i 
nationell plan för infrastruktur 2022–2033) mot den senare delen av planen 
(2028–2033) och som vi har prioriterat i den regionala planen genom att 
öronmärka 55 miljoner kronor till, trots att det är statlig infrastruktur och 
därmed inte regionens ansvar. Vändslingan (som planeras till perioden 
2028–2033) kommer möjliggöra för snabbare och effektivare trafik mellan 
exempelvis Umeå och Sollefteå då det saknas en direktkoppling i den 
riktningen. Det betyder att tåg som idag går från Umeå och vidare mot 
Sollefteå måste stanna och vända körriktning, vilket är tidskrävande. 
 
Region Västernorrland har initierat egna och deltagit i andras initiativ för 
att i första hand säkerställa näringslivets behov av effektiva råvaru- och 
godstransporter på övre Ådalsbanan. Regionen har också verkat för att 
banan ska kunna användas för omledning och redundans, och i andra hand 
för att den ska upprustas för att möjliggöra effektiv dagtåg- och 
regiontågtrafik på längre sikt.  
 
Bland annat har Region Västernorrland framställt två enskilda ansökningar 
om medfinansiering från ERUF till det interregionala 
strukturfondspartnerskapet (vilka båda tyvärr avslogs) samt att vi deltagit i 
Trafikverkets arbete med åtgärdsvalsstudie (ÅVS Ådalen) samt deltagit i 
kommuners initiativ och arbete kring övre Ådalsbanan.  
 
Genom åren har projekt Mittstråket tagit fram en rapport om trafik mellan 
Umeå-Östersund via Sollefteå och Regional utveckling har efter Nämnden 
för hållbar utvecklings beslut tagit fram en rapport tillsammans med 
Sweco (2022–2023) om persontågtrafik på samma bana. 
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Förvaltningen Regional utvecklings bedömning 
Länets och regionens prioriteringar för utvecklingen av 
järnvägsinfrastrukturen är tydliga och har varit desamma över lång tid, 
vilket är en styrka och som bidrar med tydlighet. 
 
Regionens och länets prioriteringar finns formulerade i ett antal strategier 
och styrdokument, exempelvis i RUS – Ett Västernorrland, 
tillgänglighetsstrategin, Norrtåg AB:s – Vision 2040, den regionala 
transportplanen 2022–2033, Regionplanen 2024–2026 med flera. 
 
Regionens infrastrukturprioriteringar kan beskrivas som att utbyggnaden 
av Nya Ostkustbanan (som del av Botniska korridoren och den europeiska 
transportkorridoren Skandinavien-Medelhavet) är den enskilt viktigaste 
utvecklingsfrågan för Västernorrland. Därefter har godsstråket övre 
Ådalsbanan (vilket är färdigt med undantag för vändslingan i Västeraspby) 
följt av upprustning och utveckling av Mittbanan och Mittstråket (som 
även inkluderar E14) prioriterats. Vidare prioriterar vi en förbifart på E4 i 
Örnsköldsvik samt att vi värnar de regionala flygplatserna i länet. 
 
Trafikalt prioriterar regionen pendling till och från arbete och högre 
studier, vilket leder till färre men större arbetsmarknader, vilket också är 
gynnsamt för länets invånare, näringsliv, akademi med flera. Därför har 
utvecklingen av regiontågtrafiken med Norrtåg AB prioriterats högst (i 
bred politisk enighet) sedan trafikstarten 2010–2012. Effekterna av 
resandet med Norrtåg har varit avgörande för utvecklingen i flera områden 
av länets geografi, inte minst i länets norra delar där trafiken är som mest 
effektiv och attraktiv. Vid varje tillfälle som funnits att utveckla 
tågtrafiken har Region Västernorrland ställt sig positiva och avsatt mer 
medel – exempelvis för att förvärva fler fordon, att förtäta trafiken längs 
kusten och längs Mittbanan samt ingå avtal med SJ för att möjliggöra 
tågpendling från Njurunda. 
 
Med det sagt är Region Västernorrland, precis som alla andra i 
Västernorrland, positiva till all form av tågtrafik till och från 
Sollefteåområdet. Tyvärr har järnvägen varit i så dåligt skick under tiotals 
år att sträckan mellan Västeraspby-Sollefteå knappt varit farbar med 
hastighetsnedsättningar till 40 km/h. Det innebär att det behövs ytterligare 
och omfattande investeringar på övre Ådalsbanan (än de som är gjorda för 
att tillmötesgå näringslivets behov av råvaru- och godstransporter). I 
tillägg saknas ett signalsystem på banan, vilket krävs för att kunna köra 
snabb, effektiv och attraktiv persontågtrafik. Införandet av signalsystemet 



 

  

 

 
PROTOKOLL 
REGIONALA 
UTVECKLINGSUTSKOTTET 
 

 

 Datum Dnr Sida
 2024-09-26 24RUN4 12(42)

 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

Sara Nylund Dan Rasmusson  

 

ERTMS på övre Ådalsbanan är nationellt prioriterat men ser ut att kunna 
realiseras bortom kommande nationella planperiod 2026–2037. 
 
För att möjliggöra snabb och effektiv persontågtrafik till och från Sollefteå 
skulle ytterligare förstärkningar behövas på och i anslutning till banan i 
form av en vändslinga i Västeraspby (planeras till perioden 2028–2033), 
hastighetshöjande åtgärder, installation av signalsystem, mötesstationer 
samt åtgärder på perronger och kringliggande infrastruktur. 
 
Förvaltningen Regional utveckling har haft samråd med Region Jämtland 
Härjedalen och Region Västerbotten samt Kommunalförbundet 
Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län. De två andra länen har 
likt Västernorrland flera tydliga och långsiktiga infrastruktur- och 
trafikprioriteringar, där de viktigaste prioriteringarna formulerats i 
övergripande samarbeten som Botniska korridoren, Europaforum Norra 
Sverige, Partnerskapet Atlantbanan, Partnerskapet Mittstråket, 
Kvarkenrådet och inte minst inom Norrtåg AB och dess nyligen antagna 
vision 2040. Region Västernorrland förstår det som att Region Jämtland 
Härjedalen och Region Västerbotten prioriterar annan infrastruktur och 
trafik högre inom överskådlig tid. 
 
Tillgängligheten till och från Sollefteåområdet och kopplingarna till och 
från kusten skulle tjäna på att stärkas. Förvaltningen har därför föreslagit 
och nämnden har tillika beslutat (den 4 september 2024) om att avsätta upp 
till 300 000 kronor för att utreda hur tillgängligheten kan stärkas på kort 
sikt – genom att utveckla och stärka busstrafiken mellan Sollefteåområdet 
och kusten i första hand. Ett nytta bussavtal ska upphandlas med planerad 
trafikstart till december 2027. Det bedöms vara snabbare och mer 
samhällsekonomiskt lönsamt, vilket är ett viktigt kriterium när staten 
prioriterar vilka infrastrukturobjekt som ska byggas ut eller rustas upp. 
 
ZYAC-initiativet har tagit fram en egen utredning om persontrafik med tåg 
Umeå-Sollefteå-Östersund (WSP, 2021). I tillägg finns i alla fall två andra 
utredningar som tagits fram av Projekt Mittstråket (2019, Trivector) och 
Region Västernorrland (2023, Sweco). I WSP-rapporten föreslås ett 
trafikupplägg och en tidtabell med tre tåg per dag. I de två andra 
rapporterna lyfts fördelarna med att stärka bussförbindelserna, tågtrafiken 
på Mittbanan och längs kusten samt att framtida tågtrafik kan utvecklas 
mellan Sollefteåområdet i ett första steg. 
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Kommunerna bakom initiativet ZYAC-banan önskar att hela sträckan 
Umeå-Sollefteå-Östersund ska trafikeras med regiontågtrafik så snart som 
möjligt. Banans relativa låga kvalitet för snabb och effektiva 
persontransporter i kombination med ett begränsat antal tåglägen, 
fordonsbrist, höga trafikkostnader i förhållande till resandeunderlag och 
andra faktorer gör det svårt att realisera önskan om genomgående 
persontågtrafik mellan Umeå-Östersund via Sollefteå på kort sikt. 
 
Förvaltningen bedömer det därför vara mer framkomligt och effektivt på 
kort sikt att arbeta för att utveckla bussförbindelserna mellan 
Sollefteåområdet och kusten med anslutningar till norr- och södergående 
regional och långväga tågtrafik.  
 
Region Västernorrland har för egen del antagit Norrtåg AB:s vision 2040 
och har därmed ställt sig positiv till regiontågtrafik till och från 
Sollefteåområdet kan bli möjlig i framtiden. Förvaltningen förordar att 
Region Västernorrland bör avvakta med att ingå i ett arbete som förordar 
regiontågtrafik mellan Östersund-Sollefteå-Umeå i närtid, i avvaktan på ett 
arbete med att utveckla busstrafiken till och från Sollefteåområdet och 
övriga tillfrågade regioners ställningstagande till erbjudandet om att ingå i 
ZYAC-arbetet. 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Mejl från ZYAC-banan den 17 juni 2024, bilaga 5 
Skrivelse från ZYAC-banan, bilaga 6 
 (2019) Analys av trafikering med persontåg Östersund-Umeå via Sollefteå 
eller Sundsvall, bilaga 7 
Östersund-Umeå via Sollefteå eller Sundsvall, kompletterar bilaga 7, 
bilaga 8 
 (2023) Rapport om persontrafik på övre Ådalsbanan, bilaga 9 
Protokollsutdrag Upphandling av konsultstöd för att vidareutveckla 
kollektivtrafiken till och från Sollefteå RUN 240904 § 146, bilaga 10 
 
 
Delges 
Kommunerna bakom ZYAC-initiativet 
Region Jämtland Härjedalen 
Region Västerbotten 
Norrtåg AB 
Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län. 
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§ 106 Vissa statsbidrag för regional kulturverksamhet i 
Västernorrland inom ramen för 
Kultursamverkansmodellen 2025  

 
Diarienummer: 24RUN505 
Ärendeansvarig: Maria Oldenmark 
Handläggare: Sofia Lundin 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta  
 
att uppdra till förvaltningen att till Kulturrådet ansöka om vissa statsbidrag 
till regional kulturverksamhet i Västernorrland utifrån identifierade 
prioriteringar i Kulturplan för Västernorrland 2023-2026, samt 
 
att inskickad ansökan delges Regionala utvecklingsnämnden. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt Kulturrådets riktlinjer för årliga statliga bidrag till regionerna inom 
kultursamverkansmodellen görs Kulturrådets fördelning av statliga medel 
till regional kulturverksamhet med de regionala kulturplanerna som 
underlag. Som ett slags ansökan kompletteras den regionala kulturplanen 
årligen med en framställan. I framställan ska, förutom ansökt belopp, den 
regionala finansieringen av kulturverksamheten framgå. Regionen 
beskriver även verksamheternas prioriteringar för kommande år. 
 
Prioriteringarna formuleras av verksamheterna själva och insamlas genom 
verksamheternas ansökan om regionalt och statligt anslag som inkommit 1 
juni samt genom gemensamma och enskilda dialoger. 
 
Bakgrund 
För att få fördela statsbidrag till regional kulturverksamhet ska en regional 
kulturplan ha upprättats av regionen i överensstämmelse med förordning 
2010:2012. Kulturplanen ska beskriva av de prioriteringar som regionen 
vill göra i fråga om regional kulturverksamhet som avses få statligt stöd. 
Planen ska beskriva prioriteringarnas förhållande till de nationella 
kulturpolitiska målen samt planerad statlig, kommunal och annan 
finansiering.  
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Regionerna ska enligt förordningen ansvara för att bidragsgivningen 
främjar en god tillgång för länets invånare till sju områden: 
• biblioteksverksamhet och läs- och litteraturfrämjande verksamhet, 
• filmkulturell verksamhet, 
• främjande av hemslöjd, 
• museiverksamhet och museernas kulturmiljöarbete, 
• professionell bild- och formverksamhet, 
• professionell teater-, dans- och musikverksamhet, 
• regional enskild arkivverksamhet. 
 
Fördelning av statsbidrag 2023 och 2024   
• 2023 var Region Västernorrlands totala anslag 56 152 000, varav pris- 
och löneomräkning 1,14 %. 
• 2024 var Region Västernorrlands totala anslag 56 658 000, varav pris- 
och löneomräkning 0,9 %. 
 
Statsbidraget har generellt räknats upp årligen men till budget 2024 
aviserade regeringen att medlen inte längre skulle ges pris- och 
löneomräkning. För att ändå justera summan har Statens kulturråd 
omfördelat medel inom budget vilket medför en uppräkning för 2024 men 
en betydligt lägre sådan än tidigare år.  
 
Måluppfyllelse av Kulturplan för Västernorrland 
Den statliga finansieringen av regionala kulturverksamheter är 
grundläggande för kulturplanens genomförande.  
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen bedömer att verksamheternas beskrivna prioriteringar 
speglar de behov och utvecklingsmöjligheter som finns i länet samt att de i 
sin tur bidrar till kulturplanens måluppfyllelse. 
 
Dock beskriver flera verksamheter en ansträngd ekonomisk situation som 
är ett resultat av låg uppräkning över tid, samtidigt som verksamheternas 
mål och krav inte minskat i omfång. Bristen på långsiktiga lokaler och 
höga lokalkostnader är en återkommande fråga. Förvaltningen bedömer att 
statsbidragens låga, eller obefintliga, uppräkning bidrar till en osäkerhet 
hos verksamheterna och att en konsekvens kan bli att såväl 
utvecklingssatsningar som kärnverksamhet drabbas. 
 
Beslutsunderlag 
Kulturplan för Västernorrland 2023 – 2026, bilaga 11 
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§ 107 Regionalt serviceprogram 2024-2030  
 
Diarienummer: 23RUN819  
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Ann-Charlotte Larsson 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta  
 
att anta Regionalt serviceprogram 2024 - 2030. 
 
Ärendebeskrivning 
Det regionala serviceprogrammet är ett program för utveckling av 
kommersiell service i Västernorrlands serviceglesa områden. Programmet 
ska bidra till att stärka samordningen av olika ekonomiska stöd och 
insatser som Region Västernorrland, Länsstyrelsen Västernorrland och 
Tillväxtverket beslutar om. Programmet ska också bidra till ökad 
samverkan mellan stödjande aktörer, servicegivare och samhällsaktörer i 
Västernorrlands län och utgöra ett stöd till kommunernas arbete.  
 
Regionala samverkansrådet har ställt sig bakom förslaget. En mindre 
justering har gjorts då det tillkommit en beslutad servicepunkt i Banafjäl, 
Örnsköldsviks kommun. I övrigt framkom inga synpunkter. 
 
Bakgrund 
Regeringen har erbjudit regionerna att ta fram och genomföra regionala 
serviceprogram för perioden 2022–2030. Region Västernorrland har valt 
att anta det erbjudandet. Arbetet med det nya serviceprogrammet inleddes 
under 2023 med en nu tänkt programperiod från 2024–2030.  
 
Förvaltningens bedömning 
Bedömningen är att det Regionala serviceprogrammet kan antas. 

Beslutsunderlag 
Regionalt serviceprogram inklusive bilagor, bilaga 12 
 
 
Delges 
Handläggare 
Ärendeansvarig 
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§ 108 Ansökan om företagsstöd; Örnalp Unozon AB  
 
Diarienummer: 24RUN543 
Ärendeansvarig: Peter Ekdahl 
Handläggare: Eva Henriksson 
 
  
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att bevilja Örnalp Unozon AB 4 101 855 kronor i regionalt företagsstöd. 
 
Total investering: 11 719 587 kronor  
Stödbelopp: 4 101 855 kronor  
Stödprocent: 35 procent  
NYPS Ärendeid: 20368523  
 
 
Ärendebeskrivning 
Som regionalt utvecklingsansvarig aktör i Västernorrland hanterar Region 
Västernorrland statliga medel för att främja regionala tillväxtåtgärder, 1:1-
anslaget. Stödhanteringen styrs av förordningar och beviljas till företag 
som skapar varaktig sysselsättning, bedöms få långsiktig lönsamhet och 
bedrivs på marknadsmässiga villkor. Beviljad medfinansiering belastar 
anslag 1:1 regionala tillväxtåtgärder. 
 
Sökandeföretaget 
Sökandeföretaget är ett gammalt industriföretag som sedan 2015 är ett 
lokalt ägt företag, huvudkontoret och produktionslokalerna ligger i 
Örnsköldsvik. Företaget tillverkar högkvalitativ utrustning till industrin, 
som tex skogsindustrin, kemiindustrin och gruvindustrin, de är en av 
Europas ledande tillverkare när det gäller sitt arbete med titan. De har ett 
ständigt pågående arbete med att minska sin miljöpåverkan genom effektiv 
resursanvändning och innovativa lösningar.  
 
Marknaden är global och 85 % av slutkunderna återfinns utanför Sverige.  
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Sammanfattning av investeringen 
Ansökan avser investering i ett Arborrverk med 5-axlig bearbetning, det 
behövs även ett nytt fundament. Med investeringen kommer företaget att 
kunna producera mer avancerade former på det som tillverkas. Därmed 
stärks konkurrenskraften och fler affärer kommer att kunna genomföras.  
 
Företaget bedömer att satsningen kommer att leda till en direkt effekt med 
2 nyanställda och ytterligare 3 nyanställningar kort efter att maskinen är i 
gång. Kommer även att ske en ökning av omsättningen.  
 
Förvaltningens bedömning 
Sökandeföretaget är ett väletablerat tillverkningsföretag som utvecklats 
positivt med en stadig tillväxt. Investeringen innebär att företaget kan 
fortsätta sin tillväxtresa och möta upp det marknaden efterfrågar. 
Omsättningen kommer att kunna växa och fler kommer att anställas, som 
en direkt följd av investeringen.  
 
Investeringen har en god koppling till regionala utvecklingsstrategin, RUS, 
och målområde: ”2030 är Västernorrland platsen där företag och 
organisationer väljer att växa” och särskilt prioriteringen ”Fler nya och 
växande hållbara företag och fler företagsamma invånare”. Investeringen 
bidrar särskilt till prioriteringarna ”Utvecklade styrkeområden genom 
smart specialisering” där ett styrkeområde är avancerad specialtillverkning 
inom metall., maskin- och fordonstillverkning.  
 
Bedömningen är att företaget bedriver ett ansvarsfullt företagande med 
god personalomsorg och har kraft att kunna skapa hållbar tillväxt i 
företaget. Företagets förutsättningar bedöms därför som goda och därför 
föreslås att företaget beviljas sökt stöd för investeringen.  
 
 
Beslutsunderlag 
Ansökan om företagsstöd - Örnalp Unozon AB 
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§ 109 Ansökan om företagsstöd; High Coast Resort AB  
 
Diarienummer: 24RUN539 
Ärendeansvarig: Peter Ekdahl 
Handläggare: Thomas Olsson 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att bevilja High Coast Resort AB 6 236 475 kronor i regionalt 
företagsstöd. 
 
Total investering:17 818 500 kr  
Stödbelopp: 6 236 475 kr  
Stödprocent: 35 %  
NYPS Ärendeid: 20368030   
 
Ärendebeskrivning 
Som regionalt utvecklingsansvarig aktör i Västernorrland hanterar Region 
Västernorrland statliga medel för att främja regionala tillväxtåtgärder, 1:1-
anslaget. Stödhanteringen styrs av förordningar och beviljas till företag 
som skapar varaktig sysselsättning, bedöms få långsiktig lönsamhet och 
bedrivs på marknadsmässiga villkor. Beviljad medfinansiering belastar 
anslag 1:1 regionala tillväxtåtgärder. 
 
Sökandeföretaget 
Sökandeföretaget bedriver under namnet Friluftsbyn camping, konferens 
och restauranganläggning i Docksta vid Skulebergets fot. Man omsätter 
idag ca 14 mkr och sysselsätter idag fyra helårsanställda och 32 personer 
under högsäsong. Verksamheten ägs och drivs av Jerry Engström. 
 
Sammanfattning av investeringen 
Sökandeföretaget har under de senaste tio åren ökat sin omsättning och har 
löpande investerat i anläggningen och byggt ut. För att klara den höga 
efterfrågan och möta kundernas behov ser man nu behov av investeringar 
för att kunna ta emot mer gäster men också större grupper vid konferenser 
och event. Investeringen består därför av 10 st uthyrningsstugor med hög 
standard samt byggnad med 6 st boenden av typ hotellrum.  
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Därtill kommer man också bygga ut campingen med fler campingplatser 
med el och självincheckning. Till följd av dessa investeringar för ökat 
boende kommer också investering ske i utbyggnation av kök samt större 
restaurangytor. 
 
Förvaltningens bedömning 
Boende med högre standard typ hotellrum är något som efterfrågas av 
turister i höga kusten. Vi ser också att man med boenden med högre 
standard möjliggör en längre säsong vilket också är prioriterat i höga 
kusten. Baksidan med en investering i boende är att den är kapitalkrävande 
och genererar relativt begränsad sysselsättning i sökandeföretaget. Enligt 
sökandeföretagets egna prognoser kommer investeringen resultera i två 
heltidsanställda. Dock får man ta i beaktande att turism skapar betydligt 
större intäkter i regionen än de man ser direkt i sökandeföretaget samt att 
det är ett prioriterat område i regionen. Friluftsbyn har också ett gott 
samarbete med andra aktörer i regionen för att erbjuda en så komplett 
upplevelse av höga kusten som möjligt. Förvaltningens sammantagna 
bedömning är således att ansökan tillstyrks.  
 
 
Beslutsunderlag 
Ansökan om företagsstöd – High Coast Resort AB 
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§ 110 Ansökan om företagsstöd; Måvikens Camping & 
Naturområde AB  

 
Diarienummer: 24RUN541 
Ärendeansvarig: Peter Ekdahl 
Handläggare: Thomas Olsson 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet beslutar på delegation från Regionala 
utvecklingsnämnden 
 
att bevilja Måvikens Camping & Naturområde AB 1 486 450 kronor i 
regionalt företagsstöd. 
 
Total investering: 4 247 000 kr  
Stödbelopp: 1 486 450 kr  
Stödprocent: 35 %  
NYPS Ärendeid: 20368290 
 
Ärendebeskrivning 
Som regionalt utvecklingsansvarig aktör i Västernorrland hanterar Region 
Västernorrland statliga medel för att främja regionala tillväxtåtgärder, 1:1-
anslaget. Stödhanteringen styrs av förordningar och beviljas till företag 
som skapar varaktig sysselsättning, bedöms få långsiktig lönsamhet och 
bedrivs på marknadsmässiga villkor. Beviljad medfinansiering belastar 
anslag 1:1 regionala tillväxtåtgärder. 
 
Sökandeföretaget 
Sökandeföretaget bedriver campinganläggning i Mjällom. Campingens 
fokus ligger på hållbarhet och en naturnära upplevelse. Man erbjuder idag 
ställplatser för husbil/husvagn, tältplatser och campingstugor med enklare 
standard. Man har på tre år dubblerat sin omsättning. Sökandeföretaget ägs 
och drivs av Jenny Gerdin. 
 
Sammanfattning av investeringen 
Investeringen består av campingstugor med wc/dusch och pentry och ska 
ha en högre standard. En stuga ska också vara handikappanpassad. 
Målsättningen med investeringen är att kunna erbjuda ett eftertraktat 
boende men också ha möjlighet att förlänga säsongen. Idag har företaget 
motsvarande en heltidsanställd under sommarmånaderna så denna satsning 
är också ett led i att öka antalet arbetstimmar och gå mot helårsanställning. 
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Förvaltningens bedömning 
Boende med högre standard är något som efterfrågas av turister i höga 
kusten. Vi ser också att man med boenden med högre standard möjliggör 
en längre säsong vilket är prioriterat i höga kusten. Baksidan med en 
investering i boende är att den är kapitalkrävande och genererar relativt 
begränsad sysselsättning i sökandeföretaget. Enligt sökandeföretagets egna 
prognoser kommer investeringen resultera i cirka en halvtidsanställd på 
årsbasis. Dock får man ta i beaktande att turism skapar betydligt större 
intäkter i regionen än de man ser direkt i sökandeföretaget samt att det är 
ett prioriterat område i regionen. Förvaltningens sammantagna bedömning 
är således att ansökan tillstyrks.  
 
Beslutsunderlag 
Ansökan om företagsstöd – Måvikens Camping & Naturområde AB 
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§ 111 Ansökan om projektstöd med ändring; Lärkraft  
Västernorrland 

 
Diarienummer: 24RUN 
Ärendeansvarig: Peter Ekdahl 
Handläggare: Anna Linke 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
beslutar  
 
att bevilja projektsökande 739 123 kronor i medfinansiering till projektet 
”Lärkraft Västernorrland” 
 
Sökande: Region Västernorrland 
Projektperiod: 2025-01-01--2026-02-28   
Projektbudget: 1 478 246 kronor  
Medfinansiering 1:1-anslaget: 739 123 kronor, 50 procent av total budget  
NYPS ärende-id: 20358199 
 
Ärendebeskrivning 
Som regionalt utvecklingsansvarig aktör i Västernorrland hanterar Region 
Västernorrland statliga medel för att främja regionala tillväxtåtgärder, 1:1-
anslaget. Projektstöd kan beviljas till regionala projekt, till 
medfinansiering till strukturfondsprojekt eller medfinansiering i olika EU-
program, exempelvis Interreg-program. Beviljad medfinansiering belastar 
anslag 1:1 regionala tillväxtåtgärder. 
 
Utlysning 
Medfinansiering till nationell utlysning. Avser förlängning och 
förstärkning med nya medel.  
 
Sökande 
Region Västernorrland. Sökande vill förlänga sitt arbete för att skapa 
regionala långsiktiga strukturer inom området. Behovet av förstärkning 
handlar om att Lärkraft Västernorrland alstrar viktig kunskap och centrala 
verktyg för mekanismer som kan göra en regional kompetensförsörjning 
mer effektivt hållbar.  
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Sammanfattning av projektet 
Målsättningen med projektet Lärkraft är att skapa en regional plattform för 
bransch-nätverk kring validering och att utarbeta en metod som möjliggör 
att valideringen blir en del av företags strategiska kompetensförsörjning.  
 
Förvaltningens bedömning 
Projektet följer den nationella strategin för validering som är vägledande 
till regionala utvecklingsstrategin (RUS) och målområde ”2030 är 
Västernorrland den plats som människor väljer för att leva och besöka. 
Inom målområdet lyfts särskilt prioriteringen flera flexibla former för 
lärande genom nya metoder och arbetssätt.  
 
 
Beslutsunderlag 
Besluts PM, Lärkraft, bilaga 13  
Originalansökan, Lärkraft, bilaga 14 
Registerutdrag, Lärkraft, bilaga 15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Handläggare 
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§ 112 Revidering av förbundsordning, Norrlands nätverk för 
musikteater och dans (NMD) 

 
Diarienummer: 24RUN564 
Ärendeansvarig: HansOlov Furberg 
Handläggare: Sofia Lundin 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
föreslå regionfullmäktige besluta 
 
att fastställa förslag till förbundsordning för Norrlands nätverk för 
musikteater och dans (NMD).  
 
Ärendebeskrivning 
Norrlands nätverk för musikteater och dans (NMD) är ett 
kommunalförbund bildat av regionerna Norrbotten, Västerbotten, Jämtland 
Härjedalen och Västernorrland. Kommunalförbundet har tidigare 
konstaterat att förbundsordningen är i behov av revidering. Vid 
ägarstyrning och uppföljning av 2023 års verksamhet har Region 
Västernorrland noterat detta. 
 
Förbundsordningen har reviderats i syfte att bättre klargöra de olika 
nivåernas skyldigheter och rättigheter gentemot kommunalförbundet. 
Förslag på reviderad förbundsordning fastställs vid förbundsfullmäktiges 
sammanträde 26 september 2024. 
 
Bakgrund 
NMD verkar för att bidra till att musikteater och dans är tillgängligt för 
alla i Norrland genom att möjliggöra turnéutbyten. I NMD ingår en barn- 
och ungdomsoperaensemble inom Estrad Norr i Östersund, Norrdans i 
Härnösand, Norrlandsoperan i Umeå samt Piteå Kammar- och 
Kyrkoopera. 
 
NMD finansieras genom regionala anslag för administrationen samt 
statsbidrag inom ramen för Kultursamverkansmodellen. Storleken på 
regionernas finansiering styrs av förbundsordningen. Särskilda dialoger 
med alla parter genomförs årligen inför budgetarbete och fördelning av 
statsbidrag. 
 
Nuvarande förbundsordning reviderades senast 2019. 
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Måluppfyllelse av Kulturplan Västernorrland 
NMD är en samverkansform som beskrivs i kulturplanen som relevant för 
att göra kulturen mer tillgänglig i länet och resten av Norrland och bidrar 
därmed till uppfyllande av kulturplanens andra målområde: I 
Västernorrland vill vi skapa jämlik tillgång till kultur för alla. För att 
fortsatt verka för detta ändamål krävs en genomtänkt och aktuell 
förbundsordning. 
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen ställer sig bakom kommunalförbundets bedömning att 
revideringarna är nödvändiga för verksamheten.  
 
Beslutsunderlag 
Gällande förbundsordning, bilaga 16 
Förslag på reviderad förbundsordning, bilaga 17 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Norrlands nätverk för musikteater och dans 
Region Jämtland Härjedalen 
Region Norrbotten 
Region Västerbotten 

 
 
 
 



 

  

 

 
PROTOKOLL 
REGIONALA 
UTVECKLINGSUTSKOTTET 
 

 

 Datum Dnr Sida
 2024-09-26 24RUN4 27(42)

 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

Sara Nylund Dan Rasmusson  

 

§ 113 Omstrukturering av ALMI Företagspartner 
 
Diarienummer: 24RUN523 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Maria Lidgren 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
föreslå regionfullmäktige besluta 
 
att godkänna bolagsordning, ägaranvisning och samverkansavtal enligt 
bilaga, 
 
att till ägarombud för tiden 2024-10-09—2026-12-31 i bolaget Almi Mitt 
AB utse NN,  
 
att ge ägarombudet i uppdrag att på bolagsstämma i Almi Mitt AB besluta 
om genomförandet av bolagsordning, ägaranvisning och samverkansavtal, 
samt i övrigt verka för att parternas avsikt med det gemensamma bolaget 
genomförs, 
 
att ge regionala utvecklingsnämndens ordförande i uppdrag att teckna 
samverkansavtalet för Region Västernorrlands räkning,  
 
att till styrelsen för tiden 2024-10-09—2026-12-31 i Almi Mitt AB utse 
NN som ordinarie ledamot och NN som suppleant; samt 
 
att utse NN som lekmannarevisor för tiden 2024-10-09—2026-12-31 i 
Almi Mitt AB. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Koncernen Almi har cirka 570 anställda fördelat på en organisatorisk 
struktur med två affärsområden och 27 dotterbolag varav 16 dotterbolag 
avser affärsområdet Företagspartner.  
 
2023 redovisade koncernen ett rörelseresultat på minus på cirka 340 
miljoner kronor. Stor del av resultatet är hänförligt det aktuella 
omvärldsläget som påverkar kreditförluster och värdeförändringar i 
portföljbolag negativt. Resultatet är även hänförligt arbetet med att möta 
de ökade kraven på regelefterlevnad som kräver investeringar i teknik, 
personal och processer, vilket ger ytterligare kostnadsökning samtidigt 
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som anslagen förblivit oförändrade. Koncernens hela struktur med många 
aktiebolag kostar årligen cirka 100 miljoner kronor. 
 
För att möta dessa utmaningar föreslås en omstrukturering av 
affärsområdet Företagspartner där den regionala förankringen och 
närvaron består men med färre aktiebolag, 16 dotterbolag ska bli 8, vilket 
skulle spegla EU:s NUTS 2 områden. Omstruktureringen beräknas över tid 
frigöra kostnader på ca 24 miljoner kronor samt ge bättre förutsättningar 
att möta ökade regulatoriska krav. 
För Västernorrlands del har en sammanslagning med Jämtland Härjedalen 
redan gjorts, därför föreslås ingen förändring gällande Almi Mitts 
organisering.  
 
Mot bakgrund av de förändringar som föreslås förväntas alla dotterbolag 
fatta beslut om ägaranvisning, bolagsordning och samverkansavtal. Här 
framhålls vikten av att Almi fortsatt har stark regional närvaro där Almi 
kan anpassa verksamheten efter respektive läns olikheter, behov och 
förutsättningar. Almi kan ha en aktiv roll som part i projekt i samarbete 
med regionerna och ska även kunna följas upp på regionala nyckeltal inom 
respektive län 
 
Bakgrund 
Almi Företagspartner Mitt AB ägs av Almi Företagspartner AB (51 %), av 
Region Jämtland Härjedalen (24,5 %) och av Region Västernorrland (24,5 
%).  ALMI Företagspartner Mitt AB:s huvudsakliga verksamhet är att 
erbjuda rådgivning, lån och riskkapital i företagandets alla faser.   
 
 
Förvaltningens bedömning 
De föreslagna förändringarna påverkar Almi Mitt och de regionala ägarna 
marginellt. Det årliga anslaget påverkas inte, så inga negativa 
konsekvenser av beslutet är att vänta. Syftet med den nya strukturen är att 
få en mer ändamålsenlig koncernstruktur som kan stärka den regionala 
affärsverksamheten och generera mer nytta till små- och medelstora 
företag över tid, något som förvaltningen förväntar ger en positiv 
ekonomisk påverkan på koncernnivå.   
 
En förändring i ägaranvisningen är att den särskilda anvisningen gällande 
styrelsesammansättningen i Almi Invest Mitt utgår mot bakgrund av att 
detta bara avser just Almi Mitt. Förvaltningen bedömer inte att detta har 
någon reell påverkan då Almi Mitt är den enda aktieägaren.   
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En förändring som föreslås i samverkansavtalet är att de regionala ägarna 
får nominera en ledamot och en suppleant stället för som i nuvarande 
avtal, två ledamöter. Syftet är att minska styrelsens storlek som ytterligare 
en besparingsåtgärd, något som förvaltningen ställer sig positiv till.  
 
Ytterligare en föreslagen förändring är att de regionala ägarna själva ska 
bära kostnaden för lekmannarevision om det så önskas. Förvaltningens 
förslag är att den kostnaden då fördelas lika mellan Region Jämtland 
Härjedalen och Region Västernorrland.  
 
Förslaget till ny bolagsordning innehåller inga förändringar av större 
betydelse, förutom tidigare nämnda.    
 
 
 
Beslutsunderlag 
Ägaranvisning Mitt, bilaga 18 
Samverkansavtal Mitt, bilaga 19 
Bolagsordning Mitt, bilaga 20 
FAQ från Almi AB, bilaga 21 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Almi AB 
Region Jämtland Härjedalen 
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§ 114 Svar på revisionsrapport; ärendehantering-
verkställighet av fullmäktiges beslut samt motioner 

 
Diarienummer: 24RUN455 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Märta Molin 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
  
att avge ”Svar på revisionsrapport; ärendehantering - verkställighet av 
fullmäktiges beslut samt motioner”. 
 
Ärendebeskrivning 
Syftet med revisionsgranskningen 
Syftet med granskningen har varit att bedöma om Regionstyrelsen, Hälso- 
och sjukvårdsnämnden och Regionala utvecklingsnämnden har tillsett att 
ändamålsenliga åtgärder har vidtagits utifrån 2022 års granskning 
Verkställighet av fullmäktiges beslut och styrdokument. Vidare har 
granskningen syftat till att bedöma om hanteringen av motioner är 
ändamålsenlig. Granskningen inriktade på dessa frågor vad gäller 
regionala utvecklingsnämnden: 
Säkerställs former för en tillräcklig uppföljning och återrapportering av 
fullmäktiges utgivna uppdrag?  
Säkerställs förutsättningar att följa ärendens handläggning och beslutsgång 
i ärendehanteringssystemet?  
Hanteras motioner i enlighet med kommunallagens bestämmelser och 
interna styrdokument?  
 
Revisionsgranskningens sammantagna bedömning 
Revisionsgranskningen sammantagna bedömning är att styrelsen och 
nämnderna i huvudsak inte har verkställt de avsikter som lyfts fram i 
svaren på den tidigare granskningen. Hanteringen av motioner är i 
revisionens mening inte fullt ut ändamålsenlig. Granskningen har visat att 
översynen av ärendeprocessen ännu inte har slutförts. Det finns inte heller 
aktuella riktlinjer eller rutiner. Det har inte utarbetats enhetliga 
reglementen för styrelsen och nämnderna avseende verkställighet av 
fullmäktiges beslut. Former har inte säkerställts för en tillräcklig 
uppföljning och återrapportering av fullmäktiges utgivna uppdrag.  
Motioner hanteras inte fullt ut i enlighet med kommunallagens 
bestämmelser och interna styrdokument.  
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Revisionsgranskningen anser att det är väsentligt att 
förvaltningens/tjänstemannaorganisationens bedömning i motionssvar kan 
särskiljas från de politiska sekreterarnas.  
 
Rekommendationer till regionala utvecklingsnämnden 
I revisionsrapporten ges följande rekommendationer: Samverka för att 
säkerställa former för en tillräcklig uppföljning och återrapportering av 
fullmäktiges utgivna uppdrag och dess verkställandestatus. Exempelvis 
kan reglementen förtydligas i detta avseende. 
 
 
Beslutsunderlag 
Följebrev Ärendehantering – verkställighet av fullmäktiges beslut samt 
motioner, Region Västernorrland 2024, bilaga 22 
Revisionsrapport Ärendehantering – verkställighet av fullmäktiges beslut 
samt motioner, Region Västernorrland 2024, bilaga 23 
Svar på revisionsrapport Ärendehantering – verkställighet av fullmäktiges 
beslut samt motioner, Region Västernorrland 2024, bilaga 24 
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§ 115 Återbetalning av organisationsstöd – Funktionsrätt 
Västernorrland  

 
Diarienummer: 24RUN609 
Ärendeansvarig: Sofia Mackin  
Handläggare: Lina Runesson, Caroline Frank 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att Funktionsrätt Västernorrland blir återbetalningsskyldiga på 400 000 
kronor då de inte uppnått sina mål och haft ekonomiskt överskott under de 
senaste verksamhetsåren. 
 
Ärendebeskrivning  
De organisationer, verksamheter och föreningar som får stöd från Region 
Västernorrland ska göra redovisningar som gör det möjligt att följa upp 
verksamheten kring måluppfyllelse och kvalitet. Vilket förvaltningen nu 
gjort och efter två dialoger gällande deras mål och verksamhet samt deras 
ekonomiska resultat framgår det att de har haft överskott i tre av de senaste 
verksamhetsåren. Förvaltningen har informerat om att återbetalning kan bli 
aktuell. Funktionsrätt Västernorrland är även informerad om att ansöka om 
lägre stöd. Minnesanteckningar finnes. 
 
Trots att förvaltningen påtalat vikten av att söka ett lägre stöd om man som 
organisation har lägre ambitionsnivå på sin verksamhet har Funktionsrätt 
Västernorrland återigen sökt samma stöd som tidigare år för 
verksamhetsåret 2025.  
 
Funktionsrätt Västernorrlands resultat för åren 2021–2023; 
2023 215 061 kronor 
2022 389 723 kronor 
2021 239 778 kronor 
 
Organisationen har vid 2023 års utgång ett fritt eget kapital på 2 372 415 
kronor.  
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Bakgrund  
Text hämtad från riktlinjen ”Stöd inom regional utveckling” beslutad i 
Regionala utvecklingsnämnden 2024-05-17. 
Varje stödform har en uppföljning och redovisning som beskrivs under 
respektive område. De organisationer, verksamheter och föreningar som 
får stöd från Region Västernorrland ska göra redovisningar som gör det 
möjligt att följa upp verksamheten kring måluppfyllelse och kvalitet. 
Region Västernorrland gör kontroller av hur villkoren för stödet uppfylls. 
Regionen förbehåller sig också rätten att göra en kvalitetskontroll av utförd 
revision. Stödmottagarna ska vid begäran lämna in de uppgifter och 
verifikationer som Region Västernorrland behöver för sin granskning. För 
verksamheter med större regionalt anslag tas uppdrag och prioriteringar 
fram genom dialog och följs upp årligen i formaliserade samråd. Styrelse 
eller behörig företrädare ska intyga att uppgifter som lämnas är korrekta. 
Medvetet felaktiga uppgifter eller intyg som lämnas kan betraktas som 
bedrägeri, och kan leda till polisanmälan. Utbetalat stöd som inte använts 
till beskrivna insatser ska återbetalas. Stöd kan också krävas tillbaka om 
det använts på annat sätt än det angetts. 
 
Region Västernorrland kan kräva återbetalning av hela eller delar av det 
ekonomiska stödet om villkoren inte uppfylls. Region Västernorrland 
förbehåller sig rätten att ompröva tidigare fattade beslut om uppgifter, som 
tidigare inte har varit kända, framkommer om bidragsmottagaren. 
 
Förvaltningens bedömning 
Ärendet har beretts av sakkunnig inom enheten för folkhälsa med stöd från 
controller vid regionledningsförvaltningen.   
  
Förvaltningens bedömning är att återbetalning bör ske för att Funktionsrätt 
Västernorrland inte uppnått sina mål. Genom att frigöra medel skapas 
utrymme för att stödja andra organisationer i länet.  
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§ 116 Folkhögskolestyrelsens riskanalys 2024  
 
Diarienummer: 24RUN462 
Ärendeansvarig: HansOlov Furberg 
Handläggare: Monica Bogataj 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
  
att folkhögskolestyrelsens riskanalyser för Ålsta, Hola och Örnsköldsviks 
folkhögskolor är genomförda. 
 
Ärendebeskrivning 
Folkbildningsrådet har beslutat att efterfråga folkhögskolestyrelsens 
resultat av sitt riskanalysarbete inom fem (5) områden:  
1. Risk för felaktig statsbidragsanvändning 
2. Risk för bristande kvalitetssäkring av verksamheten 
3. Risk för bristande kunskap om styrdokument 
4. Risk för brister i myndighetsutövning 
5. Risk för brott mot demokrativillkor 
 
Arbetssätt 
Folkhögskolorna har arbetat fram ett förslag utifrån ovan nämnda områden 
som sedan har behandlats av Regionala utvecklingsutskottet i september.  
  
Bakgrund 
I gällande statsbidragsvillkor för folkhögskoleverksamhet konstateras att 
”Statens stöd till folkhögskolan utmärks av en tilltro till folkhögskolornas 
förmåga att självständigt forma den verksamhet som är kopplat till stödet”. 
Folkbildningsrådet har, med sitt myndighetsuppdrag, att ta emot, fördela 
och följa upp statsbidraget. Som en del av detta uppdrag efterfrågar nu 
Folkbildningsrådet resultat av riskanalyser utförda av folkhögskolornas 
styrelser enligt angivna områden.  
 
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen bedömer att det är positivt att Folkbildningsrådet i år 
tydligare efterfrågar folkhögskolornas riskanalysarbete och att det på sikt 
kan bli en naturlig del av förvaltningens ordinarie riskanalyser. 
Förvaltningen har påpekat för Folkbildningsrådet att det är av vikt att 
samla riskanalysarbetet för de regionägda skolorna med ordinarie årshjul 
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för att undvika ytterligare administrativa strukturer. Region Västernorrland 
har varit diskussionspart när Folkbildningsrådet har tagit fram nuvarande 
struktur så förvaltningen ser positivt på processen.   
 
 
Beslutsunderlag 
Matris riskanalys 2024 Ålsta gemensam, bilaga 25 
Matris riskanalys 2024 Hola, bilaga 26 
Matris riskanalys 2024 Örnsköldsvik, bilaga 27 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Folkbildningsrådet 
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§ 117 Strategisk plan för samverkan med 
rörelsefolkhögskolorna 

 
Diarienummer: 24RUN240 
Ärendeansvarig: HansOlov Furberg 
Handläggare: Monica Bogataj 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att godkänna förslaget till strategisk plan för samverkan med 
rörelsefolkhögskolorna; samt 
 
att lägga informationen till handlingarna.  
 
Ärendebeskrivning 
Västernorrlands folkhögskolor, Hola, Ålsta, Örnsköldsvik, Mellansels och 
Härnösands folkhögskolor vill med en strategisk plan för samverkan stärka 
skolornas möjligheter att möta gemensamma utmaningar och bidra till den 
regionala utvecklingsstrategins genomförande. 
 
Strategisk plan 
Västernorrlands folkhögskolor vill: 
- Etablera en samverkansgrupp bestående av rektorer från respektive 
folkhögskola i Västernorrland 
- Förankra samverkan i samtliga organisationers ledning 
- Identifiera samverkanspunkter och samverkansaktiviteter 
- Tillsammans med respektive skolas skolstyrelse upprätta ett förslag på en 
plan för styrelsernas delaktighet i uppdraget 
 
Bakgrund 
Ett av målen i Region Västernorrland folkhögskoleplan 2023 – 2026 (dnr. 
21NHU593) handlar om att utveckla samverkan med 
rörelsefolkhögskolorna för att hitta strategier och möta gemensamma 
utmaningar. Detta samarbete har stärkts under 2024 bland annat genom 
projektet Nya vägar men även genom att skolorna kunnat samlas kring 
strategiska frågor kopplat till folkbildningsutredningen och dess 
kommande remiss.  
 
 
 



 

  

 

 
PROTOKOLL 
REGIONALA 
UTVECKLINGSUTSKOTTET 
 

 

 Datum Dnr Sida
 2024-09-26 24RUN4 37(42)

 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

Sara Nylund Dan Rasmusson  

 

Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen bedömer att samverkan med rörelsefolkhögskolorna är 
viktigt ur flera olika perspektiv och att en strategisk plan för samverkan 
kan leda till utveckling inom flera olika områden som gynnar 
verksamheterna och bidrar till den regionala utvecklingsstrategins 
genomförande. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Härnösands folkhögskola 
Mellansels folkhögskola 
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§ 118 Anslutning till länets regionala jämställdhetsstrategi – 

Ett jämställt Västernorrland 2024-2027  
 
Diarienummer: 24RUN618 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Anna Gidlund 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta  
 
att Region Västernorrland ansluter sig till Länsstrategin ”Ett jämställt 
Västernorrland”. 
 
Ärendebeskrivning  
Jämställdhet ska vara en vägledande princip för länets arbete för en hållbar 
utveckling. För att uppnå ett jämställt Västernorrland krävs ett modigt 
ledarskap där vi stöttar varandra, vågar prova oss fram och anammar 
innovativa sätt att möta samhällsutmaningar. 
 
Länsstyrelsen i Västernorrlands län har i dialog med bland annat Region 
Västernorrland och kommuner tagit fram en länsstrategi för jämställdhet. 
Länsstrategin ”Ett jämställt Västernorrland 2024-2027” anger mål och 
riktning för länets jämställdhetsarbete och är strategiskt vägledande för 
länets statliga myndigheter, regionen, civilsamhällesorganisationer, 
näringslivet och länets sju kommuner.  
Strategin är inte en handlingsplan utan anger vår gemensam riktning – Ett 
jämställt Västernorrland. Det övergripande målet för strategin är, i enlighet 
med den nationella jämställdhetspolitiken att kvinnor och män ska ha 
samma makt att forma samhället och sina egna liv. Strategin är uppdelad i 
tre regionalt framarbetade och prioriterade områden.  
• Förebygga mäns och pojkars våld mot kvinnor och flickor 
• Jämställd utbildning och arbetsmarknad 
• Omfördela makt och inflytande mellan män ock kvinnor 
 
I åtagandet att ansluta sig till ”Ett jämställt Västernorrland” behöver 
Region Västernorrland som första steg fatta ett ledningsbeslut. Som 
ansluten organisation kan regionen sedan ta del av länsstyrelsen 
övergripande stöd i arbetet med jämställdhetsintegrering, ta del av lärande 
exempel samt ingå i Länsstyrelsens regionala jämställdhetsnätverk. 
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Förvaltningens bedömning 
Jämställdhet ska i enlighet med Agenda 2030 och Regional 
utvecklingsstrategi vara en vägledande princip för länets arbete för en 
hållbar utveckling. I Regionplan 2025-2027 framgår att jämställdhet är en 
grundläggande förutsättning för att uppnå en god och jämlik hälsa och 
vård. Region Västernorrland är sedan många år ansluten till den 
europeiska deklarationen för jämställdhet mellan kvinnor och män på lokal 
och regional nivå (CEMR-deklarationen).  
Att ansluta sig till ”Ett jämställt Västernorrland” kommer att stärka Region 
Västernorrlands arbete för jämställhet. 
 
Beslutsunderlag 
Ett jämställt Västernorrland - En länsstrategi för jämställdhet 2024-2027, 
bilaga 28 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regionstyrelsen 
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§ 119 Sammanträdesplan 2025 Regionala 
utvecklingsnämnden samt Regionala 
utvecklingsutskottet  

 
Diarienummer: 24RUN40 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet beslutar 
 
att utan ställningstagande överlämna ärendet för beslut till Regionala 
utvecklingsnämndens möte 9 oktober. 
 
Ärendebeskrivning 
Följande förslag till sammanträdesdagar för 2025 för Regionala 
utvecklingsnämnden och Regionala utvecklingsutskottet. 
Månad Regionala utvecklingsnämnden  Regionala utv.utskott 
Januari 
 

24 16 

Feb 
 

- - 

Mars 
 

21 11 

April 
 

- - 

Maj 
 

16 8 

Juni 
 

13 4 

Juli  - - 

Augusti 
 

- 27 

September 
 

4 - 

Oktober 
 

10 2, 22 

November 
 

7 - 

December 
 

16 5 
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§ 120 Sammanträdesplan 2024 Regionala 
utvecklingsnämnden samt Regionala 
utvecklingsutskottet – komplettering 

 
Diarienummer: 23RUN619 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta  
 
att fastställa ett digitalt extra nämndsmöte den 22 november 2024 för 
Regionala utvecklingsnämnden. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Vid Regionala utvecklingsnämndens möte 2023-10-04 § 199 fastställdes 
sammanträdesplan för Regional utvecklingsnämnden 2024. 
För att hinna hantera ansökningar om medfinansiering till EU fonderna för 
höstens utlysning 2024 behöver nämnden komplettera 
sammanträdesplanen med ett extra nämndsmöte. 
Ärendena vid extramötet bereds inte i utskott utan går direkt till nämnden 
då för beslut. Förslaget är att mötet sker digitalt kl. 08.30-09.30 den 22 
november 2024. 
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