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Tid: 2025-03-20 — 21 Kkl. 09.15

Plats: Digitalt i Teams, liink i kalenderbokning

NARVARANDE
Ledamoter

Viktoria Jansson (M)
Kristina Nilsson (S)
Pia Lundin (SJVP)
Torgny Jarl (S)
Gudrun Sjédin (S)
Lars Astrom (S)
Hakan Svensson (M)
Dennis Mostrom (C)
Isabelle Tejbo (SJVP)
Erica Stenberg (SD)
Jenny Voittonen (SD)
Hans Wiklund (V)
Daniel Ekdahl (KD)

Tjanstgorande ersittare
Mikael Johansson (S)
Petter Adahl (S)

Sanna Jonsson (C)

Else Ammor (SJVP)
Katarina Blixt (SD)

Tariq Saleh (SJVP)

Ovriga ersiittare
Johanna Zidén (M)

Ordforande
1:e vice ordforande, ej beslutsmotet 21/3
2:e vice ordforande

ej 21/3

ej beslutsmotet 21/3
ej beslutsmotet 21/3

for Kristina Nilsson (S)

for Malin Westman (S)

for Dennis Mostrom (C)

for Ingela Korhonen (SJVP)
for Erica Stenberg (SD)

for Jenny Voittonen (SD)

Anna Dzikowska-Zasadowska (M)

Awat Derafsh (SJVP)
Jonas Sjodin (V)

ej 21/3
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Tjidnstepersoner
Annri V Thimstrand Omr. dir. Folktandvéarden/tf. hilso- och
sjukvardsdirektor
Hanna Wahlund Stabschef hilso- och sjukvérd
Maria Ohman Namndsekreterare
20 mars 2025

Klockan 09:15 — 11: 15 genomf6rs dialog med regionens revisorer, Hélso-
och sjukvardsndmndens presidium samt representanter fran respektive
ovrigt politiskt parti i ndmnden.

Dérefter 1dmnas information 1 foljande drenden:

Patientsédkerhet, utbildning och forskning, bilaga A
Omrddesdirektor Sofia Pettersson

Arsrapport 2024, nirsjukvirdsomradena:
o Narsjukvardsomrade Vister, bilaga B
Omrddesdirektor Agneta Nordlander

o Nirsjukvardsomrdde Norr, bilaga C
Omrdadesdirektor Helena Roden

o Narsjukvardsomrade Soder, bilaga D
Omrddesdirektor Roger Westerlund

Arsrapport 2024, Linssjukvardsomriade Somatik, bilaga E
Omrddesdirektor Roger Westerlund

Arsrapport 2024, Psykiatri & habilitering, bilaga F
Omradesdirektor Kristina Martensson

21 mars 2025
Fortséttning informationer infér sammantrédet:

Arsrapport 2024, Rittspsykiatriska regionkliniken, bilaga G
Omrddesdirektor Magnus Kristiansson

Arsrapport 2024, Folktandvérden, bilaga H
Omvrdadesdirektor Annri V Thimstrand
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Arsrapport 2024, summering, bilaga I
Katarina Rask, enhetschef controlling hdlso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsdirektorens rapport inkl.
- Aterrapport handlingsplan

Hanna Wahlund, stabschef hdlso- och sjukvard
Katarina Rask, enhetschef controlling hdlso- och sjukvard

§24 Val av justerare
Halso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att utse Pia Lundin (SJVP) att jimte ordforanden justera protokollet.

§ 25 Faststilllande av foredragningslista
Ett drende tillkommer:

e § 44 Ordforandeforslag — inrdttande av primérvardsutskott under
hilso- och sjukvérdsnamnden.

Med ovan dndring beslutar Hilso- och sjukvérdsndimnden

att faststilla uppréttat forslag till foredragningslista.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 26 Hiilso- och sjukvardsdirektorens rapport

Diarienummer: 25HSN74
Arendeansvarig: Maria Strandberg

Beslut:

att uppdraget som gavs i samband med “’Stidtjanster inom sjukvarden” med
darendenummer 24HSN2132 anses avrapporterat.

att uppdraget som gavs i samband med Aterrapportering om hilso- och
sjukvardsndmndens delegationsordning - dterrapport om genomford insats ”’
med drendenummer 24HSN5403 anses avrapporterat.

att i 6vrigt lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Information frdn Hélso- och sjukvardsdirektoren samt aterrapport av
uppdrag fran ndmnd och regionfullméktige.

Forvaltningens bedomning

Svar pd revisionsrapport Stddtjdnster inom sjukvarden med drendenummer
24HSN2132

I samband med en uppféljande granskning av Stédtjanster inom
sjukvarden” med drendenummer 24HSN2132 beslutades det att slutfora
arbetet med att faststilla en reviderad riktlinje for stidning 1 vardmiljé och
att en reviderad riktlinje bor faststdllas av alla berdérda forvaltningar,
alternativt faststillas som region-gemensam riktlinje. Vidare
rekommenderas Hélso- och sjukvirdsnamnden att sékerstélla att riktlinje for
stddning ar kdnd och styrande for all personal som utfor stddning i regionens
vardmiljo. Denna beddmning baserades pa att hélso- och sjukvirdsndmnden
uppfattade att det fanns brister som behover atgirdas.

Riktlinjen for ’Stddning i vardlokaler” med dokumentnummer 724346 /
Version 1 har omarbetats och faststélldes 2024-06-05. Riktlinjen trade i
kraft fran 1 januari och géller nu for alla vardlokaler inom regionen med
undantag for verksamheter med sérskilda krav pa hygien och stidning som
t.ex. operations-, dialysdagvérd-, laboratorie- och sterilverksamhet.
Verksamheter anvinder sig av de avsnitt som passar sin verksamhet.
Riktlinjen beskriver ansvarsdel, kvalitetskontroll, stidfrekvens utifran
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hygienklasser samt stidmetod och val av utrustning och beskrivning av
stddning 1 respektive vardlokal.

Informationstréffar anordnades januari 2025 f6r att informera om de nya
riktlinjerna. Informationstréffarna anordnas i Solleftea, Sundsvall,
Ornskéldsvik och via Teams och viinde sig frimst till enhetschefer,
hygienombud eller roller som pa annat sitt &r berdrs av de nya riktlinjerna.

Riktlinjerna dr en naturlig del i1 introduktion for nyanstéllda inom
Stidservice. Till detta har stddservice dven sokt och fatt tilldelade medel for
en sprak-app. dir medarbetare som inte har svenska som forsta sprak kan
lara sig yrkesspraket inom stdd. Vardhygien har tagit fram en
uppfoljningsmall for vardpersonals stddning inom hilso- och sjukvarden.

Vardhygien planerar att utbilda sérskilda stidombud under 2025, detta for
att lattare kunna sékerstélla riktlinjens efterlevnad.

Forslaget ér att uppdraget som gavs i samband med ’Stédtjénster inom
sjukvdrden” med drendenummer 24HSN2132 anses avrapporterat.

Aterrapportering om hdlso- och sjukvirdsnimndens delegationsordning
med drendenummer 24HSN5403

I samband med ”Aterrapportering om hilso- och sjukvardsnimndens
delegationsordning - aterrapport om genomford insats ” med drendenummer
24HSN5403 beslutade nimnden att ge Hilso- och sjukvardsdirektdren i
uppdrag att tydliggdra aterrapportering av punkt 3.2. Punkten avser “Rétt att
fatta beslut om disciplindra atgirder, uppsédgning, avsked och
avgangsvederlag 1 delegationsordningen. Hélso- och sjukvardsdirektéren har
dérmed till uppdrag att genomfora en informationsinsats for att sékerstilla
att aterrapportering sker.

Ett regionovergripande arbete har pagétt under ledning av HR 1 syfte att
vidareutveckla och sédkerstélla att processer, rutiner och aterrapportering
som fattats pd delegation avseende punkt 3.2 sker till samtliga nimnder och
styrelse.

Styrdokument har uppdaterats och kommunicerats ut via uppdaterade
intranidtssidor for chefer och medarbetare. Till detta har det dven tydliggjorts
att delegationsordningens punkt 3.2 skall aterrapporteras till nimnd och
styrelse enligt beslutad delegation.

Utbildning och information sker fortsatt till chefer och medarbetare sker via
HR-nirstod. Till detta starks introduktionen for nya chefer genom en
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uppdaterad punkt om delegation och de beslut som skall aterrapporteras
enligt delegationsordningen. Rent konkret innebér det en ny aktivitet i
checklistan for introduktion av chef.

Forslaget dr att uppdraget som gavs i samband med Aterrapportering om
hilso- och sjukvirdsndmndens delegationsordning - aterrapport om
genomford insats ”” med drendenummer 24HSN5403 anses avrapporterat.

Beslutsunderlag
Presentation Hélso- och sjukvardsdirektorens rapport, bilaga 41

Yrkanden
Pia Lundin (SJVP) yrkar pa foljande tilldggs att-sats:

”Att uppdra till hdlso- och sjukvérdsdirektdren att aterkomma till nimnden
med en redovisning av hur den nya ”produktionsenheten” for produktions-
och kapacitetstyrning skall utformas, organiseras och finansieras samt ocksa
redovisa hur ménga nya tjénster detta kommer att innebédra.”

Sanna Jonsson (C) yrkar avslag till Pia Lundins tilliggsyrkande, och bifall
till beredningens forslag. Viktoria Jansson (M) tillstyrker Sanna Jonssons
yrkande.

Propositionsordning
Ordforande stéller beredningens forslag under proposition, vilket godkénns,
och finner att det bifalles.

Darefter stéller ordforande tilldggsyrkandet frdn Pia Lundin och
avslagsyrkande fran Sanna Jonsson under proposition, vilket godkdnns, och
finner att nimnden beslutar avsla tilldggsyrkandet.

Reservationer

Pia Lundin (SJVP), Else Ammor (SJVP), Tariq Saleh (SJVP), Isabelle
Tejbo (SJVP) samt Hans Wiklund (V) reserverar sig mot beslutet till formén
for Pia Lundins tilldggsyrkande. Foljande reservationstext lamnas till
protokollet:

Vi reserverar sig mot beslutet att avsla vart tillaggsyrkande géllande
redovisning av hur den nya produktionsenheten for produktions- och
kapacitetsstyrning (PKS) ska utformas, organiseras och finansieras.

Det ar var uppfattning att det dr grundlaggande for god projektstyrning att
ha en tydlig och transparent plan for hur en ny organisatorisk enhet ska
byggas upp. Att infora en regiondvergripande produktionsenhet — med
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ansvar for bland annat kopt vard, PKS-stéd, bemanning och
vérdplatskoordinering — &r ett omfattande och strategiskt viktigt initiativ.
Det beror bade vardens kapacitet, personalresurser och ekonomi. Att dé inte
klargdra hur manga nya tjinster det ror sig om, hur enheten ska finansieras
eller organiseras, riskerar att underminera fortroendet for projektets
genomforande.

Vi anser att nimnden maéste ges forutsittningar att folja upp och ta ansvar
for en sa pass central omstillning inom hilso- och sjukvérden. En
aterrapportering fran hélso- och sjukvérdsdirektéren med dessa
grundlidggande uppgifter &r inte bara rimlig — den &r nddvandig.

Vi vill understryka att vér reservation inte riktar sig mot ambitionen att
utveckla systematisk produktions- och kapacitetsstyrning, utan mot bristen
pa tydlighet kring hur det ska ske i praktiken. Det handlar om ordning och
reda 1 styrningen, och respekt for bdde personalens och skattebetalarnas
resurser.”

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 27 Fordjupad lidgesrapport avseende séirskilda

utredningsinsatser gillande beroendeplanens steg 2

Diarienummer: 22HSN540
Arendeansvarig: Kristina Martensson
Handldggare: Anna-Karin Drewsen

Beslut:
Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att uppdra at hélso- och sjukvérdsdirektoren att 1dmna en slutredovisning i
september-oktober 2025.

Arendebeskrivning

Kartldggning av nuldge for vard- och stodinsatser till psykisk hilsa i
primidrvarden i egen och privat regi utmynnade i rekommendationer for att
starka utbudet av behandlingsinsatser generellt inom primérvéarden. Utifran
den utredningen beslutade regionstyrelsen 1 januari 2024 att tidigare
uppdraget skall utvidgas till att:

Utreda forutsittningarna for att ett urval av hdlsocentraler i ldnet kan ges ett
sarskilt uppdrag att inrdtta psykosociala team ska vidgas och omfatta alla
former av psykisk ohilsa — inte enbart beroendeproblematik.

Sammanfattningsvis omfattar utredningsuppdragen fyra fordjupade
utredningar som omfattas av denna fordjupade ldgesrapport.

Den 17 januari 2025 tog regeringen beslut om att tillsdtta en delegation for
inforandet av reformen ”Fran delar till helhet” dven kallad
”Samsjuklighetsutredningen”. Delegationens uppdrag &r pa tre &r men att
steg ska tas under tiden, det ar ffa fordndringar i1 lagstiftningen av
tvangsvarden som behdver tittas pé ytterligare.

Bakgrund

En bakgrund till uppdraget och hela det arbete som pagar inom ramen for
beroendeplanen aterfinns i foregadende beslutsdrende (HSN 2024-03-27§33).
Utredningsuppdragen dr foljande fyra fordjupade utredningar:

1. Utreda forutsittningarna for att ett urval av hélsocentraler 1 lanet kan ges
ett sirskilt uppdrag att inrdtta psykosociala team med fokus pé
beroendeproblematik pa primérvardsniva, vg. se tilliggsuppdrag nedan.

Ordférandens sign
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2. Utreda forutsittningarna for, och behovet av, att upphandla och driva
gemensamma HVB hem, i kommunernas och regionens regi.

3. Utarbeta och implementera ldnsgemensamma rutiner for medicinska test
(drogtest) samt rutiner for uppfoljning av testresultaten.

4. Inkludera barn- och unga perspektivet i det fortsatta arbetet (vilket sker
inom ramen for ett pdgdende implementeringsarbetet).

En annan utredning som utférdes inom RVN under 2022 - 2023,
”Kartldggning av nuldge for vard- och stddinsatser till psykisk hélsa i
primdrvarden i egen och privat regi” (dnr 22RS1631), utmynnade 1 ett flertal
rekommendationer for att stirka utbudet av behandlingsinsatser generellt
inom primérvarden for invanare med latt-mattlig psykisk ohélsa, och att
forbattra samverkan med specialistvarden. Utifran den utredningen
beslutade regionstyrelsen i januari 2024 att uppdraget “Utreda
forutséttningarna for att ett urval av hilsocentraler i ldnet kan ges ett sdrskilt
uppdrag att inrétta psykosociala team med fokus pa beroendeproblematik pa
primdrvardsniva” ska vidgas och omfatta alla former av psykisk ohélsa —
inte enbart beroendeproblematik.

Aktuell ligesbeskrivning inom respektive uppdrag

Utredningsuppdrag 1 - Utreda forutsdttningarna for att ett urval av
hilsocentraler i ldnet kan ges ett sarskilt uppdrag att inrdtta psykosociala
team. Med fokus pa beroendeproblematik pd priméirvirdsniva samt att
stirka utbudet av behandlingsinsatser generellt inom primarvarden for
invanare med latt-mattlig psykisk ohélsa, och att forbéttra samverkan med
specialistvarden.

- Utredningsarbetet behover fortsatt ta i beaktande att den nationella
utredningen fran delar till helhet nu gétt vidare och en delegation har
tillsatts med uppdrag att under kommande tre ar ta fram forslag pa
aktiviteter som framjar inférandet av reformen. Reformen innebar att all
vard och behandling for skadligt bruk och beroende skall foras dver till
hélso- och sjukvarden. Fortsatt omvirldsbevakning, kartlaggning och
informationsinhdmtning pagar. Forutsdttningarna har forédndrats da
primdrvardens resurs i uppdraget for nirvarande dr vakant vilket gor att
slutredovisning kan behova skjutas fram.

Utredningsuppdrag 2 - Utreda forutsdttningarna for, och behovet av, att

upphandla och driva gemensamma HVB hem, i kommunernas och

regionens regi.

- Arbetet fortsatt under uppstart dér enkét for kartliggning av aktuellt ldge
gillande behov av HVB-placeringar i ldnet 2023 — 2024 skickats ut till
lanets kommuner med sista svarsdatum 28/2. Resultatet kommer att
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jamforas med underlag fran tidigare kartliggning 2020 — 2021 som lag
till grund for beroendeplanen for att se eventuella fordndringar géllande
omfattning och problembeskrivning i d&renden i behov av placering pa
HVB. En del i uppdraget ir att tydliggora regionens hélso- och
sjukvérdsuppdrag samt att identifiera granssnitt mellan huvudménnen.
Arbetsgrupp bestdende av kommunala enhetschefer inom skadligt bruk
och beroende har sammankallats 1 mars for att analysera resultat av
genomford kartliggning. Omvérldsbevakning pagar for att bland annat
ta del av hur andra regioner och kommuner valt att samordna gemensam
upphandling alternativt att samfinansiera och driva egen HVB-
verksamhet.

Utredningsuppdrag 3 - Utarbeta och implementera linsgemensamma
rutiner for medicinska test (drogtest) samt rutiner for uppfoljning av
testresultaten.

- Initialt hade vi en gemensam arbetsgrupp med representanter fran
primirvard, specialistvard, skola och socialtjanst. Efter paborjat arbete
kom vi att dela upp arbetsgruppen utifrdn perspektiven barn och unga
samt vuxna utifran att det ar stora skillnader 1 uppdraget gillande
drogscreening och provtagning beroende pa vem det beror.
Omvirldsbevakning pagar for att ta del av hur andra kommuner och
regioner valt att samverka och eventuellt samordna sig i fragan.

Utredningsuppdrag 4 - Inkludera barn- och unga perspektivet i det

fortsatta arbetet (vilket sker inom ramen for ett pagéende

implementeringsarbetet).

- Det fjarde utredningsinitiativet dr redan pagéende sedan maj 2024 och
har infOrlivats i sin helhet i beroendeplanen under hosten 2024.

Forvaltningens bedomning
De fyra utredningsinitiativen har forsenats och den ursprungliga tidsplanen
for redovisningen behdver skjutas fram.

Arbetsgrupperna behdver ges en komplett bemanning med rétt kompetenser
inklusive representation fran hélso- och sjukvarden inom regionen.

Omvirldsbevakning och grundldggande utredningsplanering har pabdrjats
for samtliga initiativ.

Utredningsuppdrag ér tidskrdvande och forutsétter relativt omfattande
avstdmningar och diskussioner mellan huvudmén och olika enheter som har
uppdrag inom beroendeomradet.
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Med anledning av att forutséttningarna har fordndrats och primérvérdens
resurs 1 utredningsuppdrag 1 maste prioritera verksamheten pga. vakanser
och inforandet av Cosmic. Detta innebdr att slutredovisning bor skjutas fram
till hosten 2025.

Beredning
Hilso- och sjukvérdsutskottet den 13 mars 2025 § 20. Arendet
overldmnades till hilso- och sjukvérdsndmnden.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§28 Ansokan om dispens for schemaliggning vid
anestesilikarenheten sjukhuset i Ornskoldsvik

Diarienummer: 25HSN293
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Anders Setterqvist

Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag att foresla regionstyrelsen besluta

att begédra dispens hos Centrala Arbetstidsndmnden for arbete 1 kombination
med jour fran 20 timmar upp till som hdgst 24 timmar vid
anestesilikarenheten pa sjukhuset i Ornskdldsvik.

Arendebeskrivning

I beslutsunderlaget redovisas utgangspunkterna for en begéran om dispens
enligt Allmanna Bestammelser (AB). Dispensansdkan omfattar forlaggning
av arbetspass och jourpass i direkt anslutning till varandra med en
sammanlagd arbetstid fran 20 timmar upp till som hogst 24 timmar for
jourlinje under 16rdag, sondag och helgdag samt under semesterperioden
juni-augusti vid anestesilidkarenheten pa Ornskoldsviks sjukhus.

Bakgrund

Den 1 februari 2024 triader de nya reglerna om dygnsvila enligt
Arbetstidslag (1982:673) 13 § och centrala kollektivavtalet Allminna
Bestimmelser (AB) § 13 for medarbetare som tjdnstgor inom
Lakarforbundets avtalsomrade. I samband med denna fordndring tillfors en
mojlighet till undantag fran dygnsvilan frén 11 timmar upp till 9 timmar och
forlaggning av arbete 1 kombination med jour upp till 20 timmar. Vidare ges
en mojlighet till dispens for arbete i kombination med jour fran 20 timmar
upp till som hogst 24 timmar.

Sjukhuset i Ornskoldsvik beddms behdva en dispens for
anestesildkarenheten. Enheten har 13 ldkartjinster, varav halften
sjdlvgdende specialister eller overldkare. Schemaldggningen ar utformad
utefter en jourlina och att 1dkarna arbetar var fjarde helg. Med dygnspass
helg klarar enheten bemanningen bra dven under vardagar utifran nuvarande

uppdrag.

For att folja de nya ATL-direktiven maste schemaldggningen for
fordelningen av arbetspass under helger fordndras for att ticka
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verksamhetens behov. Det innebar att fler personer maste dela pa
arbetspassen vilket medfor en svérighet, i en redan anstrangd
bemanningssituation, att bemanna med nuvarande medarbetare och som
skulle leda till ett 0kat stafettberoende. Det skulle bidra till en sdmre
kontinuitet av vdrden under helgen samt en dvertalighet under vardagar.

Forvaltningens bedomning

Mot bakgrunden av ovan bedomer forvaltningen att en dispens for 24-
timmars jourer 16rdag, sondag och helgdag samt under semesterperioden
juni-augusti underldttar bemanningen och ger fordelar ur ett arbetsmiljo-
och patientsékerhetsperspektiv.

Beslutsunderlag

Underlag inf6r provning gillande dispens, bilaga 1
Schematider An-likare O-vik, bilaga 2
Arbetsmiljoanalys, bilaga 3

Protokoll MBL-f6rhandling, bilaga 4

Beredning
Hilso- och sjukvérdsutskottet den 13 mars 2025 § 21.
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§29 Aterrapportering regionévergripande
internkontrollomraden 2024

Diarienummer: 25HSN169
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman

Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen faststdllde for 2024 en internkontrollplan, dir fem specifika
kontrollomrdden ingar som &r av regiondvergripande karaktér. I detta drende
ges en aterrapportering av arbetet med dessa omraden. Hélso- och
sjukvardsndmnden foreslds ldgga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Intern kontroll syftar till att med rimlig grad av sékerhet uppna en
andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, samt efterlevnad av lagar,
foreskrifter, riktlinjer med mera. Namnder och styrelser ansvarar for
tillracklig intern kontroll inom sina verksamhetsomraden, och 1 Region
Visternorrland sker arbetet genom en systematisk process'. Den omfattar
aven uppfoljning av hur den interna kontrollen fungerar.

I december 2023 faststillde regionstyrelsen sin internkontrollplan for 20242,
I planen ingar fem sé kallade specifika kontrollomraden, och
kontrollaktiviteter for dessa. Omradena dr av regiondvergripande karaktar:

- Kundfordringar och krediteringar

- Bisysslor

- Fakturor avseende inhyrd personal

- Intern representation

- Fordonsflotta

For vart och ett av de fem omrédena finns nu redovisning av hur
kontrollarbetet genomforts under aret, och vilket resultat det gett. Se bilagor.

! Se riktlinje Intern styrning och kontroll, styrdokument nr 310637 samt rutin Arbetsprocess, ansvar och
roller intern styrning och kontroll, styrdokument nr 819707.
2 Regionstyrelsen 2023-12-20 §307.
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Forvaltningens bedomning
Som framgér av redovisningarna (se bilagor), har det planerade arbetet med
intern kontroll fortgatt under hela 2024. Har foljer en sammanfattning.

Bisysslor: Regionens medarbetare ska ange i personalsystemet
Heroma om de har en bisyssla. Under 2024 har stickprovskontroller
genomforts, for att se om sa sker. 7% i stickprovet visade sig ha
bisyssla, trots att personerna ej angett det. Regionens chefer har
ansvar for att folja upp bisysslor, dels i Heroma och dels vid
medarbetarsamtalen. I Heroma finns ocksa en sérskild notis om
detta. Fortsatta kontroller bedoms vara ldmpliga, liksom fortsatt
information till medarbetare och chefer.

Intern representation: Under 2024 har riktlinjen for
personalférmaner genomgéatt en omfattande revidering. Fortsatt
kontroll av stickprov har skett under éret, och vissa brister har
identifierats. Bland annat saknas ofta deltagarlista i samband med
interna konferenser, och felaktig kontering forekommer. Dérfor
beddms att stickprovskontrollerna behover fortsdtta enligt den plan
som finns, och dessutom bor reglerna for intern representation och
gavor bli dn tydligare och goras kdnda for medarbetare och chefer.

Kundfordringar och krediteringar: Fokus under dret har varit att
uppdatera rutiner och system for hantering av personuppgifter och
skyddad identitet, sérskilt infor systemuppgraderingar. Regionen
behdver fortsdtta med att kontinuerligt forbéttra rutinerna, sarskilt
med tanke pé att datasdkerhet blir allt viktigare. Uppgraderingar av
system ger mojlighet att stirka sdkerheten, men riskanalyser och
tester maste fortsitta lopande for att kvalitetssdkra rutinerna och
sdkerstélla skyddet.

Fakturor avseende inhyrd personal: Rutinen att periodisera
kostnader for inhyrd personal breddinfordes i1 januari 2024.
Systemstdd saknades, varfor en manuell rapporteringsrutin
etablerades. Uppfoljning har utforts veckovis under storre delen av
aret och lite glesare under november-december. Bedomning: Under
2024 har 4 delmél beslutats och resultatet ar att delmal 2-4 &r
uppnddda. Exempelvis ses for delmél 4 en minskning med 45 %
vecka 52 jamfort med vecka 6. Av inkdpta veckor inhyrd personal ar
resultat 58%. Kostnaderna for inhyrd personal har under 2024
minskat med 190 mnkr jamfort med 2023.

15(54)
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¢ Kostnad och anvindning fordonsflotta: Under aret har en analys
gjorts av kostnader for, och anvéndningen av regionens
fordonsflotta. Analysen visade att regionens resepolicy, andra
styrdokument samt faktorer i omvérlden har paverkat kostnaderna
och anvédndningen av fordonsflottan. Mellan 2020 och 2024 dkade
leasing- och riantekostnaderna fran 6,6 till 8,4 miljoner kronor; den
storsta okningen utgjordes av att rdntan nistan femdubblades. Vad
géller anvindningen av fordonen visade analysen att det forekommer
vissa fordon med 14g nyttjandegrad. Analysen beddms visa att det
finns ett gott underlag for ytterligare och fortsatta atgirder, vilka har
potential att minska kostnadsmassan totalt. Atgirderna behdver
faststillas av bestédllaren inom ramen for tjénstestyrningen.

Fyra av de fem omrddena kvarstér dven 1 regionstyrelsens internkontrollplan
for 2025, da det bedomts att fortsatt utveckling och atgérder behdvs innan
riskerna kan anses fullt ut hanterade. For det femte omradet, Kostnad och
anvdndning Fordonsflotta, omhdndertas forslagen till fortsatta atgérder 1
stillet inom ramen for tjédnstestyrningen.

Hiélso- och sjukvardsndmnden foreslas utifrdn bifogat beslutsunderlag ligga
informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag

Internkontrollrapport Kundfordringar och krediteringar 2024, bilaga 5
Internkontrollrapport Bisysslor 2024, bilaga 6

Internkontrollrapport Intern representation 2024, bilaga 7
Internkontrollrapport Fakturor avseende inhyrd personal 2024, bilaga 8
Internkontrollrapport Fordonsflotta 2024, bilaga 9

Beredning
Hilso- och sjukvérdsutskottet den 13 mars 2025 § 22.
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§ 30 Arsrapport 2024 Hilso- och sjukvardsnimnden

Diarienummer: 24HSN5568
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlaggare: Katarina Rask

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvérdsutskottets
forslag

att faststilla Arsrapport 2024, hilso- och sjukvardsniimnden.

Arendebeskrivning

Arsrapporten omfattar &r 2024. Rapporteringen innehéller viisentliga
hiandelser/paverkande faktorer samt uppfoljning av malstyrningen, med
fokus pa dvergripande aktiviteter som hérror till bade nimndens och
forvaltningens verksamhetsplaner. Rapporteringen omfattar dartill utvalda
foljetal gdllande bland annat ekonomi och personal.

Bakgrund

Arsrapport 2024 utgdr en arsrapportering fran hilso- och sjukvérden. Till
rapporten bifogas respektive arsrapport fran Hilso- och sjukvardens
omraden. Utgéngspunkter &r Regionplanen respektive nimndens
verksamhetsplan for innevarande &r.

Forvaltningens bedomning

Ar 2024 har kinnetecknats av bemanningsproblematik, hojd prisniva pa
inhyrd personal, lidgre inflationsnivéer och ett extra tillskott frén staten i
form av ett riktat sektorsbidrag till landets regioner samt att stor andel av de
uppsatta atgirderna i handlingsplan 2024 for att kostnadsreducera
effektuerats och paverkat kostnadsutvecklingen positivt inom Hélso- och
sjukvarden. Forutséttningen i budget 2024 var att na ett planerat underskott
pa -450 mnkr, resultatet for 2024 blev ett underskott pa ca -232 mnkr.

Den samlade bedomningen for maluppfyllelse per mélomrade ér:

Maélomrade 1: fyra av fem indikatorer nar en forbattring jaimfort med 2023
vilket innebar att bedomningen ar delvis uppfyllt.
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Maélomrade 2: ett forsdmrat resultat avseende kontinuitetsindex for patienter
med kronisk sjukdom (ldkare) i primérvard, hogre andel undvikbar
slutenvérd hos personer med kroniska tillstdnd, 6kat antal vardtillfallen med
paverkbar slutenvard hos personer med kroniska tillstdnd samt hogre andel
patienter som far medicinsk bedomning inom tre dagar i primérvard (ldkare)
gOr att malet Vi erbjuder vard som utgér fran individens behov och ér
tillgdnglig inte uppfylls.

Mialet Vi bedriver kunskapsbaserad, trygg och sidker hilso- och sjukvérd
samt tandvard bedoms vara helt uppfyllt. Den samtagna beddmningen for
malomrade 2 ses dirmed som delvist uppfyllt.

Maélomrade 3: kopplat till raidande bemanningsproblematik bedéms
malomrade delvist uppfyllt.

Samlad bedomning av de tre mélen under ar 2024 innebar delvis uppfyllt for
Haélso- och sjukvardsndmnden.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2024, hilso- och sjukvardsnimnden (inklusive bilaga for
internkontrollplan 2024), bilaga 10

Bilagor

Arsrapport 2024 Linssjukvéirdsomrade somatik, bilaga 11

Arsrapport 2024 Linssjukvardsomrade psykiatri och habilitering, bilaga 12
Arsrapport 2024 Nirsjukvirdsomrade soder, bilaga 13

Arsrapport 2024 Nirsjukvardsomride vister, bilaga 14

Arsrapport 2024 Nirsjukvéirdsomrade norr, bilaga 15

Arsrapport 2024 Folktandvarden, bilaga 16

Arsrapport 2024 Rittspsykiatriska regionkliniken, bilaga 17
Arsrapport 2024 Patientsiikerhet, Utveckling och Forskning, bilaga 18
(ovanstiende rapporter bifogas med respektive omrades bilaga for
internkontrollplan 2024)

Beredning
Halso- och sjukvérdsutskottet den 13 mars 2025 § 23.
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§ 31 Yttrande over remiss frian Socialdepartementet;

betinkandet Stirkt medicinsk kompetens i kommunal
hiilso- och sjukvard (SOU 2024:72)

Diarienummer: 24HSN5898
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlaggare: Sara Hjalmarsson

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvérdsutskottets
forslag

att avge “Yttrande Over remiss; betdnkandet Starkt medicinsk kompetens i
kommunal hélso- och sjukvard (SOU 2024:72)’; samt

att forklara paragrafen for omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har beretts tillflle att 1imna synpunkter pa
betdnkandet Starkt medicinsk kompetens 1 kommunal hilso- och sjukvard
(SOU 2024:72).

Forlangd svarstid till den 21 mars 2025 har beviljats.

Bakgrund

Regeringen beslutade den 22 juni 2023 att tillsétta en sdrskild utredare med
uppdraget att analysera och ldmna forslag som stirker kommunernas
mojligheter att sikra tillgdngen till 1dkare 1 kommunal hilso-och sjukvard.
Syftet &r att stirka den medicinska kompetensen i kommunal hilso- och
sjukvérd (dir. 2023:98).

Utredningens uppdrag dr dels att ldmna forslag som kan stirka
kommunernas mojlighet att sdkra tillgdngen till ldkare i den egna hélso- och
sjukvérden, dels att [dimna forslag som kan skapa béttre forutsédttningar for
personal- och kompetensforsorjningen i den kommunala hilso- och
sjukvérden.

Utredningens bedomning &r att den storsta potentialen till en béttre och mer
valfungerade ldkemedverkan 1 kommunal hilso- och sjukvérd stér att finna 1
att stirka de befintliga strukturerna for samverkan mellan region och
kommun. Flera forslag ges i utredningen, som att genomfora tidigare
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lagkrav géllande tillgéng till medicinsk bedémning dygnet runt samt
medicinsk kompetens pa ledningsniva. Utredningen ger ocksa forslag pa en
ordning for att kommuner kan anstélla ldkare samt att tillsdtta en nationell
samordnare for att né riktvardet 1100 patienter per ldkare. Man vill ocksé ge
Socialstyrelsen ett bemyndigande att meddela foreskrifter om
lakarmedverkan samt stirka kompetensen och det akademiska fokuset i den
kommunala hélso- och sjukvarden.

Forvaltningens bedomning

Regionen tolkar att regionens primérvard redan idag har dygnet runt ansvar
for att tillgodose en medicinsk bedomning i den kommunala hélso- och
sjukvarden viket gor att regionen ocksa stéller sig frdgande till om ett
lagkrav forandrar ndgot i sak. Att utredningen ocksa lyfter att den
medicinska beddmningen dven kan ske digitalt upplevs av regionenen som
positivt relaterat till olika kontextuella forutsdttningar 1 lénet.

Regionen ér positiv till nationella foreskrifter gidllande ldkaravtal men vill
uppmairksamma att det en allt for hog grad av detaljstyrning skulle kunna
forsdmra patientsdkerheten da mgjligheten att hantera olika forutsittningar i
den lokala kontexten ocksa &r av vikt for att bibehélla patientsdkerhet och en
jamlik vard.

Regionen tydliggor ocksa ett behov av att det foreslas atgarder om
kommunerna inte uppfyller sina skyldigheter likvél som regionen.
Regionen ér positiv till en riktning mot ett lagkrav att ha en sarskilt utsedd
ledningsansvarig for planering, uppfoljning och samordning av regionens
hilso- och sjukvérdsinsatser i kommunerna, men att uppdraget behover
tydliggoras, utvirderas och finansieras med sdrskilda nationella medel sam
testas och utvirderas innan det eventuellt blir aktuellt med lagstiftning.

Region stéller sig kritisk till en ordning ddr kommunerna kan anstélla
lakare, inom ramen for frivillighet, med anledning av redan befista
utmaningar i kompetensforsorjning men ocksé utifrdn svérigheter géllande
ansvarsfordelning och roller vilket kan paverka patientsédkerheten i negativ
riktning.

Aven med anledning av risken for ojamlikhet i likartillgng for
befolkningen. Detta med anledning av kommunernas olika forutsattningar
att anstélla ldkare. Om det blir aktuellt sa anser forvaltningen att det 4r av
yttersta vikt med lokala 6verenskommelser mellan region och kommun
avseende bland annat ansvarsgrinser och hur samverkan ska ske.
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Regionen stodjer tillsdttning av en statlig utredare som stod for regionernas
planering men vill uppmirksamma vikten av att det kommunala sjdlvstyret
tas 1 beaktande betrdffande takten for att nd riktvdrdet. Att beakta dr ocksd
vikten av att en del av mélséttningen dé ocksa &r att stidrka det medicinska
stodet inom kommunal hilso- och sjukvérd dédr behov finns. Regionen ser
positivt pa att kompetensutveckling inom den kommunala hilso- och
sjukvérden premieras.

Regionen vill ocksa uppmarksamma den mojlighet som ocksa finns
avseende gemensamt utbyte gillande kompetensutveckling som finns
mellan region och kommun som ocksé kan bidra till 6kad kompetens,
framfor allt, i den kommunala hilso- och sjukvarden. Regionen ser ocksa
positivt pa att utredningen lyfter att kunskapsutveckling och forskning bor
bli en naturlig del for legitimerade i den kommunala hélso- och sjukvarden
och regionen anser ocksa att det dr en naturlig del av kompetens-
utvecklingen for legitimerade yrkesutovare i den kommunala hdlso- och
sjukvérden. Regionen vill ocksa lyfta vikten av kompetensutveckling dven
for andra yrkesgrupper i den kommunala hélso- och sjukvérden sésom till
exempel underskoterskor.

Utsedda regioner att besvara denna remiss dr Region Visternorrland,
Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gévleborg,
Region Halland, Region Jaimtland-Hérjedalen, Region Jonk&ping, Region
Kalmar, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Skane, Region
Stockholm, Region S6rmland, Region Uppsala, Region Virmland, Region
Visterbotten, Region Visternorrland, Region Vistmanland, Region Orebro,
Region Ostergdtland. Dessutom har tva av ldnets kommuner utsetts till
remissinstans. Regionens svar har tagits fram i dialog med Region
Norrbotten samt Region Visterbotten.

Beslutsunderlag

Remiss frén Socialdepartementet: betdnkandet Stirkt medicinsk kompetens i
kommunal hélso- och sjukvérd (SOU 2024:72), bilaga 19

Yttrande 6ver remiss; betdnkandet Starkt medicinsk kompetens 1 kommunal
hilso- och sjukvard (SOU 2024:72), bilaga 20

Beredning
Haélso- och sjukvardsutskottet den 13 mars 2025 § 25.

Delges
Socialdepartementet

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



\

—
g

= Re
B
A Vi

H\

e T e
B ——————
gion PROTOKOLL
HALSO- OCH
sternorrland SJUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2025-03-20-21 25HSN3 22(54)
§ 32 Svar pa revisionsrapport; Avvikelsehantering och
systematiskt forbiittringsarbete — en uppfoljande
granskning

Diarienummer: 24HSN5839
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlaggare: Sofia Pettersson

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvérdsutskottets
forslag

att avge ’Svar pa revisionsrapport Avvikelsehantering och systematiskt
forbattringsarbete - en uppfoljande granskning”; samt

att forklara paragrafen for omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har bett om Hélso- och sjukvardsndamndens
kommentarer och synpunkter med anledning av revisionsrapporten
”Avvikelsehantering och systematiskt forbéttringsarbete - en uppfoljande
granskning”. Granskningen avser en uppfoljande granskning av
avvikelsehantering och systematiskt forbattringsarbete som utfordes 2022.

Forlangd svarstid har beviljats till nimndens sammantréde i mars 2025.

Bakgrund

Regionens revisorer genomforde 2022 en granskning avseende
avvikelsehantering och systematiskt forbéttringsarbete. Granskningen
visade att hilso- och sjukvardsndmnden inte hade sikerstéllt en
tillfredsstéllande patientsékerhet, framfor allt avseende riskhantering. I
rapporten gjordes bedomningen att hilso- och sjukvardsndmnden inte i
tillracklig omfattning hade sékerstéllt att det i tillrdcklig utstrackning
bedrevs ett systematiskt forbattringsarbete. Syftet med den genomforda
uppfoljningen ar att sdkerstdlla att nimnden har vidtagit andamalsenliga
atgirder.

Forvaltningens bedomning

Revisionen bedomer att &ndaméilsenliga atgdrder delvis vidtagits utifrdn den
tidigare genomforda granskningen. Vad géller revisionens rekommendation
att det systematiska forbattringsarbetet avspeglas i verksamhetens samlade
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uppfoljning sa dr det redan genom att arbetet inkorporerats 1
verksamhetsplan och den uppfoljningsstruktur som det medger. Vad géller
rekommendationen att f6lja upp och sédkerstélla en fungerande samverkan
med kommunerna ingér det i den uppréttade samverkansstrukturen Héalsam
och Lansledning. Slutligen, vad géller rekommendationen att i samrad med
Regionstyrelsen, sikerstdlla rutiner for att kunna folja upp planerade och
genomforda utbildningar sa dr det en frdga som redan &r framford som ett
behov fran hélso- och sjukvarden till HR och digitalisering dér ansvaret for
utbildningssystemet Kompass hanteras.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer ”Avvikelsehantering och systematiskt
forbattringsarbete - en uppfoljande granskning”, bilaga 21
Revisionsrapport ”Avvikelsehantering och systematiskt forbattringsarbete -
en uppfoljande granskning”, bilaga 22

Svar pa revisionsrapport ”Avvikelsehantering och systematiskt
forbattringsarbete - en uppfoljande granskning”, bilaga 23

Beredning
Halso- och sjukvérdsutskottet den 13 mars 2025 § 26. Pia Lundin (SJVP)
och Erica Stenberg (SD) avstod fran att delta 1 beslutet.

Delges
Regionens revisorer
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§33 Information; satsning pa fysisk aktivitet pa recept, FaR

Diarienummer: 25HSN701
Arendeansvarig: Anna Gidlund
Handl4ggare: Iwona Jacobsson

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvérdsutskottets
forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Haélso- och sjukvarden har bade ett hilsofrimjande och ett
sjukdomsforebyggande uppdrag. Regelbunden fysisk aktivitet har bevisad
effekt att kunna forebygga och behandla ménga sjukdomstillstdnd. Metoden
Fysisk aktivitet pa Recept (FaR) dr ett sétt for hilso- och sjukvarden att
kunna stodja patienter till 6kad fysisk aktivitet. FaR kan anvindas i
behandlande och i1 forebyggande syfte, som komplement till eller
ersittning for likemedel eller annan behandling. Den fysiska aktiviteten
kan utféras som egenaktivitet, hos en aktivitetsarrangor eller forening.

I Region Visternorrland har folkhélsoenheten mottagit statsbidrag for ar
2023 och 2024 for at stodja 6kad forskrivning av fysisk aktivitet pa recept,
FaR. Satsningen kommer att fortsitta &ven ar 2025.

Syftet med statsbidraget dr att genomfora insatser som syftar till att 6ka
forskrivningen av fysisk aktivitet pa recept (FaR) och 6ka foljsamheten till
forskrivna FaR.

I en behovskartldggning som genomfordes ar 2023 framgar att det finns
intresse for 0kad forskrivning men det finns behov av struktur och lokala
rutiner pa till exempel hilso- och vardcentraler. Ar 2024 fordelades
projektmedel till 15 hélso- och vdrdcentraler samt till BUP i ldnet. Alla som
sokt projektmedel har fatt bidrag. Syftet med projekten har bland annat varit
att erbjuda fortbildning till personalen om FaR metoden, att utveckla
digitala verktyg for uppfoljning av FaR skapa tydliga, lokala rutiner samt
samverkan med lokala aktivitetsarrangdrer (foreningar och
friskvardsanldggningar). Antalet forskrivna ordinationer pa fysisk aktivitet i
primdrvarden har 6kat frén 13 607 ar 2023 till 16 216 FaR ar 2024.
Utvecklingsarbetet kommer att fortsitta ar 2025.
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Beredning

Hilso- och sjukvérdsutskottet den 13 mars 2025 § 27.
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§ 34 Yttrande over remiss fran Socialdepartementet, Bittre
tillsammans - forslag till en uppdaterad nationell
cancerstrategi

Diarienummer: 24HSN6082
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlaggare: Ulrika Ronningés

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvérdsutskottets
forslag

att avge “Yttrande Over remiss; Battre tillsammans - forslag till en
uppdaterad nationell cancerstrategi”’; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har beretts tillfdlle att 1imna synpunkter pa en remiss
frdn Socialdepartementet: Battre tillsammans-forslag till en uppdaterad
nationell cancerstrategi.

Forldangd svarstid har beviljats till den 31 mars 2025.

Bakgrund
Den nuvarande cancerstrategin togs fram 2009 med bland annat inférande
av standardiserade vardforlopp och kontaktsjukskoterskor.

Forslaget till en uppdaterad cancerstrategi utgar och vidareutvecklas fran
den nuvarande strategin och med personcentrering som en
grundforutsittning. EU:s cancerplan och cancermission inspirerar och
paverkar insatser i Bdttre tillsammans.

Cancerstrategin foreslas ha tre 6vergripande mal:
e Minskad risk att utveckla cancer och fler som diagnostiseras tidigt
e Okad cancerdverlevnad
e Bista mgjliga livskvalitet-under och efter cancersjukdom

Till dessa kopplas 25 delmél med fokus pé forédndring i1 arbetssétt och
strukturer. Dessa 25 delmal sorteras in under fyra milomraden som speglar
grundldggande forutsdttningar som bor genomsyra genomforandet av
strategin.
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e Personcentrering
e Jamlikhet
e Forskning och innovation
e Samverkan och utveckling

Forvaltningens bedomning

Sammanfattningsvis s& vilkomnar forvaltningen en uppdatering av
cancerstrategin fran 2009 och anser att forslaget “Bdttre tillsammans ™ till
stor del ar gedigen och har stor bredd.

I den foreslagna cancerstrategin saknas genomgaende ett
glesbygdsperspektiv/lanssjukhus/lansdelssjukhusperspektiv. Vi anser att det
till stor del bygger pa CCC (Comprehensive Cancer
Center)/universitetssjukvarden med ett storstadsfokus och att det inte i
tillrackligt hog grad belyser hur olika insatser kan hanteras ur ett
glesbygds/lanssjukhus/ ldnsdelssjukhusperspektiv. For att uppna olika mél
behdver dtgérder se olika ut ur ett storstads respektive

glesbygdsperspektiv.

Beskrivningen av primirvardens roller och ansvar kan tydliggoras i flera
avsnitt, bland annat inom prevention och rehabilitering.

I strategin saknas beskrivning om hur organisationen kring horisontella
prioriteringar ska utformas i samverkan mellan berdérda verksamheter, vilket
RVN efterfragar.

I forslag och riktningar ndmns samverkan med “cancercentrum” frekvent,
om man med cancercentrum menar den integrerade verksamheten i RCC
och CCC som foreslas ifragasétter vi det eftersom cancercentrum” inte ar
en organisation som &r etablerad utan ett forslag i strategin. Detta gor att
strategin bitvis dr svér att overblicka.

En nationell 6versyn av kompetensforsdrjningen inom cancervarden
uppfattar vi som mycket viktigt da vi ser stora behov inom flertal
professioner inom cancervarden.

Beslutsunderlag

Remiss frén Socialdepartementet: Béttre tillsammans - forslag till en
uppdaterad nationell cancerstrategi, bilaga 24

Yttrande 6ver remiss; Béttre tillsammans - forslag till en uppdaterad
nationell cancerstrategi, bilaga 25
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Beredning

Hilso- och sjukvérdsutskottet den 13 mars 2025 § 28.

Delges
Socialdepartementet
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§ 35 Information om overgripande fordelning, medel inom
Overenskommelsen En personcentrerad, tillgéinglig och
jamlik modrahéalsovard och forlossningsvard samt
forstarkta insatser for kvinnors hiilsa och inriktning for
vard och behandling av sillsynta hilsotillstand 2025

Diarienummer: 25HSN412
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare: Karin Nyman / Susanne Forsman

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvérdsutskottets
forslag

att godkdnna och ldgga informationen till handlingarna, samt

att information om den dterrapportering av genomforda insatser som sker
till nationell niva ska ldmnas till hédlso- och sjukvardsndmnden.

Arendebeskrivning

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har triffat en
Overenskommelse for 2025 om en personcentrerad, tillgédnglig och jamlik
modrahédlsovérd och forlossningsvérd samt forstirka insatser for kvinnors
hilsa. Region Visternorrland erhaller 43 930 tkr fran 6verenskommelsen,
varav 12 354 tkr frdn de medel som sérskilt avsatts till regioner dér en stor
andel av befolkningen bor pa landsbygden. Den 6vergripande fordelningen
(tabell 1) som foreslds bygger pa en handlingsplan, som tagits fram genom
en inventering av utvecklingsbehov. Regionstyrelsen beslutar om
rekvirering och dvergripande fordelning.

Bakgrund

Sedan ett flertal ar triffas arliga 6verenskommelser mellan staten och SKR
om utveckling av personcentrerad, tillgdnglig och jamlik mddrahélsovard
och forlossningsvard samt forstarkta insatser for kvinnors hélsa.

Overenskommelsen for 2025 omfattar atta insatsomraden:
Mer sammanhéllen vardkedja

Starkt och utvecklad eftervard

Okad tillgang till aktuell kunskap

Stiarkt kompetensforsorjning

En mer jamlik mddrahélsovard och forlossningsvard

Nk =
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6. Utveckling av hilso- och sjukvard som ror flickors och kvinnors
hilsa inklusive sexuell och reproduktiv hélsa och sjukdomar som
framst drabbar kvinnor

7. En god vard for personer som utsatts for sexuellt vald och
konsstympning

8. Sairskilda insatser for att stirka tillgidngligheten till
modrahidlsovarden och forlossningsvarden péd landsbygd och
glesbygd

Medlen fordelas till regionerna utifran befolkningsstorlek. Medlen for
insatsomrade 8 berdknas dock utifrdn hur stor andel av befolkningen 1
regionen som bor pd landsbygden, jaimfort med andelen i riket i stort. Dessa
medel kan enligt 6verenskommelsen anvédndas for olika insatser som starker
vardens tillgénglighet och kvalitet, och valet av insatser ska ta hénsyn till
varje regions specifika forutsattningar.

Overenskommelsen innehaller ocksa inriktning for vard och behandling av
sdllsynta tillstdnd; medlen i den delen gér till sjukvardsregionala centrum
for séllsynta diagnoser samt till den samverkansregionala strukturen for
kunskapsstyrning.

Forvaltningens bedomning

I enlighet med arbetsprocessen for hantering av riktade statsbidrag fordelas
medlen inom denna dverenskommelse av regionstyrelsen, pa en
Overgripande niva.

Forvaltningschef/motsvarande ansvarar for att medlen anvinds pa det sitt
som anges 1 Overenskommelsen; for att medel omfordelas under dret om det
behovs; samt for att redovisning sker enligt direktiven i dverenskommelsen.

For 2025 kan Region Visternorrland rekvirera 31 575 381 kr inom ramen
for 6verenskommelsens insatsomraden 1-7 ovan. For insatsomrade 8 kan
regionen rekvirera 12 354 238 kr. Sammanlagt erhaller regionen ddrmed

43 929 619 kr.

En styrgrupp har ansvarat for behovsinventering och planering av insatser
utifran 6verenskommelsens intentioner. I gruppen ingér representanter
(verksamhetschefer/enhetschefer) fran bland annat Lénsverksamhet
Obstetrik och gynekologi, Vardval Viasternorrland, Narsjukvardsomrade
norr, Nérsjukvardsomrdde sdder samt Lansverksamhet barn- och
ungdomsmedicin. Styrgruppen har inventerat behov fran berorda
verksamheter, och har sedan kommit 6verens om vilka insatser som ska
prioriteras. Forslaget till fordelning (se fabell 1 nedan) foljer av den
behovsinventering och handlingsplan som styrgruppen godként.
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Nagra exempel pa insatser:

e Forstirkt bemanning, barnmorskor och underskdterskor: sékra tva
Oppna forlossningsmottagningar i lanet under hela aret

e Trygg och nira mddrahilsovard i Adalen och Vistra-omradet.
Utokat uppdrag, vardkedja graviditet-eftervard-barnhilsovard

e Osteoporosmottagning

e Forstirkt bemanning ungdomsmottagning, for att nd ut till ungdomar
1 glesbygd och nd ungdomar med sirskilda behov

e Utdkad bemanning for barnmorskeledd abortmottagning

e Kontaktskoterskor cancervérd

e Kompetensutveckling inom flera omraden, bland annat psykisk
ohiélsa, sexologi, backenbottenhilsa

e Vulvateam i primédrvarden

e Foréldraskapsstod inom modrahélsovéarden

I tabell I nedan visas forslaget till fordelning av medlen inom

overenskommelsen.
Maoédrahélsovard, forlossningsvard samt forstirkta insatser for kvinnors
hilsa 2025, dnr 24RS12137

Summa kr | Kommentar

Hilso- och 43 409 619 | Genomforande av projekt/atgirder
sjukvérdsforvaltningen, olika enligt handlingsplan
verksamheter
Regionledningsforvaltningen | 520 000 Genomf6rande av projekt/atgirder
/ Vérdval enligt handlingsplan
Totalt 43 929 619

Beslutsunderlag

En personcentrerad, tillgdnglig och jamlik modrahdlsovdrd och
forlossningsvard samt forstdrkta insatser for kvinnors hélsa och inriktning
for vird och behandling av sdllsynta hdélsotillstiand 2025. Overenskommelse
mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), bilaga 26
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Beredning

Hilso- och sjukvérdsutskottet den 13 mars 2025 § 29.

Delges
Hélso- och sjukvardsdirektor
Liansverksamhet Obstetrik och gynekologi
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§ 36 Information om rekvirering och fordelning,

Overenskommelse mellan staten och SKR; strategiska
insatser inom omradet psyKkisk hiilsa och
suicidprevention 2025

Diarienummer: 25SHSN656
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Karin Nyman, Anna-Karin Drewsen

Beslut:
Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar
att notera informationen, samt

att information om den dterrapportering av genomforda insatser som sker
till staten ska lamnas till hilso- och sjukvardsndmnden.

Arendebeskrivning

Genom 6verenskommelsen Strategiska insatser inom omrddet psykisk hdlsa
och suicidprevention mellan staten och Sveriges kommuner och regioner
(SKR) erhaller regioner, ldn och kommuner utvecklingsmedel for insatser
2025 som framjar psykisk hélsa. Region Visternorrland kan rekvirera
knappt 18 mnkr inom ramen for 6verenskommelsen. Regionstyrelsen
beslutar om rekvirering och dvergripande fordelning, och foreslas fordela
dem till hdlso- och sjukvardsforvaltningen for vidare hantering.

Bakgrund

Sedan ett flertal ar triaffar staten och Sveriges kommuner och regioner
(SKR) dverenskommelser om utveckling av arbetet for psykisk hélsa. Syftet
ar att oka tillgdngligheten till stdd och behandling av god kvalitet, och att
framja hélsa och motverka psykisk ohélsa och suicid for personer i alla
aldrar.

Overenskommelsen for 2025 omfattar 1,56 miljarder. Néstan hela summan
gér till kommuner och regioner.

Fo6ljande omriden ir prioriterade och resurssatta i 6verenskommelsen:
- Genomforande av den nationella strategin inom omradet psykisk
hélsa och suicidprevention
- Insatser som framjar psykisk hélsa och forebygger psykisk ohdlsa
bland barn och unga
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- Utvecklade insatser for personer med komplexa behov med sérskilt
fokus pé samsjuklighet och psykiatrisk heldygnsvard, tvangsvérd
och rittspsykiatrisk vard

- Stérkt suicidpreventivt arbete

Vissa medel gar direkt till regionerna, vissa medel direkt till kommunerna
och vissa medel ar lansgemensamma och ska anvéndas pa det sitt som
region och kommuner i ett 1an kommer 6verens om. Medlen ska rekvireras
frin Kammarkollegiet senast 1 december 2025, och dterrapportering om hur
medlen anviénts ska goras till Socialstyrelsen.

Staten har aviserat att samtliga overenskommelser med SKR ska fasas ut,
och ersittas med forordningsstyrda riktade statsbidrag. For omrédet psykisk
hilsa och suicidprevention kvarstir dock dverenskommelsen 2025 som
tidigare.

Forvaltningens bedomning

I enlighet med Region Visternorrlands faststéllda process for hantering av
riktade statsbidrag fordelas medlen inom 6verenskommelsen av
regionstyrelsen pa en dvergripande niva. Forvaltningschef/motsvarande
ansvarar sedan for att medlen anvénds pa det sitt som anges 1
Overenskommelsen, for att medel omfordelas under aret om det behovs,
samt for att aterrapportera hur medlen anvints.

Detta drende omfattar de medel som tilldelats Region Vasternorrland, totalt
17 983 088 kr. Medlen avser hilso- och sjukvardens arbete inom de
omraden som anges 1 6verenskommelsen.

En planering for hur de ska anvéndas har behandlats 1 hélso- och
sjukvérdens strategiska ledningsgrupp (HSSLG):

e Stirkt suicidpreventivt arbete, 6 572 499 kr
Fordelas inom hélso- och sjukvarden (primérvard, barn- och
ungdomsentrén, vuxenpsykiatri, barn- och ungdomspsykiatri) for
arbete med att forbéttra den psykiska hélsan i befolkningen,
forebygga psykisk ohélsa och suicid och forbattra livsvillkoren for
personer med psykisk ohélsa.

e Samordnade insatser for personer med komplexa behov med
sirskilt fokus pa samsjuklighet och psykiatrisk heldygnsvard,
tvingsvard och rittspsykiatrisk vird, 11 410 589 kr
Fordelas inom hilso- och sjukvérden (vuxenpsykiatri, barn- och
ungdomspsykiatri, réttspsykiatriska regionkliniken och
lansverksamhet habilitering) for bland annat fokusomradena Trygg
och sidker heldygnsvard, Utredningar for samsjuklighet samt
Forbéttrat stod och insatser vid utskrivningsprocess och utslussning.

34(54)

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



\

—
g

e T e

ot
i)
Kt

Re
Va

L —

B I

ion PROTOKOLL
HALSO- OCH

sternorrland SJUKVARDSNAMNDEN

Datum Dnr Sida
2025-03-20-21 25HSN3 35(54)

De lansgemensamma medlen om totalt 15 732 247 kr kommer att rekvireras
av Kommunforbundet, och fordelas enligt 6verenskommelse i HdlSam, dér
Region Visternorrland och kommunerna i ldnet samverkar:

e Stérkt suicidpreventivt arbete, 7 168 012 kr

e Genomforande av den nationella strategin inom omradet psykisk
hilsa och suicidprevention: 4 000 000 kr*

e Samordnande insatser for personer med komplexa behov med
sarskilt fokus pa samsjuklighet och psykiatrisk heldygnsvard,
tvangsvard och réttspsykiatrisk vard, enligt beslutad beroendeplan i
lanet: 4 564 235 kr

Dérutdver kan noteras att ldnets sju kommuner kan rekvirera totalt 5 555
781 kr for insatser som frimjar psykisk hilsa och forebygger psykisk ohélsa
bland barn och unga. Totalt gar dirmed drygt 39 mnkr till Vésternorrland
inom ramen for 6verenskommelsen.

I en gemensam handlingsplan* beskriver regionen och kommunerna
ndrmare de satsningar som omfattas av 6verenskommelsen.

Alla atgérder som inbegriper 6kade personalresurser ska betraktas som
tidsbegransade. Finansiering av dtgidrder under kommande ar bygger pé att
Ooverenskommelser mellan staten och SKR tecknas dven fortsittningsvis,
alternativt att motsvarande forordningsstyrt riktat statsbidrag faststélls.

Regionstyrelsen foreslas besluta att rekvirera de 17 983 088 kr som tilldelas
Region Visternorrland, samt fordela hela summan till hélso- och
sjukvérdsforvaltningen for vidare fordelning enligt handlingsplan, se bilaga.
Hélso- och sjukvardsndmnden foreslas notera informationen.

Beslutsunderlag
Strategiska insatser inom omrddet psykisk hdlsa och suicidprevention,
Overenskommelse mellan staten och SKR 2025, bilaga 27

Visternorrlands handlingsplan f6r psykisk hilsa 2025, prelimindr version
bilaga 28

3 Nytt i &r ar att denna summa inkluderar medel fér systematisk patient-, brukar- och anhérigmedverkan,
den sa kallade "brukarmiljonen”.
4Se dnr 25HSN656.
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Beredning

Hilso- och sjukvérdsutskottet den 13 mars 2025 § 30. Arendet
overldmnades till ndimnden.

Delges
Hélso- och sjukvardsdirektor
Lianssjukvardsomrdde Psykiatri och habilitering
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§ 37 Fiardplan God och néra vard i Visternorrland —
information

Diarienummer: 25HSN964
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Agneta Nordlander

Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Férdplanen ar ett samverkansdokument mellan Hirnosand, Kramfors,
Sollefted, Sundsvall, Timra, Ange, Ornskéldsviks kommun och Region
Visternorrland. Fardplanen antas av lansledningen HélSam och godkénns
av regiondirektor och kommundirektorer dvs. hogsta tjansteledningen som
har det yttersta systemledningsansvaret.

Férdplanen for nira véard i Vésternorrland har frimst fokus pd omstéllningen
av hélso- och sjukvarden samt omsorgen. Férdplanen ér ldnsledningens
strategi for att nd dnskat nylidge och den politiska mélbilden. Planen
innehaller de utvecklingssatsningar som lédnsledningen gemensamt
prioriterar att genomfora 2025-2030, och dr en grund for lokala planer och
aktiviteter for kommunernas och regionens verksamheter.

Prioriterade malgrupper

I gemensamma fordndringsaktiviteter prioriteras malgrupper med komplexa
behov och/eller behov av tidiga insatser. Det innebér att mest sjuka éldre,
mangbesodkare samt barn och unga &r prioriterade malgrupper i
omstédllningsarbetet.

Prioriterade utvecklingsomriden 2025 - 2026
Foljande péborjade arbeten prioriteras dven fortsittningsvis:

1. Fortsatt utvecklingsarbete enligt Handlingsplan Beroende och
Skadligt bruk som forberedelse infor forvantade
samsjuklighetsreformen 2027.

2. Breddinférandet av samverkansmodellen ”BarnSikert 0—6 &r” och
uppfoljning av det.
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3. Projektet ’Organisationsdverskridande multidisciplinirt

demensteam” med pilot i Ornskéldsvik fortsitter och utvirderas for
eventuellt breddinférande dérefter.

Prioriterade omraden 2025

Utvecklad lokal samverkan (LSG) — HédlSam strukturen med lokala
samverkansgrupper maste komma igang pa allvar for det &r pa lokal
niva omstéillningen kan se. Detta ska ske inom alla omraden,
barn/unga, vuxna och dldre enligt HilSams samverkansstruktur.

Initialt ska det sdkerstillas att det finns fungerande lokal samverkan i
alla kommundelar samt sékra upp det stod som behdvs for
samverkansarbetet i kommun och region. Med en vél fungerande
samverkan skapas grunden for att gd fran ord till handling, den
lokala samverkan &r nyckeln till breddinférande av
omstdllningsarbetet.

Digitaliseringsomstillning — genomgaende for hela fardplanstiden &r
digitaliseringsomstéllningen en viktig och prioriterad fraga.

SIP pé distans (videodistanstekniken) &r breddinfort och det finns
potential att 6ka antalet genomf6rda SIP:ar pa distans, antalet
genomforda SIP pé distans ska dka.

Utveckla distansvéard — utveckla lansgemensamma arbetssétt for hur
vi kan arbeta med hem- respektive egenmonitorering — medicinska
bedomningar pa distans samt digitala ldkarkontakter.

Paborja arbete for en sammanhallen vard och
omsorgsdokumentation, ett ldngsiktigt arbete dir ett stort forarbete
behovs med hjilp av digitaliseringsradet.

Paborja en uppfoljning av hemsjukvérdsavtalet 1 syfte att revidera
och forbéttra avtalet. Projektplan for genomforande inkl. tidsplan
behover faststillas.

Breddinfora tidiga samordnade insatser (TSI) for barn och unga i
alla kommuner.
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Prioriterade omraden 2026

e Gemensamma bemanningslosningar nira brukaren. Det finns olika
l6sningar for att jobba mer integrerat mellan region och kommun.
Prioriteringen innebdr att arbetssétt som &r styrda utifrdn behov ska
utvecklas med fokus pa gemensamma bemanningslésningar.

¢ Digitaliseringsomstéllning — genomgéaende for hela fardplanstiden &r
digitaliseringsomstéllningen en viktig och prioriterad fréaga.

o Utveckla arbetet med Digitalt vintrum som innebar utdkad
vard-vardkontakt. Exempelvis att kommunens sjukskdterskor
via digital plattform kan konsultera ldkare frén hilso- och
vardcentraler.

e Utveckla arbetet kring egenvdrd som en naturlig del av varden och
omsorgen.

Prioriteringar 2027 - 2030
Lansledning HdlSam ansvarar for planering av kommande &rs prioriterade
omraden.

Uppf6ljning av ndra vard ar en integrerad del av ordinarie
verksamhetsuppfoljning likvdl som omstillningen dr en del av ordinarie
verksamhetsutveckling, foljs pa samma sdtt och som en sjélvklar del i bade
kommun och region. Uppfdljning av aktiviteter i fardplanen sker 16pande
och arsvis via ldnsledningen HalSam.

Bakgrund

2024 i februari gavs ett uppdrag till Lansledningen Hilsam att arbeta fram
en gemensam fardplan for néra vard. Hogsta tjdnsteledningen,
regiondirektdren tillsammans med kommundirektorerna, och politiskt
fortroendevalda inom hélso- och sjukvard och omsorg har tydligt pekat pa
behovet av 6kad omstéllningstakt av ndra vérd.

Olika aktiviteter genomforda av hogsta tjdnstledningen, lansledningen
HalSam tillika tidigare programstyrgrupp Program god och nédra vérd 1
Visternorrland med flera belyser att det saknas en tydlig och gemensam
riktning for omstéllningsarbetet under den politiska malbilden. Det behdvs
for att utvecklingen ska bli bittre sammanhédngande och effektiv.
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Forvaltningens bedomning

Hogsta tjansteledningen, regiondirektoren tillsammans med
kommundirektorerna har godként fardplanen. HdlSams lédnsledningen har
antagit fardplanen och &r ansvarig utforare av omstéllningsarbetet. Hélso-
och sjukvardsdirektor samt hélso- och sjukvardens ledningsgrupp stéller sig
bakom fardplanen for l1angsiktig samverkan med ldnets sju kommuner kring
prioriterade malgrupper och utvecklingsomraden.

Beslutsunderlag
Férdplan God och néra véird i Visternorrland, bilaga 29

Beredning
Hélso- och sjukvardsutskottet den 13 mars 2025 § 31.
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§ 38 Uppfoljning ekonomisk status stora byggprojekt -
kvartal 4 2024

Diarienummer: 22HSN4645
Arendeansvarig: Lena Kéhre
Handldggare: Lena Brundin

Beslut:

Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Information om ekonomisk status i pagéende stora projekt byggenheten.

Projekt:

9431 Operationscentrum Ornskoldsviks sjukhus

9434 Dialys & Dagvard Ornskoldsviks sjukhus

9782 Vardlokaler Nacksta (Rattspsykiatrisk regionklinik) Sundsvall

Nuvarande status &r att alla ovanstadende projekt foljer plan och inget vrigt
att rapportera.

Forvaltningens bedomning
Projekten 16per enligt plan badde ekonomiskt och i sluttid.

Beslutsunderlag
Ekonomisk status stora projekt byggenheten Q4-2024, bilaga 30
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§ 39 Forslag till delmal 2 under 2025 att fortsiitta reducera

antalet kopta timmar for inhyrd personal

Diarienummer: 24HSN5980
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Katarina Rask

Beslut:
Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att uppdra till Hilso- och sjukvardsdirektdren att fortsétta reducera kopta
timmar for inhyrd personal under 2025. Delmaél 2 {f6r 2025 sitts till att en
fortsatt reducering av antalet timmar med 60% vid méttidpunkten v36
(2025) jamfort med vo6 (2024)

att uppdra till Hilso- och sjukvérdsdirektoren att 1imna rapport till
ndmnden om maluppfyllelse av delmal 2 {f6r 2025

Arendebeskrivning

Halso- och sjukvirdsndmnden har givit i uppdrag till hédlso- och
sjukvérdsdirektdren att reducera antalet kopta timmar for inhyrd personal
under 2024. Under 2024 beslutades 4 delmal (24HSN77).

Under 2024 (24HSN5980) for att fortsétta reducera antalet inkdpta timmar
for inhyrd personal och nd kostnadsminskning enligt atgédrd i den
ekonomiska handlingsplanen ar forslaget att delmal 1 for 2025 sitts till att
uppna 60 procent minskning 30 mars jamfort med v6 under 2024.

Vid métning v52 under 2024 var delmél 4 uppsatt till 45 % minskning och
resultatet blev 58 %. Under de forsta 10 veckorna har resultatet per vecka
varierat med en minskning pa mellan 53% - 29%. Utifran den bakgrunden
foreslés att delmél 2 per v36 sitts till en minskning med 60 % 1 jamforelse
med v6, 2024.

Beslutsunderlag
Presentation: Forslag delmal 2, 2025, bilaga 39
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Yrkande

Katarina Blixt (SD) yrkar pé foljande tilldggs att-sats:

”Att uppdra till hilso- och sjukvardsdirektdren att ta sarskild hansyn till att
en hallbar och tillrdcklig bemanning finns tillgdnglig innan ytterligare
minskning av hyrpersonal sker for att reducera risken for dverbeldggningar
och uppritthalla en god arbetsmiljo och patientsdkerhet.”

Gudrun Sjodin (S) yrkar avslag till Katrina Blixts tilliggsyrkande.
Pia Lundin (SJVP) yrkar bifall till Katrina Blixts tilldggsyrkande.

Daniel Ekdahl (KD) yrkar bifall till Katrina Blixts tilliggsyrkande samt till
beredningens forslag.

Propositionsordning
Ordforande stéller Beredningens forslag under proposition, vilket godkanns,
och finner att det bifalles.

Ordforande stéller ddrefter tillaggsyrkandet fran Katarina Blixt (SD) m: fl.
och avslagsyrkande fran Gudrun Sjodin (S) under proposition, vilket
godkénns, och finner att tilliggsyrkandet avslés da votering begérs.

Némnden faststiller foljande voteringsproposition, vilken godkéinns:

Den vill bifalla tillaggsyrkandet fran Katarina Blixt m: fl. rostar Ja. Den som
vill avsla tillaggsyrkandet frdn Katarina Blixt rostar Ne;j.

Omrostningen utfaller med 6 ja-roster, 8 nej-roster och 1 avstar vilket
innebdr att nimnden beslutat avsla tillaggsyrkandet.

Ja-rOster ges av:
Katarina Blixt (SD), Else Ammor (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Tariq
Saleh (SJVP), Pia Lundin (SJVP) och Daniel Ekdahl (KD).

Nej-roster ges av:

Torgny Jarl (S), Gudrun Sjodin (S), Lars Astrom (S), Petter Adahl (S),
Hékan Svensson (M), Sanna Jonsson (C) Mikael Johansson (S) och Viktoria
Jansson (M).

Avstar:
Hans Wiklund (V)
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Overliggningar

Vid beredning av drendet enas nimnden om att fortydliga den sista
meningen i fOrsta att-satsen i forvaltningens forslag enligt foljande: ”Delmal
2 for 2025 sitts till att en fortsatt reducering av antalet timmar ska-#inskea
med 60% vid mittidpunkten v36 (2025) jamfort med v6 (2024).”

Reservation

Katarina Blixt (SD) reserverar sig mot beslutet till formén for eget
tilliggsyrkande samt Else Ammor (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Tariq
Saleh (SJVP), Pia Lundin (SJVP) och Daniel Ekdahl (KD).
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§ 40 Tilliggsbudget och omdisponering av budget 2025

Diarienummer: 25HSN962
Arendeansvarig: Maria Strandberg/Asa Bellander
Handlaggare: Katarina Rask/Dick Rytterdahl

Beslut:
Hélso- och sjukvardsndmnden beslutar att foresla regionfullmiktige besluta

att tilldela Narsjukvardsomrade Vister en tilliggsbudget till Barn- och
ungdomsentrén for 2025 med 3 000 000 kronor, arbetas in 1 2026 ars budget

att tilldela Lansjukvardsomrade Somatik avseende sjuktransporter vid
ambulansverksamheten med 900 000 kronor, arbetas in 1 2026 ars budget

att den fulla effekten av uppbyggnaden av ny sjuktransportorganisation
inarbetas 1 2026 ars budget

att finansiering av tilldggsbudgetarna enligt ovan for 2025 sker genom
ianspraktagande av oforutsedda kostnadsokningar; samt

att omdisponera budget 2025 for Hélso- och sjukvardsforvaltningen genom
att omfordela verksamheten for AT/BT lédkare med beloppet 78 448 000
kronor fran Lansjukvardsomrdde Somatik till Omrade patientsékerhet,
utbildning och forskning

Arendebeskrivning

Da budgeten for 2025 for Hilso- och sjukvardsforvaltningen beslutades sa
saknades budget om 3 000 000 kronor for Barn- och ungdomsentrén,
organiserad inom Nérsjukvardsomréde Vister. Finansiering av
tilliggsbudget foreslds ske via oforutsedda kostnadsokningar fran
finansforvaltningen.

I budgeten for ambulansverksamheten inom Lansjukvérdsomrdde Somatik
saknades driftkostnadsbudget for tva under 2024 nyanskaffade
sjuktransportfordonen. Finansieringen av tilliggsbudget foreslas ske via
oforutsedda kostnadsokningar fran finansforvaltningen.

Ansvar for verksamheten AT/BT- ldkare har omrade patientsékerhet,
utbildning och forskning. Budgeten 78 448 000 kr har fortsatt finnas under
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Lansverksamhetsomrade Somatik och foreslas harmed flyttas till omrade
patientsdkerhet, utbildning och forskning.

Bakgrund

Inom hélso- och sjukvardsforvaltningen finns ett beslut i regionstyrelsen 1
maj 2021 att inrdtta forsta linjens vard for barn och unga med psykisk ohilsa
som ett sarskilt uppdrag, Barn- och ungdomsentrén. I budget 2025 missades
det 3 000 000 kr for att kunna bedriva verksamheten enligt beslutad
omfattning.

En transportutredning har utforts under en tid inom Region Vésternorrland
och forslag till uppbyggnad av sjuktransportkapacitet inom
ambulansverksamheten togs fram under véaren 2024. Ett investeringsbeslut
togs och effektuerades under 2024 dé tvd begagnade fordon kopts in for att
utvirdera konceptet. I budget 2025 saknades driftsbudget for bedrivande av
verksamheten under 2025, detta di beslut om utvirdering fattades sent. En
tillaggsbudget om bedomda driftskostnader om 4 200 000 kr behdver dérfor
tillféras ambulansverksamheten. Utfallet av forsoksverksamheten har varit
gott, och planen é&r att efter beslut om fortsatt drift byta ut de tvd begagnade
fordonen samt inforskaffa ytterligare ett antal fordon enligt planerad
investeringsbudget. Driften av ytterligare kapacitet bedoms inte paverka
2025 ars kostnader i ndgon storre utstrackning pga. tidsitgang for
upphandlingen.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens beddmning &r att tilldggsbudget 2025 &r nddviandig avseende
Barn- och ungdomsentrén samt driftkostnader avseendesjuktransporter for
att uppnd maélet att bedriva verksamheterna inom tilldelad kostnadsram och
att omdisponering av budget 2025 avseende AT/BT lékare behover ske sa
ansvar och budget ligger inom rétt organisatorisk enhet.

Sida

46(54)
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miaggspudge also- ochn sjukvardaen

41 Tilliggsbudget Hiil h sjukvard

Diarienummer: 25HSN1471
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlaggare: Katarina Rask

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar foresla att regionstyrelsen beslutar
foresla regionfullmiktige besluta

att genom tilldggsbudget fordela sektorsbidraget riktat till sjukvérden
50 110 300 kronor till de somatiska slutenvardverksamheterna inom Hélso-
och Sjukvardsnidmnden.

Halso- och sjukvirdsndmnden beslutar for egen del, under forutsittning av
regionfullmaktiges beslut

att ge hilso-och Sjukvardsdirektoren 1 uppdrag att fordela tillaggsbudgeten.

Arendebeskrivning

Den utmanande ekonomisk situation som Sverige befinner sig i, med hog
inflation och stigande pensionskostnader har satt hilso- och sjukvérden i ett
extremt pressat ekonomiskt ldge Samtidigt kvarstér kraven pé att hilso- och
sjukvérden fortsdtter att arbeta for att sdkerstélla en god hélsa och en vard pa
lika villkor for hela befolkningen

Med anledning av det ekonomiska ldget beslutade Regeringen 2025-01-23
att tillfora landets regioner 2 000 000 000 kronor 1 sektorsbidrag riktat
specifikt till sjukvdrden. Sektorsbidraget syftar till att ge regionerna och
hilso- och sjukvardens medarbetare battre mojligheter att bedriva en god
och patientséker vard. Av medlen tilldelades Region Visternorrland 50 110
300 kronor.

Bakgrund

Inflationen 1 kombination med regionernas pensionsavtal som medfor stora
pensionsavsittningar har slagit hart mot regionernas ekonomi. Aven om det
ekonomiska ldget har forbéttrats forvintas det droja ytterligare innan den
ekonomiska situationen i regionerna har aterhdmtat sig.
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Samtidigt méste genomforandet av atgéarder for att parera de ekonomiska
effekterna balanseras mot det faktum att ett alltfor forcerat aterstillande av
det ekonomiska underskottet innebér risker. Férandringen mot en ekonomi i
balans tar och maste tillatas ta tid. Inte minst darfor att det finns begrinsat
med lattatkomliga potentialer inom hélso- och sjukvardens verksamheter,
som kan realiseras genom enkla besparingsatgérder eller snabba och mer
omfattande forandringar av omradenas uppdrag.

Kombinationen av upparbetade underskott och totalkostnadsutvecklingen
under tidigare ar, med stora underliggande kostnadsdkningar, har lett fram
till ett omfattande uppdrag att reducera sjukvardens kostnader.

En uthallig handlingsplan behdver utga fran att vidta kostnadsreducerande
atgirder och samtidigt upprétthalla verksamheternas formaga att sékerstilla
sina grundldggande varduppdrag och bedriva en patientsidker hdlso- och
sjukvard

I de planeringsforutsittningar som anvénts for den i beslutad regionplan
reviderade planen for att sékerstélla en anpassning av kostnadsnivan inom
Halso-och Sjukvarden har utgatts fran att drastiska nedskérningar for att
parera for det ”gap” som uppstar inte ska genomforas. Detta da de
verksamhetsmassiga riskerna med detta bedomts for stora, samtidigt som
formagan att sikra en langsiktigt hallbar kostnadsniva skulle dventyras. Det
av regeringen tilldelade Sektorsbidraget 4r i detta en viktig
forutséttningsskapare. Det bor noteras att malbilden i omfing inte &dndras i
och med Sektorsbidraget, men att det mdjliggjort att justera genomforandet i
tid.

Den forskjutning i tid avseende kostnadsbesparingar inom Hélso- och
Sjukvarden som intridffat aterspeglas i beslutad regionplanen for 2025-2027.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens beddmning &r att ett alltfor forcerat fordndringsprogram med
det omfang och den komplexitet som uppdraget att reducera Hélso-och
Sjukvardens kostnader de kommande &ren innebdr, riskerar att paverka
formagan att upprétthalla varduppdraget och en patientséker vérd.

Det tillskott som Sektorsbidraget medfor innebér inte att nya
kostnadsdrivande aktiviteter eller utokning av befintliga aktiviteter kommer
att initieras. Inte heller innebér det att malbilden enligt beslutad regionplan
for det fortsatta arbetet med Héalso-och Sjukvérdens kostnader éndras.
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Det tillskott som Sektorsbidraget medfor kommer att ge de somatiska
verksamheterna bittre forutséttningar att leva upp till de utmanande
besparingsuppdrag man har att genomfora under de kommande aren. Inte
minst genom att drastiska nedskérningar, med stor risk for langsiktigt
negativ paverkan for det fortsatta arbetet med kostnadsnivderna kan
undvikas.

Beslutsunderlag
Regeringsbeslut, utbetalning av medel till regionerna, bilaga 40

Overliggningar

Vid beredningen av drendet fir ndmnden information om att drendet ska gé
vidare for beslut i regionfullmiktige, samt om en justering i andra att-satsen
1 forvaltningens forslag: ” att ge hilso-och Sjukvardsdirektdren 1 uppdrag
att fordela tilliggsbudgeten t#il-berérdaomrdadern.” Namnden enas om att
godkinna dessa éndringar.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



= Re
B
A Vi

g ion PROTOKOLL
HALSO- OCH
sternorrland SJUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2025-03-20-21 25HSN3 50(54)
§ 42 Kurser och konferenser

Diarienummer: 25HSN78
Aktuella konferenser:

Inbjudan till Workshop 2 april 2025 digitalt, SKR - Hur stoder
forfragningsunderlagen utvecklingen mot en nira vérd, bilaga 31

Inbjudan till SWOM 3-4 april 2025 i Sundsvall, Samverkanstraft for skola,
véard- och omsorg i Vésternorrland och Jdmtland/Hérjedalen, bilaga 32
Beslut:

Hiélso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvardsutskottets
forslag

att utse hilso- och sjukvardsndmndens presidium till att delta i ovanstadende
konferenser.

Beredning
Hilso- och sjukvérdsutskottet den 13 mars 2025 § 32.
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§43 Delgivningar

Diarienummer: 25HSN75
Beslut:
Halso- och sjukvirdsndmnden beslutar
att med godkénnande ldgga informationen till handlingarna.
Delgivningar:
e Protokollsutdrag § 10, 2025-02-05 Regionstyrelsen, yttrande dver
remiss, betdnkandet Ett nytt regelverk for hdlsodataregister (SOU

2024:57), bilaga 33

e Regional samverkansdverenskommelse mot organiserad brottslighet,
25RS622, bilaga 34

e Protokollsutdrag § 9 Patientndmnden 2025-02-13, Redogorelse dver
patientndmndsverksamheten 2024, 25PAN152, bilaga 35

e Protokoll Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA,
Forbundsfullméktige 2024-11-07, 25HSNOI1, bilaga 36

e Protokoll Likemedelskommittén 2025-02-07, 25 HSN103, bilaga 37

e Minnesanteckningar HalSam 2024-02-14, 25RS1877, bilaga 38
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§ 44 Ordforandeforslag — inrittande av primirvardsutskott

under hiilso- och sjukviardsnimnden

Diarienummer: 25HSN1641
Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att ge hélso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att bereda forslag om ett
primédrvardsutskott inom ndmndens ansvarsomrade; samt

att ge forslag pd reglemente och arbetsordning med tillhdrande finansiering
1 enlighet med Region Visternorrlands bestimmelser om Arvodesregler for
fortroendevalda samt regler for partistod och till det kostnader for
administration av utskottets drenden.

Arendebeskrivning

Under forra mandatperioden dndrades nimndsorganisationen inom Region
Visternorrland genom att den regiondrivna hélso- och sjukvarden samlades
under en och samma namnd; hilso- och sjukvérdsndmnden. Vi i den
politiska majoriteten anser att det var en klok fordndring da hélso- och
sjukvérdssystemet 1 hog grad hanger ithop och dr beroende av varandra.
Nuvarande ndmndsorganisation betonar det och frimjar samverkan mellan
hilso- och sjukvérdens olika omraden.

Region Visternorrland behdver stédlla om till mer primarvéard, mer proaktiv
och forebyggande hélso- och sjukvéird och mer 6ppna vardformer. Det &r
helt centralt for att klara dagens och morgondagens vardbehov. Genom att
ge vard pa lampligast vardniva skapas forutsittningar for en hallbar hélso-
och sjukvard som kan erbjuda en grundldggande sjukvard med god
kontinuitet och tillgénglighet, liksom den mest avancerade varden efter
behov inom den priméra varden.

Enligt den nya bestdmmelsen 1 hédlso- och sjukvardslagen ska primérvarden
tillhandahalla de hélso- och sjukvérdstjanster som kravs for att tillgodose
vanligt forekommande vardbehov. En stark primarvérd ar en forutséttning
for en nira vard men ocksé for ett hdllbart hédlso- och sjukvardssystem i
framtiden.
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Varje huvudman maste var for sig och tillsammans sikerstilla att det sker
en forflyttning till en starkt primérvérd. Inom regionen behdver
forutséttningar for att tillhandahalla en utvidgad och utbyggd primérvard
tillskapas genom en strategisk plan som arbetat fram inom den
specialiserade varden och den priméra varden. Som ett led 1 detta ser vi i
den politiska majoriteten behov av att stirka den politiska insynen och
styrningen 6ver den regiondrivna priméarvarden, genom att nimnden inréttar
ett utskott for priméarvard.

Bakgrund till nuvarande nimndstruktur

Inf6r innevarande mandatperiod genomfordes en fordndring av den politiska
organisationen, detta efter att en fullméktigeberedning med ledaméter fran
alla partier lagt fram ett forslag kring fortroendemannaorganisation med
tillhdrande reglementen och arbetsordningar.

Enligt faststéllt reglementet for regionstyrelsen, hélso- och
sjukvardsndmnden och regionala utvecklingsndmnden 2023 - 2026, 371678
/ Version 5, 2018-04-25, far ndmnden inrétta utskott. Vanligtvis inréttas
arbetsutskott av nimnden pé det konstituerande sammantriadet i borjan pa
varje mandatperiod.
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Justeras

Viktoria Jansson
Ordforande Hilso- och sjukvardsndmnden

Pia Lundin

Vid protokollet

Maria Ohman
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