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== Region PROTOKOLL §§ 21-23 )

== Visternorrland HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN
Tjdnstestdlle, handldaggare Datum Dnr Sida
Regionledningsforvaltningen 2025-02-20 25HSN3 1(11)

Maria Ohman

Tid: 2025-02-20 k1. 09.15-14.00

Plats: Regionens hus i Hirnosand, lokal Asken

NARVARANDE

Ledamoter

Viktoria Jansson (M) Ordforande
Kristina Nilsson (S) 1:e vice ordforande
Pia Lundin (SJVP) 2:e vice ordforande, deltar ej i § 23
Torgny Jarl (S)

Gudrun Sj6din (S)

Lars Astrom (S)

Malin Westman (S)

Hékan Svensson (M)

Dennis Mostrom (C)

Isabelle Tejbo (SJVP) deltareji § 23
Erica Stenberg (SD) deltarej i1 § 23
Hans Wiklund (V) deltareji § 23

Tjanstgorande ersittare

Else Ammor (SJVP) for Ingela Korhonen (SJVP), deltar ¢j i § 23
Katarina Blixt (SD) for Jenny Voittonen (SD), deltar ej 1 § 23
Tariq Saleh (SJVP) for Daniel Ekdahl (KD), deltar ej i § 23

Ovriga ersittare

Mikael Johansson (S)

Tobias Eriksson Ehlin (S)

Petter Adahl (S)

Johanna Zidén (M)

Anna Dzikowska-Zasadowska (M)
Sanna Jonsson (C)

Jonas Sjodin (V)

Adjungerad
Agneta Jakobsson, kommunikator
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Tjanstepersoner
Maria Strandberg Hélso- och sjukvardsdirektor
Hanna Wahlund stabschef hélso- och sjukvard
Maria Ohman Némndsekreterare

Infor motet lamnas foljande informationer:

Information om forslag till férandringar av sjukhusstrukturen inom
Region Visternorrland

Hiilso- och sjukvardsdirektor Maria Strandberg

Sofia Pettersson, omr. direktor Patientsdkerhet, - utbildning och forskning
Henrik Kjellberg, utredare hdlso- och sjukvadrd

I anslutning till informationen ldamnas 6ppet for frdgor och diskussion

utifran forslag till fordndringar av sjukhusstrukturen inom Region
Visternorrland.

§21 Val av justerare

Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att utse Pia Lundin (SJVP) att jimte ordforanden justera protokollet
forutom § 23 dér Kristina Nilsson (S) utses till justerare.

§ 22 Faststillande av foredragningslista

Da inga extra drenden foreligger beslutar Hélso- och sjukvardsndmnden

att faststilla uppréttat forslag till foredragningslista.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§23 Forslag till fordndringar av sjukhusstrukturen inom

Region Visternorrland

Diarienummer: 23HSN580
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Henrik Kjellberg

Beslut:

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar att foresla regionstyrelsen besluta att
foresla regionfullméktige besluta

att en ny vardavdelning upprittas inom nérsjukvardsomrade vister;

att vardavdelning 15 (ortopedi) och de sammanslagna virdavdelningarna 16
och 17 (internmedicin) pa sjukhuset i Solleftea avvecklas;

att linsverksamhet AN/OP/IVA:s verksamhet vid sjukhuset i Solleftea
avvecklas;

att operationsverksamhet som for nérvarande utfors vid sjukhuset 1
Sollefted, och som krédver anestesi-resurs, overfors till sjukhusen i
Ornskoéldsvik och Sundvall;

att lansverksamhet barn- och ungdomsmedicin avvecklar véardplatser vid
sjukhuset i Sollefted;

att fordndringar i kostnader och tjinster enligt forslag inarbetas — med
utgangspunkt 1 2024 ars budget — av hilso- och sjukvérdsnimnden 1 budget
for 2026 — 2028.

Under fOrutsittning att ovan strukturbeslut fattas i regionfullméktige,
beslutar Hilso- och sjukvardsndmnden om foljande 1 genomforandefas:

att besluta om faststillandet av antalet vardplatser — i takt med
genomforandeplanen — pé berdrda mottagande verksamheter med
utgangspunkt 1 utredningens forslag;

att en ny vardavdelning upprittas med 12 faststillda vardplatser inom
nirsjukvirdsomrade véster, pa sjukhuset i Solleftea
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att ortopedavdelningen pa sjukhuset i Ornskoldsvik okar med 2 faststillda
vardplatser;

att avdelning 14 pa sjukhuset i Sundsvall 6kar med 6 antal faststillda
vardplatser;

att stroke/rehabiliteringsavdelningen pa sjukhuset i Ornskdldsvik dkar med
6 faststdllda vardplatser;

att avdelning 26 B (stroke) pd sjukhuset i Sundsvall upprittar 3 faststdllda
vardplatser:

att ge hilso- och sjukvérdsdirektoren 1 uppdrag att ta fram en detaljerad
selektering av det akuta medicinska patientflodet samt en hantering av
identifierade patientsékerhetsrisker;

att ge hilso- och sjukvérdsdirektoren 1 uppdrag att ta fram en planering for
okad kapacitet och effektivitet inom operationsverksamheten;

att ge hélso- och sjukvérdsdirektdren i uppdrag att utarbeta ett forslag till
langsiktig utvecklingsplan av nérsjukvardsomrade vister och kvarvarande
verksamheter vid sjukhuset i Sollefted med fokus pd primédrvird, kommunal
samverkan och néra vard;

att ge hilso- och sjukvardsdirektoren 1 uppdrag att analysera och 1dmna
forslag pé en utbildningsplanering och en kompetensforsorjning som méter
behoven av utbildad personal inom nirsjukvardsomréade véster;

att ge hilso- och sjukvérdsdirektoren 1 uppdrag att ta fram forslag gillande
patientstyrningsfragor och kommunikation med koppling till det akuta

omhéndertagandet vid sjukhuset i Sollefted;

att I6pande informera hélso- och sjukvardsnimnden om uppdragens
genomforande och resultat.

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar vidare, for egen del

att forklara paragrafen for omedelbart justerad.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



s — ]
I p—1
R
g Region PROTOKOLL
| - HALSO- OCH
== Vdsternorrland SJUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2025-02-20 25HSN3 5(11)
Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade den 4 april 2023 om direktiv till en utredning av
sjukhusstrukturen inom regionen. Ett utredningsarbete har darefter
genomforts i tvd etapper — forst en oberoende och bred analys av tre
alternativ till strukturférdndring. Den andra utredningsetappen foregicks av
nya, politiskt beslutade direktiv dir uppdraget innebar en férdjupande och
mer verksamhetsbaserad utredning kring en sérskilt utpekad inriktning.

I foreliggande drende redovisas utredningens slutrapport med tillhorande
forslag. I forslagen till beslut anges de strukturférdndringar som utredningen
innehéller. Darutdver 1dmnas forslag till uppdrag och planering av den
genomforandefas som kan pébdrjas efter ett politiskt beslut 1
regionfullmaiktige.

Bakgrund

I april 2024 avrapporterades etapp 1 av utredningen om regionens framtida
sjukhusstruktur. Politiska beslut fattades i juni och juli kring inriktningen for
det fortsatta utredningsarbetet i etapp 2, vilket innebdr att ett huvudalternativ
— det sa kallade alternativ 4 — skulle utredas vidare med ett fokus pa
genomforandeaspekter och fordjupade konsekvensbeskrivningar.

I delredovisningen konstaterades bland annat att Region Vésternorrland har
den lagst finansierade primarvarden och samtidigt den nést hogsta
nettokostnaden per invénare for specialiserad somatisk sjukhusvérd bland
alla regioner. Skattenivan (sammanrdknat i kommun och region) ar nést
hogst 1 landet. Patientavgifternas nivaer ligger ocksa jimforelsevis hogt. Pa
basis av dessa fakta bedomde utredningen att regionen dr i behov av
strukturella atgirder inom hélso- och sjukvardssystemet.

Det politiska inriktningsbeslutet avseende etapp 2 innebar att den fortsatta
utredningen skulle ta sikte pa att samla och 6verfora delar av den
specialiserade somatiska varden till sjukhusen i Ornskéldsvik och
Sundsvall. Denna &verforing omfattar ddrmed vard som kraver ett storre
akutsjukhus avancerade resurser, vardniva och skala.

Utredningsarbetet har i huvudsak bedrivits inom nio delprojekt med Hilso-
och sjukvardens strategiska ledningsgrupp (HSSLG) som styrgrupp.
Delprojektens rapporter finns bilagda till slutrapporten, jamte samtliga
riskbedomningar.

Forvaltningens bedomning
Regionens sjukhusstruktur priaglas av ineffektivitet och svarigheter att
realisera den potential som ligger i att utnyttja skalfordelar.
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Uppdragsfordelningen mellan sjukhusen maste 1 hogre utstrackning bygga
pa tillrackligt stora patientvolymer och specialisering. Forvaltningens
beddmning baseras 1 detta avseende pa fler faktorer an behovet att
astadkomma kostnadsreduceringar fran ett ar till ett annat.

Demografin, kompetensforsorjningen och utbildningsbehoven framoéver,
talar starkt for den inriktning som har utretts, det vill sdga en koncentration
av de delar av den specialiserade sjukhusvarden som krdver avancerade
resurser och skala. Harigenom uppnés — forutom de direkta ekonomiska
konsekvenserna — langsiktigt ndodvéndiga forutsittningar att utveckla
kvalitet, patientsdkerhet och effektivitet inom regionens samlade hélso- och
sjukvérdssystem.

Utredningens direktiv, under etapp 2, bygger pa ett strategiskt val som
innebdr en reducering av verksamhetsinnehall, vardnivd och omfattning pa
varduppdraget vid sjukhuset i Sollefted. Den avvecklade kapaciteten
overfors till de tva storre akutsjukhusen i Ornskoldsvik och Sundsvall.

Forandringar av en sjukhusstruktur dr en utredningsméssigt komplicerad
process. Inte minst maste alla dvervidganden ha ett tydligt och dverordnat
patientsdkerhetsperspektiv. Mot denna bakgrund har férvaltningen
genomfort utredningsuppdraget via delutredningar pa verksamhetsniva, som
skapar forutsédttningar for delaktighet och verksamhetsforankring.
Delrapporterna har direfter riskbedomts och konsoliderats till foreliggande
slutredovisning.

Utredningens samlade forslag bygger 1 allt vésentligt pa delprojektens
rapporter. Men vissa skillnader finns. Forvaltningen har hir valt att Sppet
redovisa de overviaganden och beslut som skett ldngs vigen. Nar det giller
avvikelserna 1 forhallande till delprojektens forslag beror dessa primért
enskilda forslag kring det akuta omhéndertagandet av vissa diagnoser vid
sjukhuset i Solleftea.

Forvaltningen foreslér har ett fordjupat analysarbete av vilka patientvolymer
som ska selekteras ut och transporteras direkt till andra sjukhus (inom det
akuta flodet) for att undvika sé kallade sdllanhdndelser. Det behdvs ocksa en
forfinad analys och styrning av specifika akuta patientfloden till exempel
vid diagnoser som ror stroke, hjértsjukvard och sepsis.

Forvaltningen bedomer att de underlag som redovisas, ar tillrackligt vél
underbyggda for att politiska genomforandebeslut ska kunna fattas av
regionfullmaiktige. Slutredovisningen ska ocksa kunna ligga till grund for
det faktiska genomforandet av fordndringar.
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Det samlade forslaget till beslutsunderlag innehéller darfor en planering
med tidplan for genomforande. Har bor det noteras att alla detaljer inte ar
fullt ut analyserade. I praktiken kommer utredningen — efter ett politiskt
beslut — att 6vergd i en genomforandefas, dir vissa perspektiv behover
utvecklas ytterligare. Det géller inte minst vissa riskanalyser kring rutiner
och processer samt konsekvenser for regionledningsférvaltningen.

I slutredovisningen aterfinns en utforlig konsekvensbeskrivning. Har kan
ndgra centrala punkter i redovisningen anges:

Sammanfattningsvis bedoms kostnaderna i forhéllande till budget minska
med 187 mnkr vid sjukhuset i Sollefted. Sjukhuset i Ornskéldsvik beddms
behova oka kostnader med 67 mnkr. Motsvarande beddmning for sjukhuset
1 Sundsvall dr 74 mnkr. Den totala kostnadsreduceringen uppgar till cirka 46
mnkr per ar. [ dessa siffror ingér inte paverkan pa
regionledningsforvaltningens verksamheter.

Forslaget innebér att sjukhuset 1 Sollefted, definitionsmaissigt, inte ska ha
kapacitet som ett fullvardigt akutsjukhus. Detta aktualiserar frdgor om
styrningen av patienter till rdtt vdrdniva och interna och externa processer
for kommunikation. Ett sdrskilt uppdrag kring dessa frigestallningar
foreslés.

Ytterligare ett sdrskilt uppdrag géller framtagandet av dtgéarder for den
langsiktiga utvecklingen av kvarvarande verksamheter vid sjukhuset i
Solleftea, vilket berdrs oversiktligt 1 slutredovisningen. Den kvarvarande
verksamheten kommer stillas infor flera utvecklingsfragor som behover tas
omhand inom ramen for en utokad tidplan och ndrmare direktiv.

Beredning

Halso- och sjukvirdsndmndens hélso- och sjukvardsutskott den 13 februari
2025 § 17. Arendet dverlimnades till hiilso- och sjukvardsnimnden utan
eget forslag till beslut.

Beslutsunderlag

Slutredovisning
Utredning av Region Vésternorrlands framtida sjukhusstruktur, bilaga 1

Skaparprojektet
Utredningsrapport skaparprojektet, bilaga 2

Sida
7(11)
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Mottagarprojekten

Utredningsrapport mottagarprojekt akutmedicin, bilaga 3
Utredningsrapport mottagarprojekt kirurgi och anestesi, bilaga 4
Utredningsrapport mottagarprojekt ambulanssjukvard, bilaga 5
Utredningsrapport mottagarprojekt overforingsplan operationer, bilaga 6
Utredningsrapport mottagarprojekt ortopedi, bilaga 7

Utredningsrapport mottagarprojekt IVA IMA HIA, bilaga 8
Utredningsrapport mottagarprojekt barn och ungdomsmedicin, bilaga 9
PM: Liansverksamhet rontgen, bilaga 10

Riskanalyser

Riskbedomning Skaparprojektet, bilaga 11
Riskbedémning Sundsvall IVA, bilaga 12
Riskbedomning akut medicin, bilaga 13
Riskbedémning anestesi och kirurgi, bilaga 14
Riskbedémning ambulans och transport, bilaga 15
Riskbeddmning Ornskoldsvik operation, bilaga 16
Riskbeddmning Ornskoldsvik ortopedi, bilaga 17
Riskbedémning Sundsvall ortopedi, bilaga 18
Riskbedomning Sundsvall stroke, bilaga 19
Riskbedémning Sundsvall operation, bilaga 20
Riskbeddmning Ornskéldsvik IVA, bilaga 21
Riskbedémning barn- och ungdomsmedicin, bilaga 22
Riskbedomning barn- och ungdomsmedicin, tabell, bilaga 23

Overgripande riskbedémning
PM: Overgripande analys riskbedomningar, bilaga 24

Analys av beredskapsfragor
PM: Beredskapsfragor, bilaga 25

Bilaga till Skaparprojektet Svar fran SACO, bilaga 26
Bilaga till Skaparprojektet Kommentarer frén fackliga kopplat till
sammanstalld rapport, bilaga 27

Yrkanden
Viktoria Jansson (M) yrkar for majoriteten pa foljande dndring i att-satserna

1 beredningens forslag:

”Halso- och sjukvérdsndmnden beslutar att foresla regionstyrelsen besluta
att foresla regionfullméktige besluta

att en ny virdavdelning upprittas inom narsjukvardsomrade vister;
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att vardavdelning 15 (ortopedi) och de sammanslagna vardavdelningarna
16 och 17 (internmedicin) pd sjukhuset i Solleftea avvecklas,

att lansverksamhet AN/OP/IVA:s verksamhet vid sjukhuset 1 Solleftea
avvecklas;

att operationsverksamhet som for nidrvarande utfors vid sjukhuset i
Solleftea, och som kriaver anestesi-resurs, overfors till sjukhusen i
Ornskoldsvik och Sundvall;

att lansverksamhet barn- och ungdomsmedicin avvecklar vardplatser vid
sjukhuset 1 Solleftea;

att fordndringar 1 kostnader och tjdnster enligt forslag inarbetas — med
utgangspunkt i 2024 ars budget — av hélso- och sjukvirdsndmnden i budget
for 2026 — 2028.

Under forutsittning att ovan strukturbeslut fattas i regionfullméaktige,
beslutar Hilso- och sjukvirdsndmnden om f6ljande i genomforandefas:

att besluta om faststdillandet av antalet vardplatser — i takt med
genomforandeplanen — pd berdorda mottagande verksamheter med
utgangspunkt i utredningens forslag;

att en ny vardavdelning upprdttas med 12 faststdillda vardplatser inom
ndrsjukvdrdsomrade vister, pa sjukhuset i Sollefted

att ortopedavdelningen pd sjukhuset i Ornskéldsvik okar med 2 faststillda
vdrdplatser;

att avdelning 14 pa sjukhuset i Sundsvall okar med 6 antal faststdllda
vdrdplatser;

att stroke/rehabiliteringsavdelningen pd sjukhuset i Ornskoldsvik 6kar med
6 faststdllda vardplatser;

att avdelning 26 B (stroke) pd sjukhuset i Sundsvall upprdttar 3 faststdllda
vdrdplatser;

att ge hilso- och sjukvardsdirektdren i uppdrag att ta fram en detaljerad
selektering av det akuta medicinska patientflodet samt en hantering av
identifierade patientsékerhetsrisker;
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att ge hdlso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att ta fram en planering for
okad kapacitet och effektivitet inom operationsverksamheten;

att ge hélso- och sjukvardsdirektoren 1 uppdrag att utarbeta ett forslag till
langsiktig utvecklingsplan av narsjukvardsomrade véster och kvarvarande
verksamheter vid sjukhuset 1 Sollefted med fokus pa primérvard, kommunal
samverkan och néra vard;

att ge hilso- och sjukvardsdirektdren i uppdrag att analysera och ldmna
forslag pa en utbildningsplanering och en kompetensforsorjning som moter
behoven av utbildad personal inom nirsjukvardsomrade véster;

att ge hilso- och sjukvardsdirektdren i uppdrag att ta fram forslag gillande
patientstyrningsfrdgor och kommunikation med koppling till det akuta
omhindertagandet vid sjukhuset i Solleftea;

att 1opande informera hilso- och sjukvardsndmnden om uppdragens
genomforande och resultat.”

Propositionsordning

Ordforande Viktoria Jansson (M) stéller eget dndringsyrkande under
proposition, vilket godkédnns. D4 inga sdryrkanden foreligger finner
ordforande att dndringsyrkandet bifalles.

Noteras till protokollet:

Pia Lundin (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Else Ammor (SJVP), Tariq
Saleh (SJVP), Erica Stenberg (SD), Katarina Blixt (SD) samt

Hans Wiklund (V) deltar ej 1 beslutet.
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Ordforande Hilso- och sjukvardsndmnden

Pa Lundin §§ 21-22

Kristina Nilsson § 23

Vid protokollet

Maria Ohman
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