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Plats: Regionens hus i Hirnosand, lokal Asken

NARVARANDE

Ledamoter

Viktoria Jansson (M) Ordforande
Pia Lundin (SJVP) 2:e vice ordf. ¢j § 146
Torgny Jarl (S)

Gudrun Sjodin (S)

Lars Astrom (S)

Malin Westman (S)

Hakan Svensson (M)

Erica Stenberg (SD)

Jenny Voittonen (SD)

Daniel Ekdahl (KD)

Tjanstgorande ersittare

Mikael Johansson (S) for Elina Backlund Arab (S)

Tobias Eriksson Ehlin (S)  for Dennis Mostrom (C)

Else Ammor (SJVP) for Ingela Korhonen (SJVP), ¢j § 146
Tariq Saleh (SJVP) for Isabelle Tejbo (SJVP), ¢ § 146
Mona Hammarstedt (KD)  {6r Nina Orefjéard (V)

Ovriga ersittare

Kristina Nilsson (S)

Johanna Zidén (M)

Anna Dzikowska-Zasadowska (M)

Sanna Jonsson (C) ej beslutsmotet

Awat Derafsh (SJVP) ej beslutsmotet

Katarina Blixt (SD)

Tjanstepersoner

Maria Strandberg Hélso- och sjukvardsdirektor

Maria Ohman Niamndsekreterare
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Infér motet ldmnas foljande informationer:
Hiélso- och sjukvardsdirektorens rapport inkl.
o Aterrapport handlingsplan
o Utredningen om sjukhusstrukturen

Maria Strandberg, hdilso- och sjukvdrdsdirektor

Maénadsuppfoljning oktober 2024, hilso- och sjukvard
Katarina Rask, enhetschef controlling hdlso- och sjukvard

Verksamhetsplan 2025-2027, hélso- och sjukvérdsforvaltningen, bilaga A
Katarina Rask, enhetschef controlling hdlso- och sjukvard

Delredovisning, fortsatt och fordjupat arbete med lanets gemensamma
handlingsplan inom beroendeomradet, bilaga B

Anna-Karin Drewsen, verksamhetsutvecklare-vardcontroller
Lillemor Olofsson, enhetschef Hdlsocentralen Liden

Tidsbegrénsat resurstillskott for att sékerstédlla nodvéndig
produktionsdkning inom folktandvarden, bilaga C

Annri V Thimstrand, omrddesdirektor folktandvarden

Forslag avseende forstudie PET-DT inforande i Region Vésternorrland,
bilaga D

Maria Strandberg, hilso- och sjukvdrdsdirektor

§ 137 Val av justerare

Hélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att utse Pia Lundin (SJVP) att jimte ordféranden justera protokollet
forutom § 146 déar Daniel Ekdahl (KD) utses till justerare.

§ 138 Faststillande av foredragningslista

Da inga extra drenden foreligger beslutar Hilso- och sjukvardsndmnden

att faststdlla upprittat forslag till foredragningslista.
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§ 139 Hiilso- och sjukvardsdirektorens rapport

Diarienummer: 24HSN77
Arendeansvarig: Maria Strandberg

Beslut:
Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att uppdraget som gavs i samband med ”Svar pa revisionsrapport
Granskning av distansarbete” med
drendenummer 21HSN1350 anses avrapporterat;

att uppdraget som gavs i samband med “’Svar pa revisionsrapport Skydd
mot oegentligheter” med drendenummer 24HSN676 anses avrapporterat;

att uppdraget som gavs i samband med Regionfullmiktige ”Delarsrapport
januari-augusti 2024 Region Visternorrland” med drendenummer 24RS80
foljs och aterrapporteras 1 samband med delars- och arsrapportering, samt att
Halso- och sjukvardsdirektoren har fatt i uppdrag att avge lagesrapport om
arbetet med omtag av atgérder i handlingsplan enligt beslut fattade 2024-09-
04, § 98;

att undersoka mobiliteten for kvarvarande verksamhet inom mammografin.
I uppdraget ingar att undersdka hur verksamheten kan verka mobilt inom
lanet, med utgéngspunkt i tidigare fattade beslut;

att uppdra at hélso- och sjukvardsdirektoren att terrapportera uppdraget till
hilso- och sjukvirdsndmnden 1 mars; samt

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Information frdn Hélso- och sjukvardsdirektoren samt aterrapport av
uppdrag fran ndmnd och regionfullméktige.

Forvaltningens bedomning

Svar pa revisionsrapport Granskning av distansarbete, 21HSN1350

I samband med ”’Svar pa revisionsrapport Granskning av distansarbete” med
drendenummer 21HSN1350 sa beslutade nimnde att ge Hélso- och
sjukvardsdirektoren i uppdrag att genomfora en informationsinsats till
hilso- och sjukvérdsorganisationens chefer med utgangspunkt i
revisionsrapportens rekommendationer.

Ordférandens sign
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Uppdraget ar atgirdat genom en informationsinsats i linje och pa intranétet.
Rekommendationer och regler for distansarbete finns tillgédngligt for bade
medarbetare och chefer, se Distansarbete - RVN Intranét. Uppdraget med
darendenummer 21HSN1350 avses avrapporterat.

Svar pa revisionsrapport Skydd mot oegentligheter, 24HSN676

I samband med “’Svar pa revisionsrapport Skydd mot oegentligheter” med
arendenummer 24HSN676 beslutade nimnden att ge Hélso- och
sjukvardsdirektoren i uppdrag att genomfora en informationsinsats.

Den 24 oktober genomforde regionen en foreldsning ”Om korruption, mutor
och annan paverkan med inriktning pa forebyggande arbete”.
Samtliga direktdrer och stddjande roller var inbjudna till utbildningen.

Utover detta finns ett uppdaterat APT-material om korruption, mutor och
jav for information 1 linjen, se APT-material om korruption, mutor och jiv -
RVN Intranit. Till detta finns dven en dvergripande information om lagar
och riktlinjer inom regionen, se Mutor och jiv - RVN Intranit. Uppdrag
med drendenummer 24HSN676 avses avrapporterat.

Uppdraget som gavs i samband med Regionfullmdktige och dterrapport av
Deldrsrapport januari-augusti 2024, 24RS80

I samband med Regionfullméktige  Delarsrapport januari-augusti 2024
Region Visternorrland” med drendenummer 24RS80 sa beslutade
regionfullmaktige “att uppdra till nimnderna att fortsatt dgna sérskild
uppmarksamhet till uppfoljning av efterlevnaden av fattade beslut om savil
allmén restriktivitet gillande icke verksamhetskritiska kostnader som
séarskild anstdllningsprévning; samt

att uppdra till ndmnderna att sdkerstélla att lopande uppfoljning av
kostnadsreducerande aktiviteter relaterade till saval atgérdsprogrammet
Effektivare administration som till dtgarder for de verksamheter som
uppvisar underskott genomfors samt att korrigerande atgérder skyndsamt
initieras vid avvikelse fran plan”.

Haélso- och sjukvardsndmnden fattade 2024-09-04, § 98, beslut om att ge
Hilso- och sjukvérdsdirektoren i uppdrag att genomfora ett omtag av
atgirder 1 handlingsplan 2024. Légesrapport av arbetet med omtag av
handlingsplan 2024 redovisades i Hélso- och sjukvardsdirektorens rapport.

Ovan uppdrag foreslés aterrapporteras samlat i samband med delar och
arsrapportering da uppdragen kréiver ett langsiktigt, mélinriktat och uthalligt
arbete 1 syfte att uppné Onskad effekt for savél pa 2024 samt infor

Ordférandens sign
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planperiod 2025-2027. Till detta har Hilso- och sjukvérdsdirektoren har fatt
i uppdrag att avge ldgesrapport 16pande.

Beslutsunderlag
PowerPoint Hélso- och sjukvardsdirektorens rapport HSN 2024-12-18,
bilaga 46

Yrkande
Viktoria Jansson (M) yrkar for majoriteten pa foljande tilldgg:

att undersoka mobiliteten for kvarvarande verksamhet inom mammografin.
I uppdraget ingar att undersdka hur verksamheten kan verka mobilt inom
lanet, med utgangspunkt i tidigare fattade beslut; sam¢?

att HSD har 1 uppdrag att aterrapportera uppdraget till hédlso- och
sjukvardsndmnden i mars.”

Pia Lundin (SJVP), Else Ammor (SJVP), Tariq Saleh (SJVP), Daniel
Ekdahl (KD), Mona Hammarstedt (KD), Erica Stenberg (SD) och Jenny
Voittonen (SD) yrkar bifall till tilliggsyrkandet frén Viktoria Jansson.

Propositionsordning

Ordforande stéller forvaltningens forslag inklusive eget tilliggsyrkande
under proposition, vilket godkénns. Da inga séryrkanden foreligger finner
ordforande att det bifalles.

Protokollsanteckning
Daniel Ekdahl (KD) ldmnar féljande anteckning till protokollet:

Vi tycker det dr bra att vidare utredning kommer ske avseende hur den
kvarvarande mammografivagnen kan anvindas i1 andra delar av l4net och att
majoriteten nu borjat dndra sig.”

Mona Hammarstedt (KD), Pia Lundin (SJVP), Else Ammor (SJVP), Tariq
Saleh (SJVP), Erica Stenberg (SD) och Jenny Voittonen (SD) bitrdder
protokollsanteckningen.
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§ 140 Minadsuppfoljning januari-oktober 2024, hilso- och
sjukvard

Diarienummer: 24HSN74
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Katarina Rask

Beslut:
Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att godkdnna och ligga méanadsrapport for perioden januari — oktober 2024
till handlingarna.

Arendebeskrivning

Manadsuppfoljningen beskriver hur arbetet fortskrider i relation till politiska
ambitioner och resultat. Overgripande utgangspunkter for uppfoljningen ir
regionplanen och verksamhetsplaner. Ménadsuppf6ljningen sker genom
dialogtillfdllen i respektive nimnd.

Forvaltningens bedomning

Under perioden augusti — oktober har fokus varit att f4 effekthemtagning pa
atgirder i omtag handlingsplan 2024 som arbetades fram under juni-juli.
Atgirderna som delats ut till omraden i Hilso- och sjukvard rapporterar att
av 166 mnkr dr bedomningen att ca 80 mnkr kommer att {3 effekt under
2024. Strukturutredningen etapp 2 pagar med analyser och
konsekvensbeskrivningar.

Antalet anstéllda har 6kat med 17 st (0,3 %) per oktober 2024 1 jimforelse
med december 2023. Den storsta 6kningen av antalet anstillda finns
underskoterskor med ca 7,5 %. Arbetet med att 6ka antalet anstédllda
fortsdtter. Under juli 2024 jaimfort med december 2023 har antalet anstéllda
har 6kat med 165 (2,9 %).

Under perioden januari-oktober har ett stort fokus varit pd arbetet med
atgirder for att na uppsatta delmal avseende oberoende av inhyrd personal.
For delmal 3 4r malnivan uppsatt att en minskning med 35 % ska uppnas.
Resultat blev precis pad mélnivan 35%.

Resultatet ack oktober 2024 &r -225 mnkr, en resultatforbattring 1 jmf med
budget med 109 mnkr. Orsakerna till resultatet dr ett riktat sektorsbidrag
frén staten till regionerna i huvudsak for att ge mdjlighet till att bibehalla
bemanning, 151 mnkr for enbart 2024. Totala kostnadsutvecklingen har i
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oktober 1 jimforelse med samma period foregaende ar 6kat med endast 2,0
% och nu ar hilso- och sjukvarden pa den arstakt som malet varit under
2024.

Prognosen for 2024 dr bedomd till -410 mnkr vilket dr en forbéttring jamfort
med budget med 40 mnkr. Exkl sektorsbidraget dr resultatet -561 mnkr. De

poster som avviker mot budget dr intdkter for statsbidrag och sald vérd samt
kostnader for den kopta varden.

Beslutsunderlag
Maénadsrapport januari-oktober 2024, bilaga 1

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



‘h_-———_—'_——

a Region PR'OTOKOLL
» HALSO- OCH
== Vasternorrland SJUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2024-12-18 24HSN1 8(41)
§ 141 Uppfoljning ekonomisk status i stora projekt

byggenheten Q3-2024

Diarienummer: 22HSN4645
Arendeansvarig: Lena Kéhre
Handldggare: Lena Brundin

Beslut:
Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar
att 1dgga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Information om ekonomisk status i pagaende stora projekt byggenheten:

Projekt:

9199 Regionens Hus Hérndsand

9175 Hilsocentral Sjilevad Ornskoldsvik

9431 Operationscentrum Ornskdldsviks sjukhus

9782 Vardlokaler Nacksta (Rattspsykiatrisk regionklinik) Sundsvall

Nuvarande status ér att alla ovanstaende projekt foljer plan och inget ovrigt
att rapportera

Forvaltningens bedomning
Projekten 16per enligt plan bade ekonomiskt och i sluttid.

Beslutsunderlag
Ekonomisk status stora projekt byggenheten Q3-2024, bilaga 2

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 142 Verksamhetsplan 2025-2027, hilso- och

sjukvardsforvaltningen

Diarienummer: 24HSN2122
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Katarina Rask

Beslut:
Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att godkdnna verksamhetsplan 2025-2027 for hilso- och
sjukvardsforvaltningen; samt

att anta verksamhetsplaner for hilso- och sjukvérdens omraden 2025-2027
enligt forslag och besluta om faststéllande infor 2025.

Arendebeskrivning

Halso- och sjukvardsndmndens utskott har berett verksamhetsplanen 2025 —
2027. En viktig del 1 framtagandet av planen dr en genomfoérd workshop dér
politik tillsammans med tjdnstemén och medborgarforetrddare genomforde
dialog om prioriterade fokusomrdden under kommande planperiod. Dérefter
har utskottens méte avsatt tid for planarbetet. Hilso- och sjukvardsndmnden
har beslutat en verksamhetsplan 2025-2027.

Utifran Hilso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan har hilso- och
sjukvardsforvaltningen uppréttat en verksamhetsplan for 2025-2027. Dér
forvaltningen har tagit fram fokusomraden per malomréde.

Ekonomiska ramar 20252027

Det ekonomiska utgangslaget infor budget 2024 var att
kostnadsminskningar behdver dstadkommas for ca 775 mnkr for att komma
1 ekonomisk balans. Hélso- och sjukvardsndamnden fick ett godkdnnande att
ha ett tillatet underskott pa -450 mnkr.

For budget 2025 har forvaltningen foljt Hilso- och sjukvardsndmnden
uppdrag att bedriva en verksamhet inom tilldelade ekonomiska ramar. Det
tilldtna underskottet ar -345 mnkr. Budget 2025 &r planerad utifrén att klara
av ett resultat pd -345 mnkr vid utgdngen av 2025. Utmaningen &r att vi kan
Oka antalet anstéllda och dirigenom minska beroendet av inhyrd personal
samt att minska kostnaderna for den kopta varden.

Ordférandens sign
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Under 2025 kommer dtgédrderna i den ekonomiska handlingsplanen att tas
fram genom ett gemensamt samarbete. Uppfoljning och dterrapport av
effekter, forslag pa nya atgirder sker i ordinarie manadsrutin.

Bakgrund

Regionfullméktige faststiller varje ar en flerarsplan for regionen som géller
for de kommande tre &ren, 1 syfte att uppfylla kommunallagens krav pa
flerarsplanering. Planens forsta dr utgdr drsbudget.

Planen ska redovisa mal for verksamheten, klargdra det finansiella
utrymmet under planperioden, ange fordelningen av det finansiella
utrymmet mellan olika huvudverksamhetsomrdden, samt dértill dversiktligt
beskriva vad som bedéms mojligt att fa ut av insatta resurser.

I maj och juni tas dialog upp i respektive ndmnd med dess forvaltning/-ar,
exempelvis utifran framtida ambitioner, prioriteringar, risker avseende
maluppfyllelse pa kort/lang sikt, etc. Dialogerna forankras vidare 1
forvaltningarna, och mynnar ut i att nimndens verksamhetsplan faststélls.
Planen beslutas under oktober ménad och innehéller:

- Ett samlat dokument med detaljerad verksamhetsplanering och
budget for kommande ar, samt plan for ndstkommande tva ar.

- Konkretisering av de politiska ambitionerna utifran regionplanen.

- Mal ur regionplan som riktats till nimnd. Till dessa mal kopplas
indikatorer.

- Mal som dr ndamndens egna. Namnden kopplar indikatorer till malen,
forvaltningen lagger till aktiviteter i nista led samt eventuellt
ytterligare indikatorer.

- Samtliga mél och indikatorer riktas till den/de forvaltningar som ska
ansvara for maluppfyllelse.

Namndens verksamhetsplan inklusive budget f6ljs upp via tva
deldrsrapporter per ar (januari-mars, respektive januari-augusti) och
arsrapport.

Forvaltningens bedomning

Hiélso- och sjukvardsndmnden med dess utskott och arbetsutskott har berett
verksamhetsplanen 2025 — 2027 enligt regionens styrmodell. En viktig
utgangspunkt har varit att astadkomma ett uthalligt och langsiktigt arbete
som bidrar till en omstéllningsforméga over tid.

Identifierade utvecklingsomraden behdver samordnas och ges resurser, i
relation till grunduppdrag. Mélkonflikter maste I6pande hanteras i relation
till nationella uppdrag och forutsdttningar. Riskerna identifieras framst till
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utvecklings-/genomforandeférmagan i1 organisationen samt risker for
kompetenstapp. Takten pa genomforande av beslut, kommer att inverka
ytterligare pa risk- och konsekvensbedomningen.

Referensdokument tillhdrande hilso- och sjukvirdsndamndens
verksamhetsplan 2025-2027 ref.nr 24HSN5556:

- Internkontrollplan 2025 fo6r Hilso- och sjukvardsforvaltningen
- Riskanalyser 2025 frdn Hélso- och sjukvardens omradden

Beslutsunderlag

Verksamhetsplan 2025-2027, Hilso- och sjukvardsforvaltningen, bilaga 3
Verksamhetsplaner 2025-2027 per omrade inom Hélso- och sjukvard:
Liansverksamhetsomrdde Somatik, bilaga 4

Lansverksamhetsomrade Psykiatri och habilitering, bilaga 5
Narsjukvardomrade Soder, bilaga 6

Narsjukvardomrade Norr, bilaga 7

Nérsjukvardomrade Vister, bilaga 8

Folktandvarden, bilaga 9

Rittspsykiatriska regionkliniken, bilaga 10

Patientsdkerhet, utbildning och forskning, bilaga 11

Beredning

Halso- och sjukvérdsutskottet § 97 2024-12-05 — 06. Utskottet beslutade att
uppdra till hdlso- och sjukvardsdirektoren att infor ndmnden ta fram
atgarder for att realisera ett riktmérke for antal listade patienter per fast
vardteam, samt att 1 6vrigt hanskjuta drendet till nimnden.

Yrkanden
Pia Lundin (SJVP), Daniel Ekdahl (KD), Mona Hammarstedt (KD) och
Erica Stenberg (SD) yrkar avslag till beredningens forslag.

Gudrun Sjodin (S) yrkar bifall till beredningens forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller beredningens forslag, med stdd av bifallsyrkande frén
Gudrun Sjédin (S), och avslagsyrkanden fran Pia Lundin (SJVP) m: fl.
under proposition, vilket godkédnns, och finner bifall f6r beredningens
forslag da votering begérs.

Némnden faststiller foljande voteringsproposition, vilken godkéinns:

Ordférandens sign
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Den vill bifalla beredningens forslag med stod av Gudrun Sjodins (S)
bifallsyrkande rostar Ja. Den som vill avsld beredningens forslag rostar Ne;j.

Omrostningen utfaller med 8 ja-roster och 7 nej-rdster vilket innebér att
beredningens forslag bifalles.

Ja-rOster ges av:

Torgny Jarl (S), Gudrun Sjodin (S), Lars Astrém (S), Malin Westman (S),
Hékan Svensson (M), Tobias Eriksson Ehlin (S), Mikael Johansson (S) och
Viktoria Jansson (M).

Nej-roster ges av:

Else Ammor (SJVP), Tariq Saleh (SJVP), Erica Stenberg (SD), Jenny
Voittonen (SD), Mona Hammarstedt (KD), Daniel Ekdahl (KD) och Pia
Lundin (SJVP).

Reservationer

Erica Stenberg (SD), Jenny Voittonen (SD), Mona Hammarstedt (KD),
Daniel Ekdahl (KD) reserverar sig mot beslutet till formén for eget
avslagsyrkande. Foljande anteckning ldmnas till protokollet:

"Vi1 Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna stéller oss inte bakom
verksamhetsplanen da den bygger pé tidigare fattad regionplan.

En regionplan som vi inte stéllde oss bakom da vi i respektive parti foreslog
en egen plan"

Pia Lundin (SJVP), Else Ammor (SJVP) och Tariq Saleh (SJVP) reserverar
sig mot beslutet till formén for eget avslagsyrkande. Foljande anteckning
lamnas till protokollet:

Vi1 sjukvardspartiet kan inte stélla oss bakom verksamhetsplanen 2025—
2027, hdlso- och sjukvérdsforvaltningen. Detta bland annat pa grund av
avsnitt 3:4 ekonomisk handlingsplan — Atgirdsomraden, vari ett sparbeting
pa sammanlagt 175 Mkr lagts in under rubriken ”strukturférandringar inkl.
utredning sjukhusstruktur. Vi anser att sparbeting efter strukturforandringar
inte kan ldggas in 1 planering forrdn beslut tagits 1 dessa fragor.”
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§ 143 Internkontrollplan 2025, Hilso- och sjukvardsnimnden

Diarienummer: 24HSN5556
Arendeansvarig. Maria Strandberg
Handlaggare: Katarina Rask

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvérdsutskottets
forslag

att faststdlla Internkontrollplan 2025 inom Hélso- och sjukvéardsndmndens
ansvarsomrade.

Arendebeskrivning

Styrelse och ndmnd ansvarar enligt kommunallagen for intern kontroll inom
sitt verksamhetsomréde. Intern kontroll dr en process som utformas for att
med rimlig grad av sékerhet uppné dndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksambhet, tillforlitlig information om verksamheten samt efterlevnad av
tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera. Detta gors i det I6pande
arbetet med styrning och ledning av verksamheten, med ett riskmedvetet
angreppssitt. Processen for att uppna god intern kontroll omfattar dven att
folja upp hur den interna kontrollen fungerar.

I samband med budgetprocessen har forvaltningarna genomfort riskanalyser
som har rapporterats in med budgetskrivelsen. Underlag for foreliggande
internkontrollplan med kontrollaktiviteter har &ven varit en sammanstéllning
av revisionsrapporter fran tidigare ar, samt 2024 ars internkontrollplan med
tillhérande rapportering (delér).

Ett arbete for att forbéttra processen for riskhantering och intern styrning
och kontroll pagér.

Bakgrund

I Kommunallagen regleras ansvaret for att en god intern kontroll
uppratthalls. Intern kontroll dr den process som med rimlig sékerhet
sakerstidller att organisationen fullgér sina uppdrag och mal som ror
verksamheten, samt rapportering och foljsamhet gentemot lagar och regler.

Intern kontroll innebar att stdndigt forbattra verksamhetens formaga att
leverera en dndamalsenlig och lagenlig verksamhet. P4 sd sitt framjas
effektiviteten 1 verksamheten och tryggheten for medborgarna, medarbetare
och politiker.
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Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning &r att en internkontrollplan nu finns uppriéttad for
Hélso- och sjukvardsndmnden for 2025. Den utgar fran bifogad riskanalys
och dr kompletterad med tva specifika omraden i form av inhyrd personal
och vilfardsbrott.

Beslutsunderlag
Forslag till Internkontrollplan 2025 Hilso- och sjukvardsforvaltningen,
bilaga 12

Riskanalyser for:
Halso- och sjukvardsforvaltningen, bilaga 13

Riskanalyser for Hélso- och sjukvérdsforvaltningens omraden bifogas, se
nedan:

Lansverksamhetsomrdde Somatik, bilaga 14

Lansverksamhetsomrade Psykiatri och habilitering, bilaga 15
Nérsjukvardomrade Soder, bilaga 16

Narsjukvardomrade Norr, bilaga 17

Narsjukvardomrade Vister, bilaga 18

Folktandvarden, bilaga 19

Rittspsykiatriska regionkliniken, bilaga 20

Omrade patientsdkerhet, utbildning och forskning, bilaga 21

Beredning
Hailso- och sjukvardsutskottet § 98 2024-12-05 — 06.
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§ 144 Uppdrag till Réittspsykiatriska regionkliniken att bedriva

rittspsykiatrisk vard

Diarienummer: 24HSN4572
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Hanna Wahlund

Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag

att faststilla uppdrag till rattspsykiatriska regionkliniken att bedriva
psykiatrisk tvingsvard och réttspsykiatrisk vard;

att uppdraget ges till omradesdirektor for rattspsykiatriska regionkliniken;

att uppfoljningen av uppdraget redovisas i verksamhetens delarsrapport och
verksamhetsberittelse, samt;

att uppdraget kvarstar som ett l6pande uppdrag om inte stérre fordndringar i
verksamheten genomfors. Revidering sker vid organisatoriska och/ eller
andra beslut som fattas av nimnden och som péverkar uppdraget. Arendet
utgdr ddrmed som ett arligt uppdrag for beslut i Héalso- och
sjukvardsnimndens Arsplanering 2025.

Arendebeskrivning

Haélso- och sjukvardsndmnden ar uppdragsgivare for den rattspsykiatriska
vérden i Region Vésternorrland. Namnden faststéller darfor varje r ett
varduppdrag for den réttspsykiatriska regionkliniken (RPK). I uppdraget ka
syfte, overgripande mal for det systematiska kvalitetsarbetet och
inriktningen for verksamheten i stort anges.

Forslaget till varduppdrag innehéller forutom ett mindre antal justeringar
och ett fortydligande om maélgrupp dven ett fortydligande om
utférande/genomforande. Utdver detta finns fortydliganden om tillimpning
av Socialstyrelsens definition av God vard.

2.3.1 God vérd

Rattspsykiatriska regionkliniken ska aktivt bedriva klinisk forskning inom
de omraden som uppdraget omfattar, med sérskilt fokus pé att integrera
forskning i den kliniska verksamheten. Detta ska ske i samarbete med
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akademiska institutioner, med malet att frimja kunskapsutveckling som
starker vdrd och behandling inom réttspsykiatrin.

Utover detta ger vardgivaren rattspsykiatriska regionkliniken i uppdrag att ta
fram skriftliga rutiner for att uppritta en sikerhetshandling samt sikerstilla
att dessa rutiner inkluderar en process for kontinuerlig uppdatering av
sdkerhetshandlingen.

Forvaltningens bedomning

Omfattande revideringar av uppdraget genomfordes infor ar 2024.
Revideringarna infor 2024 avsag framst malgrupp, rutiner samt
egenkontroll.

Forslaget till varduppdrag kvarstar som ett 16pande uppdrag om inte storre
forandringar i verksamheten genomfors. Revidering sker vid organisatoriska
och/ eller andra beslut som fattas av nimnden och som paverkar uppdraget.
och aterrapporteras i samband med verksamhetens delérsrapport och
verksamhetsberittelse. Detta da uppdraget inte &r av den karaktér att det
behdver uppdateras arligen utan kvarstar om inte storre forandringar i
verksamheten genomfors.

Revideringar som utforts 1 foreslagen version &r;
- mindre antal justeringar
- ett fortydligande om malgrupp
- ett fortydligande om utforande/genomforande.
- utdver detta finns fortydliganden om tillimpning av Socialstyrelsens
definition av God vérd med fokus pa kliniks forskning samt séker
hilso- och sjukvard.

Forvaltningens bedomning ar att revideringar 1 uppdraget infor
Overensstimmer med lagar och forordningar samt stodjer syfte,
overgripande mal for det systematiska kvalitetsarbetet samt inriktningen for
verksamheten 1 stort.

Beslutsunderlag
Forslag till uppdrag till rattspsykiatriska regionkliniken att bedriva
tvangsvard och réttspsykiatrisk vard, bilaga 22

Beredning
Hélso- och sjukvardsutskottet § 100 2024-12-05 — 06.
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§ 145 Arlig information visselblasarirenden (2024)

Diarienummer: 24HSN5708
Arendeansvarig: Visselblasarfunktionen
Handlaggare: Karin Sj6lander

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvérdsutskottets
forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har sedan ar 2018 en visselblasarfunktion.
Visselblasarfunktionen ér placerad inom juridikfunktionen i regionlednings-
forvaltningen.

Visselbldsarfunktionen utreder visselblasningar gentemot samtliga av
Region Visternorrlands ndmnder. Regionstyrelsen och dvriga ndamnder ska
arligen informeras om visselblasarfunktionens drenden.

De tips som inkommit under &ret har bedomts och sammanfattats, se bilaga.

Bakgrund

Enligt 1 kap. 2 § lagen (2021:890) om skydd for personer som rapporterar
om missforhallanden (visselblasarlagen) géller lagen vid rapportering i ett
arbetsrelaterat sammanhang av information om missforhdllanden som det
finns ett allménintresse av att de kommer fram.

Kravet péd allménintresse innebdr att rapportering om férhdllanden som
enbart rOr personens egna arbets- eller anstillningsforhéllanden normalt sett
inte omfattas av skyddet. Sadana fragor far hanteras enligt de vanliga
mekanismer som finns inom bl.a. arbetsrétten.

De rapporterande personer som skyddas av lagen &r bl.a. arbetstagare, den
som soker arbete, den som soker eller utfor volontirarbete eller praktik,
inhyrda arbetstagare, egenforetagare som soker eller utfér uppdrag, personer
som ingér i ett foretags forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan. Skyddet
géller dven efter att personen har ldmnat verksamheten. Daremot géller inte
skyddet for personer som rapporterar i egenskap av t.ex. politiker, patienter
eller medborgare 1 allménhet.
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Da uppgifter i ett visselblasardrende skyddas av sekretess enligt 17 kap. 3 b
§ och 32 kap. 3 b § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) (OSL) kan
de inkomna tipsen och utredningarna hos visselbldsarfunktionen endast
beskrivas oversiktligt 1 detta drende, se bilaga.

Beslutsunderlag
Arlig information visselblasardrenden (2024) Hilso- och sjukvardsnidmnden,
bilaga 23

Beredning
Hilso- och sjukvérdsutskottet § 101 2024-12-05 — 06.
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§ 146 Motion Forbittra diabetesvarden

Diarienummer: 24HSN2818
Beslut:

Hiélso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvardsutskottets
forslag att foresld regionfullméktige besluta

att motionen anses besvarad.

Arendebeskrivning
Maria Borgehammar (KD) har f6r Kristdemokraterna ldmnat in en motion
till regionfullméktige om att "Forbéttra diabetesvarden”.

Beslutsunderlag

Motion fran Maria Borgehammar (KD) “Forbattra diabetesvarden”,
bilaga 24

Yttrande 6ver motion “Forbattra diabetesvarden”, bilaga 25

Beredning
Halso- och sjukvardsutskottet § 102 2024-12-05 — 06. Erica Stenberg (SD)
och Pia Lundin (SJVP) avstod frén att delta i beslutet.

Yrkanden
Daniel Ekdahl (KD), Mona Hammarstedt (KD), Erica Stenberg (SD) och
Jenny Voittonen (SD) yrkar att motionen ska bifallas.

Gudrun Sjodin (S) yrkar bifall till hdlso- och sjukvardsutskottets forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller hélso- och sjukvardsutskottets forslag, med stod av
Gudrun Sjo6dins (S) bifallsyrkande, och yrkande om bifall till motionen frdn
Daniel Ekdahl (KD) m: fl. under proposition, vilket godkénns, och finner
bifall for hilso- och sjukvardsutskottets forslag.
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Noteras till protokollet:
Pia Lundin (SJVP), Else Ammor (SJVP) och Tariq Saleh (SJVP) avstar frén
att delta 1 beslut och aterkommer till regionfullméktige.

Reservationer:

Daniel Ekdahl (KD), Mona Hammarstedt (KD), Erica Stenberg (SD) och
Jenny Voittonen (SD) reserverar sig mot beslutet till formén for egna
bifallsyrkanden
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§ 147 Forslag till delmal 1 under 2025 att fortsatt reducera

antalet kopta timmar for inhyrd personal

Diarienummer: 24HSN5980
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Katarina Rask

Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag

att uppdra till Hilso- och sjukvardsdirektoren att fortsétta reducera kopta
timmar for inhyrd personal under 2025. Delmal 1 for 2025 sitts till att en
fortsatt reducering av antalet timmar ska minska med 60% vid
mittidpunkten v13 (2025) jaimfort med v6 (2024); samt

att uppdra till Hilso- och sjukvardsdirektdren att [dmna rapport till
ndmnden om maluppfyllelse av delmal 1 for 2025.

Hélso- och sjukvardsndmnden beslutar vidare

att uppdra till Hilso-och sjukvérdsdirektoren att innan ytterligare minskning
av hyrpersonal tillse att det finns en tillracklig bemanning for att minska
Overbeldggningar och uppritthalla patientsdkerheten, samt att bibehélla en
arbetsmiljo som &r héllbar i lingden.

Arendebeskrivning

Hilso- och sjukvirdsndmnden har givit i uppdrag till hédlso- och
sjukvérdsdirektoren att reducera antalet kopta timmar for inhyrd personal
under 2024. Under 2024 beslutades 4 delmal (24HSN77).

Delmal 1 att astadkomma en minskning med 20 procent till v17 (30 april)
jamfort med v6. Resultatet vid matningen var 5,9 procent och delmal 1
uppnaddes inte. Delmal 2 beslutades till en reduktion av inkdpta timmar f6r
inhyrd personal med 25 procent till 31 augusti jamfort med v6 och resultatet
blev 37 procent.

Delmal 3 ar att uppna en minskning av antalet kopta timmar med 35 procent
till 31 oktober jamfort med v 6 och resultatet blev 35%.

Delmadl 4 ir att uppné en kostnadsminskning med 45 % vid méttidpunkten
31 december jaimfort med vo.
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For att fortsitta reducera antalet inkOpta timmar for inhyrd personal och na
kostnadsminskning enligt atgird 1 den ekonomiska handlingsplanen dr
forslaget att delmal 1 f6r 2025 sitts till att uppna 60 procent minskning 30
mars jamfort med v6 under 2024.

Beslutsunderlag
Presentation: Delmal 2024 och forslag delmél 1, 2025, bilaga 26

Beredning
Hélso- och sjukvardsutskottet § 103 2024-12-05 — 06. Pia Lundin (SJVP)
avstod fran att delta i beslutet.

Yrkanden
Daniel Ekdahl (KD), Mona Hammarstedt (KD), Erica Stenberg (SD) och
Jenny Voittonen (SD) yrkar pa foljande tillagg:

att uppdra till Hélso-och sjukvardsdirektoren att innan ytterligare
minskning av hyrpersonal tillse att det finns en tillrdcklig bemanning for att
minska dverbeldggningar och uppritthélla patientsidkerheten, samt att
bibehélla en arbetsmiljé som ar hallbar i lingden.”

Gudrun Sj6din (S) och Pia Lundin (SJVP) yrkar bifall till tilliggsyrkandet
frdn Daniel Ekdahl (KD) m: fl.

Propositionsordning

Ordforande stéller hélso- och sjukvardsutskottets forslag, inklusive
tillaggsyrkande frdn Daniel Ekdahl (KD) m: fl. under proposition, vilket
godkinns. Da inga sdryrkanden foreligger finner ordforande at det bifalles.
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§ 148 Beslut om finansiering av sanktioner for sommaren 2024

Diarienummer: 24HSN5725
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlaggare: Hanna Wahlund

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvérdsutskottets
forslag

att finansiera utfiardad sanktion med 99 808 kr for Hélsocentralen Centrum
Sundsvall med anledning av sommarstingning 2024,

att finansiera utfardad sanktion med 32 454 kr for Halsocentralen
Ramsele/Junsele med anledning av sommarstangning 2024;

att finansiera utfirdad sanktion med 130 579 kr for Hilsocentralen Bjésta
med anledning av sommarstangning 2024; samt

att finansieringen sker inom nimndens budget, forvaltning 49.

Arendebeskrivning
Avser finansiering av utfirdade sanktioner med anledning av
sommarstingning 2024.

Bakgrund

Enligt Uppdrag Primérvérd 7.3 kan sanktionsbelopp tas ut om vardgivaren
efter skriftlig varning och begéran om réttelse inte har vidtagit atgirder
inom foreskriven tidsfrist. Sanktion motsvarar 5% av vérdcentralens
kapitering aktuell ménad. Tillaten sommarstingning enligt Uppdrag
Primérvard 3.2 4r maximalt 2 veckor.

Infér sommaren 2024 beslutade Hilso- och sjukvérdsndmnden att stodja
sommarsamverkan inom primérvarden. Detta med utgangspunkt i att
uppratthalla den medicinska kvaliteten 1 sjukvarden under semesterperioder
av minskad bemanning. Samt att samverka mellan hilsocentralerna medfor
minskad sarbarhet for att bibehalla patientsédkerheten om vakansldget skulle
forsdmras under sommarperioden.

Beslutet utgar fran den dterrapport Hilso-och sjukvérdsdirektoren ldmnat
muntligt till Halso- och sjukvardsndmnden 2024-05-17 samt 2024-06-27.
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Forvaltningens bedomning

Sommarsamverkan mellan hédlsocentraler dr en forutséttning under ldngre
ledigheter i syfte att upprétthalla patientsékerheten och den medicinska
kvaliteten 1 sjukvarden under semesterperioder.

Sommarsamverkan dr en arbetsform som har tillimpats i primirvarden
under flera &r. Verksamheter flyttar till narliggande Hélsocentraler for att
minskad sarbarhet vid ldgre bemanning och om vakansldget forsdmras.

Vid sommarsamverkan paverkas inte tillgdngligheten. Telefonradgivningen
fortsétter via ordinarie kontaktvidgar och primérvardsjourerna i lanet
upprétthélls.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag 24RS9124 Sanktion betrdffande sommarstdngning
Hélsocentralen Centrum Sundsvall, bilaga 27

Protokollsutdrag 24RS9121 Sanktion betrdffande sommarstingning
Hélsocentralen Ramsele/Junsele, bilaga 28

Protokollsutdrag 24RS9118 Sanktion betrdffande sommarstingning
Hélsocentralen Bjasta, bilaga 29

Beredning
Halso- och sjukvardsutskottet § 104 2024-12-05 — 06.
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§ 149 Medarbetarenkiit 2024 for hilso- och sjukvardens
forvaltning

Diarienummer: 24HSN5789
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Lilian Nilsson

Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag

att lagga information om resultat av 2024 ars medarbetarenkét for Hélso-
och sjukvarden till handlingarna.

Arendebeskrivning
Nedan sammanfattas resultatet av 2024 ars medarbetarenkét for Hilso- och
sjukvardens forvaltningar (HoS). Enkiten 1 sin helhet redovisas i bilaga.

Bakgrund

Arligen genomfors en medarbetarenkit inom Regionen under hdsten. Syftet
med enkéten &r att f4 en bild av hur medarbetare upplever det ér att arbeta 1
regionen samt att identifiera forbattringsomradden och ge underlag till det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Enkdten bygger pa Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR:s) enkéter for hallbart medarbetarengagemang (HME),
héllbart sékerhetsengagemang (HSE) samt foljer upp nigra
utsatthetsfaktorer.

HoS forvaltningar hade en svarsfrekvens pa 74% for ar 2024, vilket far
betraktas som representativt for verksamheterna.

For att bedoma om ett resultat ar bra eller mindre bra kan man séga generellt
att virden under 50 behover atgirdas. Varden mellan 50 och 69 ér en grazon
och kan forbéttras. Frdgor med véarden 6ver 70 fungerar bra och ska bevaras.

Halso- och sjukvardens har samma resultat som Regionen. Regionens
resultat anges inom parentes.

Héllbart medarbetarengagemang 79 (79)

Motivation 80 (80)

Styrning 74 (74)

Ledarskap 82 (82)

Haéllbart sédkerhetsengagemang 78 (78)

Sida
25(41)
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Enkéten visar att en forbéttring av alla indexvarden vid en jamforelse mellan
aren 2021 — 2024.

I enkéten stélls frdgor om utsatthet géllande hot och véld, krankande
sdarbehandling eller mobbing, diskriminering och sexuella trakasserier. En
jamforelse mellan aren 2021 — 2024 visar att andelen medarbetare som
utsatts av patienter, anhoriga och elever for hot- och véld minskat fran 12 %
till 10 % samt sexuella trakasserier minskat fran 4 % till 3 %. En minskning
har ocksé skett bland andelen medarbetare som utsatts for krinkande
sdrbehandling/mobbing fran 4 % till 3 % och diskriminering frén 3 % till 2
% vid jamforelse mellan aren.

Nar det géller utsatthet frén chefer och arbetskamrater dr andelen densamma
nér det giller krinkande sirbehandling eller mobbing 7 % och
diskriminering 2 % vid jimforelse mellan dren. Andelen medarbetare som
utsatts for sexuella trakasserier dr den samma, 1 % sedan &r 2023. Ingen
medarbetare har angett att man utsatts for hot och vald av chef/medarbete 1
arets undersokning jamfort med 1 % under aren 2021 - 2023.

Hiilso- och sjukvirdens bedomning
Under det kommande aret laggs sérskilt focus inom Hélso- och sjukvarden
pa att arbeta med foljande fragor

e Miluppfyllnad och uppfdljning samt utvirdering av véra mal

o Patienters delaktighet 1 patientsikerhetsarbetet

e Arbete med utsatthetsfragor i forekommande fall

e Hur bevarar vi vara goda resultat i Gvrigt?

Beslutsunderlag
Medarbetar- och sdkerhetsenkit 2024, Halso- och sjukvarden, bilaga 30

Beredning
Halso- och sjukvardsutskottet § 105 2024-12-05 — 06.

Yrkande
Pia Lundin (SJVP) yrkar bifall till hdlso- och sjukvardsutskottets forslag.

Protokollsanteckning:
Pia Lundin (SJVP) ldmnar f6ljande anteckning till protokollet:

”Det vore Onskvirt att utover medelviarden dven redovisa den spridning som
foreligger inom de olika omraden som enkéten visar”.
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§ 150 Tidsbegrinsat resurstillskott for att sikerstilla

nodvindig produktionsékning inom folktandvarden

Diarienummer: 24HSN5967
Arendeansvarig: Annri Thimstrand
Handldggare: Sofi Christensen

Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag att foresla regionstyrelsen besluta

att bevilja en tilliggsbudget om 37 miljoner kronor f6r 2025 till hélso- och
sjukvardsnamnden for att finansiera en nddvindig produktionsékning inom
Folktandvérden.

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar vidare pd hilso- och
sjukvérdsutskottets forslag

att forslaget om ny prioriteringsordning godkénns
att godkdnna Folktandvérdens plan for produktionsdkning

att under forutsittning av regionstyrelsens beslut tillfora Folktandvéarden en
tillaggsbudget for 37 miljoner kronor infor 2025 for att astadkomma en
produktionsdkning; samt

att uppdra at hélso- och sjukvérdsdirektoren att dterkomma med en
delrapportering av satsningens utfall 1 juni 2025.

Arendebeskrivning

Folktandvérdens forutsittningar och formaga att rekrytera och behélla
medarbetare behover 6ka. For ndrvarande rader en tilltagande brist pa
utbildade medarbetare. Situationen maste betecknas som mycket allvarlig
med stor paverkan pa verksamhetens forméga att klara helt nodviandiga
delar av sitt varduppdrag.

En god och jdmlik tandvérd fordrar kompetens. Mot denna bakgrund har
Folktandvarden tagit fram en plan som i praktiken innebér att den
intdktsbaserade verksamheten investerar i satsningar under nistkommande
ar som Okar mojligheterna att sdkra nddvéndig kompetens. I planeringen
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ligger att denna satsning leder till en 6kad produktion som i sin tur kan
generera ett ekonomiskt dverskott under aren efter 2025.

Bakgrund

Bristen pé personal inom Folktandvéarden ger upphov till flera negativa
konsekvenser, dir den allra mest patagliga effekten ar att omradet har svart
att klara av sitt sa kallade sistahandsuppdrag.

Det rader en mycket stor konkurrens om personal, med ett omfattande
utflode av medarbetare till privata vardgivare. Denna utveckling har
eskalerat under det senaste aret och med allt farre medarbetare, kan
Folktandvéarden inte erbjuda annat dn alltmer enahanda arbetsuppgifter.

Forindring av prioriteringsordning

Nuvarande prioriteringsordning har funnits 1 ett flertal &r utan att
uppdateras. Hélso-och sjukvardsndmnden har riktat ett uppdrag till
Folktandvarden om att inkomma med ett uppdaterat forslag pa en ny
prioriteringsordning med malet att kunna erbjuda fler vuxna tandvérd. En
forutséttning for detta dr att munfriska barn/ ungdomar kallas med langre
intervall mellan undersékningarna.

Inom ramen f6r detta uppdrag har Folktandvarden genomfort en
omvérldsanalys av regioner som uppdaterat sin prioriteringsordning.

Forslag pa ny prioriteringsordning ser ut som foljer:
1. Barn och unga samt vuxna med akuta* tillstand
2. Barn och unga med subakuta** tillstind
3. Tandvard som led i en sjukdomsbehandling (Grupp S4, S6, S7)
4. Konstaterat vardbehov, prioriteras i féljande ordning:
a. Barn- och ungdomstandvard
b. N-, S-, F- patienter!

5. Barn- och ungdomstandvérd — hogriskkaries samt kontroll bett inom
prioriterade aldersgrupper

6. Barn- och ungdomstandvérd — lag- och mellanrisk

7. Vuxna inom gruppen N-, S-, F-patienter

8. Vuxna*** med subakuta** tillstind och konstaterat vardbehov

9. Vuxentandvérd 6vriga

* Vard som inte kan anstd mer dn 24h

1

N-tandvird. Nodvindig tandvéard och munhélsobedémning for personer med ett bestdende och stort omsorgsbehov i det dagliga
livet. F-tandvard. Vid vissa langvariga sjukdomar eller funktionsnedséttning. S-tandvard. Som ett led i sjukdomsbehandling under

begrinsad tid
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** Subakut = évriga besvdr
*** Patienter med Frisktandvdrdsavtal inkl. undersékning

I enlighet med Folktandvardens forslag for ny prioriteringsordning onskar
Folktandvérden avsétta 20 procent av tandlékares och tandhygienisters
arbetstid till arbete med det som benidmns kompetenspatienter. Ovrig tid
fordelas baserat pa Folktandvéardens prioriteringsordning. Detta forslag
syftar till att sékerstélla befintliga behandlares kompetens dver tid. Det &r 1
sin tur en grundforutsittning for att bedriva tandvard med hog kvalitet och
for att kunna upprétthélla en patientséker verksamhet och Folktandvardens
roll som utbildare av ny personal.

En kompetenspatient kan vara en barnpatient eller en vuxenpatient, det
viktiga i sammanhanget ar vilket behandlingspanorama som behandlaren
behover for att sékerstélla sin kompetens.

Plan for produktionsokning

Folktandvardens bedomning &r att denna utveckling méste brytas och
Overga till en situation dir verksamheten kan sikerstéllas dver tid och
samtidigt uppné en produktionsokning. En planering finns framtagen med
forslag till flera dtgérder/aktiviteter, se Plan for produktionsdkning

Det behovs en utokning av produktionen inom Friskhuset — med mer av
uppsokande verksamhet och identifiering av riskpatienter. Ambitionen &r att
skala upp verksamheten for att tillskapa ett nytt uppsékande uppdrag och
uppbyggnad av den tandvard som riktas till dldre patienter.

Folktandvarden begér, mot denna bakgrund, ett sérskilt resurstillskott om 37
miljoner kronor for 2025 for att investera i en 6kad och nddvindig
produktion. De ndrmare forutséttningarna for anvdandningen av dessa medel
redovisas i den plan som finns bilagt som beslutsunderlag.

Forvaltningens bedomning

Hela norra Sverige — och andra glesbygdsregioner — har betydande problem
med sin kompetensforsorjning till tandvarden. Situationen har kommit till
en punkt dér stora delar av uppdraget riskerar att inte kunna fullfoljas. I
grunden &r problemet en nationell och statlig angeldgenhet som i forsta hand
bor 16sas genom fordndrad lagstiftning och mer likvirdiga uppdrag for all
tandvérd, oavsett om den bedrivs i privat eller offentlig regi.

Men med det ldge som nu uppstétt inom Folktandvarden inom Region
Visternorrland — kan inte atgédrder vinta. Ett resurstillskott ger
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forutséttningar att satsa pa att 6ka lagstadgad och avtalsbaserad
produktionen och samtidigt forbéttra arbetsmiljon.

Det dr i detta sammanhang virt att notera att resurstillskott till en
intdktsgenererande verksamhet som tandvarden skapar andra mojligheter till
okade intdkter, &n vad riktade tillskott till annan offentligt bedriven hélso-
och sjukvard normalt gor. I planen ligger dérfor att satsningen kan aterforas
som Okande intikter for d&ren 2026 och framat. Det blir en uppfoljningsfriga
att tillse att satsningarna leder till dessa effekter. I planen ligger att utfallet
delredovisas vid halvérsskiftet 2025 och att en slutredovisning lamnas vid
arets slut (december 2025).

Satsningen utgdngspunkter och syfte bor ocksd kommenteras ur ett LOV-
perspektiv. Leverantorer ska behandlas pé ett likvérdigt och icke-
diskriminerande sitt. Principerna om 0ppenhet, 6msesidigt erkdnnande och
proportionalitet ska iakttas nir en myndighet tillimpar valfrihetssystem.

Forvaltningen gor hiar bedomningen att Folktandvarden enligt
tandvérdslagen (1985:125) har det yttersta ansvaret for barntandvard,
specialisttandvard, akut tandvard, kollektiva preventiva insatser, tandvard
for asylsokande m.m. Utifrén detta sérskilda ansvar &r bedomningen att
sakliga skil foreligger for att kompensera Folktandvéarden sarskilt for detta
ansvar.

Beslutsunderlag
Plan f6r produktionsdkning — begéran om tidsbegrénsat resurstillskott,
bilaga 31

Beredning
Halso- och sjukvardsutskottet § 106 2024-12-05 — 06. Erica Stenberg (SD)
och Pia Lundin (SJVP) avstod frén att delta i beslutet.

Overliggningar

Vid motet far nimnden information om att det behovs ett fortydligande nér
det géller skrivningen i nést sista att-satsen i utskottets forslag, vilket
godkénns:

att under forutsittning av regionstyrelsens beslut tillfora Folktandvarden en
tilldggsbudget for 37 miljoner kronor infor 2025 for att astadkomma en
produktionsdkning
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Yrkanden

Pia Lundin (SJVP) yrkar pa foljande tillaggs att-satser:

”Att uppdra till hilso- och sjukvardsdirektdren att gora en lonekartlaggning
ndr det giller de olika professionerna inom tandvarden jaimfort med andra
regionen samt de privata aktorerna i lénet.

Att uppdra till hélso- och sjukvardsdirektoren att &terkomma med en
redovisning ndr det giller arbetsmilj0satsningarna.”

Vidare yrkar Pia Lundin (SJVP) avslag till andra att-satsen i hélso- och
sjukvérdsutskottets forslag: “att forslaget om ny prioriteringsordning
godkinns”.

Erica Stenberg (SD), Daniel Ekdahl (KD), Mona Hammarstedt (KD) yrkar
bifall till hdlso- och sjukvardsutskottets forslag.

Viktoria Jansson (M) yrkar bifall till hilso- och sjukvérdsutskottets forslag
samt avslag till Pia Lundins (SJVP) yrkande i sin helhet.

Propositionsordning

Ordforande stéller hélso- och sjukvardsutskottets forslag och Pia Lundins
(SJVP) yrkande i sin helhet under proposition, vilket godkénns, och finner
bifall for hdlso- och sjukvardsutskottets forslag.

Reservationer
Pia Lundin (SJVP) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande
samt Else Ammor (SJVP) och Tariq Saleh (SJVP).

Foljande reservationstext lamnas till protokollet:
”Prioriteringsordningen strider mot Tandvérdslagen, Barnkonventionen och
ar 1 sin helhet otydlig.”

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



\

e T e

—
I

= Re
B
A Vi

\

B I

gion PROTOKOLL
HALSO- OCH
sternorrland SJUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2024-12-18 24HSN1 32(41)
§ 151 Forslag avseende forstudie PET-DT inforande i

Region Visternorrland

Diarienummer: 24HSN5970
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Irja Aliranta/Katarina Rask

Beslut:
Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att ge Hilso- och sjukvardsdirektdren i uppdrag att genomfora en forstudie
avseende inforandet av PET DT med egentillverkning av cyklotron
omfattande savil lokaler, behov av maskiner och inventarier jamte
verksamhetsméssig paverkan; samt

att baserat pa forstudiens resultat vid behov sdkerstilla att hansyn tas till
PET/DT i kommande regionplan 2026-2028.

Arendebeskrivning

Efter en lang beredningstid (2017-2024) behdver det beslutas om en
eventuell PET/DT investering i Region Visternorrland omgaende, dé
flera intressenter behover tydliga besked huruvida Region
Visternorrland ténker ga vidare i investeringen eller inte.

Vid forbundsdirektionens méte i Sundsvall i maj 2017 presenterade
RCC Norr en utredning avseende behovet av PET/DT
(positronemissionstomografi/datortomografi) i Norra sjukvirdsregionen
med slutsats att en ytterligare PET/DT bor installeras pda NUS och
samtidigt bor en PET/DT planeras till Sundsvall.

Framtagna kostnader enligt behovsanalys 2022 samt uppskattad kostnad
for maskininvestering uppgar till ca 90—100 mkr.

For att driva en PET/DT verksamhet krdvs radiofarmaka och egen
produktion av radiofarmaka (cyklotron) maste utredas i samband med
lokalernas utformning.

En forstudie behdver utféras som ger underlag till paverkan 1 lokaler
och for verksamheterna samt underlag till en uppdaterad kalkyl.
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Bakgrund

PET/DT behovet finns kvar och har 6kat sedan 2017. I Europa finns det ca 1
PET/DT per 300 000 invanare, i Sverige finns det 1 PET/DT per 372 000
invanare och i Norra regionen finns 1 PET/DT per 450 000 invanare. Den
totala befolkningsméngden 1 Véasternorrland och Jamtland ar 376 000 och
beriknas utnyttja PET/DT kapaciteten till fullo om en PET/DT installeras i
Visternorrland.

Inférandet av PET/DT i Region Vésternorrland ar en strategiskt viktig
satsning pa jadmlik vard som kommer att forbéttra diagnostiken,
behandlingen och den 6vergripande vardkvaliteten f6r regionens invanare.
Fordelarna stracker sig fran forbéttrad patientvard, kortare véntetider och
ekonomiska besparingar till 6kad forskning och attraktivare arbetsplats. En
PET/DT-investering bidrar till att sékerstélla en modern, effektiv och jimlik
vard 1 Region Visternorrland.

Forvaltningens bedomning

En investering i PET/DT bidrar till att sdkerstdlla en modern, effektiv och
jamlik vard 1 Region Vésternorrland. En forstudie behdver genomforas
géllande lokaler och byggkostnader infor inforandet av PET-DT samt egen
tillverkning med cyklotron i Region Visternorrland.

Beslutsunderlag
Behovsanalys 2022-05-03, bilaga 32
Beslutsunderlag HSSLG, bilaga 33

Beredning )
Halso- och sjukvérdsutskottet § 107 2024-12-05 — 06. Arendet
overlamnades till nimnden.

Yrkande
Erica Stenberg (SD) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Delges
Regiondirektor
Ekonomidirektor
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§ 152 Delredovisning, fortsatt och fordjupat arbete med linets

gemensamma handlingsplan inom beroendeomridet

Diarienummer: 22HSN540
Arendeansvarig: Kristina Mértensson
Handlaggare: Anna-Karin Drewsen

Beslut:
Hélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att uppdra at hilso- och sjukvardsdirektoren att dterkomma med en
fordjupad delredovisning av utredningsldget i mars 2025; samt

att uppdra at hélso- och sjukvardsdirektoren att 1dmna en slutredovisning
ijuni 2025.

Arendebeskrivning

Halso- och sjukvardsndmnden beslutade i mars i ar att uppdra &t hélso- och
sjukvérdsdirektoren att aterkomma med vissa sérskilda utredningsinsatser
géllande den sé kallade beroendeplanens steg 2. Utredningarna behdver mer
tid till forfogande och redovisningen planeras kunna ske 1 december 2024.
Denna utredning har dven inkluderat en annan utredning som utmynnade i
att dven inkludera alla former av psykisk ohélsa pa primérvardsniva.

Bakgrund

En bakgrund till uppdraget och hela det arbete som pagér inom ramen for
beroendeplanen aterfinns i foregaende beslutsdrende (HSN 2024-03-27
§33). Sammanfattningsvis omfattar utredningsuppdragen fyra férdjupade
utredningar:

1. Utreda forutsittningarna for att ett urval av hélsocentraler 1 lanet kan ges
ett sarskilt uppdrag att inrétta psykosociala team med fokus pa
beroendeproblematik pa priméirvardsniva, vg. se tilldggsuppdrag nedan.

2. Utreda forutsittningarna for, och behovet av, att upphandla och driva
gemensamma HVB hem, i kommunernas och regionens regi.

3. Utarbeta och implementera ldnsgemensamma rutiner for medicinska test
(drogtest) samt rutiner for uppfoljning av testresultaten.

4. Inkludera barn- och unga perspektivet i det fortsatta arbetet (vilket sker
inom ramen for ett pdgdende implementeringsarbetet).
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En annan utredning som utfordes inom RVN under 2022 - 2023,
”Kartlaggning av nuldge for vard- och stddinsatser till psykisk hélsa i
primdrvérden i egen och privat regi” (dnr 22RS1631), utmynnade 1 ett flertal
rekommendationer for att stidrka utbudet av behandlingsinsatser generellt
inom primérvarden for invanare med latt-maéttlig psykisk ohélsa, och att
forbattra samverkan med specialistvarden. Utifrdn den utredningen
beslutade regionstyrelsen i januari 2024 att uppdraget Utreda
forutséttningarna for att ett urval av hélsocentraler i ldnet kan ges ett sarskilt
uppdrag att inrdtta psykosociala team med fokus pa beroendeproblematik pa
primérvardsniva” ska vidgas och omfatta alla former av psykisk ohdlsa —
inte enbart beroendeproblematik.

Forvaltningens bedomning

De fyra utredningsinitiativen har forsenats och den ursprungliga tidsplanen
for redovisningen behover skjutas fram. Till det nu pagaende arbetet hor
formaliseringen av arbetsgrupper med representanter fran socialtjénst och
skola/elevhélsa. Arbetsgrupperna behdver ges en komplett bemanning med
ritt kompetenser inklusive representation fran hilso- och sjukvarden inom
regionen. Det fjarde utredningsinitiativet dr redan pagaende sedan maj 2024
och inforlivas i sin helhet i beroendeplanen under hdsten 2024.

Omvirldsbevakning och grundldggande utredningsplanering har pabdrjats
for ovriga initiativ. I synnerhet utredningsinitiativen 1 beddms som mer
resurs- och tidskrdvande, i och med att sjdlva utredningsarbetet forutsitter
relativt omfattande avstdmningar och diskussioner mellan huvudmaén och
olika enheter som har uppdrag inom beroendeomréadet. Mot denna bakgrund
foreslas en senareldggning av tidsplanen.

I slutredovisningen behover dven tas 1 beaktande den nationella utredningen
med forslag pé en stor reform som innebér att all vard och behandling for
skadligt bruk och beroende ska foras over till hidlso- och sjukvarden. Det
forslaget ligger hos regeringen och &r en del av det s kallade Tido-avtalet.
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§ 153 Fyllnadsval i Hélso- och sjukvardsutskottet

Diarienummer: 24HSN5529
Beslut:
Hiélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att utse Viktoria Jansson (M) till ordférande f6r Halso- och
sjukvérdsutskottet for tiden 1/1 2025 —31/12 2026;

att utse Kristina Nilsson (S) till ledamot tillika vice ordférande i Hélso- och
sjukvardsutskottet for tiden 1/1 2025 —31/12 2026.

Arendebeskrivning

Elina Backlund Arab (S) har avsagt sig uppdraget som ledamot och
ordforande i Hélso- och sjukvardsnimnden fran och med den 1/1 2025.
Dérmed har ndmnden att utse en ny ledamot samt en ny ordforande i hélso-
och sjukvardsutskottet.

Viktoria Jansson (M) har avsagt sig uppdraget som vice ordférande i hilso-
och sjukvardsutskottet fran och med den 1/1 2025. Namnden har déarfor att
utse en ny vice ordforande.

Nominerade:
Viktoria Jansson (M) till ordférande
Kristina Nilsson (S) till ledamot tillika vice ordfoérande.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr Sida
2024-12-18 24HSN1 37(41)
§ 154 Fyllnadsval, representant till

Hilsosamverkansberedningen
Diarienummer: 24HSN5529
Beslut:
Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att utse Hans Wiklund (V) till representant i Hilsosamverkansberedningen
fran och med 1/1 2025 — 31/12 2026.

Arendebeskrivning

Enligt beslut § 43 2023-03-30 Hélso- och sjukvirdsnimnden ska
Hélsosamverkansberedningen besta av hilso- och sjukvardsndamndens
presidium, ordférande och vice ordforande 1 vardvalsutskottet, regionala
utvecklingsndmndens presidium samt representant for Vansterpartiet och
Kristdemokraterna i hdlso- och sjukvardsndmnden.

Nina Orefjéard (V) har avsagt sig uppdraget som ledamot i hilso- och
sjukvérdsndmnden fran och med 1/1 2025 varfor ndmnden har att utse en ny
representant till Hilsosamverkansberedningen.

Nominerad:
Hans Wiklund (V)

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 155 Andring i sammantridesplan 2025, Hilso- och
sjukviardsnidmnden

Diarienummer: 24HSN4434

Beslut:

Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att komplettera sammantradesplanen for 2025 med en extra hélso- och
sjukvérdsndmnd den 20 februari och ett extra hélso- och sjukvardsutskott
den 13 februari; samt

att hilso- och sjukvardsutskottet den 11 mars flyttas till den 13 mars.
Arendebeskrivning

Hélso- och sjukvardsndmnden foreslas komplettera sammantradesplanen for
2025 med en extra hilso- och sjukvardsndmnd den 20 februari och ett extra

hilso- och sjukvérdsutskott den 13 februari.

Vidare foreslas att hilso- och sjukvardsutskottet den 11 mars flyttas
till den 13 mars 2025.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr Sida
2024-12-18 24HSN1 39(41)
§ 156 Delgivningar

Diarienummer: 24HSN78

Beslut:

Hélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att med godkidnnande ldgga informationen till handlingarna.

Delgivningar:

Protokollsutdrag § 134, Regionfullmiktige 2024-10-30, Anslutning
till 1anets jamstélldhetsstrategi, bilaga 34

Protokollsutdrag § 242 Regionstyrelsen 2024-11-12, Hojning av
hogkostnadsskyddsbeloppet for vardavgifter fran 1 januari 2025,
bilaga 35

Protokollsutdrag § 244 Regionstyrelsen 2024-11-12, Yttrande Gver
remiss Nya anpassningar till EU:s forordningar om medicinteknik,
bilaga 36

Protokollsutdrag § 251 Regionstyrelsen 2024-11-12, Hallbara
forutséttningar for idéburna verksamheter och civilsamhallet,
bilaga 37

Yttrande 6ver remiss Staten och kommunsektorn — samverkan,
sjélvstyrelse, styrning (SOU 2024:43), 24RS8833, bilaga 38

Rapport Nétverksbaserad organisation for Civil beredskap -
Lagesrapport till Regionstyrelsen 2024-11-12, 23RS4281,
bilaga 39

Rapport fran Patientniimnden, Aldre och vardsokande - vad siger
70-plussarna i lanet, 24HSN5688, bilaga 40

Delarsrapport per 2024-08-31 for Norra sjukvardsregionforbundet,
24RS10045, bilaga 41

Ordférandens sign
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e Delarsrapport 2024 Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg,
24HSN5936, bilaga 42

e Reviderad Revisionsplan 2024, 24HSN2467, bilaga 43
e Protokoll Likemedelskommittén 2024-09-20, 24HSN783, bilaga 44
e Protokoll Likemedelskommittén 2024-10-25, 24HSN783, bilaga 45

e Minnesanteckningar HalSam 2024-11-29, bilaga 46

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Justeras

Viktoria Jansson

Pia Lundin §§ 137145, 147-156

Daniel Ekdahl § 146

Vid protokollet

Maria Ohman
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