i S — p——
= s S
== Region PROTOKOLL §§ 94-107
== Visternorrland HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN
Tjdnstestdlle, handldaggare Datum Sida
Regionadministration 2024-09-04 24HSNI1 1(25)

Maria Ohman

Tid: 2024-09-04 k1. 09.15

Plats: Regionens hus i Hirnosand,
lokal Asken

NARVARANDE
Ledamaoter

Elina Backlund Arab (S) Ordforande
Viktoria Jansson (M) 1:e vice ordforande
Pia Lundin (SJVP) 2:e vice ordforande

Torgny Jarl (S)

Gudrun Sjédin (S)

Lars Astrom (S)

Malin Westman (S)
Ingela Korhonen (SJVP)
Isabelle Tejbo (SJVP)
Erica Stenberg (SD)
Jenny Voittonen (SD)
Nina Orefjérd (V)
Daniel Ekdahl (KD)

Tjanstgorande ersittare

Sanna Jonsson (C) for Dennis Mostrom (C)
Johanna Zidén (M) for Hikan Svensson (M)

Ovriga ersittare

Mikael Johansson (S)

Tobias Eriksson Ehlin (S)

Anna Dzikowska-Zasadowska (M)
Katarina Blixt (SD)

Jonas Sjodin (V)

Mona Hammarstedt (KD)

Tjanstepersoner

Maria Strandberg, Hélso- och sjukvardsdirektor
Hanna Wahlund, Stabschef hilso- och sjukvard
Maria Ohman, Namndsekreterare

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den

Utdragsbestyrkande



a Region PROTOKOLL

~— HALSO- OCH

== Vasternorrland SJUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2024-09-04 24HSN1 2(25)

Infor motet lamnas foljande informationer:

Halso- och sjukvardsdirektorens rapport inklusive:
o Utredning av linets framtida sjukhusstruktur
o Handlingsplan for kostnadsreduceringar
o Manadsuppfoljning juli 2024

Maria Strandberg, hilso- och sjukvdrdsdirektor

Katarina Rask, enhetschef controlling hdlso- och sjukvard

Aterrapport — Projekt: tillginglighet och likares arbetsvillkor inom
primédrvérden i narsjukvardsomrade véster 2024—2026, bilaga A
Agneta Nordlander, omradesdirektor ndrsjukvardsomrdde vdister
Kristina Norden, tf. verksamhetschef

§ 94 Val av justerare
Halso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att utse Pia Lundin (SJVP) att jimte ordforanden justera protokollet.

§ 95 Faststilllande av foredragningslista
Da inga extra drenden foreligger beslutar Hilso- och sjukvardsndmnden

att faststdlla upprittat forslag till foredragningslista.
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§ 96 Hiilso- och sjukvardsdirektorens rapport

Diarienummer: 24HSN77
Arendeansvarig: Maria Strandberg

Beslut:

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
Arendebeskrivning

Information fran hilso- och sjukvardsdirektoren.

Beslutsunderlag
PowerPoint Hélso- och sjukvardsdirektdrens rapport, bilaga 13
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§97 Mainadsuppfoljning juli 2024, hilso- och sjukvarden

Diarienummer: 24HSN74
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlaggare: Katarina Rask

Beslut:
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att godkénna och ldgga manadsrapport for perioden januari — juli 2024 till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Maénadsuppfoljningen beskriver hur arbetet fortskrider i relation till politiska
ambitioner och resultat. Overgripande utgdngspunkter for uppfoljningen 4r
regionplanen och verksamhetsplaner. Manadsuppfdljningen sker genom
dialogtillfdllen i respektive ndmnd.

Forvaltningens bedomning

Under juli manad har bemanningssituationen haft stort fokus. Beldggningen
pa sjukhusen samt i primérvarden har i vissa delar varit hart anstringd, men
tack vare samverkan och medarbetarnas hirda arbete har situationen gatt att
hantera.

Arbetet med att 6ka antalet anstéllda fortsdtter. Under juli 2024 jamfort med
december 2023 har antalet anstéllda har 6kat med 165 (2,9 %).

Uppf6ljning av antalet timmar inhyrd personal fortgér och vid métningen
v30 jmf med v6 var resultatet ca 48 %. Delmal 2 innebir att en minskning
pa 25 % av kopta timmar frén bemanningsforetag ska nds v35 i jamforelse
med vo6.

Det ackumulerade utfallet till och med juli manad ar -277 mnkr vilket dr en
resultatforsamring jamfort mot budget med -37 mnkr. Orsakerna till
resultatet dr 1 huvudsak minskade intékter avseende statsbidrag och dvriga
intdkter, minskade kostnader for egen personal, laboratorie- och
rontgenundersdkningar, sjukvirdsmaterial och for tekniska hjdlpmedel.
Okade kostnader for inhyrd personal och k&pt vard.

Beslutsunderlag
Manadsrapport januari-juli 2024, bilaga 1
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§ 98 Forslag till reviderad handlingsplan for

kostnadsreduceringar inom hiilso- och sjukvirden

Diarienummer: 23HSN2705
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Henrik Kjellberg, Katarina Rask

Beslut:

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvardsutskottets
forslag

att ge hilso- och sjukvérdsdirektoren 1 uppdrag att aterkomma med en
redovisning av dtgérder och utfall enligt lagd plan.

Arendebeskrivning

Haélso- och sjukvardsndmnden har beslutat att ge hilso- och
sjukvardsdirektoren i uppdrag att dterkomma med en revidering av
handlingsplan for kostnadsreduceringar vid ndmndens sammantrade i
augusti 2024. I foreliggande underlag redovisas en ndrmare analys av varfor
hilso- och sjukvérdens organisation inte lyckats reducera sina kostnader 1
enlighet med handlingsplanens utfastelser samt en beskrivning av vissa
forandrade strategiska utgangspunkter — med andra ord en vigledande
inriktning for hur kostnaderna ska reduceras framover. Vidare fortydligas ett
antal prioriterade atgdrdsomraden, som &r tankta att utgora en rad
samordnade aktiviteter for att nd de malsdttningar som satts upp.

Bakgrund

Haélso- och sjukvardens handlingsplan for kostnadsreduceringar beslutades
av hilso- och sjukvardsndmnden i december 2023. I planen prioriterades
atgirder med resultateffekt under 2024. En planering for ytterligare atgirder
redovisades ocksa for &ren direfter (2025-2026). Atgirderna beriknades
leda till en kostnadsminskning om 175 mnkr 2024.

Den senaste analysen av det ekonomiska utrymmet visar att prognosen som
beddmdes 1 maj pekar pa ett underskott for 2024 pad — 565 mnkr, vilket ar -
115 mnkr sdmre jdmfort med beslutad budget. For att na resultatet i
prognosen -565 mnkr behover kostnaderna reduceras med 133 mnkr under
hosten 2024. Enligt tidigare ars arbete med att nd tilldelad kostnadsram och
eventuella kostnadsokningar har det beslutats av forvaltningen att ge hilso-
och sjukvarden i uppdrag att vidta kostnadsreducerande atgiarder med 164
mnkr. Det kan ddrmed konstateras att de beslutade atgidrderna i

Ordférandens sign
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handlingsplanen inte har fatt forvantad effekt, vilket foljaktligen leder till
okade krav pé kostnadsreduceringar under kommande ar.

Efter hilso- och sjukvardsndgmndens beslut om ett omtag och revidering av
handlingsplanen har det samlande utfallet analyserats. Analysen pekar pa
flera forklaringar till de 6kande ekonomiska underskotten som beskrivs 1
underlaget. Det kréavs ett mer tydligt fokus pa atgidrder som har
forutséttningar att bidra till mer omfattande kostnadsreduceringar. Hela
forvaltningen, och dess omrdden och verksamheter, méste tillsammans
astadkomma mer av underliggande verksamhetsfordndringar, nér det géller
fordelning av vardplatser, bemanningsplanering, anviandning av
hyrpersonal, riks- och regionvard, lakemedel etc. I detta sammanhang maste
hogre produktivitet och i en mer overgripande mening — hogre effektivitet —
betraktas som centrala malsattningar i allt utvecklingsarbete.

Organisationen — och alla dess medarbetare — méste vara dverens om att
ekonomiska underskott inte far utldsas som en form av generell viljeyttring
om en dtergéng till en budget i1 balans. I praktiken innebér ekonomiska
underskott ett oavvisligt krav pé att vidta atgirder. Detta kan beskrivas som
en frdga om organisationskultur, principer och gemensamma ataganden. Hér
behover det gemensamma dtagandet diskuteras och forankras inom hela
organisationen pa ett tydligare sétt.

I den reviderade handlingsplanen redovisas att hela férvaltningen nu ska
rikta in sitt arbete pa sju atgdrdsomraden:

Atgirder for att minska behovet av inhyrd personal

Atgirder for en effektivare bemanningsplanering
Strukturforandringar — utredningen om sjukhusstruktur i RVN
En effektivare ldkemedelshantering

Oversyn av administrativa stodfunktioner

Kostnaderna for kopt vard

Eftektivare inkop

Forvaltningens bedomning

Uppdraget for planperioden ér att uppna kostnadsreducerande dtgarder med
570 mnkr. De beddmningar som anges nir det giller identifierade
atgdardsomraden och finansiella effekter &r forenade med olika grad av
osdkerhet. Atgirdsomradenas ekonomiska konsekvenser kommer, mot
denna bakgrund, att behdva preciseras.
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Ambitionen &r att aterkomma till hilso- och sjukvérdsnimndens
sammantridden med ndrmare besked i takt med att fortsatta analys- och
utredningsinsatser vidtas under hosten 2024. Forvaltningens 6vergripande
bedomning dr i nulédget att det finns en potential att nd kostnadsreducerande
atgirder med totalt 675 mnkr under &ren 2024-2027. Denna beddmning
bygger pé att de identifierade omradena visar sig vara rétt bedomda
beloppsmassigt och att kostnadsutvecklingen under planperioden f6ljer
budgetnivan.

Beslutsunderlag
Strategi for genomforandet av kostnadsreduceringar — reviderad
handlingsplan, bilaga 2.

Beredning
Haélso- och sjukvarsutskottet den 28 augusti 2024 § 66. Pia Lundin (SJVP)
samt Erica Stenberg (SD) avstod frdn att delta i beslutet.

Yrkanden
Pia Lundin (SJVP) yrkar pa foljande dndring:

att ge hélso- och sjukvardsdirektoren 1 uppdrag att &terkomma med en
redovisning av dtgérder och utfall enligt lagd plan nér det géiller

omraden; minska behovet av inhyrd personal, effektivare
bemanningsplanering, likemedel, effektivare administration, kdpt vard och
effektivare inkop.

att ge hélso- och sjukvardsdirektoren 1 uppdrag att aterkomma med en
redovisning av planerade atgérder nér det giller omradet
strukturfordndringar inom handlingsplanen for vidare stéllningstagande 1
Halso- och sjukvardsndmnden innan verkstéllighet”

Daniel Ekdahl (KD), Jenny Voittonen (SD) samt Nina Orefjéard (V) yrkar
bifall till Pia Lundins dndringsyrkande.

Ordforande Elina Backlund Arab (S) yrkar bifall till hidlso- och
sjukvérdsutskottets forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller dndringsyrkandet fran Pia Lundin (SJVP) m: fl. och
hilso- och sjukvérdsutskottets forslag under proposition, vilket godkénns,
och finner bifall for hédlso- och sjukvardsutskottets forslag.
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Reservationer

Pia Lundin (SJVP) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
andringsyrkande samt Ingela Korhonen (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP),
Erica Stenberg (SD), Jenny Voittonen (SD) och Daniel Ekdahl (KD).
Foljande reservationstext lamnas till protokollet:

“Eftersom det 1 handlingsplanen nimns s& manga olika besparingsatgérder
frén strukturfordndringar, fordndringar av verksamheter, neddragning av
disponibla vardplatser och avveckling av jourlinjer s behovs det dtminstone
vialgjorda underlag med risk- och konsekvensanalyser innan beslut och
verkstillighet. Dessutom om det ror utbudsfordandringar bor de hanteras 1
regionfullmaiktige och inte en och en i Hélso- och sjukvardsndmnden sé att
mojligheten att skapa sig en helhetsbild omojliggors.”

Protokollsanteckning
Nina Orefjérd (V) lamnar fo6ljande anteckning till protokollet:

”Uppdraget att ta fram kostnadsreduceringar kommer sig av den svara
situationen ekonomiskt savél som verksamhetsmissigt regionen befinner sig
1. Det allvarliga laget har uppstétt da den nuvarande majoriteten, och
tidigare majoriteter, inte formatt ta rétt beslut for att vinda pa den negativa
utvecklingen i regionen. Vi1V har hela tiden foresprakat en annan sorts
politik med stora personalsatsningar for att vinda pd bemannings-trenden.

Om det skett sa hade regionen befunnit sig i ett bittre ldge nu. Ndmnden
verkar dock utifrdn majoritetens forutsittningar, men vi vill podngtera att
regionen med var politik skulle haft helt andra, rétta, forutsittningar.”

Ordférandens sign
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§ 99 Digitaliseringsstrategi 2025 — 2027

Diarienummer: 24HSN3226
Arendeansvarig: Anette Higglund Sundin
Handlaggare: Jonas Bylund, Alexandra Sundberg

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvérdsutskottets
forslag att foresld regionfullméktige besluta

att faststdlla foreslagen Digitaliseringsstrategi for dren 2025-2027; samt

att Digitaliseringsstrategi 2025-2027 ar den sista och att den fr.o.m.
2028 inarbetas 1 regionplanen.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har sedan tidigare en digitaliseringsstrategi
(faststilld av regionfullméktige 2021-11-18, § 266), gillande fram till 31
december 2024. Denna har nu reviderats infor ndstkommande period 2025—
2027.

Bakgrund

Infor revideringen har samtliga forvaltningar erbjudits mojlighet att bidra
med underlag skriftligen, genom workshop eller enskild dialog. Underlaget
har, tillsammans med nationella och regionala dokument, utgjort grunden
till foreslagen digitaliseringsstrategi. Samtliga forvaltningar har erbjudits
mojlighet att 14sa ett utkast av den reviderade digitaliseringsstrategin infor
faststdllande och eventuella forslag pa dndringar har beaktats.

Den nya digitaliseringsstrategin gér i linje med foregaende periods, men
fokusomradena har konsoliderats, reviderats och tydliggjorts och grafiskt
formgivits i syfte att tydliggora budskapet. Strategins utformning ar
anpassad for att omfamna alla verksamheter inom Region Vésternorrland.

Forslag pa indikatorer for uppfoljning av Digitaliseringsstrategin 2025-2027
kommer tas fram under hdsten 2024.

Digitaliseringsstrategin 2025-2027 &r den sista och kommer dérefter skrivas
in 1 regionplanen.
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Forvaltningens bedomning

Foreslagen digitaliseringsstrategi innefattar fyra strategiska fokusomraden
som har pekats ut som sarskilt viktiga infér 2025-2027, vars nyttor ska
bidra till att uppna malsittningarna i regionplanen. Foreslagen
digitaliseringsstrategi innehéller ocksa ett antal vigledande principer 1 syfte
att vagleda all utveckling med inslag av digitalisering. De fyra strategiska
fokusomridena éar:

1. Invanaren som medskapare

Forbattrad tillgdnglighet till Region Vésternorrland genom
okad anvdndning av digitala tjanster

Starkta forutsdttningar for invnarens delaktighet genom ny
teknik och innovativa l6sningar

2. Enklare och effektivare arbetsdag

Mer innovativa, effektiva och flexibla verksamheter genom
starkt digital kompetens

Forbattrad digital arbetsmiljo genom anvéndardriven
utveckling

Minskad administration genom effektivare arbetsprocesser
med stod av digitala 16sningar

3. En organisation i digital transformation

Starkta forutsdttningar for informationsdriven utveckling
genom ett gemensamt arbetssatt for data- och
informationshantering

En mer hallbar systemforvaltning genom effektivare styrning
Ett sdkrare Region Visternorrland genom ett stérkt
information- och cybersikerhetsarbete

4. Samverkan som metod och accelerator

¢ En mer sammanhingande digitalisering genom

malmedveten samverkan

e Smartare 16sningar pa komplexa problem genom 6kad

samverkan

Ordférandens sign
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Digitaliseringsstrategin och andra internt upprittade dokument relaterade till
regionplanen ska vara vigledande vid verksamhetsplanering och
verksamhetsutveckling for alla chefer och ledningsgrupper inom Region
Visternorrland. Varje ndmnd och forvaltning tar aktivt dgarskap for sitt
digitaliseringsarbete och ansvarar for prioritering, planering och
uppf6ljning. Strategin f6ljs upp kontinuerligt och utgdr underlag till Region
Visternorrlands arsredovisning.

Beslutsunderlag

Digitaliseringsstrategi 20222024, bilaga 3

Digitaliseringsstrategi 2025-2027, layoutversion, bilaga 4
Digitaliseringsstrategi 20252027, version styrdokumentsbibliotek bilaga 5

Beredning
Hiélso- och sjukvarsutskottet den 28 augusti 2024 § 67.
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§ 100 Aterrapport av uppdrag om en prioritering och

handlingsplan for hur den mobila tandvardskliniken ska
kunna nyttjas for annan vardverksamhet

Diarienummer: 23HSN1831
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlaggare: Annri V Thimstrand

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvérdsutskottets
forslag

att uppdraget fortsatt aterredovisas i samband med verksamhetsplan och
delarsrapport; samt

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionfullméktige beslutade 2023-04-26—27 att utdka investeringsramen
till Folktandvarden for en ny mobil tandvardsklinik frén tidigare beviljad
ram om 5 000 000 till 7 200 000 kr.

Till detta har Hilso-och sjukvardsndmnden gett hdlso-och
sjukvérdsdirektdren 1 uppdrag att konkretisera hur den mobila
tandvardskliniken kan nyttjas dven for annan vardverksamhet inom
regionen, exempelvis for primérvard 1 landsbygd.

Bakgrund
Den mobila tandvéardskliniken berdknas vara klar for leverans arsskiftet
2024/2025.

Efter en inledande planering av nyttjandet av den mobila enheten inom
Folktandvarden intensifieras nu dialogen inom Hélso-och sjukvarden.
Folktandvarden har initialt tillsatt en arbetsgrupp for planeringen av hur den
mobila tandvardskliniken ska nyttjas inom tandvarden.

Forutom barn/ ungdomstandvard har mdojligheten 6ppnats for att kunna
bedriva dldretandvard pa den mobila kliniken, vilket avsevart skulle
underlétta tandvarden i den uppsokande verksamheten och forbéttra
tillgdngligheten for de dldre.

Déa den mobila kliniken har tva behandlingsrum istillet for som tidigare ett
behandlingsrum, kan annan vardverksamhet inom regionen inrymmas i
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enheten. Under hosten 2024 bereds en utdkad dialog och planering for att
mojliggora uppdraget inom ett avgriansat omrade. Arbetsgruppen kommer
diarmed att breddas med representanter fran bade folktandvarden och
Narsjukvardsomrade Vister i syfte att vidare utreda mojligheten for
samverkan for att mdta behov 1 landsbygd och glesbygd.

Forvaltningens bedomning

Malet &r att mojliggora en okad tillgénglighet genom en mobil vard. En
mobil enhet kan bidra till att slutenvérd kan undvikas och antalet varddygn
kortas genom tilldelade resurser.

Bedomningen dr att den mobila tandvérdskliniken kan skapa forutséttningar
1 forflyttningen for en alltmer nira vard pa landsbygd. Arbetsséttet behover
testas inom ett avgrinsat omrade med ambitionen att anvénda tilldelade
resurser genom medvetna och planerade val.

Att driva fordndring av nya arbetssétt kraver delaktighet av bade chefer och
medarbetare. Medarbetarnas kunskap och erfarenhet behdvs for ett lyckat
genomforande. Till detta behdver uppdraget fortsatt tid for att samordna
planerad investering med andra pdgaende initiativ och uppdrag.

Beredning
Hélso- och sjukvarsutskottet den 28 augusti 2024 § 68.

Delges
Regionstyrelsen
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§ 101 Aterrapport - Projekt: Tillginglighet och Likares

arbetsvillkor inom primérvarden i nirsjukvirdsomride
viister 2024-2026

Diarienummer: 24HSN2937
Arendeansvarig: Agneta Nordlander
Handlaggare: Henrik Kjellberg

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvérdsutskottets
forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

En satsning av primérvarden i ndrsjukvardsomrade vaster genomfors for
nédrvarande. Ett syfte r att 0ka forutsdttningarna att bemanna
hilsocentralerna 1 nirsjukvardsomrade véster. Vakanssituationen har under
langre period varit stor vilket leder till betydande problem med
tillgdnglighet och kontinuitet. Projektet ska oka tillgéngligheten for invénare
och forbéttra arbetsmiljon for lakare inom primérvarden. I foreliggande
arende redovisas vidtagna dtgdrder, resultat sa har langt och planeringen
framét. Utveckling och resultat &r sedan tidigare bestdmt att redovisas en
gang per halvar till hédlso- och sjukvardsndmnden med start i september
2024 darefter januari 2025.

Bakgrund

Milet ér att 6ka mojligheterna att ldngsiktigt rekrytera nya ldkare vilket dr
avgorande for att kunna ge invénarna en tillgdnglig god och néra vérd.
Utgéangspunkterna for projektets genomforande ar att Socialstyrelsen har
arbetat fram ett nationellt riktvérde for fast ldkarkontakt inom primirvarden
dér antalet listade per allminspecialist i primérvarden dr 1100 och 550 for
en ST- ldkare inom allmdnmedicin. I det nu pagdende projektet ingér vidare
att ta fram ett forslag till hur ett lagre antal listade kan infoéras inom hela
Region Visternorrland. Projektet foreslds paga under 2024-2026.

Ett utvecklingsarbete med gruppdialog/workshop med medarbetare har
genomforts som en del i projektarbetet under kvartal 1 1 ar. Ett stort antal
forslag har framkommit i1 detta arbete — en central utgdngspunkt dr att vidta
atgérder for att kunna aterga till en grundbemanning (inklusive hyrlékare)
som medger att en grundlidggande tillgédnglighet kan upprétthéllas vid
nirsjukvirdsomradets hilsocentraler.
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Parallellt med dessa insatser kommer som en andre del ett offensivt
rekryteringsarbete att fortsédtta (men med dkade ekonomiska forutsittningar
att nd resultat). Det handlar bland annat om sponsrade annonser, deltagande
pa missor och skapa béttre handledarforutséttningar (bland annat genom att
erbjuda handledarutbildning till alla tillsvidareanstillda allménspecialister).
Omradet genomfor ocksa ett analysarbete for att nd hogre rankning i AT-
utvdrderingen och dka mojligheterna att bedriva kvalitativ handledning
enligt SFAM for ST-lékare.

Foljande atgérder har genomforts alternativt planeras under 2024 (i
sammanfattning):

o Kortsiktigt 6ka antalet hyr ldkare i Sollefted och Kramfors under
kvartal 2-4

e Rekrytering av digital ldkare till ndrsjukvardsomrade véster, en
anstéllning har genomforts med start under kvartal 3

e Sponsrad rekrytering annonsering under kvartal 2 och 3

e Via Projektet GNV landsbygd sker rekrytering av ldkare for
utveckling av nya arbetssitt i glesbygd (kvartal 3)

e Utveckla handledning for utbildningslékare i glesbygd (kvartal 3)

e Nya arbetssitt provas for att skapa trygghet och framfor allt
forbéttrad tillgédnglighet genom hogre produktivitet vad géller besok
1 Sollefted darefter Kramfors (kvartal 3)

e  Workshop nr 2 med fortsatt planering och delaktighet fran
medarbetare (kvartal 4)

Eftersom néarsjukvardsomradet fran juli manad okat antalet 1dkare kommer
statistik kunna tas fram fran och med augusti manad. Omradet kommer f6lja
statistik varje ménad pa antalet 1dkare och tillganglighet besok inom tre
dagar samt antalet genomforda vardkontakter ldkarbesok och annan
profession. Det behovs dock en lingre tidsperiod — 4n en manad — for att se
mer langsiktigt sdkra effekter (bland annat eftersom sommarperiodens
omstdllningar sannolikt kommer paverka utfallet).

Forvaltningens bedomning

Att driva fordndring och utveckling av nya arbetssétt kraver delaktighet och
gemensamt arbete med medarbetare och chefer. Nirsjukvardsomradet
prioriterar just nu att 6ka antalet ldkare genom mer kortsiktiga 16sningar
(inom primérvarden). Bedomningen &r att tillgdngligheten kommer att
forbattras. Det giller bade fysiskt pa plats men dven med stod av digitala
arbetssitt. [ denna uppstart dr forbattringar av den grundlidggande
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tillgdngligheten mycket viktig. Ett mer omfattande analysarbete och test av
nya arbetssitt kommer att kréva dn mer av delaktighet och arbetsinsatser
frdn medarbetare.

Av bakgrundsavsnittet ovan framgar att omradet har initierat ett flertal olika
atgirder som redan har gett intressanta resultat nir det giller
glesbygdsmedicin, digital vard och kommunal samverkan. Det finns darfor
anledning att se forsiktigt positivt pA manga delar av nérsjukvardens
utveckling under kommande ar. Det pagaende projektet maste betraktas som
en grundforutsittning for att kunna utveckla och realisera den potential som
finns 1 utvecklingen av den néra véarden.

Beredning
Halso- och sjukvarsutskottet den 28 augusti 2024 § 69.
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§ 102 Aterrapport av projekt inom Folktandvérden — tandvard

for att na fler vuxna utifran behov

Diarienummer: 22HSN3175
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Annri V Thimstrand

Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag

att lagga den muntliga aterrapporten till handlingarna.

Arendebeskrivning

Vid hilso- och sjukvardsutskottets mote den 28 augusti 2024 § 70 ldmnade
omradesdirektoren for folktandvarden en muntlig aterrapport gillande
projektet "Tandvérd for att na fler vuxna utifrén behov”.

Beslutsunderlag
PowerPoint Aterrapport Tandvard for att ni fler vuxna utifran behov,
bilaga 6
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§ 103 Uppfoljning ekonomisk status stora projekt byggenheten

kvartal 2 2024

Diarienummer: 22HSN4645
Arendeansvarig: Lena Kéhre
Handldggare: Lena Brundin

Beslut:
Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar
att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Information om ekonomisk status i pagaende stora projekt byggenheten:
Projekt:

9199 Regionens Hus Harnosand

9175 Hilsocentral Sjilevad Ornskdldsvik

9431 Operationscentrum Ornskoldsviks sjukhus

9782 Vardlokaler Nacksta (Rattspsykiatrisk regionklinik) Sundsvall

Nuvarande status &r att alla ovanstadende projekt foljer plan och inget vrigt
att rapportera.

Forvaltningens bedomning
Projekten 16per enligt plan badde ekonomiskt och i sluttid.

Beslutsunderlag
Ekonomisk status stora projekt byggenheten Q2-2024, bilaga 7
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§ 104 Andring i sammantriidesplan 2024

Diarienummer: 23HSN4128

Beslut:

Hiélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att flytta namndens sammantriade 4 oktober till den 3 oktober.
Arendebeskrivning

Forslag om att flytta hdlso- och sjukvardsndmndens sammantréde den 4
oktober till den 3 oktober.
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§ 105 Kurser och konferenser

Diarienummer: 24HSNS81
Aktuella konferenser:
e Temakonferens God och nira vard i Vasternorrland, 24 oktober i
Sundsvall, bilaga 8
Beslut:
Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar
att forutom presidiet utse Torgny Jarl (S), Lars Astrom (S), Johanna Zidén
(M), Mikael Johansson (S), Sanna Jonsson (C), Jenny Voittonen (SD),
Mona Hammarstedt (KD) och Jonas Sjodin (V) att delta i temakonferensen

God och nédra vard i1 Visternorrland; samt

att utbildningsarvode, reseerséttning och eventuell erséttning for forlorad
arbetsfortjinst utgér vid deltagande i1 konferensen.
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§ 106 Delgivningar

Diarienummer: 24HSN78
Beslut:
Hélso- och sjukvardsndmnden beslutar
att med godkidnnande ldgga informationen till handlingarna.
Delgivningar:
e Protokoll Likemedelskommittén 24 maj 2024, 24HSN783, bilaga 9

e Protokoll KSA Forbundsfullméktige, Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg 2024-06-19, 24HSN96, bilaga 10

e Protokollsutdrag Regionfullméktige § 91 2024-06-18 — 19,
Arsredovisning 2023 Norra sjukvardsregionforbundet (NRF) samt
RCC Norr, 24RS3172, bilaga 11

e Beslut fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO), uppfoljning av
tidigare beslut om foreldggande pé grund av befarad fara for
patientsidkerheten, 22HSN1660, bilaga 12
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107 Tillaggsbudget Hilso- och sjukvarden
g2 g J

Diarienummer: 24HSN4354
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlaggare: Katarina Rask

Beslut:
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar att foresla regionstyrelsen besluta

att genom tillaggsbudget fordela det av regeringen till regionerna tillférda
sektorsbidraget 150 910 744 kronor till de somatiska slutenvard-
verksamheterna inom hélso-och Sjukvarden.

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar for egen del

att under forutsittning av regionstyrelsens beslut uppdra at hilso-och
sjukvérdsdirektoren att fordela tilliggsbudgeten till berérda omrdden; samt

att forklara paragrafen for omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Den utmanande ekonomisk situation som Sverige befinner sig i, med hog
inflation och stigande pensionskostnader har satt hélso- och sjukvérden i ett
extremt pressat ekonomiskt ldge Samtidigt kvarstar kraven pa att hélso- och
sjukvarden fortsitter att arbeta for att sdkerstélla en god hélsa och en vérd pa
lika villkor for hela befolkningen

Med anledning av det ekonomiska ldget beslutade Regeringen 2024-06-20
att tillfora landets regioner 6 000 000 000 kronor i sektorsbidrag.
Sektorsbidraget syftar till att ge regionerna och hélso- och sjukvardens
medarbetare battre mojligheter att bedriva en god och patientsiker vard,
exempelvis genom att minska behovet av uppsédgningar av vardpersonal pa
grund av tillfédlliga kostnadsokningar. Av medlen tilldelades Region
Visternorrland 150 910 744 kronor.

Bakgrund

Hiélso- och sjukvardens ekonomiska underskott i forhallande till budget har
aldrig tidigare varit storre. Situationen kriver effektiva och samordnade
atgirder for att hilso- och sjukvérden ska kunna atergé till en ekonomiskt
hallbar verksambhet.
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Samtidigt méste genomforandet av atgérder balanseras mot det faktum att
ett alltfor forcerat aterstdllande av det ekonomiska underskottet innebér
risker. Fordndringen mot en ekonomi i balans tar och maéste tilldtas ta tid.
Inte minst darfor att det finns begrénsat med lattaitkomliga potentialer inom
hilso- och sjukvérdens verksamheter, som kan realiseras genom enkla
besparingsatgérder eller snabba och mer omfattande fordndringar av
omradenas uppdrag.

Kombinationen av upparbetade underskott och totalkostnadsutvecklingen
under foregdende ar, med stora underliggande kostnadsdkningar, har lett
fram till ett mycket omfattande uppdrag att reducera de olika omradenas
kostnader.

En uthallig handlingsplan behdver utgd fran att vidta kostnadsreducerande
atgirder och samtidigt uppritthalla verksamheternas formaga att sikerstilla
sina grundlidggande varduppdrag och bedriva en patientséker hélso- och
sjukvérd

Under 2024 har den fortsatt utmanande bemanningssituationen, inférandet
av det nya nationella hyrbemanningsavtalet, varens vardkonflikt samt ett
okat tryck for att minska tidigare upparbetade vardkder medfort att den
kostnadsreduktion som &r inarbetad i arets budget for besparingar (150
miljoner kronor) inte kommer att kunna genomforas sa som planerat,
primért inom de somatiska vardverksamheterna.

I de planeringsforutsittningar som anvénts for den i beslutad regionplan
reviderade planen for att sékerstélla en anpassning av kostnadsnivan inom
Halso-och Sjukvarden har utgatts fran att drastiska nedskérningar for att
parera for det ”gap” som uppstar inte ska genomforas. Detta da de
verksamhetsmassiga riskerna med detta bedomts for stora, samtidigt som
formagan att sikra en langsiktigt hallbar kostnadsniva skulle dventyras. Det
av regeringen tilldelade Sektorsbidraget 4r i detta en viktig
forutséttningsskapare. Det bor noteras att malbilden i omfang inte dndras i
och med Sektorsbidraget, men att det mojliggjort att justera genomforandet i
tid.

Den forskjutning i tid avseende kostnadsbesparingar inom Hélso- och
Sjukvarden som intrédffat aterspeglas i den 1 juni beslutade regionplanen for
2025-2027.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningens beddomning ar att ett alltfor forcerat fordndringsprogram med
det omfang och den komplexitet som uppdraget att reducera Hilso-och
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Sjukvardens kostnader de kommande aren innebdr, riskerar att paverka
formagan att uppratthélla varduppdraget och en patientsdker vard.

Det tillskott som Sektorsbidraget medfor innebér inte att nya
kostnadsdrivande aktiviteter eller utokning av befintliga aktiviteter kommer
att initieras. Inte heller innebér det att mélbilden enligt beslutad regionplan
for det fortsatta arbetet med Hilso-och Sjukvérdens kostnader dndras annat
an 1 tid for genomforande.

Det tillskott som Sektorsbidraget medfér kommer didrmed att ge de
somatiska slutenvardverksamheterna inom Hilso-och Sjukvarden béttre
forutséttningar att leva upp till de utmanande besparingsuppdrag man har att
genomfora under de kommande aren. Inte minst genom att drastiska
nedskérningar, med stor risk for 1dngsiktigt negativ paverkan for det
fortsatta arbetet med kostnadsnivéerna kan undvikas.

Delges
Regiondirektoren
Ekonomidirektdren
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