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== Region PROTOKOLL §§ 74 — 89 )

== Visternorrland HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN
Tjdnstestdlle, handldaggare Datum Dnr Sida
Regionadministration 2024-06-27 24HSN1 1(35)

Tid: 2024-06-27 k1. 09.15 — 14.50

Plats: Regionens hus i Hirnosand,
Lokal Asken

NARVARANDE

Ledamoter

Elina Backlund Arab (S) Ordforande
Viktoria Jansson (M) 1:e vice ordforande
Pia Lundin (SJVP) 2:e vice ordforande, ej §§ 78—79
Torgny Jarl (S)

Gudrun Sjédin (S)

Lars Astrom (S)

Malin Westman (S)

Hékan Svensson (M)

Ingela Korhonen (SJVP) ej §§ 78-79
Isabelle Tejbo (SJVP) ej §§ 78-79

Erica Stenberg (SD)

Jenny Voittonen (SD)

Nina Orefjérd (V)

Daniel Ekdahl (KD) ej §§ 78-79

Tjanstgorande ersittare
Sanna Jonsson (C) for Dennis Mostrom (C)

Ovriga ersittare

Mikael Johansson (S)

Johanna Zidén (M)

Anna Dzikowska-Zasadowska (M)

Daniel Nydahl (SJVP) till k1. 12.15
Else Ammor (SJVP)

Katarina Blixt (SD)

Mona Hammarstedt (KD)

Tjidnstepersoner
Maria Strandberg, Halso- och sjukvardsdirektor
Hanna Wahlund, Stabschef hélso- och sjukvard
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Maria Ohman, Namndsekreterare

Ovriga deltagare

Dan Rasmusson, oppositionsrad SD, under foredragningen om direktiv till
etapp tva for utredningen av Region Visternorrlands framtida
sjukhusstruktur.

Infor sammantriadet ldmnas foljande informationer:

Hilso- och sjukvérdsdirektorens rapport:
o Hyrpersonal och kompetensférsorjning
o Sommarbemanningen
o Uppfdljningsdialog

Maria Strandberg, hdilso- och sjukvdrdsdirektor
Katarina Rask, enhetschef controlling hdlso- och sjukvard

Avveckling av mammografivagn, bilaga A
Anne-Lie Fahlén, verksamhetschef onkologi, mammografi, palliativ medicin
samt Eric Arelof, enhetschef mammografi

Arsrapport 2023 for Programmet God och Nira vérd, bilaga B
Sara Hjalmarsson, verksamhetsutvecklare hdlso- och sjukvard

Direktiv till etapp tvé for utredningen av Region Vésternorrlands framtida
sjukhusstruktur, bilaga C

Maria Strandberg, hdilso- och sjukvardsdirektor, Hanna Wahlund, stabschef
hélso- och sjukvadrd, Henrik Kjellberg, utredare hdlso- och sjukvard

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



a Region PROTOKOLL
” HALSO- OCH
== Vasternorrland SJUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2024-06-27 24HSN1 3(35)
§ 74 Val av justerare

Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att utse Pia Lundin (SJVP) att jimte ordf6randen justera protokollet
forutom §§ 78—79 déar Erica Stenberg (SD) utses som justerare.

§75 Faststillande av foredragningslista

Da inga extra drenden foreligger beslutar Hilso- och sjukvardsndmnden

att faststilla upprattat forslag till foredragningslista.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§76 Hiilso- och sjukvardsdirektorens rapport

Diarienummer: 24HSN77
Arendeansvarig: Maria Strandberg

Beslut:

Haélso- och sjukvéardsndmnden beslutar

att ligga informationen till handlingarna.
Arendebeskrivning

Information fran hilso- och sjukvardsdirektoren.

Beslutsunderlag
PowerPoint Hilso- och sjukvardsdirektorens rapport 2024-06-27, bilaga D

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 77 Uppfoljningsdialog juni 2024, hiilso- och sjukvard

Diarienummer: 24HSN74
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlaggare: Katarina Rask

Beslut:
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att ha tagit del av rapporteringen avseende tillgédnglighet/produktion och
uppfoljningsdialog med omradesdirektorer.; samt

att i ovrigt 1agga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Haélso- och sjukvardsndmnden har givit i uppdrag till hdlso- och
sjukvérdsdirektoren att rapportera tillgdnglighet/produktion samt
uppfoljningsdialog med omradesdirektdrer 1 juni och november 2024
(24HSN § 74).

Tillgéinglighet

Primérvarden i egen regi nar inte malnivan for telefontillgéanglighet dag 0
under jan-maj 2024 80 % (jan-maj 2023, 83%) och inte heller for medicinsk
beddmning inom tre dagar 73% (jan-maj 2023, 74%). En anledning till att
malnivén inte nds dr bemanningssituationen for allménspecialister.

Specialiserade vdrden nar inte malnivan avseende tillganglighet for forsta
besok inom 90 dagar 71% (jan-maj 2023, 67%), operationer och atgirder
inom 90 dagar 72% (jan-maj 2023, 71%) och genomf6rda dterbesdk inom
maldatum 84% (jan-maj 2023, 83%).

Prestationsmél tillgénglighet 2024 har utgatt.

Psykiatrin (vuxen och barn) nar inte malnivan forsta besok inom 90 dagar
pa 67% (jan-maj 2023, 68%), genomforda aterbesdk inom maldatum 96%
(jan-maj 2023, 95%) och andel véntande pa forsta besok dver 180 dagar 1%
(jan-maj 2023, 15%).

Prestationsmdl inom tillgdnglighet finns kvar for BUP under 2024.
Prestationsmal for BUP genomforda besok inom 30 dagar, ej uppnatt hogt
malvirde men nér forbéttringstrappa dver 10 % jamfort foregdende ar under
jan, mars och maj.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



s — ]
I p—1
R
g Region PROTOKOLL
| - HALSO- OCH
== Vasternorrland SJUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2024-06-27 24HSN1 6(35)

Prestationsmal BUP genomforda utredningar inom 30 dagar, ej uppnatt hogt
malviarde men nér forbéttringstrappa dver 10 % jamfort foregaende ar for
perioderna mars-maj.

Prestationsmal BUP genomforda behandlingar inom 30 dagar, ej uppnatt
hogt mélviarde men nar forbattringstrappa 6ver 10 % jamfort foregdende ar
under jan, och 6ver 1 % under februari och april.

Produktion

Produktionen i slutenvarden &r i princip pad samma niva +-0 avseende
avslutade vardtillfallen under perioden jan-maj 2024 jmf 2023.
Produktionen i 6ppenvérd har 6kat med 2,9% och 9 727 vérdkontakter
(alla kontaktformer) under perioden jan-maj 2024 jmf 2023.

Produktionen i priméirvard har minskat med 1,1% och 5 577 vardkontakter
(alla kontaktformer) under perioden jan-maj 2024 jmf 2023.

Uppfoljningsdialog med omradesdirektorer

Uppf6ljningsdialog har utforts under mars av ddvarande Hélso- och
sjukvérdsdirektor Anders Sylvan. Fokusomrdden péa uppfoljningsdialog med
omradesdirektdrer under mars har forutom ekonomiskt resultat och
atgirderna 1 handlingsplanen varit tillgénglighet och produktion.

Uppfoljningsdialoger har hallits med atta omrdden. Sammanfattningsvis har
tillgdngligheten minskat. Produktionen 6kar i 6ppenvard, ligger pa samma
niva i sluten vard och minskar i primérvarden. Utmaningar i rddande
bemanningssituation inom lékare i allmdnmedicin dr en orsak.

Under april och maj har nuvarande Halso- och sjukvardsdirektor Maria
Strandberg haft uppfoljningar med de 8 omrddena med fokus pa att klara
madlet att bedriva verksamheten inom tilldelad ekonomi och att atgérderna i
handlingsplanerna far effekt.

Utmaningar for att né det ekonomiska mélet 2024 har framfor allt varit,
minskade intékter i form av riktade statsbidrag, 6kat behov av
inhyrdpersonal, och ej fullt ut genomforda dtgirder enligt tidplan i
handlingsplaner.

Lansverksamhet Somatik, Narsjukvardsomrade Norr, S6der och Véster nar
inte ekonomimalen 2024. Psykiatri/habilitering, Folktandvérden,
Réttspsykiatrin och omrade PUF uppnér ekonomimalen 2024.

Ordférandens sign
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Ett gemensamt arbete 1 form av omtag av atgérder 1 handlingsplanen ar
startat enligt uppdrag frdn Hilso- och sjukvardsndamnden for att nd 6nskvérd
totalkostnadsniva 2024 och for planperioden 2025-2027.

Beslutsunderlag
Presentation: Tillgdnglighet/produktion och uppfoljningsdialog med
omradesdirektorer, rapporteringstillfille juni 2024, bilaga 1

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



\

—
I

= Re
B
A Vi

\

e T e
B ——————
gion PROTOKOLL
HALSO- OCH
sternorrland SJUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2024-06-27 24HSN1 8(35)
§78 Motion Inritta en specialiserad mottagning for

valdsutsatta i Region Visternorrland
Diarienummer: 23HSN4029
Beslut:

Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar pa hélso- och sjuvardsutskottets
forslag att foresla regionfullmaktige besluta

att avsla motionen.

Arendebeskrivning

Isabell Mixter (V) m: fl. har for Visterpartiet [imnat in en motion till
regionfullmaktige om att ’Inrétta en specialiserad mottagning for
valdsutsatta i Region Visternorrland”.

Beslutsunderlag

Motion fran Isabell Mixter (V) m: fl. ”Inrétta en specialiserad mottagning
for valdsutsatta i Region Visternorrland”, bilaga 2

Yttrande 6ver motion “Inritta en specialiserad mottagning for valdsutsatta i
Region Visternorrland”, bilaga 3

Beredning
Haélso- och sjukvardsutskottet 29 maj 2024 § 48. Pia Lundin (SJVP) avstod
frén att delta i beslut.

Yrkande
Nina Orefjérd (V) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordforande stéller hilso- och sjukvardsutskottets forslag och bifallsyrkande
fran Nina Orefjard (V) under proposition, vilket godkinns, och finner bifall
for hilso- och sjukvardsutskottets forslag.

Noteras till protokollet:

Daniel Ekdahl (KD) avstar fran att delta i beslutet for att aterkomma till
regionfullmaiktige, samt Pia Lundin (SJVP), Ingela Korhonen (SJVP) och
Isabelle Tejbo (SJVP).

Reservationer
Nina Orefjérd (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
bifallsyrkande.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§79 Motion Bittre arbetsvillkor for likare pa vardcentralen

Diarienummer: 23HSN5295
Beslut:

Hélso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjuvardsutskottets
forslag att foresld regionfullméktige besluta

att motionen anses besvarad.

Arendebeskrivning
Ingeborg Wiksten (L) har for Liberalerna lamnat in en motion till
regionfullméktige om “Bittre arbetsvillkor for ldkare pa vardcentralen”.

Beslutsunderlag

Motion fran Ingeborg Wiksten (L) ”Béttre arbetsvillkor for ldkare pa
véardcentralen”, bilaga 4

Yttrande 6ver motion ’Bittre arbetsvillkor for ldkare pa vardcentralen”,
bilaga S

Beredning
Hiélso- och sjukvardsutskottet 29 maj 2024 § 49. Pia Lundin (SJVP) avstod
frén att delta i beslut.

Yrkande
Nina Orefjérd (V) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordforande stéller hilso- och sjukvardsutskottets forslag och bifallsyrkande
frdn Nina Orefjard (V) under proposition, vilket godkinns, och finner bifall
for hilso- och sjukvardsutskottets forslag.

Noteras till protokollet:

Daniel Ekdahl (KD) avstar fran att delta i beslutet for att aterkomma till
regionfullmaiktige, samt Pia Lundin (SJVP), Ingela Korhonen (SJVP) och
Isabelle Tejbo (SJVP).

Ordférandens sign
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§ 80 Yttrande over remiss betinkandet En utvardering av

forandringar i sjukforsikringens regelverk under 2021
och 2022 (SOU 2024:26)

Diarienummer: 24HSN2310
Arendeansvarig: Sofia Pettersson
Handlaggare: Sari Jonsson, Anna Nilsson

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvérdsutskottets
forslag

att avge “Yttrande dver remiss; betdnkandet En utvirdering av forandringar
1 sjukforsdkringens regelverk under 2021 och 2022 (SOU 2024:26)’; samt

att forklara paragrafen for omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har beretts mdjlighet att yttra sig dver remissen En
utvirdering av fordndringar 1 sjukforsdkringens regelverk under 2021 och
2022 (SOU 2024:26).

Bakgrund
Betiankandet presenterar resultat och 6verviganden fran utvarderingar av
reformer som infordes i sjukforsdkringen 2021 och 2022.

Forvaltningens bedomning

Endast en del av framstéllda forslag tillstyrks utifrén att utredningen inte
anses haft mgjlighet att gora en réttvisande utvirdering av de genomforda
forandringarna, dels da utredningen genomfordes efter sé kort tid, dels da
utredningen endast haft utgdngspunkt i det ekonomiska perspektivet.

Vidare hade utredningen géirna tydligare fatt lyft fram patientperspektivet
och vilka foljder de olika forslagen kan tankas fé for hilso- och sjukvarden.
Flera av forslagen kommer att innebéra 6kade kostnader och utdkat arbete
for likarna i den redan anstringda varden. Aven effekterna av
Covidpandemin saknas, dir 6kade sjukskrivningar, undantrangningseffekter
samt flertal tillfdlliga undantagsregler i sjukforsikringen inte har tagits med
1 utvirderingen.

Yttrandet podngterar ocksa det olyckliga med tita forandringar av
regelverket for sjukforsdkringen. Det motverkar den stabilitet och

Ordférandens sign
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forutsdgbarhet som behovs for att individer och varden ska kdnna trygghet
och fortroende for systemet.

Synpunkter pa utredningens forslag har inhdmtats fran de
sjukskrivningstunga specialiteterna ortopedi, psykiatri och primérvard.

Beslutsunderlag

Remiss fran Socialdepartementet: betdnkandet En utvérdering av
forandringar 1 sjukforsidkringens regelverk under 2021 och 2022 (SOU
2024:26), bilaga 6

Yttrande Gver remiss; betdnkandet En utvédrdering av fordndringar i
sjukforsdkringens regelverk under 2021 och 2022 (SOU 2024:26), bilaga 7

Beredning
Haélso- och sjukvardsutskottet 29 maj 2024 § 54.

Yrkanden
Nina Orefjérd (V) yrkar pé foljande dndrings att-satser:

”Att skrivningarna dndras sd att rvn inte tillstyrker forslaget om att normalt
forekommande arbete inom viss angiven yrkesgrupp inte lingre ska anges.

Att skrivningarna éndras sd att rvn inte tillstyrker utredningens forslag om
att den okade flexibiliteten vid deltidssjukskrivning tas bort.”

Viktoria Jansson (M) yrkar bifall till hdlso- och sjukvardsutskottets forslag.
Pia Lundin (SJVP) yrkar bifall till Nina Orefjéards (V) dndringsyrkande.

Erica Stenberg (SD) yrkar pé foljande dndring “att samtliga forslag i
slutbetdnkandet avstyrks i remissvaret.” och dirmed yrkar hon avslag till
utskottets forslag och Nina Orefjirds (V) dndringsyrkande.

Propositionsordning

Ordf6rande stéller hilso- och sjukvardsutskottets forslag, &ndringsyrkande
frdn Nina Orefjard (V) m: fl. och d@ndringsyrkande fran Erica Stenberg (SD)
under proposition, vilket godkénns, och finner bifall f6r hilso- och
sjukvérdsutskottets forslag.

Reservationer

Erica Stenberg (SD) och Jenny Voittonen (SD) reserverar sig mot beslutet
till forman for eget dndringsyrkande. Foljande reservationstext lamnas till
protokollet:

Sida
11(35)
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”Den tidigare atstramningsfokuserade sjukforsakringspolitiken har lett till
att manga allvarligt sjuka, pd orimliga grunder, tvingats in i fattigdom
samtidigt som deras mojligheter till rehabilitering och atergang i arbete har
forsvérats avsevért. Vi vill se en mer réttvis och human sjukforsdkring och
vissa forbéttrande reformer har tidigare rostats igenom.

Véar beddmning ér att det nu gors forsok att vrida klockan bakét och atergé
till mer restriktiva regler inom sjukforsidkringen. Forutom det faktum att
forslagen kommer att sl& mot redan sérskilt utsatta grupper i samhéllet,
skulle det ocksa ske 1 en tid d& ménniskor redan har det tufft ekonomiskt.
Med anledning av den pressade situationen inom hélso- och sjukvarden
befarar vi att ett striktare regelverk i sjukforsakringen kommer att sétta
ytterligare press pé véra regioner. Vi vet ocksa att den 6kade ekonomisk
stress som forslagen kommer att innebéra for manga sjuka ocksa kan leda
till forsdmrat méende, sdrskilt vid sjukskrivning i1 psykiatriska diagnoser.”

Nina Orefjérd (V) reserverar sig mot beslutet till f{ormén for eget
andringsyrkande. Foljande reservationstext lamnas till protokollet:

”V vill inte se de forsdmringar i sjukforsdkringen som regeringens utredare
foreslar. Vi ér positiva till stora delar av forslaget remis-ssvar fran regionen
som motsitter sig de flesta forslag, men vill 4ven se dndringar utifran vart
lagda forslag.”

Pia Lundin (SJVP), Ingela Korhonen (SJVP) och Isabelle Tejbo (SJVP)
reserverar sig mot beslutet till formén for Nina Orefjards (V)
andringsyrkande. Vidare stéller de sig bakom reservationstexten fran Erica
Stenberg (SD) och Jenny Voittonen (SD).

Delges
Socialdepartementet

Ordférandens sign
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§ 81 Svar pa revisionsrapport Granskning av
budgetprocessen

Diarienummer: 24HSN1881
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Katarina Rask

Beslut:
Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar
att avge ”Svar pa revisionsrapport Granskning av budgetprocessen”;

att uppdra till hélso- och sjukvérdsdirektoren att utarbeta ett forslag pa
kompletterande rapporteringsplan dir det ingar ett fortydligande av resultat 1
forhallande till verksamhetsplanen;

att uppdra till hilso- och sjukvardsdirektoren att komplettera rapporteringen
avseende fordndringar i budget i forhéllande till tilldelat regionbidrag och
att detta rapporteras vid delér 2 och arsrapport; samt

att forklara paragrafen for omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har i brev den 27 mars 2024 bett om hélso- och
sjukvdrdsndamndens kommentarer och synpunkter pd revisionsrapporten
”Granskning av budgetprocessen 2023 och 2024”.

Néamnden noterar att revisionsrapporten tar upp ett antal iakttagelser och 1
den sammanfattande beddmningen framgar att genomford granskning att
regionens budgetprocess inte fullt ut ar tillrackligt tydliggjord, att
budgetprocessen dr &ndamalsenlig for Regionstyrelsen, och inte
dndamaélsenlig for Hailso- och sjukvardsndmnden och Regionala
utvecklingsndmnden

Namnden foljer regionens rapporteringsrutin om rapportering av
forvaltningarnas resultat i forhallande till verksamhetsplanen. Namnden
haller med om att rapporteringen kan fortydligas i1 forhallande till
verksamhetsplanen och ger forvaltningen i uppdrag att utarbeta ett forslag
pa en kompletterande rapporteringsplan.

Néamnden haller med om revisionsrapportens rekommendation att tydliggora
ndmndens rapportering avseende forandringar i budget i forhallande till

Ordférandens sign
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tilldelat regionbidrag genom kommentarer och hdnvisningar till beslut och
ger ett fortydligat uppdrag till forvaltningen att rapportera detta vid delar 2
och arsrapport.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer ”Granskning av budgetprocessen”,
bilaga 8

Revisionsrapport "Granskning av budgetprocessen”, bilaga 9

Svar pa revisionsrapport ’Granskning av budgetprocessen”, bilaga 10

Beredning
Halso- och sjukvardsutskottet 12 juni 2024 § 59. Utskottet beslutade att
Overldmna drendet till nimnden.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 82 Yttrande 6ver remiss av promemorian Hallbar och

hogkvalitativ likarutbildning och klinisk forskning —
forslag till ett reviderat ALF-avtal

Diarienummer: 24HSN2005
Arendeansvarig: Sofia Pettersson
Handl4ggare: Jonas Lindback

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvérdsutskottets
forslag

att avge “Yttrande Over remiss; promemorian Hallbar och hogkvalitativ
lakarutbildning och klinisk forskning — forslag till ett reviderat ALF-avtal”;
samt

att forklara paragrafen for omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har beretts mdjlighet att yttra sig Gver remissen:
Hallbar och hogkvalitativ ldkarutbildning och klinisk forskning — forslag till
ett reviderat ALF-avtal (U2024/01035).

Bakgrund
Enligt promemorian dr syftet med utredningen att bista staten med ett
underlag till ett nytt ALF-avtal.

Forvaltningens bedomning

Trots att andemeningen i promemorian dr att ta fram ett underlag som
langsiktigt bidrar till en ldkarutbildning och klinisk forskning av hog
kvalitet vill Region Visternorrland podngtera att den verksamhet som ALF-
avtalet inbegriper ir en angeldgenhet for bade stat och regionerna. Det &r
darfor olyckligt att ALF-regionerna har statt helt utan insikt i
utredningsprocessen.

Region Visternorrland stiller sig dven kritisk till forslaget att erséttningen
per helérsstudent ska vara lika stor for de olika ALF-regionerna oavsett
geografisk placering eller andra forutséttningar. Till skillnad mot
promemorians forslag foresprakar Region Visternorrland en hojd erséttning
for regioner som har regionaliserad ldkarutbildning d& det medfor 6kade
kostnader for dessa regioner 1 samband med decentraliseringen av det
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verksamhetsintegrerande ldrandet. Utdver detta ser Region Visternorrland
generellt positivt pa utredningen och kommentarer 1&mnas i bilagt yttrande.

Beslutsunderlag

Remiss fran Utbildningsdepartementet: promemorian Hallbar och
hogkvalitativ 1dkarutbildning och klinisk forskning — forslag till ett reviderat
ALF-avtal, bilaga 11

Yttrande Gver remiss; promemorian Hallbar och hogkvalitativ
lakarutbildning och klinisk forskning — forslag till ett reviderat ALF-avtal,
bilaga 12

Beredning
Halso- och sjukvardsutskottet 12 juni 2024 § 60.

Delges
Utbildningsdepartementet
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§ 83 Svar pa revisionsrapport Grundliggande granskning av

Hiilso- och sjukvardsnimnden 2023

Diarienummer: 24HSN2146
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Katarina Rask

Beslut:
Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att avge ’Svar pa revisionsrapport Grundldggande granskning av hélso- och
sjukvérdsnimnden 2023”*;

att uppdra till hélso- och sjukvardsdirektoren att aterrapportera forandringar
1 budget i forhallande till tilldelat regionbidrag genom kommentarer och
hanvisningar till beslut i samband med delars 2 och arsrapport;

att uppdra till hélso- och sjukvardsdirektoren att fortydliga valda indikatorer
och malnivaer samt uppf6ljning i samband med ndmndens arbete med
verksamhetsplan for ndstkommande planperiod; samt

att uppdra till hdlso- och sjukvardsdirektoren att aterrapportera hur
riktlinjen inom omrédet gavor till medarbetare efterlevs vid &rsrapportering.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har 1 brev den 11 april 2024 bett om hélso- och
sjukvdrdsndamndens kommentarer och synpunkter pd revisionsrapporten
”Grundldggande granskning av hilso- och sjukvardsndmnden 2023”.

Néamnden noterar att revisionsrapporten tar upp ett relativt betydande antal
iakttagelser och bedomningar som sammanfattas i nio rekommendationer.
Den sammanfattande bedomningen &r att nimnden inte haft en tillricklig
styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten och ekonomin.
Beddmningen baseras i stor utstrackning pa att nimnden genom sin styrning
inte har 4stadkommit tillrickliga kostnadsreduceringar under 2023. Atgérder
1 handlingsplanen som har genomforts under 2023 och dess effekter
respektive vilka atgdrder som genomfoOrts gar inte att utlésa av arsrapporten.

Namnden har inget att invinda mot att tillse att indikatorers malnivaer &r
tydliggjorda med tidpunkter for uppfoljning av respektive indikator i
verksamhetsplanen samt dér till att fortydliga namndens
forvaltningsorganisation. Detta dr synpunkt som nidmnden instimmer i.
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Némnden har gjort en beddmning av behovet av en dokumentationsplan
under aret for innevarande granskning. Ett arbete pagar med att ta fram en
regiondvergripande dokumentationsplan som sedan forvaltningen och
ndmnden kan ansluta sig till.

Néamnden tar revisorernas rekommendation att tydliggéra namndens
rapportering avseende fordndringar i budget i forhallande till tilldelat
regionbidrag genom kommentarer och hianvisningar till beslut och ger ett
fortydligat uppdrag till forvaltningen att rapportera detta vid deldr 2 och
arsrapport.

Namnden kommer pé revisorernas rekommendation komplettera krav pa
aterrapportering fran forvaltningen av hur riktlinjen inom omréadet gavor till
medarbetare efterlevs vid arsrapport.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer ”Grundlidggande granskning av hélso-
och sjukvardsndmnden 2023”, bilaga 13

Revisionsrapport "Grundldggande granskning av hilso- och
sjukvérdsnimnden 2023, bilaga 14

Svar pa revisionsrapport “Grundlidggande granskning av hélso- och
sjukvérdsnimnden 2023, bilaga 15

Beredning
Hailso- och sjukvardsutskottet 12 juni 2024 § 61. Utskottet beslutade att
Overldmna drendet till nimnden.

Delges
Regionens revisorer
Arendefdrdelningen
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§ 84 Avveckling av mammografivagn

Diarienummer: 24HSN2531
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handl4ggare: Caroline Herlin

Beslut:
Hélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att avveckla en mammografivagn i den sddra delen av ldnet frdn och med 1
januari 2025; samt

att uppdra till hélso- och sjukvérdsdirektoren att aterkomma till ndmnden 1
oktober med kompensatoriska atgarder for att uppréatthalla det hoga
screeningdeltagandet jamlikt Gver ldnet.

Arendebeskrivning

For mammografiscreening inom Region Vésternorrland finns idag tva
mammografivagnar — en vagn i norr och en vagn i soder. Regionens fasta
anldggning finns vid sjukhuset i Sundsvall. Verksamheten har berett ett
forslag som innebér att en mammografivagn (den sddra vagnen) avvecklas.
Sammanlagt leder forslaget till en kostnadsreducering om 1,67 mnkr per ar.
Under beredningen har dock ocksé ett alternativt forslag beretts med
inriktningen att utbudspunkterna i den norra delen av ldnet bibehélls
(hddanefter bendmnt alternativ tva).

Bakgrund

Verksamheten har tagit fram ett forslag till f6randring och
kostnadsreducering som utgar frin att den kvarvarande norra vagnen roterar
mellan Ornskoldsvik och Sollefted. Patienter fran Junsele, Ramsele och
Kramfors far ddrmed ta sig till Solleftea for att genomga mammografi.
Patienter frin Hirndsand, Timra och Ange, kommer pa motsvarande siitt,
hinvisas till sjukhuset i Sundsvall. Forslaget bedoms arligen berora cirka 8
700 kvinnor i Vésternorrland i form av 6kad restid. Som en jaimforelse
kommer reseavstanden som mest 6ka med upp till 10 mil, det giller
exempelvis for kvinnor i Ange kommun. Atgirden innebir ett lingre
intervall mellan screeningtillfdllena, 4n vad som kan erbjudas med
nuvarande verksamhet. De rekommenderade screeningintervallen kommer
dock kunna f6ljas.

Under beredningen av forslaget har ett alternativ aktualiserats med
utgangspunkt i att forhindra avvecklingen av flera av de sa kallade
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utbudspunkterna i den norra delen av lidnet. Verksamheten har analyserat
vad ett sddan bibehallande skulle kunna leda till i form av ekonomiska och
patientsidkerhetsmassiga konsekvenser. Inriktningen for detta alternativ tva
ar att den kvarvarande vagnen i Sollefted ocksa skulle &ka till Ramsele,
Kramfors och Junsele. Analysen visar att detta forslag innebér att 24
mdnaders intervallet inte fullt ut kommer kunna upprétthalla. Det handlar
om 1176 kvinnor som inte kommer fa sin undersékning inom 24 manader.
Dartill innebér forslaget att den tdnkta kostnadsreduceringen inte kommer

att kunna uppnaés. I alternativ tva uppgar kostnadsreduceringen till 760 000
kr.

Forvaltningens bedomning

Det forst anlagda forslaget utgar fran att ett reckommendationsbaserat
intervall kan upprétthallas dven fortsdttningsvis. Det blir i detta
sammanhang viktigt att folja upp eventuellt bortfall av patienter och vid
behov vidta atgérder. I bilagt PM ges ett exempel frdn Region Dalarna —
som genomfort en liknade fordndringar. Slutsatsen ér att en minskning 1
deltagandet dr att rdkna med, men ocksa att det dver tid sker en
aterhdmtning nér det géller andelen kvinnor som véljer att genomfora
mammografibesoket. Ur arbetsmiljosynpunkt bedoms fordndringen som
genomforbar. Verksamheten behdver dock folja utvecklingen noga och vid
behov vidta atgirder om medarbetare upplever forsdmringar i arbetsmiljon.
Forslaget kommer innebédra en personalminskning motsvarande tva
heltidstjanster. De ekonomiska konsekvenserna for alternativ ett summerar
till 6ver 1,5 mnkr per ar. Den avstillda vagnen kan sannolikt ocksa avyttras
varvid en inkomst uppstér (det gér dock inte i nuléget att ange en mgjlig
summa). Patientsdkerhets- och arbetsmiljoriskanalyser ska genomforas
innan ett eventuellt genomforande.

For alternativ tvd uppstdr, som ndmnts ovan, effekten att mammografin inte
kommer kunna klara det 24 ménaders intervall som giller f6r denna typ av
verksamhet. Det kan tilldggas verksamheten — och de stipulerade intervallen
— ska bedrivas 1 enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad
(HSLFFS 2019:14) om villkor for den avgiftsfria screeningen. Mot denna
bakgrund, och med beaktande av den mer begriansade kostnadsreduceringen
som alternativ tva ger upphov till, beddmer forvaltningen att de tva
alternativen inte kan betraktas som likvirdiga. Bedomningen é&r att alternativ
tva inte bor beredas vidare mot beslut.

Beslutsunderlag

PM Forslag om reducering av antalet mammografiscreeningsvagnar,
bilaga 16
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Beredning

Halso- och sjukvardsutskottet 12 juni 2024 § 62. Utskottet beslutade att
Overldmna drendet till nimnden.

Yrkande
Elina Backlund Arab (S) yrkar pa foljande tillaggs att-sats:

att uppdra till hilso- och sjukvérdsdirektoren att d&terkomma till ndimnden 1
oktober med kompensatoriska atgarder for att uppréatthalla det hoga
screeningdeltagandet jdmlikt 6ver lénet.”

Daniel Ekdahl (KD), Pia Lundin (SJVP), Nina Orefjdrd (V) och Jenny
Voittonen (SD) yrkar avslag till beredningens forslag samt till
tilliggsyrkandet frén Elina Backlund Arab (S).

Propositionsordning

Ordforande Elina Backlund Arab (S) stéller beredningens forslag samt eget
tilliggsyrkande och avslagsyrkande fran Daniel Ekdahl (KD) m: fl. under
proposition, vilket godkédnns, och finner bifall for beredningens forslag samt
eget tilliggsyrkande, da omrdstning begirs.

Néamnden faststéller foljande voteringsproposition:

Den som vill bifall beredningens forslag samt tilliggsyrkandet fran Elina
Backlund Arab (S) rostar ja. Den som vill avsla beredningens forslag och
tillaggsyrkandet rostar nej.

Omrostningen utfaller med 8 ja-roster och 7 nej-roster.

Ja-rOster ges av:

Torgny Jarl (S), Gudrun Sjodin (S), Lars Astrém (S), Malin Westman (S),
Hékan Svensson (M), Sanna Jonsson (C), Viktoria Jansson (M) och Elina
Backlund Arab (S).

Nej-roster ges av:

Ingela Korhonen (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Erica Stenberg (SD), Jenny
Voittonen (SD), Nina Orefjird (V), Daniel Ekdahl (KD) och Pia Lundin
(SJVP).

Halso- och sjukvardsndmnden har ddrmed beslutat att bifalla beredningens
forslag samt tilldggsyrkande fran Elina Backlund Arab (S).
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Reservationer

Pia Lundin (SJVP) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
avslagsyrkande samt Ingela Korhonen (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Erica
Stenberg (SD), Jenny Voittonen (SD) och Daniel Ekdahl (KD). Foljande
reservationstext lamnas till protokollet:

” Forslaget till Hélso- och sjukvardsndmnden om avveckling av den ena av
regionens tva mammografivagnar, den i soder, samt forslaget om att gora
den andra vagnen i norr mer stationdr kommer fridmst att drabba redan
socioekonomiskt utsatta kvinnor genom att minska tillgéngligheten for
mammografi rent geografiskt. Detta kommer att medfora en minskad
frekvens 1 denna grupp av dessa viktiga undersokningar. Detta strider mot
beslutet i regionfullméktige om att utveckla en god, jadmlik och néra vard dér
prevention ar en viktig faktor. Ekonomiskt innebér detta 1 bésta fall en
mycket liten kostnadsreducering - cirka 1,7 miljoner kronor per ar. Ndgot
som madste ses som ur ett hdlsoekonomiskt perspektiv vil investerade
pengar. I besparingen tas ingen hénsyn till eventuellt 6kade kostnader for
missade tumorer eller den minskade livskvaliteten for dessa kvinnor.”

Nina Orefjdrd (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
avslagsyrkande. Foljande reservationstext 1dmnas till protokollet:

”Det dr uppenbart att forslaget endast handlar om ett forsok att spara pengar.
Regionen har en vil fungerande mammografiverksamhet med hoga
malnivder som forslaget, om det blir verklighet, ger samre forutsattningar
for. Forslaget forsdmrar tillgangen till vard for kvinnor boende i delar av
lanet och riskerar leda till att cancerdiagnostiken férsdmras med
efterverkningar for bade regionens ekonomi och personerna som riskerar
drabbas. Mammografin dr just en sddan proaktiv verksamhet som regionen
maste fokusera pa. Bakom att mammografin foreslar denna besparing ligger
den beslutade besparingen om hela HSNs underskott, ca 600 mkr pé tre ar,
som majoriteten drivit igenom. Det blir uppenbart att det séttet att se pa
sjukvérden, dar man istéllet for att analysera bakomliggande orsaker till
HSNss kostnadsldge och virdera vilka dtgarder som ar skéliga och mojliga
for att sdnka kostnaderna, istillet ska sdnka denna stora summa (600 mkr)
rakt av, genom att 14gga ut delar av den pa verksamheterna. Det &r ocksé fel
att patientsékerhetspatientsékerhets- och arbetsmiljoriskanalyser ska
kompletteras forst efter beslut &r taget.”
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§ 85 Svar pa revisionsrapport Stidtjanster inom sjukvarden —

en uppfoljande granskning

Diarienummer: 24HSN2132
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Anders Lundin

Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag

att avge ”Svar pa revisionsrapport Stadtjanster inom sjukvarden - en
uppfoljande granskning”; samt

att uppdra at hélso- och sjukvérdsdirektoren att sidkerstilla att den
faststillda riktlinjen for stidning &r kind och styrande for all personal som
utfor stddning i regionens vardmiljo.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har i en uppfoljande granskning av stidtjénster inom
varden rekommenderat hélso- och sjukvirdsndmnden att revidera rutinen sa
att den blir regiondvergripande och géllande f6r nuvarande organisation.

Bakgrund

Regionens revisorer genomforde 2020 en granskning av stadtjénster inom
sjukvérden. Granskningen visade att hilso- och sjukvardsndamnden och
regionstyrelsen i huvudsak hade tillsett att stddningen av sjukhusens lokaler
motsvarade en god hygienisk standard. Vissa utvecklingsomraden noterades
samtidigt bl.a. kvalitetsuppfoljning och avvikelsehantering.

En fornyad granskning har nu genomforts, dar bedomningen ér att riktlinjen
(Stadning i1 vardlokaler) behover justeras och beslutas mot nuvarande
organisationsstruktur. Det finns en reviderad version av riktlinjen som
planeras trada i kraft 1 januari 2025. D4 nya rekommendationer har kommit
frdn Stddning 1 Vardmiljo (SIV) som innebdr en mer omfattande stidning,
vilket foranleder det till 6kade kostnader. Stddverksamheten har av
Regiondirektoren fatt 1 uppdrag att kostnadsberdkna det.

Vérdhygien har tagit fram en uppfoljningsmall f6r vardpersonals stidning
som @nnu inte antagits inom hélso- och sjukvarden. Detta gor det svart att
beddma om rutinen efterlevs samt om stddningen kvalitetssékrats.
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Forvaltningens bedomning
Granskningen har genomforts genom intervjuer och dokumentationsstudier.
Intervjuer har genomforts med foljande funktioner.

e Verksamhetschef stid, Omrade Fastighet och service

e Hygiensjukskoterska, Kvalitet och patientsdkerhet

e Utvecklare, Lanssjukvardsomrade Somatik

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer ”Stadtjénster inom sjukvarden - en
uppfoljande granskning”, bilaga 17

Revisionsrapport ”Stadtjanster inom sjukvarden - en uppfoljande
granskning”, bilaga 18

Svar pa revisionsrapport ”Stiddtjdnster inom sjukvarden - en uppfoljande
granskning”, bilaga 19

Beredning
Halso- och sjukvérdsutskottet 29 maj 2024 § 52 samt 12 juni 2024 § 63.

Delges
Regionens revisorer
Arendefrdelningen
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§ 86 Delarsrapport 1 (januari-mars) 2024, Hilso- och

sjukvirdsnidmnden — komplettering av underlag

Diarienummer: 24HSN74
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Katarina Rask, Andreas Haeggstrom

Beslut:
Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att lagga “Delarsrapport 1 (januari—mars), Patientsékerhet, utbildning och
forskning” till handlingarna, samt att delarsrapport 1 2024 for hilso- och
sjukvdrdsndmnden dédrmed ses som komplett.

Arendebeskrivning

Delérsrapport 1 (omfattar perioden januari-mars 2024) fran omrade
Patientsikerhet, utbildning och forskning saknades vid Hélso- och
sjukvardsndmndens mote 2024-05-17 § 57. Detta pa grund av att omradet
fatt i uppdrag att prioritera arbetet med att sdkerstdlla rutiner och processer
for patientsdkerhet i verksamheten under sommarmanaderna samt konflikten
med Vérdforbundet.

Bakgrund

Forstiarkt manadsrapport 1 utgor en delarsrapportering fran hélso- och
sjukvarden. Till rapporten bifogas respektive delarsrapport fran Hélso- och
sjukvérdens omraden. Utgangspunkter dr Regionplanen respektive
ndmndens verksamhetsplan for innevarande é&r.

Forvaltningens bedomning

Delérsrapport 1 (januari-mars) 2024 dr komplett i och med komplettering av
bilaga "Delarsrapport 1 (januari-mars) Patientsidkerhet, utbildning och
forskning”.

Beslutsunderlag
Delérsrapport 1 (januari-mars) for omrade Patientsidkerhet, utbildning och
forskning, bilaga 20
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§ 87 Arbetsgrupp for beredning av hilso- och

sjukviardsnidmndens verksamhetsplan 2025-2027
Diarienummer: 24HSN2121
Beslut:
Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att nedan nominerade ledamoter ingér i arbetsgruppen for beredning av
ndamndens verksamhetsplan 2025 — 2027; samt

att utbildningsarvode och eventuell ersittning for forlorad arbetsfortjanst
utgar i samband med arbetsgruppens méten.

Arendebeskrivning

Enligt redovisad tidplan for dialog och process géllande ndmndens
verksamhetsplan 2025 — 27, sker avstimningar i arbetsgruppen vid tva
tillfallen 1 samband med beredning 1 hélso- och sjukvardsutskottet.

Avstidmningarna sker 5 september respektive 18 september, bada i
anslutning till hdlso- och sjukvérdsutskottets moten.

Till arbetsgruppen har samtliga partier nominerat en representant:
Elina Backlund Arab (S), Viktoria Jansson (M), Dennis Mostrém (C), Pia

Lundin (SJVP), Erica Stenberg (SD), Jonas Sjodin (V) samt Mona
Hammarstedt (KD).
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§ 88 Delgivningar

Diarienummer: 24HSN78

Beslut:

Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att med godkénnande ldgga informationen till handlingarna.

Delgivningar:

Rapport fran Patientndmnden; Sig det sé att jag forstar...Analys av

patienters och nérstdendes upplevelser av information och
delaktighet 1 mote med varden, 23HSN5740, bilaga 21

Arsrapport 2023 for Program God och Néra vard, 24RS4841,
bilaga 22

Rapport fran patientndmnden: Var god aterkom - tiderna &r slut for
dagen, 24HSN2454, bilaga 23

Protokoll Extra Forbundsfullmiktige Kommunalférbundet Svensk
Ambulansflyg 2024-02-08, 24HSN96, bilaga 24

Protokoll Forbundsfullméktige Kommunalférbundet Svensk
Ambulansflyg 2024-04-25, 24HSN96, bilaga 25

Minnesanteckningar HalSam 2024-02-16, 24RS5866, bilaga 26

Rapport fran deltagande vid “Internationella Parkinsondagen™ 2024-
04-11, bilaga 27

Temakonferens God och nédra vard 1 Visternorrland 24 Okt 2024 -
Save the date, bilaga 28

Protokollsutdrag § 108 Regionstyrelsen 2024-05-22, Information om
aterrapportering 6verenskommelse om 6kad tillgdnglighet 1 hélso-
och sjukvarden 2023, bilaga 29
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e Protokollsutdrag § 109 Regionstyrelsen 2024-05-22, Information om
aterrapportering 6verenskommelsen Insatser inom omrédet psykisk
hélsa och suicidprevention 2023, bilaga 30

e Protokollsutdrag § 110 Regionstyrelsen 2024-05-22, Information om
aterrapportering dverenskommelsen God och néra vard - en

omstdllning av hélso- och sjukvarden med priméirvarden som nav
2023, bilaga 31

e Protokollsutdrag § 112 Regionstyrelsen 2024-05-22 Information om
aterrapportering, medel fran Overenskommelse om en
personcentrerad, tillgdnglig och jamlik modrahélsovérd och
forlossningsvard, bilaga 32

e Rapport av Patientnimnden och Inspektionen for vard och omsorg,
Patienter klagar Gver brist pé tillgédnglighet och samordning i
primdrvarden, 24HSN3391, bilaga 33
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§ 89 Direktiv till etapp tva for utredningen av Region

Visternorrlands framtida sjukhusstruktur

Diarienummer: 23HSN580
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Henrik Kjellberg/Hanna Wahlund

Forslag till beslut:
Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar
att hinskjuta drendet till hilso- och sjukvardsndmnden den 5 juli 2024.

Arendebeskrivning

Utredningen av Region Visternorrlands framtida sjukhusstruktur 1dmnade i
april en delredovisning. Sedan tidigare finns i utredningens direktiv en
utfastelse om att utredningen ska ges fortsatt vigledning efter ett politiskt
inriktningsbeslut.

I ndsta skede ska utredningen ddrmed Gverga i en andra etapp, dér uppdraget
tydligt inriktas mot att utforligt konsekvensbeskriva ett samlat
handlingsalternativ som ska kunna ligga till grund for politiska beslut.

Mal och syfte med den fortsatta utredningen

I delredovisningen konstaterades bland annat att Region Visternorrland har
den légst finansierade primérvarden och samtidigt den nist hogsta
nettokostnaden per invénare for specialiserade somatiska varden.
Skattenivan (sammanrédknat i kommun och region) dr nédst hogst i landet.
Patientavgifternas nivaer ligger ocksa jaimforelsevis hogt. P4 basis av dessa
fakta bedomde utredningen att regionen &r i behov av strukturella &tgérder
inom hilso- och sjukvérdssystemet.

Mycket kortfattat innebar utredningens forslag till handlingsalternativ — och
det politiska inriktningsbeslut som fattades den 18 juni — att den fortsatta
utredningen ska ta sikte pd att dstadkomma en strategisk omstéllning vid
sjukhuset 1 Sollefted med ett fokus pa vard av multisjuka &ldre patienter
inklusive vardplatser och medicinska observationsplatser. I strategin ingar
ocksa att samla och overfora delar av den specialiserade somatiska varden
till sjukhusen i Ornskéldsvik och Sundsvall. Denna &verforing omfattar
diarmed vérd som kriver ett storre akutsjukhus avancerade resurser,
vardniva och skala. Sjukhuset Sollefted bor ha fortsatt god tillgéng till
dagvard i form av akutmottagning, specialiserad mottagningsverksamhet,
dialysvérd och viss poliklinisk operation for patienter i ndromradet, samt
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geriatrisk hemsjukvard. Akut sokande patienter med hdg prioritet bor styras
direkt till sjukhusen i Sundsvall och Ornskoldsvik.

Inledningsvis bor det fortydligas att dessa kompletterande
utredningsdirektiv utgar fran att mélsittningen med en férdndring av
regionens sjukhusstruktur &r att sinka kostnaderna for regionens
sjukhusvard, omréknat till kostnad per invanare. I forldingningen kan en
sadan malsittning ocksa ge forutsittningar for en overforing av resurser till
primdrvarden samtidigt som regionens ekonomiska underskott kan minska.
Den 6vergripande mélsittningen behdover genomsyra samtliga dverviganden
1 utredningens fortsatta arbete.

Syftet med den fortsatta utredningen ar att ta fram beslutsunderlag som é&r
tillrackligt vdl underbyggt och tydligt for att politiska genomforandebeslut
ska kunna fattas. I denna mening dr utredningens arbete att betrakta som en
fordjupning kring beddmningar och forslag fran delredovisningen i etapp 1.
Utredningens arbete och beslutsunderlag ska ocksé kunna ligga till grund
for det faktiska genomforandet av fordndringar efter ett politiskt beslut om
strukturfordndring — ddrmed ingér det 1 uppdraget att forbereda och
faststdlla en dvergripande fardplan for implementering 1 hélso- och
sjukvérdsorganisationen som kopplas ihop 1 befintlig process kring
verksamhetsplanering och budget.

Det ska stillas tydliga krav pa konsekvensbeskrivningar bland annat nér det
giller patientsidkerhet, ekonomi, arbetsmilj6, kompetensforsorjning,
forskning/utbildning. Som en dvergripande instruktion géller att etapp tva
innebdr ett uppdrag att beskriva hur ett huvudalternativ till framtida
inriktning kan realiseras med hansyn till en utforlig konsekvensbeskrivning.
Berorda verksamheter och omradesledningar har ett huvudansvar att
analysera och ta framkonsekvensbeskrivningar och genomférandeplanering
utifran ett systemperspektiv. Utredningsarbetet ska leda fram till ett samlat
forslag till beslutsunderlag i form av en planering inklusive tidplan for
genomforande. Utredningen slutsatser behover ta hdnsyn till
forutséttningarna att kunna mota dagens och morgondagens behov av hilso-
och sjukvard pé ett kvalitativt och hallbart sétt.

Det samlade utredningsuppdraget for etapp tva bygger pa det forslag som
lamnades 1 delredovisningen i april.

En uppdelning i ett mottagar- och ett skaparprojekt

Det nu aktuella inriktningsbeslutet om fortsatt utredning péverkar berérda
verksamheter och omraden pé olika sitt. Vissa verksamheter vid sjukhusen i
Sundsvall och Ornskodldsvik ér, ndgot forenklat, mottagare av patienter och
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utokade varduppdrag fran sjukhuset i Solleftea. For nirsjukvardsomrade
vister dr utredningsuppdraget ett annat, nimligen att forbereda och utreda
formerna for att bygga och skapa en delvis ny inriktning for den
kvarvarande verksamheten vid sjukhuset i Sollefted.

Mot den hdr bakgrunden &r inriktningen att utredningsarbetet inom ramen
for etapp tva genomfors via tva delprojekt: dels ett mottagarprojekt och dels
ett skaparprojekt. Infor uppdragsstart kommer nidrmare anvisningar att
lamnas till omraden och verksamheter. Men uppdelningen motiveras med
att det fortsatta utredningsarbetet behover ldgga delvis olika tonvikt pé olika
perspektiv, beroende pa om verksamheten dr mottagare eller skapare.
Gemensamt for de bdda projekten ér, det ovan ndmnda syftet, dvs. att
framtagna beslutsunderlag ska vara detaljerade och tillrackligt tydliga for att
politiska genomforandebeslut ska kunna fattas.

Mottagarprojektets grundlidggande uppgift handlar om att berérda
verksamheter ska fordjupa analysen ur ett mottagarperspektiv och ldmna ett
genomarbetat beslutsunderlag. Mer konkret handlar det om att g frn
delredovisningens “makroperspektiv” till en betydligt mer detaljerad analys
av forutséttningar och formaga utifran ett systemperspektiv. Det praktiska
arbetet inbegriper en noggrann inventering av patientvolymer, vardkontakter
och medicinskt inriktade fragestédllningar som kommer aktualiseras nér fler
patienter ges vérd vid sjukhusen i Sundsvall och Ornskéldsvik. Ett sdrskilt
noggrant utredningsarbete behdver genomforas avseende de akuta vard-
floden som kommer berdras av en kommande forédndring.

Sarskilda fragestillningar for fordjupad analys

Aven om utredningsansvaret vilar p4 berdrda omraden inom ett
mottagarprojekt och dels ett skaparprojekt, sa finns flera sarskilda
omridesdvergripande fragestillningar som behdver analyseras och i vissa
fall samordnas.

Fréagestallningar ar;
- Akut sjuka patienter med hog prioritet
- Tillgéng till sjuk- och ambulanstransport
- Kompetensforsorjning och bemanningsldsningar
- Uppbyggnaden av den priméra varden i linet
- Konsekvenser och effekter av ett genomfoérande
- Detaljerad genomftrandeplan
- Ekonomiska konsekvenser
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Om styrning, ansvar och stodfunktioner

Styrgrupp for utredningen och de tva delprojekten &r hédlso- och sjukvardens
strategiska ledningsgrupp (HSSLG). Vad giller sjdlva genomforandet av
utredningen behdver ansvaret for olika delar preciseras. Ur ett roll- och
ansvarsperspektiv finns tre huvudsakliga aktorer 1 detta sammanhang:

1. Berdrda omraden och verksamheter inom hélso- och sjukvarden
2. Forvaltningsinterna stodfunktioner
3. Upphandlade konsulter

De ndrmare anvisningar som utgér fran HSSLG kommer ocksd omfatta
tidplaner, formerna for facklig avstimning, planering for riskanalyser nér
det giller arbetsmiljo och patientsikerhetsaspekter. Vidare kommer, i dessa
anvisningar, arbetssitten nér det géller avstimningar och dialog med
kommuner och andra berdrda aktdrer framga.

Niér det géller utredningens pagéende arbete ska detta 16pande redovisas i
uppdragsdialoger med hilso- och sjukvardsnimnden enligt tidplan.
Uppdraget ska slutredovisas till nimnden senast december 2024.

Tidplan

En preliminér tidplan kan ldggas upp efter foljande hallpunkter: Efter
politiska beslut om direktiv och instruktioner infor etapp 2, 4r bedomningen
att berorda verksamheter behdver en period om 2,5 ménader for sitt
utredningsarbete. I denna tid inkluderas inte riskanalyser for patientsikerhet
och arbetsmilj6, som berdknas ta &tminstone 1,5 manad fran inbjudan till
slutférande av analyserna. Darutdver kommer det krdvas en kortare period —
uppgaende till tvd veckor — dar underlagen bereds vidare, forankras och
sammanstélls till politiska beslutsunderlag. Mot denna bakgrund ar
beddmningen att ett beslut i regionfullméktige sannolikt inte kan ske fore
februari manad 2025.

Under utredningens ging dr avsikten att de politiska nimnderna ska ges
16pande information. Foljande sammantradesdatum ligger i planeringen
under dterstoden av 2024:

4 september: Haélso- och sjukvardsndmnden
4 oktober: Halso- och sjukvirdsndmnden
7 november: Hélso- och sjukvardsndmnden

18 december: Halso- och sjukvardsndmnden
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Forvaltningens bedomning

Utredningen slutsatser behdver ta hinsyn till férutsattningarna att kunna
mota dagens och morgondagens behov av hélso- och sjukvard pa ett
kvalitativt och hallbart sitt. Syftet med den fortsatta utredningen é&r att ta
fram beslutsunderlag som ar tillrackligt val underbyggt och tydligt for att
politiska genomforandebeslut ska kunna fattas. I denna mening ar
utredningens arbete att betrakta som en fordjupning kring bedémningar och
forslag fran delredovisningen i etapp 1.

En storre fordndring av Region Visternorrlands framtida sjukhusstruktur far
1 stort sett alltid systemkonsekvenser. Det dr dirmed en komplex uppgift att
fram till ett samlat forslag till beslutsunderlag i form av en planering
inklusive tidplan for genomforande. Forslaget till direktiv beskriver vél den
komplexitet och de avvdgningar som maste till 1 ett direktiv av det har
slaget. I direktivet beskrivs en uppdelning i ett mottagar- och ett
skaparprojekt, sérskilda fragestillningar for fordjupad analys, styrning,
ansvar samt tidplanen for arbetet. Ett sdrskilt noggrant utredningsarbete
behdver genomforas avseende de akuta vard-floden som kommer beroras av
en kommande fordndring.

Tydliga krav pa konsekvensbeskrivningar gillande patientsdkerhet,
ekonomi, arbetsmiljo, kompetensforsorjning, forskning/utbildning finns i
direktivet. I etapp tva ar uppdrag att beskriva hur ett huvudalternativ till
framtida inriktning kan realiseras med hinsyn till en utforlig
konsekvensbeskrivning. Utredningens arbete och beslutsunderlag ska kunna
ligga till grund for det faktiska genomforandet av fordndringar efter ett
politiskt beslut om strukturférandring — ddrmed ingar det 1 uppdraget att
forbereda och faststilla en dvergripande fardplan f6r implementering 1
hilso- och sjukvérdsorganisationen inklusive budgetanpassningar.

Vad giller sjdlva genomforandet av utredningen behdver ansvaret for olika
delar preciseras for de huvudsakliga aktorer som dr berdrda omraden och
verksamheter inom hilso- och sjukvérden, forvaltningsinterna
stodfunktioner tillsammans med upphandlade konsulter. En av flera viktiga
utgdngspunkter i detta arbete dr att Hilso- och sjukvérdens strategiska
ledningsgrupp (HSSLG) ér styrgrupp for utredningen och de tva
delprojekten dr. Etapp 2 innebdr ett i grunden med konkret arbete med
genomforande, forankring och verksamhetsmaéssigt ansvar och deltagande.

Verksamheternas planering av ett genomforande ska innehélla forslag till
genomforande- och tidplaner. Det behdver i1 det sammanhanget utredas och
beskrivas den paverkan som blir konsekvensen for serviceorganisationen
och regionledningsforvaltningens funktioner.
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Beslutsunderlag

Direktiv till etapp tva for utredningen av Region Vésternorrlands framtida
sjukhusstruktur, bilaga 34

Overliggningar

Under overldggningarna foreslar ordforande att drendet ska hdnskjutas till
en extra digital hélso- och sjukvardsndmnd den 5 juli 2024 klockan 09:15
varpa nimnden enas om att bifalla forslaget.
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Justeras
Elina Backlund Arab

Ordforande Hilso- och sjukvardsndmnden

Pia Lundin (SJVP) §§ 7477 samt §§ 80-89

Erica Stenberg (SD) §§ 78-79

Vid protokollet

Maria Ohman
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