H\

gt
]
Vgl

\ /

Region
Vasternorrland

Tjdnstestdlle, handldaggare
Regionadministration
Maria Ohman

e

PROTOKOLL §§ 64 - 70 )
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDENS
HALSO- OCH SJUKVARDSUTSKOTT
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Tid: 2024-08-28 kl. 09:15 - 12:00

Plats: Digitalt mote i Teams

NARVARANDE
Ledamoter

Elina Backlund Arab (S)
Viktoria Jansson (M)
Pia Lundin (SJVP)
Erica Stenberg (SD)

Tjanstgorande ersittare
Gudrun Sj6din (S)

Ovriga ersiittare
Torgny Jarl (S)

Tjidnstepersoner

Ordf6rande
vice ordférande
ej § 66

ej § 66

for Dennis Mostrom (C)

I hélso- och sjukvardsdirektorens stille deltar Sofia Pettersson,
omridesdirektor patientsdkerhet, - utbildning och forskning

Maria Ohman, Sekreterare

Under métet 1dmnas foljande informationer:

Reflektioner fran gardagens workshop infor hilso- och sjukvardsndmndens
verksamhetsplan 2025 — 2027

Katarina Rask, enhetschef controlling, Henrik Kjellberg, utredare samt
Andreas Haeggstrom, controller

Aterrapport — Projekt: tillgéinglighet och likares arbetsvillkor inom
primdrvarden i narsjukvardsomrade vaster 20242026

Agneta Nordlander, omradesdirektor nérsjukvardsomrdde vdister samt
Kristina Nordeén, tf. verksamhetschef
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Aterrapport om hur den mobila tandvérdskliniken ska kunna nyttjas for
annan vardverksamhet

Annri V Thimstrand, omradesdirektor folktandvarden

Aterrapport av projekt inom Folktandvérden — tandvard for att nd

fler vuxna utifrén behov

Annri V Thimstrand, omradesdirektor folktandvarden
Digitaliseringsstrategi 2025 — 2027

Jonas Bylund, verksamhetschef digitalisering och verksamhetsutveckling
samt Alexandra Sundberg, verksamhetsutvecklare

§ 64 Val av justerare

Hilso- och sjukvérdsutskottet beslutar

att utse Pia Lundin (SJVP) att jimte ordf6randen justera protokollet
forutom § 66 dar Viktoria Jansson (M) utses till justerare.

§ 65 Faststillande av foredragningslista

Da inga extra drenden foreligger beslutar Hilso- och sjukvardsutskottet

att faststdlla upprittat forslag till foredragningslista.
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§ 66 Forslag till reviderad handlingsplan for

kostnadsreduceringar inom hiilso- och sjukvirden

Diarienummer: 23HSN2705
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Henrik Kjellberg, Katarina Rask

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att ge hilso- och sjukvérdsdirektoren 1 uppdrag att aterkomma med en
redovisning av dtgérder och utfall enligt lagd plan.

Arendebeskrivning

Haélso- och sjukvardsndmnden har beslutat att ge hilso- och
sjukvardsdirektoren i uppdrag att dterkomma med en revidering av
handlingsplan for kostnadsreduceringar vid ndmndens sammantrade i
augusti 2024. I foreliggande underlag redovisas en ndrmare analys av varfor
hilso- och sjukvérdens organisation inte lyckats reducera sina kostnader 1
enlighet med handlingsplanens utfastelser samt en beskrivning av vissa
forandrade strategiska utgangspunkter — med andra ord en vigledande
inriktning for hur kostnaderna ska reduceras framover. Vidare fortydligas ett
antal prioriterade atgdrdsomraden, som &r tankta att utgora en rad
samordnade aktiviteter for att nd de malsdttningar som satts upp.

Bakgrund

Haélso- och sjukvardens handlingsplan for kostnadsreduceringar beslutades
av hilso- och sjukvardsndmnden i december 2023. I planen prioriterades
atgirder med resultateffekt under 2024. En planering for ytterligare atgirder
redovisades ocksa for &ren direfter (2025-2026). Atgirderna beriknades
leda till en kostnadsminskning om 175 mnkr 2024.

Den senaste analysen av det ekonomiska utrymmet visar att prognosen som
beddmdes 1 maj pekar pa ett underskott for 2024 pad — 565 mnkr, vilket ar -
115 mnkr sdmre jdmfort med beslutad budget. For att na resultatet i
prognosen -565 mnkr behover kostnaderna reduceras med 133 mnkr under
hosten 2024. Enligt tidigare ars arbete med att nd tilldelad kostnadsram och
eventuella kostnadsokningar har det beslutats av forvaltningen att ge hilso-
och sjukvarden i uppdrag att vidta kostnadsreducerande atgiarder med 164
mnkr. Det kan ddrmed konstateras att de beslutade atgidrderna i
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handlingsplanen inte har fatt forvantad effekt, vilket foljaktligen leder till
okade krav pé kostnadsreduceringar under kommande ar.

Efter hilso- och sjukvardsndgmndens beslut om ett omtag och revidering av
handlingsplanen har det samlande utfallet analyserats. Analysen pekar pa
flera forklaringar till de 6kande ekonomiska underskotten som beskrivs 1
underlaget. Det kréavs ett mer tydligt fokus pa atgidrder som har
forutséttningar att bidra till mer omfattande kostnadsreduceringar. Hela
forvaltningen, och dess omrdden och verksamheter, méste tillsammans
astadkomma mer av underliggande verksamhetsfordndringar, nér det géller
fordelning av vardplatser, bemanningsplanering, anviandning av
hyrpersonal, riks- och regionvard, lakemedel etc. I detta sammanhang maste
hogre produktivitet och i en mer overgripande mening — hogre effektivitet —
betraktas som centrala malsattningar i allt utvecklingsarbete.

Organisationen — och alla dess medarbetare — méste vara dverens om att
ekonomiska underskott inte far utldsas som en form av generell viljeyttring
om en dtergéng till en budget i1 balans. I praktiken innebér ekonomiska
underskott ett oavvisligt krav pé att vidta atgirder. Detta kan beskrivas som
en frdga om organisationskultur, principer och gemensamma ataganden. Hér
behover det gemensamma dtagandet diskuteras och forankras inom hela
organisationen pa ett tydligare sétt.

I den reviderade handlingsplanen redovisas att hela férvaltningen nu ska
rikta in sitt arbete pa sju atgdrdsomraden:

Atgirder for att minska behovet av inhyrd personal

Atgirder for en effektivare bemanningsplanering
Strukturforandringar — utredningen om sjukhusstruktur i RVN
En effektivare ldkemedelshantering

Oversyn av administrativa stodfunktioner

Kostnaderna for kopt vard

Eftektivare inkop

Forvaltningens bedomning

Uppdraget for planperioden ér att uppna kostnadsreducerande dtgarder med
570 mnkr. De beddmningar som anges nir det giller identifierade
atgdardsomraden och finansiella effekter &r forenade med olika grad av
osdkerhet. Atgirdsomradenas ekonomiska konsekvenser kommer, mot
denna bakgrund, att behdva preciseras.

Ordférandens sign
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Ambitionen &r att aterkomma till hilso- och sjukvérdsnimndens
sammantridden med ndrmare besked i takt med att fortsatta analys- och
utredningsinsatser vidtas under hosten 2024. Forvaltningens 6vergripande
beddmning &r i nuldget att det finns en potential att nd kostnadsreducerande
atgirder med totalt 675 mnkr under &ren 2024-2027. Denna beddmning
bygger pa att de identifierade omradena visar sig vara réitt bedomda
beloppsmassigt och att kostnadsutvecklingen under planperioden foljer
budgetnivan.

Beslutsunderlag
Strategi for genomforandet av kostnadsreduceringar — reviderad
handlingsplan.

Noteras till protokollet:
Pia Lundin (SJVP) samt Erica Stenberg (SD) avstar fran att delta i beslut
och aterkommer till ndimnden.
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§ 67 Digitaliseringsstrategi 2025 — 2027

Diarienummer: 24HSN3226
Arendeansvarig: Anette Higglund Sundin
Handlaggare: Jonas Bylund, Alexandra Sundberg

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foreslar att hilso- och sjukvardsnimnden
beslutar foresla regionfullméktige besluta

att faststdlla foreslagen Digitaliseringsstrategi for dren 2025-2027; samt

att Digitaliseringsstrategi 2025-2027 ar den sista och att den fr.o.m.
2028 inarbetas 1 regionplanen.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har sedan tidigare en digitaliseringsstrategi
(faststilld av regionfullméktige 2021-11-18, § 266), gillande fram till 31
december 2024. Denna har nu reviderats infor ndstkommande period 2025—
2027.

Bakgrund

Infor revideringen har samtliga forvaltningar erbjudits mojlighet att bidra
med underlag skriftligen, genom workshop eller enskild dialog. Underlaget
har, tillsammans med nationella och regionala dokument, utgjort grunden
till foreslagen digitaliseringsstrategi. Samtliga forvaltningar har erbjudits
mojlighet att 14sa ett utkast av den reviderade digitaliseringsstrategin infor
faststdllande och eventuella forslag pa dndringar har beaktats.

Den nya digitaliseringsstrategin gér i linje med foregaende periods, men
fokusomradena har konsoliderats, reviderats och tydliggjorts och grafiskt
formgivits i syfte att tydliggora budskapet. Strategins utformning ar
anpassad for att omfamna alla verksamheter inom Region Vésternorrland.

Forslag pa indikatorer for uppfoljning av Digitaliseringsstrategin 2025-2027
kommer tas fram under hdsten 2024.

Digitaliseringsstrategin 2025-2027 &r den sista och kommer dérefter skrivas
in 1 regionplanen.
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Forvaltningens bedomning

Foreslagen dig

italiseringsstrategi innefattar fyra strategiska fokusomraden

som har pekats ut som sarskilt viktiga infor 2025-2027, vars nyttor ska
bidra till att uppna malséttningarna i regionplanen. Foreslagen
digitaliseringsstrategi innehéller ocksa ett antal vigledande principer 1 syfte
att vagleda all utveckling med inslag av digitalisering. De fyra strategiska
fokusomridena éar:

1. Invanaren som medskapare

Forbattrad tillgdnglighet till Region Vésternorrland genom
okad anvdndning av digitala tjanster

Starkta forutsdttningar for invanarens delaktighet genom ny
teknik och innovativa l6sningar

2. Enklare och effektivare arbetsdag

Mer innovativa, effektiva och flexibla verksamheter genom
starkt digital kompetens

Forbattrad digital arbetsmiljo genom anvéndardriven
utveckling

Minskad administration genom effektivare arbetsprocesser
med stod av digitala 16sningar

3. En organisation i digital transformation

Starkta forutsdttningar for informationsdriven utveckling
genom ett gemensamt arbetssétt for data- och
informationshantering

En mer hallbar systemforvaltning genom effektivare styrning

Ett sdkrare Region Visternorrland genom ett stérkt
information- och cybersikerhetsarbete

4. Samverkan som metod och accelerator

¢ En mer sammanhingande digitalisering genom

malmedveten samverkan

e Smartare 16sningar pa komplexa problem genom 6kad

samverkan

Ordférandens sign
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Digitaliseringsstrategin och andra internt upprittade dokument relaterade till
regionplanen ska vara vigledande vid verksamhetsplanering och
verksamhetsutveckling for alla chefer och ledningsgrupper inom Region
Visternorrland. Varje ndmnd och forvaltning tar aktivt dgarskap for sitt
digitaliseringsarbete och ansvarar for prioritering, planering och
uppf6ljning. Strategin f6ljs upp kontinuerligt och utgdr underlag till Region
Visternorrlands arsredovisning.

Beslutsunderlag

Digitaliseringsstrategi 20222024

Digitaliseringsstrategi 2025-2027, layoutversion
Digitaliseringsstrategi 20252027, version styrdokumentsbibliotek

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 68 Aterrapport av uppdrag om en prioritering och

handlingsplan for hur den mobila tandvardskliniken ska
kunna nyttjas for annan vardverksamhet

Diarienummer: 23HSN1831
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlaggare: Annri V Thimstrand

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att uppdraget fortsatt aterredovisas i samband med verksamhetsplan och
deldrsrapport; samt

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionfullméktige beslutade 2023-04-26—27 att utdka investeringsramen
till Folktandvérden for en ny mobil tandvardsklinik fran tidigare beviljad
ram om 5 000 000 till 7 200 000 kr.

Till detta har Hélso-och sjukvardsndmnden gett hilso-och
sjukvardsdirektoren i uppdrag att konkretisera hur den mobila
tandvérdskliniken kan nyttjas d&ven for annan vardverksamhet inom
regionen, exempelvis for priméirvard i landsbygd.

Bakgrund
Den mobila tandvardskliniken berdaknas vara klar for leverans arsskiftet
2024/2025.

Efter en inledande planering av nyttjandet av den mobila enheten inom
Folktandvéarden intensifieras nu dialogen inom Hélso-och sjukvarden.
Folktandvarden har initialt tillsatt en arbetsgrupp for planeringen av hur den
mobila tandvérdskliniken ska nyttjas inom tandvérden.

Forutom barn/ ungdomstandvard har mojligheten 6ppnats for att kunna
bedriva dldretandvard pa den mobila kliniken, vilket avsevirt skulle
underldtta tandvéarden i den uppsdkande verksamheten och forbattra
tillgdngligheten for de dldre.

Ordférandens sign
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D4 den mobila kliniken har tva behandlingsrum istéllet for som tidigare ett
behandlingsrum, kan annan vardverksamhet inom regionen inrymmas i
enheten. Under hosten 2024 bereds en utdkad dialog och planering for att
mojliggora uppdraget inom ett avgriansat omrade. Arbetsgruppen kommer
diarmed att breddas med representanter fran bade folktandvarden och
Narsjukvardsomrade Vister i syfte att vidare utreda mojligheten for
samverkan for att mdta behov 1 landsbygd och glesbygd.

Forvaltningens bedomning

Malet ér att mojliggora en okad tillgénglighet genom en mobil vard. En
mobil enhet kan bidra till att slutenvérd kan undvikas och antalet varddygn
kortas genom tilldelade resurser.

Bedomningen dr att den mobila tandvérdskliniken kan skapa forutséttningar
1 forflyttningen for en alltmer nira vard pa landsbygd. Arbetsséttet behover
testas inom ett avgriansat omrade med ambitionen att anvénda tilldelade
resurser genom medvetna och planerade val.

Att driva fordndring av nya arbetssétt kraver delaktighet av bade chefer och
medarbetare. Medarbetarnas kunskap och erfarenhet behovs for ett lyckat
genomforande. Till detta behdver uppdraget fortsatt tid for att samordna
planerad investering med andra pigaende initiativ och uppdrag.

Delges
Regionstyrelsen

Ordférandens sign
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§ 69 Aterrapport - Projekt: Tillginglighet och Likares

arbetsvillkor inom primérvarden i nirsjukvirdsomride
viister 2024-2026

Diarienummer: 24HSN2937
Arendeansvarig: Agneta Nordlander
Handlaggare: Henrik Kjellberg

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foreslar att hilso- och sjukvardsnimnden
beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

En satsning av primérvarden i ndrsjukvardsomrade vaster genomfors for
nédrvarande. Ett syfte &r att 0ka forutsdttningarna att bemanna
hilsocentralerna 1 nirsjukvardsomrade véster. Vakanssituationen har under
langre period varit stor vilket leder till betydande problem med
tillgdnglighet och kontinuitet. Projektet ska oka tillgéngligheten for invénare
och forbéttra arbetsmiljon for ldkare inom primérvéarden. I foreliggande
arende redovisas vidtagna dtgdrder, resultat sa har langt och planeringen
framét. Utveckling och resultat &r sedan tidigare bestdmt att redovisas en
gang per halvar till hédlso- och sjukvardsndmnden med start i september
2024 dérefter januari 2025.

Bakgrund

Milet ér att 6ka mojligheterna att ldngsiktigt rekrytera nya ldkare vilket ar
avgorande for att kunna ge invénarna en tillgdnglig god och néra vérd.
Utgéangspunkterna for projektets genomforande ar att Socialstyrelsen har
arbetat fram ett nationellt riktvérde for fast ldkarkontakt inom priméirvarden
dér antalet listade per allminspecialist i primérvarden dr 1100 och 550 for
en ST- ldkare inom allmdnmedicin. I det nu pagdende projektet ingér vidare
att ta fram ett forslag till hur ett lagre antal listade kan inforas inom hela
Region Visternorrland. Projektet foreslds pdga under 2024-2026.

Ett utvecklingsarbete med gruppdialog/workshop med medarbetare har
genomforts som en del i projektarbetet under kvartal 1 1 ar. Ett stort antal
forslag har framkommit i1 detta arbete — en central utgdngspunkt dr att vidta
atgérder for att kunna aterga till en grundbemanning (inklusive hyrlikare)
som medger att en grundlidggande tillgédnglighet kan upprétthéllas vid
nirsjukvardsomradets hilsocentraler.
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Parallellt med dessa insatser kommer som en andre del ett offensivt
rekryteringsarbete att fortsdtta (men med dkade ekonomiska forutsattningar
att nd resultat). Det handlar bland annat om sponsrade annonser, deltagande
pa missor och skapa béttre handledarforutséttningar (bland annat genom att
erbjuda handledarutbildning till alla tillsvidareanstillda allménspecialister).
Omradet genomfor ocksa ett analysarbete for att nd hogre rankning i AT-
utvdrderingen och dka mojligheterna att bedriva kvalitativ handledning
enligt SFAM for ST-lékare.

Foljande atgérder har genomforts alternativt planeras under 2024 (i
sammanfattning):

o Kortsiktigt 6ka antalet hyr ldkare i Sollefted och Kramfors under
kvartal 2-4

e Rekrytering av digital ldkare till ndrsjukvardsomrade véster, en
anstéllning har genomforts med start under kvartal 3

e Sponsrad rekrytering annonsering under kvartal 2 och 3

e Via Projektet GNV landsbygd sker rekrytering av ldkare for
utveckling av nya arbetssitt i glesbygd (kvartal 3)

e Utveckla handledning for utbildningslékare i glesbygd (kvartal 3)

e Nya arbetssitt provas for att skapa trygghet och framfor allt
forbéttrad tillgédnglighet genom hogre produktivitet vad géller besok
1 Sollefted darefter Kramfors (kvartal 3)

e  Workshop nr 2 med fortsatt planering och delaktighet fran
medarbetare (kvartal 4)

Eftersom néarsjukvardsomradet fran juli manad okat antalet 1dkare kommer
statistik kunna tas fram fran och med augusti manad. Omradet kommer f6lja
statistik varje ménad pa antalet 1dkare och tillganglighet besok inom tre
dagar samt antalet genomforda vardkontakter ldkarbesok och annan
profession. Det behovs dock en lingre tidsperiod — 4n en manad — for att se
mer langsiktigt sdkra effekter (bland annat eftersom sommarperiodens
omstdllningar sannolikt kommer paverka utfallet).

Forvaltningens bedomning

Att driva fordndring och utveckling av nya arbetssétt kraver delaktighet och
gemensamt arbete med medarbetare och chefer. Narsjukvardsomradet
prioriterar just nu att 6ka antalet ldkare genom mer kortsiktiga 16sningar
(inom primérvarden). Bedomningen &r att tillgdngligheten kommer att
forbattras. Det giller bade fysiskt pa plats men dven med stod av digitala
arbetssitt. [ denna uppstart dr forbattringar av den grundlidggande
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tillgdngligheten mycket viktig. Ett mer omfattande analysarbete och test av
nya arbetssitt kommer att kréva dn mer av delaktighet och arbetsinsatser
frdn medarbetare.

Av bakgrundsavsnittet ovan framgar att omradet har initierat ett flertal olika
atgirder som redan har gett intressanta resultat nir det giller
glesbygdsmedicin, digital vard och kommunal samverkan. Det finns darfor
anledning att se forsiktigt positivt pA manga delar av nérsjukvardens
utveckling under kommande ar. Det pagaende projektet maste betraktas som
en grundforutsittning for att kunna utveckla och realisera den potential som
finns 1 utvecklingen av den néra véarden.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



u

a Region PROTOKOLL
~— HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDENS
== Vdsternorrland HALSO- OCH SJUKVARDSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2024-08-28  24HSN1 14(15)
§70 Aterrapport av projekt inom Folktandvérden — tandvard

for att na fler vuxna utifran behov

Diarienummer: 22HSN3175
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Annri V Thimstrand

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet beslutar att foresld hélso- och
sjukvérdsnimnden besluta

att lagga den muntliga aterrapporten till handlingarna.
Arendebeskrivning
Omradesdirektoren for folktandvarden lamnar en muntlig aterrapport

gillande projektet "Tandvard for att né fler vuxna utifran behov”.

Beslutsunderlag
PowerPoint Aterrapport Tandvard for att na fler vuxna utifrén behov
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Elina Backlund Arab

Datum
2024-08-28

PROTOKOLL
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDENS
HALSO- OCH SJUKVARDSUTSKOTT

Dnr Sida
24HSN1 15(15)

Ordforande Hélso- och sjukvardsutskottet

Pia Lundin §§ 6465, §§ 67-70

Viktoria Jansson § 66

Vid protokollet

Maria Ohman

Ordférandens sign

Justerandens sign

Exp den Utdragsbestyrkande



	Erica Stenberg (SD)              ej § 66
	Återrapport – Projekt: tillgänglighet och läkares arbetsvillkor inom primärvården i närsjukvårdsområde väster 2024–2026
	Agneta Nordlander, områdesdirektör närsjukvårdsområde väster samt Kristina Nordén, tf. verksamhetschef
	Återrapport om hur den mobila tandvårdskliniken ska kunna nyttjas för annan vårdverksamhet
	Annri V Thimstrand, områdesdirektör folktandvården
	Återrapport av projekt inom Folktandvården – tandvård för att nå
	fler vuxna utifrån behov
	Annri V Thimstrand, områdesdirektör folktandvården
	Digitaliseringsstrategi 2025 – 2027
	Jonas Bylund, verksamhetschef digitalisering och verksamhetsutveckling samt Alexandra Sundberg, verksamhetsutvecklare
	§ 70 Återrapport av projekt inom Folktandvården – tandvård för att nå fler vuxna utifrån behov
	Beslutsunderlag
	PowerPoint Återrapport Tandvård för att nå fler vuxna utifrån behov

