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Ingela Korhonen (SJVP)

Tjidnstepersoner
Maria Strandberg, Halso- och sjukvérdsdirektor
Maria Ohman, Sekreterare

Under moétet 1amnas foljande informationer:

e Utredningen om Region Visternorrlands framtida sjukhusstruktur
Mikael Johansson, Director Ernst & Young AB

e Strategisk kompetensforsérjning — nuldgesrapport om de projekt som
ingar i Kompetensforsorjningsprogrammet.
Sandra Hogberg, program- och projektledare
Lena Majlisdotter, projektledare kompetensforsorjning
Lena Laaksonen, HR-direktor

e Nimndens verksamhetsplan 202527, beredningsprocess
Katarina Rask, enhetschef Controlling hdlso- och sjukvdard
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§29 Val av justerare
Hilso- och sjukvérdsutskottet beslutar

att utse Pia Lundin (SJVP) att jdimte ordforanden justera protokollet.

§ 30 Faststillande av foredragningslista
Foljande drenden utgar:
e § 31 Delarsrapport januari — mars 2024, hilso- och sjukvérd
e § 40 Yttrande Over remiss betdnkandet Utvecklat samarbete for
verksamhetsforlagd utbildning — l&ngsiktiga atgérder for
sjukskoterskeprogrammen (SOU 2024:9)
e §45 Avveckling av mammografivagn m.m.

Med denna dndring beslutar Hilso- och sjukvérdsutskottet

att faststilla uppréttat forslag till foredragningslista.
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§31 Delarsrapport januari — mars 2024, hilso- och sjukvard

Diarienummer: 24HSN74

Arendet utgir.
Aterkommer till Hilso- och sjukvérdsnimnden.
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§ 32 Information om aterrapportering 6verenskommelsen

Insatser inom omradet psykisk hilsa och
suicidprevention 2023

Diarienummer: 22HSN4811
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare: Karin Nyman

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foreslar att hilso- och sjukvardsnimnden
beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland erholl 2023 medel fran 6verenskommelsen Insatser
inom omrddet psykisk hdlsa och suicidprevention. Medlen fordelades genom
beslut 1 regionstyrelsen 1 april 2023. Information om fordelningen lamnades
till hélso- och sjukvirdsndmnden, som dé beslutade att information om
aterrapporteringen till staten skulle ldmnas till namnden. Regionens
aterrapportering for 2023 har nu skickats till Socialstyrelsen. Beddomningen
ar att insatserna vil motsvarar intentionen 1 6verenskommelsen. Hilso- och
sjukvardsndmnden foreslas lagga informationen till sina handlingar.

Bakgrund
For 2023 triffades Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner
och Regioner — Insatser inom omrddet psykisk hélsa och suicidprevention
2023. Overenskommelsen innehdll sju resurssatta omraden:

e Utvecklingsarbete utifrdn lokala och regionala handlingsplaner

e Friamja psykisk hilsa och forebygga psykisk ohélsa bland barn och

unga

e Sammanhallen, behovsanpassad och personcentrerad vard och
omsorg for personer med samsjuklighet
Kunskapsbaserad och sidker vard och omsorg
Systematisk patient-, brukar- och anhérigmedverkan
Starkt och utvecklat suicidpreventivt arbete
Forstérkt psykiatrisk traumavérd

Vissa medel fordelades direkt till regionerna, vissa till kommunerna och
vissa medel var ldnsgemensamma. Region Visternorrland erholl totalt
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20 833 tkr fran 6verenskommelsen, varav 4 228 tkr fran de
lansgemensamma medlen.

Regionstyrelsen fattade beslut om dvergripande fordelning av medlen, och
information om fordelningen ldmnades till hédlso- och sjukvirdsndmnden.
Néamnden beslutade d& samtidigt att information om aterrapporteringen
skulle ldmnas till ndmnden. Detta drende utgér denna information.

Socialstyrelsen fick regeringens uppdrag att folja upp 6verenskommelsen. I
detta syfte har digitala enkéter skickats ut.

Samlad bedomning

Region Visternorrland har besvarat Socialstyrelsens digitala enkéter enligt
direktiv. De inskickade svaren terfinns i sin helhet som bilagor i detta
drende. Bedomningen é&r att de insatser som genomforts vil Gverensstimmer
med intentionerna i 6verenskommelsen.

Hélso- och sjukvardsndmnden foreslas besluta att ligga informationen till
sina handlingar.

Beslutsunderlag
Svar enkét redovisning for fortsatt utvecklingsarbete utifran lokal och
regionala handlingsplaner — region. Omréde psykisk hilsa

Svar enkit redovisning insatser framja psykisk hélsa och forebygga psykisk
ohélsa bland barn och unga samt insatser for att stirka forsta-linjens vard
BUP

Svar enkit for redovisning av insatser for en kunskapsbaserad och sidker
vard och omsorg, psykisk hélsa
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§33 Information om aterrapportering 6verenskommelsen om

okad tillgéinglighet i hiilso- och sjukvirden 2023

Diarienummer: 23HSN439
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland erhdll 2023 medel fran Overenskommelse mellan
staten och Sveriges Kommuner och Regioner om ékad tillginglighet i hdlso-
och sjukvdrden. Medlen fordelades genom beslut i regionstyrelsen i april
2023, och hélso- och sjukvardsndmnden fick information om fordelningen.
Néamnden beslutade da att information om aterrapporteringen till staten
skulle 1dmnas till nimnden. Regionens aterrapportering for 2023 har nu
skickats till Socialstyrelsen. Beddmningen ir att insatserna vél motsvarar
intentionen 1 6verenskommelsen, och nimnden foreslés ldgga informationen
till sina handlingar.

Bakgrund

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) traffade for 2023
Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om
okad tillgiinglighet i hdlso- och sjukvarden. Visternorrland erhdll 10 092 tkr
frén 6verenskommelsen s kallade Block 2, strategiskt utvecklingsarbete.
Medlen skulle enligt 6verenskommelsen anvindas for langsiktigt och
forutséttningsskapande arbete.

Overenskommelsen omfattade dessutom prestationsbaserade medel i det sa
kallade Block 1, vilka regionen kunde fa del av 1 efterhand som en stimulans
till de verksamheter som klarat vissa prestationskrav. Hér erhdll
Visternorrland cirka 46 mnkr under 2023.

Detta drende handlar om de strategiska utvecklingsmedlen, Block 2.
Regionstyrelsen beslutade i april 2023 om en dvergripande fordelning av
medlen. Hélso- och sjukvardsndmnden fick information om fordelningen.
Samtidigt beslutade ndmnden att information om aterrapporteringen till
staten skulle 1dmnas till ndmnden. Det hér drendet utgér denna information.
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Socialstyrelsen har regeringens uppdrag att folja upp 6verenskommelsen
Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om
okad tillginglighet i hdlso- och sjukvarden. 1 detta syfte anmodades
regionerna att senast 31 mars 2024 1dmna in tre underlag:
- Regional handlingsplan for 6kad tillgéanglighet till vard och
behandling i hélso- och sjukvarden
- Jamstilldhetsanalys
- Redovisning i sérskild redovisningsfil som Socialstyrelsen
tillhandahallit

Underlagen aterfinns som bilaga till detta drende.

Samlad bedomning

Underlag till regionens redovisning av de strategiska utvecklingsmedlen i
Overenskommelsen har samlats in frén flera delar av Region Visternorrlands
organisation. Som framgar av bilagorna, s& har medlen anvints till att stodja
flera olika insatser. Beddmningen &r att insatserna vél motsvarat intentionen
1 6verenskommelsen.

Halso- och sjukvardsndmnden foreslds besluta att ligga informationen till
sina handlingar.

Beslutsunderlag
Region Visternorrlands redovisning av 6verenskommelsen for 6kad
tillgdnglighet 1 hélso- och sjukvarden 2023

Bilaga 1 Regional handlingsplan for 6kad tillgénglighet till redovisning av
overenskommelsen for 6kad tillgdnglighet i hélso- och sjukvérden 2023

Bilaga 2 Jamstélldhetsanalys 2023 till redovisning av dverenskommelsen
for okad tillganglighet 1 hdlso- och sjukvarden 2023

Bilaga 3 Redovisning av 6verenskommelsen for 6kad tillgénglighet i hilso-
och sjukvarden 2023
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§ 34 Information om aterrapportering 6verenskommelsen En

personcentrerad, tillgiinglig och jimlik modrahéilsovard
och forlossningsvard samt forstirkta insatser for
kvinnors hilsa 2023

Diarienummer: 23HSN1060
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland erhdll 2023 medel frin Overenskommelse om en
personcentrerad, tillgdnglig och jamlik modrahdlsovard och
forlossningsvard samt forstdrkta insatser for kvinnors hélsa. Medlen
fordelades genom beslut i regionstyrelsen 1 april 2023. Hélso- och
sjukvardsndmnden fick information om foérdelningen, och beslutade da att
information om aterrapporteringen till staten skulle 1dmnas till nimnden.
Regionens aterrapportering har nu skickats till Socialstyrelsen.
Bedomningen &r att insatserna val motsvarar intentionen 1
Overenskommelsen, och hélso- och sjukvardsndmnden foreslas lagga
informationen till sina handlingar.

Bakgrund

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) traffade for 2023
Overenskommelse om en personcentrerad, tillginglig och jimlik
médrahdlsovard och forlossningsvard samt forstdrkta insatser for kvinnors
hdlsa. Region Visternorrland erholl 45 640 tkr frén 6verenskommelsen,
som &r uppdelad i sju insatsomraden:

Utveckling av graviditetsvardkedja

Utveckling av eftervéard

Utveckling av relevant kompetens

Utveckling av nya arbetssatt

Insatser for en mer jimlik modrahédlsovard och forlossningsvard
Utveckling av héilso- och sjukvérd som ror kvinnors och flickors
hilsa och sjukdomar inklusive sexuella och reproduktiva rittigheter
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e Sirskilda insatser for att stirka tillgidngligheten till
modrahidlsovarden och forlossningsvarden i1 landsbygden

Regionstyrelsen beslutade 1 april 2023 om en §vergripande férdelning av
medlen. Hélso- och sjukvardsndmnden fick information om fordelningen.
Samtidigt beslutade nimnden ocksa att information om aterrapporteringen
till staten skulle ldmnas till ndmnden. Det hér drendet utgér denna
information.

Socialstyrelsen har regeringens uppdrag att folja upp 6verenskommelsen. |
detta syfte skickades en redovisningsfil till regionerna. Filen omfattar
information ur flera olika perspektiv, och skulle fyllas i samt tillstillas
Socialstyrelsen senast 31 mars 2024. Som bilaga till detta drende aterfinns
hela den redovisning som Region Visternorrland l&dmnat.

Samlad bedomning

Socialstyrelsens redovisningsfil till regionerna dr omfattande, och som
framgar av Region Visternorrlands redovisning (bilaga) sa har medlen inom
overenskommelsen anvénts till att stddja manga olika insatser.
Beddmningen &r att insatserna vil motsvarat intentionen i
overenskommelsen, och samtliga sju insatsomrdden som ingick.

Halso- och sjukvardsndmnden foreslas besluta att ligga informationen till
sina handlingar.

Beslutsunderlag

Redovisning Overenskommelse om en personcentrerad, tillginglig och
jamlik modrahélsovérd och forlossningsvard samt forstarkta insatser for
kvinnors hélsa 2023.
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§ 35 Information om aterrapportering 6verenskommelsen -

God och nira vird - En omstillning av hélso- och
sjukvirden med primérvarden som nav

Diarienummer: 23HSN1061
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare: Karin Nyman

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foreslar att hilso- och sjukvardsnimnden
beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland erholl 2023 medel fran 6verenskommelsen God och
ndra vard — en omstdllning av hdlso- och sjukvdrden med primdrvdrden
som nav. Medlen fordelades genom beslut i regionstyrelsen 1 april 2023, och
hélso- och sjukvirdsndmnden fick information om fordelningen. Naimnden
beslutade dé att information om aterrapporteringen till staten skulle ldmnas
till nimnden. Regionens aterrapportering for 2023 har nu skickats till
Socialstyrelsen. Bedomningen dr att insatserna vil motsvarar intentionen i
overenskommelsen, och hélso- och sjukvardsndmnden foreslas lagga
informationen till sina handlingar.

Bakgrund

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) traffade for 2023
overenskommelsen God och néra vdrd — en omstdllning av hdlso- och
sjukvarden med primdrvarden som nav. Region Visternorrland erholl
knappt 134 954 tkr frdn 6verenskommelsen, uppdelat pa flera olika
delomrdden varav négra var tydligt ronmirkta i verenskommelsen.

Regionstyrelsen beslutade i april 2023 om en dvergripande fordelning.
Halso- och sjukvardsndmnden fick information om foérdelningen. Ndmnden
beslutade dé att information om aterrapporteringen till staten skulle ldmnas
till ndmnden. Det hir drendet utgér denna information.

Socialstyrelsen har regeringens uppdrag att folja upp dverenskommelsen
God och ndira vard — en omstdllning av hélso- och sjukvarden med
primdrvdrden som nav. 1 detta syfte skickades en digital enkat till
regionerna. Enkéten inneholl 46 fragor och skulle besvaras senast 31 mars
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2024. Som bilaga till detta drende aterfinns hela det enkdtsvar som Region
Visternorrland ldmnat.

Samlad bedomning

Socialstyrelsens enkait till regionerna dr omfattande, och underlag till svaren
har samlats in fran flera delar av Region Visternorrlands organisation.
Dérefter har svaren bearbetats och skrivits in 1 det digitala enkatformular
som Socialstyrelsen anvisat. Flera underlag har da behovt kortas, eftersom
manga fragor 1 formuléret &r omfangsstyrda. Négra fragor ar “kryssfragor”
dir mojlighet att [dimna kommentar saknas. Det kan ocksa noteras att nagra
fragor 1 enkéten avser 2023, medan andra avser hela perioden 2019-2023.

Som framgér av regionens enkétsvar (bilaga) sa har medlen inom
overenskommelsen anvénts till att stodja en mangfald olika insatser.
Beddmningen &r att insatserna val motsvarat intentionen i
overenskommelsen, och de fyra utvecklingsomréden som ingick;
Utvecklingen av den néra varden med primérvarden som nav
Goda fOrutsittningar for vardens medarbetare

Insatser inom ramen for Vision e-hidlsa 2025

Forstirkning av ambulanssjukvarden

Halso- och sjukvardsndmnden foreslas besluta att ligga informationen till
sina handlingar.

Beslutsunderlag
Aterredovisning, riktat statsbidrag God och nira vard 2023.
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§ 36 Delredovisning av utredningen om Region
Visternorrlands framtida sjukhusstruktur

Diarienummer: 23HSN580
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Henrik Kjellberg

Beslut:
Hilso- och sjukvérdsutskottet beslutar
att 6verlamna drendet till hélso- och sjukvardsndmnden.

Arendebeskrivning

Utredningen om Region Visternorrlands framtida sjukhusstruktur 1imnade i
april en planerad delredovisning med forslag och rekommendationer. Enligt
utredningens direktiv ska ett politiskt inriktningsbeslut fattas infor nésta
etapp i utredningens arbete. I delredovisningen ldmnar utredningen underlag
for ett sddant beslut om vidare utredning. I planeringen ligger att
utredningen, efter ett sadant beslut, ska dverga till en fordjupningsfas med
fokus pa genomforandeaspekter och detaljerade konsekvensbeskrivningar.

Bakgrund

Utredningen redovisar underlag som visar att Region Visternorrland har den
lagst finansierade primérvarden 1 landet och samtidigt den nést hogsta
nettokostnaden for sjukhusvarden i Sverige per invénare. Utredningen
beddmer dérfor, som en forsta utgdngspunkt, att regionen ar i behov av
strukturella atgirder inom hélso- och sjukvardssystemet for att skapa en
struktur som pa ett lIdngsiktigt hallbart sitt formar att tillgodose
befolkningens behov av hilso- och sjukvard inom ramen for en ekonomi i
balans.

Utredningens direktiv inom ramen for den fOrsta etappen av arbetet
fokuserade pa tre sa kallade huvudspar, dir analysarbetet har utgatt fran 1/
sjukhuset i Sollefteds roll och forutsittningar utifrn befintligt verksamheter,
2/ nystart av akut kirurgi och forlossning vid sjukhuset 1 Solleftea, samt
3/avveckling av sjukhuset i Sollefted i dess nuvarande form. Utredningen
har valt att foresla ett fjarde alternativ och ldmnar i detta sammanhang fyra
mer konkreta rekommendationer:

e FEtablera en strategisk satsning pa att vidareutveckla och stirka
formagan till omhindertagande av framfor allt dldre multisjuka
patienter vid sjukhuset i Sollefted. Detta innefattar en satsning inom
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geriatrik och pa en integrering mellan sjukhusvard, primérvard och
den kommunala varden.

e Ha som langsiktig strategi att i Sundvall och Ornskoldsvik samla de
delar av den specialiserade somatiska varden som kréver ett storre
akutsjukhus avancerade resurser, vardniva och skala.

e Reducera verksamhetsinnehéll, vrdniva och omfattning av
verksamheten vid sjukhuset 1 Solleftea och anpassa verksamheten till
dess nya uppdrag dér fokus dr pa omhéndertagande av lokala
patienter som inte kriaver det stérre akutsjukhusets hogre vardniva
och storre resurs.

e Stirk primirvérden i regionen i sin helhet. Oka finansieringen av
primdrvarden genom att allokera om medel som idag gar till den
specialiserade somatiska varden.

Forvaltningens bedomning

Utredningen har analyserat de tre huvudspéren som tre likvardiga alternativ.
Det handlar om ett, relativt sett, mycket omfattande utredningsarbete som
har genomforts. Utredningen har redovisat forslag och
konsekvensbeskrivningar som bygger pé en allsidig och grundlig analys.
Utredningen har dérefter — helt i enlighet med sina direktiv — végt de tre
alternativen mot varandra och ldmnat en samlad beddmning och forslag till
ett alternativ till utveckling.

Forvaltningen bedomer mot denna bakgrund att utredningen lamnar ett
fullgott analysunderlag for att kunna fatta ett inriktningsbeslut infor
utredningens andra etapp. Den fortsatta vigledningens exakta innehall och
mer detaljerade inriktning dr dock ett utpréglat politiskt inriktningsbeslut.
Forvaltningen har en beredskap for att ta fram mer detaljerade direktiv for
det fortsatta utredningsarbetet — efter att ett saidant beslut har fattats.

Beslutsunderlag
Utredning av Region Visternorrlands framtida sjukhusstruktur — rapport
etapp 1.

Overliggningar
Under o6verlaggningarna beslutar utskottet att 6verldmna drendet till
ndmnden utan eget forslag.
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§ 37 Revidering av hélso- och sjukvardens handlingsplan for
kostnadsreduceringar

Diarienummer: 23HSN2705
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Henrik Kjellberg, Katarina Rask

Beslut:
Hilso- och sjukvérdsutskottet beslutar
att 6verlamna drendet till hélso- och sjukvardsndmnden.

Arendebeskrivning

I foreliggande drende redovisas ett versiktligt utfall av hilso- och
sjukvérdens handlingsplan for att klara sitt uppdrag om
kostnadsreduceringar. Handlingsplanen beslutades av hélso- och
sjukvardsndmnden i december 2023. Ett sarskilt fokus i handlingsplanen
ligger pa atgérder som ska ge effekt under 2024. En mer 6versiktlig
planering redovisades ocksd for dtgirder under dren dérefter (2025-2026).
Handlingsplanens atgirder berdknades leda till en kostnadsminskning om
175 mnkr 2024. Pdgaende beredning av ytterligare atgdrder berdknades ge
ett tillkommande tillskott om 17 mnkr. Férvaltningen bedomer att en
revidering av delar innehéllet 1 handlingsplanen dr motiverat med anledning
av det ekonomiska utfallet under 2024.

Bakgrund

Den forsta bedomningen av arets forsta tre ménaderna &r att tgérderna i
handlingsplanen inte fatt full forvéntad effekt. Utvecklingen under 2024 har
visat att totalkostnaderna dkat med i snitt 37 mnkr per manad, vilket &r
dubbelt s& hog kostnadsniva jamfort med malet for 2024. Den beslutade
handlingsplanen tar sikte pd att anldgga att en langsiktig och realistisk
planering, dér en strdvan ar att upprétthalla formaga, kvalitet och
arbetsmilj6é inom hilso- och sjukvarden. Det dr fortsatt en helt central
uppgift att bryta den underliggande kostnadsutvecklingen under innevarande
ar, vilket forvaltningen hittills inte lyckats med.

Forvaltningens bedomning

Den sammantagna effekten av att atgdrderna i handlingsplanen har inte natt
upp till de malséttningar som har satts upp. Forvaltningens bedémning &r att
ytterligare dtgirder behdver arbetas fram. Den senaste analysen av det
ekonomiska utrymmet visar pa stor osidkerhet med anledning av fa svar pa
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avrop fran bemanningsforetagen och radande varselsituation med
Véardforbundet.

I syfte att uppnd en god ekonomisk styrning arbetar hilso- och
sjukvérdsforvaltningen med att 4stadkomma en ny budgetmodell for 2025.
Vissa delprojekt i handlingsplanen beddms ocksé ha fortsatt stor potential
att reducera kostnaderna. Ett exempel &r lagre inkOpskostnader via mer
strukturerade arbetssitt. Ett annat exempel dr utveckling av nira vird-team
som &r en atgird som kan underlétta det samlade hilso- och
sjukvardssystemets funktionssétt i samband med att andra
kostnadsreducerande atgirder genomfors. Men totalt sett, star det nu klart,
att forvaltningen behdver reducera sina kostnader i ett véisentligt storre
omfattning.

Handlingsplanens relativt breda fokus — via ett stort antal atgérder —
omfattar exempelvis ersittningar utdver avtal, bemanning, inkdp, resor och
utbildning samt kopt vard. Mycket talar for att det krévs ett fortsatt brett
angreppssétt och en mycket tydlig kostnadskontroll for att klara uppdraget.
Fattade beslut med utgiftsbegridnsande potential behover fullfoljas utan
undantag. Men det finns en risk att handlingsplanens méinga detaljforslag
drar resurser och inte leder till reella kostnadsreduceringar inom ramen for
den tidtabell som handlingsplanen har. I praktiken kan enskilda och mindre
atgirdsforslag istillet prioriteras och drivas pd omrades- och
verksamhetsniva. Ett storre fokus kan da ldggas pd uppf6ljning och
maluppfyllelse som utgér fran resultatutvecklingen och bedémningen av
kostnadsnivén for framtida ménader som da kan ge en sidkrare prognos.

Uppdraget kraver att omradena tillsammans astadkommer underliggande
verksamhetsforandringar i allt fran bemanningsplanering, anvdndning av
hyrpersonal, riks- och regionvard, lakemedel etc. Mot den hér bakgrunden
ar bedomningen att forvaltningen behdver revidera handlingsplanen och
prioritera ett mer begrénsat antal tgérder. En sddan revidering kan
redovisas till nimndens sammantriade i augusti 2024.

Overliggningar
Under 6verlaggningarna beslutar utskottet att 6verlimna drendet till
ndmnden utan eget forslag.
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§ 38 Aterrapport av atgirder med koppling till

Patientnimndens rapport om unga vuxna med psykisk
ohiilsa - analys av klagomal och synpunkter pa varden
under 2022

Diarienummer: 23HSN2438
Arendeansvarig: Kristina Martensson
Handldggare: Henrik Kjellberg

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

I november redovisade hdlso- och sjukvardsforvaltningen beddmningar och
pagaende utvecklingsatgarder med koppling till patientndmndens rapport —
Unga vuxna med psykisk ohilsa — analys och klagoméal under 2022
(23PAN319). I samband med nimndens behandling av drendet uppdrogs éat
hélso- och sjukvardsdirektdren att aterkomma med en ndrmare presentation
av de utvecklingsarbeten som sker utifran rapporten. Redovisningen
efterfragades till nimndens sammantréde i maj 2024.

Bakgrund

Rapporten fran patientndmnden byggde pa inkomna klagomél med koppling
till psykisk ohélsa och ddrmed forenade vardbehov. Forvaltningen
redovisade 1 detta sammanhang ett antal pagaende initiativ och dtgarder med
relevans for hela det omradde som rapporten behandlar. Ett exempel dr
projektet med barn- och ungdomsentrén som har som huvudsyfte att mota
och stddja barn och unga med lindrig till mattlig psykisk ohélsa. Inom
ramen for detta projekt sker inte minst ett arbete med att utforma och
forankra samverkansrutiner nér det géller samarbetet mellan olika
véardnivier.

Vidare omndmndes utvecklingsarbetet inom BUP, som bland annat syftar
till att atgirda forekommande vantetider. Under 2023 har verksamheten lagt
ett 6kat fokus pd snabbare mottagande och en strukturering av
forekommande behandlingsinsatser. Initiativ har ocksa tagits for att utveckla
riskbeddmningar. I redovisningen ingick &dven en redogdrelse for hur BUP
for en omradesintern dialog med vuxenpsykiatrin kring hur 6vergangen for
patienter ska ga till. Ambitionen ar att hitta lampliga och fungerande
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Overgangar, som underldttar for patienterna och deras vard — ndgot som har
direkt relevans for den patientgrupp som tas upp i patientndmndens rapport.

Det konstaterades slutligen att det finns ett betydande utvecklingsbehov for
gruppen unga vuxna med psykiska ohélsa. Mot bakgrund av det pagdende
och resultatinriktade utvecklingsarbetet inom regionen, finns det anledning
att invénta resultat och utfall inom berorda verksamheter, innan ytterligare
atgérder och initiativ tas.

Forvaltningens bedomning

Hela det problemomrade som berdrdes i1 patientndmndens rapport ar ett
viktigt fokus for flera pagéende utvecklingsatgarder. Nir det géller konkreta
resultat kan foljande punkter séarskilt omnédmnas:

e Inom vuxenpsykiatrin sa har ett styrdokument ”Ledningssystem for
patientsdkerhetsarbete™ arbetats fram som bygger pa att forstérka
patientsékerhet, egen kontroll avseende tvdngsvarden,
avvikelsehantering, etc. Den psykiatriska kliniken har som mal att all
personal ska genomgé Socialstyrelsens utbildning. Sdker vard —
nationell utbildning i patientsdkerhet, forslagsvis vid APT eller
studiedagar.

e Styrdokumentet ”Tvéngsvard inom Barn- och ungdomspsykiatrin
och vuxenpsykiatri i Region Visternorrland” belyser sérskilt
tvangsvarden och rutiner, utbildningar och uppfdljning avseende
denna del av varden. Bland annat ingdr RESIMA-modellen och
bemotandeutbildning som dterkommande inslag 1 verksamheterna.

e En arbetsgrupp héller pa att uppdatera det samverkansdokument som
finns mellan primérvarden och specialistpsykiatrin. Dokumentets
mal och syfte ér att undvika att patienter faller mellan stolarna och
”bollas” mellan olika vardnivéer och verksamheter.

e Inom HalSam har en revidering och uppdatering genomforts av
samverkansoverenskommelsen kring personer med psykisk
funktionsnedséttning. Revideringen é&r 1 skrivande stund
remissbehandlad och det finns en plan for padborjande av
implementering i nartid.

Under hela 2023 har stort fokus legat pa att 6ka tillgédngligheten 1 synnerhet
till forsta besok. I januari 2023 14g tillgangligheten till forsta besok pa 72
procent och 1 januari 2024 hade det okat till 85 procent — arbetet fortsétter
for att nd mélet 100 procent tillgénglighet till forsta besok. Klinikens
inriktning har under manga &r varit att ta sarskild hénsyn till unga-vuxna
personer och de med en svérare psykiatrisk problematik. Under 2024 si
kommer ett sérskilt fokus vara pé att ha en hog tillgédnglighet for
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aldersgruppen 18-25 ar, bl.a. genom att samverka mellan SPOT-teamen och
psykiatriska akutmottagningen.

Utover ovanstdende kan Barn- och ungdomsentréns (BUE) insatser under
2023 omnidmnas. BUE har satsat mycket pa att erbjuda 6ppna och
forebyggande insatser bl.a. via digitala temabaserade foreldsningar. Man
har, inte minst, utvecklat vilbesokta och uppskattade digitala grupper for
familjer, barn och ungdomar. Ambitionen &r att kunna ge hjilp och stod
med hog tillgdnglighet och genom att komma in tidigt fordndra det psykiska
mdendet hos den enskilda individen. Tillgdngligheten dr alltjamt mycket
god. Vardsokande far kontakt direkt, samma dag som de soker. Ett
pabdrjande av insatser — i regel samtal — sker ocksa utan drojsmal.
Verksamheten bedrivs i projektform fram till 2026. Uppfoljning och analys
av det systembidrag som Barn- och ungdomsentrén ger ar en central del 1
den utvirdering som gors av verksamheten.
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§39 Tandvardstaxa 2025

Diarienummer: 24HSN1504
Arendeansvarig: Annri V Thimstrand
Handldggare: Mats Ellner

Beslut:

Hélso- och sjukvardsutskottet foresléar att hdlso- och sjukvardsnamnden
beslutar foresla regionstyrelsen besluta

att faststélla *Prislista Folktandvarden 2025 — allméntandvard”, "Prislista
Folktandvarden 2025 — specialisttandvéard”, “’Prislista Folktandvarden 2025
- estetisk tandvard”, “Prislista Folktandvéarden 2025 — frisktandvérd” och
”Prislista Folktandvéarden 2025 — Lokala atgérder”.

Arendebeskrivning
Tandvardstaxan for 2025 ska faststillas.

Bakgrund

Enligt beslut 1 Regionstyrelsen den 7:e juni 2023 skulle 2024 &r justering av
taxan genom ett tillfélligt avsteg fordelas ut jamt over 2 ar.

Efter beslut i Regionfullméktige den 20-21 juni 2018 §117 faststélls att
tandvérds-, och frisktandvérdstaxan ska folja LPIK (Landstingsprisindex)
exkl. ladkemedel med en éarlig prisjustering.

Ar 2025 ir den justeringen angiven till 4,3 %.

Regionfullméktige har ocksa uppdragit till Regionstyrelsen att faststélla
prislistor pé atgérd senast i juni ménad arligen.

Forslag till Tandvérdstaxor 2025 bifogas.

Beslutsunderlag

Prislista 2025 - Allméntandvérd
Prislista 2025 - Specialisttandvard
Prislista 2025 - Estetisk tandvard
Prislista 2025 — Frisktandvard
Prislista 2025 — Lokala atgérder
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§ 40 Yttrande over remiss — betinkandet Utvecklat samarbete

for verksamhetsforlagd utbildning — lingsiktiga dtgirder
for sjukskoterskeprogrammen (SOU 2024:9)

Diarienummer: 24HSN1274

Arendet utgar.
Aterkommer till Hilso- och sjukvérdsnimnden.
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ars uppfoljning av Hallbarhetsplan —
41 2023 ;4 foljni Hallbarh lan 2020 — 2024

Diarienummer: 24HSN80
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handl4aggare: Hanna Wahlund

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foreslar att hilso- och sjukvardsnimnden
beslutar

att godkdnna 2023 ars uppfoljning av Hallbarhetsplanen; samt
att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Uppf6ljning av hallbarhetsplanens fyra malomraden gors med fokus pa fyra
overgripande mal for Region Vésternorrland under perioden 2020 — 2024.
Uppfdljningen genomfors i ndmnd respektive styrelse och aterredovisas
med forvaltningens beddmning.

Bakgrund
I héllbarhetsplanen har de globala malen i Agenda 2030 omformats till fyra
overgripande mal for Region Vésternorrland under perioden 2020 — 2024.

Region Visternorrland &r certifierad enligt ISO 14001, vilket ger ett
systematiskt arbete med miljofragorna och héllbarhetsarbetet vivs med
fordel ihop med milj6ledningsarbetet for vinster 1 systematik och kvalitet.

Forvaltningens bedomning

Genomforandet av hallbarhetsplanen pagér men kanske inte riktigt i den takt
som krévs for att mélséttningarna ska nas i sin helhet. Det beror dels pé
resursbrist, dels utmaningar kopplat till mélkonflikter dér mer hallbara
alternativ ur miljomassiga och sociala perspektiv initialt kan ge en hogre
kostnad for verksamheterna och organisationen. Hélso- och sjukvéarden har
trotts detta genomfort manga positiva insatser under aret. Nagra exempel
namns nedan;

- Arbete for att utveckla och fordjupa samverkan med civilsamhillet
har borjat ta form enligt politiskt faststédlld riktning. Representanter
frdn Hélso- och sjukvarden har med 6vriga forvaltningar genomgétt
utbildning i syfte att paborja nytt arbetssatt.

- Utbildning om véld i néra relationer har héllits for verksamheter
inom hélso- och sjukvéarden. Personalen har dven fétt stod i att skapa
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rutiner och material som lathundar och flédesscheman anpassade till
den egna verksamheten.

- Mainga hilso- och véirdcentraler har genomfort en extra satsning pé
att komma i gdng med hédlsosamtalen efter pandemin. Av de listade i
malgruppen har ungefér 46 procent genomfort hdlsosamtal, vilket dr
betydligt fler 4n de senaste dren. Till detta har en forskningsstudie
om hélsosamtal pé distans (videomodten med patienterna) har startats
och datainsamlingen inleddes under hosten 2023.

- Halso- och vérdcentralerna fortsitter att arbeta med att identifiera
patienter med ohédlsosamma levnadsvanor samt att erbjuda stod.
Socialstyrelsens kartldggning om regionernas levnadsvanearbete
(publicerad december 2023) visar att Vésternorrland &r ett av de ldn
som ger flest radgivande samtal om hilsosamma matvanor, fysisk
aktivitet och rokning.

- Upphandling for drift av restaurang Nojet vid Sundsvalls sjukhus har
genomforts. Den leverantér som kommer att driva restaurangen ska
leverera 100 procent EU-ekologiskt.

- Radiofarmaka har upphandlats. I det nya avtalet kommer regionen
ha ett samarbete med leverantor i syfte att ta fram ett retursystem for
ateranvéndning av blyburkar.

Haéllbarhetspriserna for aret delades Tandregleringen och Pedodonti f6r sina
konkreta atgérder som ger positiva effekter bade for patienter och
organisationen. Framfor allt minskas resorna nér patienterna kan behandlas
pa fler orter, ndirmare hemmet.

Jamstalldhetspriset mottogs av Lansverksamhet Obstetrik och gynekologi.
De tilldelas priset for sitt arbete med inkludering och stor respekt for sin
malgrupp.

Beslutsunderlag
Uppf6ljning Héllbarhetsplan 2023.
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§ 42 Uppfoljning av Arsredovisning Kommunalférbundet

Svenskt Ambulansflyg 2023

Diarienummer: 24HSN2329
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Anders Lundin

Beslut:
Haélso- och sjukvardsutskottet beslutar att foresla hdlso- och
sjukvardsndmnden besluta

att nimndens l6pande dgarstyrning for Kommunalforbundet Svenskt
Ambulansflyg dr fullfoljd for radkenskapsaret 2023, samt

att tillsammans med beslutet ocksé 6verlimna PM om uppf6ljning avseende
Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg samt dess &rsredovisning for
2023 till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Halso- och sjukvardsndmndens roll dr bland annat att representera Region
Visternorrland samt utova Region Visternorrlands dgar- och
huvudmannafunktion i hel- och deldgda bolag, samt stiftelser och
ekonomiska foreningar som bedriver verksamhet inom nimndens
ansvarsomrade.

Foreliggande uppfoljning dr en kontrollstation i nimndens uppf6ljning ur
bland annat ett verksamhetsmassigt, ekonomiskt och finansiellt perspektiv.

Bakgrund

Svenskt Ambulansflyg dr ett kommunalférbund dér samtliga Sveriges 21
regioner dr medlemmar. Verksamheten samordnar och utfor
ambulanstransport med flygplan med beredskap vid tre beredskapsbaser,
dygnets alla timmar, aret runt.

Forvaltningens bedomning
Arendet har beretts av sakkunnig inom hélso- och sjukvard.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2023 Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg
PM uppf6ljning Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg

Delges
Regionstyrelsen
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§ 43 Uppfoljning - Forsta linjen for barn och unga,
psykisk hilsa

Diarienummer: 23HSN1878
Arendeansvarig: Agneta Nordlander
Handldggare: Malin Lindberg

Beslut:
Hilso- och sjukvérdsutskottet beslutar
att 6verlamna drendet till hélso- och sjukvardsndmnden.

Arendebeskrivning

Verksamheten barn- och ungdomsentrén (BUE) ska arligen avge en
statusrapport till hilso- och sjukvardsndmnden. Denna rapport &r
sammanstdlld som underlag till namndens arliga uppfdljning och beskriver
fortsatt utvecklingen och etablering av forsta linjens véard, Barn och
ungdomsentrén (BUE) — psykisk hélsa s& som det har sett ut for
verksamheten under perioden maj 2023-maj 2024.

Bakgrund

Regionfullméktige beslutade 2021-01-20 att inrdtta en ny verksamhet med
ett forsta linjeuppdrag for barn och unga med lindrig till medel psykisk
ohélsa inom regionens primdrvard. Verksamheten har utformats som ett
sarskilt uppdrag med uppbyggnad i projektform under tiden 2021-2025.
Organisatorisk tillhorighet finns inom Nérsjukvardsomrade vister
tillsammans med Ovriga sirskilda uppdrag inom regionen. Verksamheten ér
lansovergripande och arbetar mot alla nérsjukvardsomraden, lansverksamhet
psykiatri och habilitering samt lanets alla sju kommuner.

Grunden for genomforandet finns framskriven i en uppdragsplan med
uppdragsmaél for genomforande. Infor uppstarten framarbetades en
genomforandeplan for jan 2022 — jan 2026 innehallande beskrivning av
tillvagagangssitt, samt overgripande milstolpar och tidsramar for hela
uppdragsperioden. Budgeten for verksamheten dr d&ven den utformad med
stegvist inforande och uppbyggnad av verksamheten.

Verksamheten har uppdraget att vara fullt utbyggd och etablerad 2026.
Under projekttiden delar BUE och vérd- och hélsocentralerna pé delar av
forsta linje-uppdraget.
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Forvaltningens bedomning

Tva ér in 1 projektet &r bedomningen att verksamheten hittills lyckats med
uppdraget. Av kontinuerliga uppfoljningar framgér verksamheten fyller sin
funktion. Verksamheten ndr 6nskad malgrupp och ér till hjdlp for barn och
forédldrar 1 hela lanet. Vardet med utvecklad priméarvérd for barn och ungas
psykiska hilsa aterfinns pa bade individniva (for enskilda barn och foréldrar
som fér tidig hjélp for de problem de upplever) samt pa en mer 6vergripande
niva i och med att utbyggnaden innebér en ny virdform med fokus pé tidiga
och hilsofrdmjande och forebyggande insatser for barns psykisk hélsa.

I oktober 2023 tog verksamheten ett nytt steg och 6ppnade for mélgruppen
6—14 ar. Som forvéntat innebar detta ett kat inflode och en patientgrupp
med négot mer omfattande vardbehov. Utifran verksamhetens syfte,
uppdrag och ambition har verksamheten stindigt utvecklat arbetssétt for att
kunna méta upp malgruppen tidigt och hantera stérre volymer genom att
bland annat tillhandahalla 6ppna digitala foreldsningar och gruppinsatser.

Trots detta ser verksamheten patagliga utmaningar infor fortsatt etablering
och mottagande av full malgrupp 6 — 17 ér kopplat till hantering av uppdrag
och resurssittningen av verksamheten. I nuldget klarar verksamheten att
halla vardgarantin men ledtiderna inom verksamheten har blivit ldngre &n
vad som upplevs acceptabelt inom forsta linjen. Det innebér att vissa barn 1
behov av behandling far vénta alltfor 1dnge med att fa hjdlp. Med ett
ytterligare dkat inflode bedoms det finnas risker kopplat till bade
patientsdkerhet och arbetsmiljo.

I statusrapporten redovisas genomforda aktiviteter under aret samt ett urval
av resultat och erfarenheter. Vidare ges en mer detaljerad genomgéang och en
beddmning av risker kopplade till skbild och resursbehov for kommande
ar. Avslutningsvis ldmnas nagra hallpunkter for det fortsatta arbetet under
2025.

De aktiviteter som planerades for 2023 har verksamheten genomfort enligt
plan. Infor kommande fortsatt uppbyggnad ses behov av ny kartlaggning
utifran mojlighet att l&ngsiktigt klara uppdraget. Det fortsatta 6kade
vardbehovet for barn och unga med psykisk ohédlsa inom primarvérden
innebdr en utmaning for resurssittningen och dimensioneringen av
verksamheten, ndgot som belystes 1 den utredning som foregick beslutet
(Dnr 19RS10340). En slutsats da var att sdvil uppdrag som tilldelad budget
darfor behover f6ljas upp och vid behov revideras.
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Beslutsunderlag

Barn- och ungdomsentrén — psykisk hélsa — rapport till hdlso- och
sjukvérdsnimnd 1 maj 2024.

Overliggningar
Under 6verldggningarna beslutar utskottet att overldmna drendet till
ndamnden utan eget forslag.
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§ 44 Information, beredning av héilso- och

sjukvirdsnidmndens verksamhetsplan 2025-2027

Diarienummer: 24HSN2121
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Katarina Rask, Andreas Haeggstrom

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att komplettera sammantriadesplanen 2024 med extra hélso- och
sjukvardsutskott den 5 september och den 18 september; samt

att i ovrigt lgga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Néamnden har i uppdrag att bereda en verksamhetsplan inklusive ekonomi
2025-2027 1 dialog med dess forvaltning.

Utgingspunkten &dr framtida ambitioner, prioriteringar, risker avseende
maluppfyllelse pa kort/lang sikt. Dialogerna forankras vidare i hédlso- och
sjukvardens omraden, och mynnar ut i att nimndens verksamhetsplan
faststélls.

Planen beslutas under oktober ménad och innehéller:

- Ett samlat dokument med verksamhetsplanering och ekonomiska
ramar for kommande ar, samt plan f6r ndstkommande tva ar.

- Konkretisering av de politiska ambitionerna utifran regionplanen.

- Mal ur regionplan som ingar i ndmndens/styrelsens ansvarsomraden
respektive mal som dr ndmndens/styrelsens egna. Till mélen kopplas
indikatorer med tillhdrande malnivéer. Hélso- och sjukvardens
omraden lagger till aktiviteter 1 nédsta led samt eventuellt ytterligare
indikatorer.

- Samtliga mal och indikatorer riktas till den/de omrédden som ska
ansvara for maluppfyllelse.

Néamndens verksamhetsplan {6ljs upp via tvd deldrsrapporter per ér (januari-
mars, respektive januari-augusti) och arsrapport. Utvalda foljetal och
aktiviteter foljs darutdver upp genom uppfoljningsdialoger enligt ndmndens
arsdrenden.
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Bakgrund

Under varen bereder regionstyrelsen regionplanens ambitioner och ramar
2025-2027 via ett antal dialogmdten som leds via Finansutskottet.
Regionplanen faststills i Regionfullmaktige 1 juni.

Hélso- och sjukvardsndmnden bereder verksamhetsplanen och avsitter tid i
augusti till oktober dér framtida ambitioner, prioriteringar, risker avseende
maluppfyllelse pa kort/ldng sikt processas pd ndmndsmdten samt via en
beredande arbetsgrupp. Beredningens forslag foreligger sedan som
beslutsunderlag till Hilso- och sjukvardsndmnden i oktober

Forvaltningens bedomning

Foreslagen tidplan mojliggor att Hilso- och sjukvardsforvaltningen kan fa
en tydligare styrning fran Hélso- och sjukvérdsndmndens for planperioden
2025-2027. Den ger dven forutsattningar for samverkan mellan ndimndens
ledaméter och forvaltningens tjdnstemin avseende mélsattningar och
kvalitet.

Halso- och sjukvardsndmnden stér infor betydande ekonomiska utmaningar
vilket innebdr att prioriteringar ar ett viktigt inslag 1 arbetet med ndmndens
plan 2025-2027.

Beslutsunderlag
PowerPoint Hélso- och sjukvardsndamndens verksamhetsplan
2025-2027, information om beredningsprocessen.
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§ 45 Avveckling av mammografivagn m.m.

Diarienummer: 24HSN2531

Arendet utgair.
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Elina Backlund Arab

Ordforande Hélso- och sjukvardsutskottet

Pia Lundin

Vid protokollet

Maria Ohman
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