= Region
= Vasternorrland

Verksamhetsplan
2025 (2026—2027)

Regionstyrelsen



== Region
[
=

Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2024-10-18 24RS$3739 1(18)
Innehalisforteckning

0 1= [T - 2
IO U oo [U] 0T Lo = <= SRR PP TP 2
1.2 Agarstyrning 0Ch UPPSIKESPIKL ........cveveuieieiereriieeereeeeeetetee ettt s e s e 3
1.3 Inriktning fOr PlanpPeriOdEN ....ciiviiiiieeee ettt s saee e s e e saae e 3
P21V - 1 Lo T T T 1= PP PRPUPUPRPRPRE 1
2.1 Malomrade 1: Ett attraktivt Vasternorrland med hallbar utveckling .........cccocovveeiveenens 1

2.1.1 Mal: Region Vasternorrland agerar som en sammanhallande kraft for en hallbar
SAMANBIISULVECKING ...veeeiiiiee et e e e s e e s s b e e e e s sbae e e snreeeesnnreas 1
2.1.2 Mal: Vi framjar férutsattningarna fér god och jamlik folkhalsa i Vasternorrland........ 2

2.2 Malomrade 2: Region Vasternorrland utvecklar arbetet for en god, jamlik och nara vard 3

2.2.1 Mal: Vi erbjuder vard som utgar fran individens behov och ar tillganglig................... 3
2.2.2 Mal: Vi bedriver kunskapsbaserad, trygg och sédker hilso- och sjukvard samt

1221 0o 1V 2= T o PR 4

2.3 Malomrade 3: Vi skapar mervarde for befolkningen genom var verksamhet.................... 5

2.3.1 Mal: Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer....................... 5

2.3.2 Mal: Vi framjar samarbete, innovation och utveckling...........cccoeeveeiiiieiieecceeeiee, 6

o 20 =1 0 T 4 N 9

P8 =1 o T Lo 10 Y11 11 - | RSP URSS 9

3.2 EKONOMISKA FAMAI..ciiiiiiiiiiiiieeeiee ettt ettt sttt esbeessabe e sabe e sbaeesabeesabeesnteesabeesneens 10

4 Konsekvenser och riskbedOmning ......c.cciveeeieeniiienciieniiieenerteenerenseereesceneescerenccsennens 1

5 Bilagor (fOrteckNing) ..c... . ciieeeiiiiiiicireccrrr e e e s senn e e s e naa e s s e nnssesssennes 2



= Region
== Visternorrland

Datum Dnr Sida
2024-10-18 24RS3739 2(18)

1 Inledning

Regionstyrelsens verksamhetsplan bygger pa regionfullméktiges regionplan 2025-2027* samt
andra styrande dokument. | regionplanen finns langsiktiga malomraden, specifika mal och
ekonomiska mal.

| verksamhetsplanen beskriver regionstyrelsen hur den, utifran sina ansvarsomraden och
uppgifter, avser bidra till att regionfullmaktiges mal nas. Har finns ocksa indikatorer, som visar
hur framdriften kommer att bedémas och féljas upp. For indikatorerna anges énskade nivaer
eller utfall.

I bilaga 1 finns en forteckning dver samtliga indikatorer, motivering till varfor de valts, kéllor,
hur de f6ljs upp, samt vagledning i hur utfall kan tolkas. Dar beskrivs ocksa bedomningsgrunder
for kvalitativa indikatorer, dar utfallet beskrivs som “Ja”, ”Nej” eller ”Delvis”.

Verksamhetsplanen upprattas for tre ar, det vill siga med samma tidshorisont som regionplanen.
Den foljs upp bland annat i delars- och arsrapport.

1.1 Grunduppdraget
Regionstyrelsen har tva huvudsakliga roller:

- Att leda och samordna forvaltningen av Region Vésternorrlands angeldgenheter och ha
uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet.
- Attvara namnd for ett antal olika verksamheter i regionens férvaltningsorganisation.

Styrelsens ansvar och uppdrag beskrivs i reglementet, som &r faststallt i regionfullmaktige?. Har
kan man l&sa att regionstyrelsen bland annat:

Ar hogsta beredande organ infor beslut i regionfullmaktige, och ansvarar sedan for att
fullmaktiges beslut verkstalls och att de uppdrag som fullméktige har éverlamnat fullgors.

+  Ar bestallarnamnd av vard- och hélsocentraler i primarvard, och barn- och
ungdomstandvarden enligt Lagen om valfrihetssystem?,

Regionstyrelsen ar namnd for regionledningsforvaltningen, som genomfor ett antal uppdrag
utifran regionstyrelsens ataganden i reglementet. Se vidare bilaga 3 (separat dokument).
Regionledningsforvaltningen upprattar en verksamhetsplan, som utgar fran regionstyrelsens
verksamhetsplan och konkretiserar den i form av aktiviteter som ska ske under aret.

! Diarienummer 24RS64-3
2 Faststallt av regionfullmaktige 2022-11-30, styrdokument nr 371678
3 Lag (208:962) om valfrihetssystem
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1.2 Agarstyrning och uppsiktsplikt

Regionstyrelsens uppsikt syftar till att garantera

att namnder och styrelser bedriver verksamheten i enlighet med regionfullméktiges mal
och riktlinjer,

- att lagar och forordningar efterlevs, samt

- att den ekonomiska forvaltningen &r effektiv och saker.

Regionstyrelsens planerade uppsikt 6ver namnderna beskrivs ndrmare i bilaga 2 (separat
dokument), dér bland annat internkontroll lyfts som ett av perspektiven.

Avseende agarstyrningen finns faststéllda styrdokument och tillimpningsanvisningar.

I tabellen nedan finns de juridiska personer som regionstyrelsen enligt Forteckning ver bolag,
stiftelser, féreningar och férbund (dokumentnr 578790) har ndmndsansvar over.

Norra sjukvardsregionférbundet Kommunalférbund

Inera AB Aktiebolag

LOF Landstingens dmsesidiga férsakringsbolag Omsesidigt férsakringsbolag
SKR, Sveriges kommuner och regioner Ideell forening
Norrlandsférbundet Ideell férening

1.3 Inriktning for planperioden

Regionstyrelsens plan utgar framst fran regionplanen - men ocksa fran andra, internt upprattade
relaterade styrdokument.

Dartill ar ocksa nationellt och regionalt faststéllda, langsiktiga strategidokument viktiga
utgangspunkter. Hit hor Regional utvecklingsstrategi for Vasternorrland 2020-2030, den med
kommunerna i Vasternorrland gemensamma Malbild fér God och néra vard 2030 samt
malbilden Halso- och sjukvardens utveckling i Region Vasternorrland (-2030).

Regionen star infor stora utmaningar. Regionstyrelsen har genom sin roll mojligheten - och
skyldigheten - att formedla och bevaka helhetssyn, samarbete och samsyn i organisationen
Region Vésternorrland, och i lanet Vasternorrland, nér vi griper 0ss an utmaningarna.

Regionstyrelsen ser ett starkt invanarperspektiv - genom dialog och medskapande med invanare
och olika aktorer i samhéllet - som viktigt for att méta framtidens utmaningar och géra den
kulturforflyttning som kravs.

Uthallighet ar viktigt i arbetet. Det géller bade i vardagsarbetet och i den politiska bestallningen.
Darfor star mycket av regionstyrelsens inriktning fast fran den forra verksamhetsplanen.
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Langsiktig kompetensforsorjning

En av de viktigaste fragorna for Region Vasternorrland och var framtida formaga att klara
grunduppdragen ar kompetensforsorjning. Regionen fortsétter den sedan tidigare beslutade
satsningen pa ett kompetensforsorjningspaket, som bestar av flera delar. Det ar viktigt att
atagandena fullfoljs.

e Vid planperiodens slut vill styrelsen se tydliga effekter av satsningen. Se vidare avsnitt
2.

Ekonomi i balans

Region Vasternorrlands finansiella mal ar en ekonomi i balans 6ver tid. For att dstadkomma
detta, trots de utmaningar som finns, pagar en rad samlade atgarder — exempelvis
effektivisering av administration och utveckling av inképs- och investeringsprocesserna.

¢ Vid planperiodens slut vill styrelsen se att de atgarder som vidtagits har fatt effekt, sa att
Region Vasternorrlands ekonomiska forutsattningar klart forbattrats. Se vidare avsnitt 3.

Omstéllning och effektivitet

Regionfullméktige har beslutat om ett regiondvergripande omstallningsarbete med arbetsnamnet
Effektiv administration. I hela Region Vasternorrland pagar atgarder som fram till 2027 ska
sanka de arliga kostnaderna for administration med 250 miljoner. | de konkreta atgarderna ar
utveckling av nya arbetssatt med stod av digitalisering viktigt. Regionstyrelsen har en
samordnande och ledande roll i det hér arbetet. Ldpande uppféljning sker i regionstyrelsens
finansutskott.

» Vid planperiodens slut vill styrelsen se att atgarderna genomforts och fatt effekt.

Forflyttningen mot en God och nara vard star i centrum for mycket av den omstéllning av
Sveriges halso- och sjukvard som just nu sker.

+ Vid planperiodens slut vill styrelsen se att forflyttningen mot en God och nara vard har
en god framdrift och att den har gett effekt. Se vidare avsnitt 2.
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2 Malomraden

| det har kapitlet beskriver regionstyrelsen hur den, utifran sina ansvarsomraden och uppgifter,
avser bidra till att regionfullmaktiges mal nas.

Lasanvisning:

e Underrubrikerna i kapitlet, Malomraden och Mal, & hamtade fran regionplanen.

e For vart och ett av malen anger regionstyrelsen relevanta indikatorer och 6nskade
malvarden/utfall, for att beskriva ambition och framdrift i riktning mot regionplanens mal.

o Dessutom beskrivs sérskilda uppdrag och 6nskade resultat i brodtext, for att ytterligare
tydliggora regionstyrelsens bestallning och styrning framat.

e Hér nedan anges endast indikatorernas rubrik och utfall. | bilaga 1 finns en utforligare
beskrivning av indikatorerna, motivering till varfor de valts, kallor, hur de foljs upp/maits,
samt vagledning i hur utfall kan tolkas. Dar beskrivs ocksa beddm-ningsgrunder for
kvalitativa indikatorer, dir utfallet beskrivs som ”Ja”, ”Nej” eller ”Delvis”.

2.1 Malomrade 1: Ett attraktivt Vasternorrland med hallbar utveckling

2.1.1 Mal: Region Vidsternorrland agerar som en sammanhallande kraft for en
hallbar samhallsutveckling

Indikator - kvantitativ Utfall 2022 m Malniva 2025 Malniva 2027

Antal beslut i Regionala Ny indikator 2024 ' Ny indikator 2024
samverkansradet som féregatts av
gemensam dialog

Region Vasternorrland har det statliga regionala utvecklingsansvaret i lanet. Dar ingar att ta
fram, genomfora och folja upp den regionala utvecklingsstrategin Ett Vasternorrland 2020-2030
(RUS). I strategin betonas ett modigt regionalt ledarskap. Regionstyrelsens ordférande leder det
regionala samverkansradet, varfor indikatorn ovan valts. Se vidare bilaga 1.

Utifran regionstyrelsens ansvar att leda och samordna regionens angelagenheter ska
regionstyrelsen:

- Tillse att det senast 2026 borjar redovisas indikatorer, som ger en samlad bild av regionens
bidrag och forflyttning vad avser den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

- Bevaka och stddja att samverkan med civilsamhéllet fortsétter utvecklas, vad géller kris-
och beredskapsarbete. Se dven malomrade 3.

- Bevaka och stddja att det sker en sammanhallen planering i regionen, kopplat till
etableringsframjande insatser. Exempelvis avses dimensionering av valfardsservice.

Utifran regionstyrelsens roll som namnd for regionledningsforvaltningen ska
regionstyrelsen:

- Tillse att utvecklingen av processen kring agarstyrning slutférs och implementeras under
2025. Har ingdr att systematiskt folja resultaten i de verksamheter som drivs i annan
association an forvaltning.
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- Tillse och bevaka att det sker en samordning mellan ndmnderna, samt ur ett l&nsperspektiv,
vad avser kompetensforsdrjning. Se aven avsnitt 1.3.

2.1.2 Mal: Vi framjar forutsattningarna fér god och jamlik folkhalsa i
Vasternorrland

Indikator - kvantitativ mm Malniva 2025 Malniva 2027

God och nara vard: Delperspektivet Ny indikator 2024 ' Ny indikator 2024
Fran reaktiv - till proaktiv och

hdlsofrdmjande. (Ja/delvis/nej). Kluster

som bedéms utifran tva parametrar.

Indikator - kvalitativ

Samverkan sker genom HalSam i enlighet med dess syfte och mal (ja/delvis/nej).
Samverkan inom ramen for Programmet God och néra vard har utvecklats i enlighet med syfte och mal (ja/delvis/nej).

Horisontella perspektiv beaktas nar beslutsunderlag tas fram (ja/delvis/nej)

Att framja god folkhélsa ar ett brett samhallsansvar. Darfor ar samverkan med kommuner och
civilsamhélle viktigt; saval i vardagsarbetet som i sarskilda samverkansgrupper som till exempel
HalSam?*,

Samordningsansvaret for folkhélsofragor i Region Vasternorrland avilar regionala
utvecklingsnamnden, samtidigt som regionstyrelsen i egenskap av bland annat bestéllare av
primarvard och viss tandvard ger forutsattningarna. Regionstyrelsen har beslutat att en
gemensam folkhalsostrategi ska utarbetas, dar halso- och sjukvarden tillsammans med regionala
utvecklingsnamnden ar huvudaktorer®.

Utifran regionstyrelsens ansvar att leda och samordna regionens angelagenheter ska
regionstyrelsen:

- Folja hur regionen medverkar till omstéllningen mot God och nara vard. Styrelsen ska
senast 2026 borja redovisa, analysera och agera pa indikatorer, som ger en samlad bild av
regionens bidrag och forflyttning vad avser Malbilden for God och néra vard.

4 HalSam omfattar halso- och sjukvérd, socialtjanst och skola och &r ett forum for politisk dialog och beredning infor
huvudmannens beslut i frdgor som kréver samrad och samsyn. Syfte: att battre mota nya utmaningar och bredare
samverkan i enlighet med utvecklingen av God och nara vard. Mal: att samverkan aktivt ska bidra till utvecklingen
av tidiga, sammanhallna, tillgangliga och personcentrerade insatser for barn och unga, vuxna och &ldre.

5 Regionstyrelsen 2024-09-11 § 186.
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- Folja hur de kvalitetsparametrar, som har baring pa folkhalsans forutsattningar, utvecklas
i kvalitetsregistret Primarvardskvalitet och agera utfran deras utfall.

- Folja upp att arbetet i den politiska samverkansorganisationen HalSam fungerar i enlighet
med sitt syfte.

- Sakerstélla att en gemensam folkhalsostrategi tas fram for att ge stod och inriktning for
den fortsatta utvecklingen av folkhélsoarbetet internt inom Region Vésternorrland.

Utifran regionstyrelsens roll som namnd for regionledningsférvaltningen ska
regionstyrelsen:

- Under 2025 se till att arbetet utifran det konkretiserade samordningsuppdraget for etiska
fragor kommer till stand.

2.2 Malomrade 2: Region Vasternorrland utvecklar arbetet for en god,
jamlik och néara vard

2.2.1 Mal: Vi erbjuder vard som utgar fran individens behov och ar tillganglig

Indikator - kvantitativ Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2025 Malniva 2027

God och nara vard: Delperspektiv Fran Ny indikator Ny indikator
isolerade vdrd- och omsorgsinsatser 2024 2024
till samordning utifran personens

fokus. (Ja/delvis/nej). Kluster som

beddms utifran tre parametrar.

God och nara vard: Delperspektiv Fragn Ny indikator Ny indikator Ja Ja
patienter som passiva mottagare till 2024 2024

aktiva medskapare (Ja/delvis/nej).

Kluster som beddms utifran tva

parametrar.
God och nara vard: Delperspektiv Fran Ny indikator Ny indikator Ja Ja
fokus pa organisation till fokus pd 2024 2024

person och relation (Ja/delvis/nej).
Kluster som bedéms utifran tva
parametrar.

En god tillganglighet till halso- och sjukvard samt tandvard &r en forutsattning for god och
jamlik halsa. Regionplanen fokuserar i just det har malet pa omstallningen till God och nara
vard. Fran nationell niva betonas tydligt behovet av samverkan, tillganglighet och
personcentrering for att nd framgang. Dessutom lyfts vikten av kontinuitet i varden och
forebyggande insatser, liksom att ge vard pa ratt niva.

Regionstyrelsen kan starka forutsattningarna for en God och nara vard pa flera satt, exempelvis
genom att erbjuda hélso- och sjukvarden ett bra verksamhetsstdd - inom omraden som
kompetensforsorjning, omstallningsformaga, digitalisering och ekonomi - samt genom sin roll
som bestéllare av primarvard.

| regionplanen fastslas att en lansgemensam utvecklingsplan for primarvarden ska tas fram.

De ekonomiska satsningarna pa primarvarden ska fortsatta.
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I regionplanen beskrivs att ambitionen &r att Region Vasternorrland ska verka for att minska
antalet listade patienter per allmanspecialist i primarvarden, till 1 100 sett 6ver tid.

Nationella indikatorer for nara vard har tagits fram®, och regionstyrelsens indikatorer ar valda
med hansyn till dessa.

Utifran regionstyrelsens ansvar att leda och samordna regionens angelagenheter ska
regionstyrelsen:

- Folja och analysera hur samverkan inom samagda processer inom programmet fér God
och nara vard utvecklas. | detta ligger ocksa att folja vissa beslutade strategiska insatser.

- Under 2025 tillse att arbetet med en lansgemensam utvecklingsplan fér primarvarden
paborjas. Detta i samarbete med halso- och sjukvardsnamnden, lanets kommuner samt
6vriga huvudman for primarvard.

- Verka for fortsatta ekonomiska satsningar pa primarvarden under planperioden.

Utifran regionstyrelsens roll som namnd for regionledningsférvaltningen ska
regionstyrelsen:

- Tillse och folja upp att samtliga verksamheter i Region Vasternorrland far ett fullgott stod
for sin kompetensforsorjning samt for systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM).

- Tillse och félja upp att vidareutveckling av nya arbetssatt, som méter den férandring som
God och nara vard innebar, far ett kvalificerat stod. Hit hor exempelvis digitalisering och
utveckling av personcentrerad vard.

2.2.2 Mal: Vi bedriver kunskapsbaserad, trygg och saker halso- och sjukvard
samt tandvard

Indikator - kvantitativ Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2025 Malniva 2027

Hallbart sakerhetsengagemang (HSE) Hogre dn 75 Hogre an 75
overgripande index

Andel verksamheter med upprattad 100% 100 % 100 % 100%
patientsdkerhetsberattelse, primarvard

God och jamlik vard forutsatter en god foljsamhet till nationella riktlinjer. Kunskapsstyrning,
patientsdkerhet och medarbetarnas arbetsmiljo hanger samman. Darfor ar det angelaget for
regionstyrelsen att medverka i analyser av dessa omraden. Detta dels utifran sitt 6vergripande
arbetsgivaransvar, men ocksa utifran sitt 6vergripande samordnings- och uppsiktsansvar ver
verksamheterna.

6 Se Sveriges Kommuner och Regioners hemsida, skr.se
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Utifran regionstyrelsens ansvar att leda och samordna regionens angelagenheter ska
regionstyrelsen:

- Tadel av och medverka i samanalyser som ror patientsékerhet, kunskapsstyrning och deras
samband med arbetsmiljo.

Utifran regionstyrelsens roll som namnd for regionledningsforvaltningen ska
regionstyrelsen:

- I rollen som bestéallare av primarvard, samt i dialog med évriga namnder i Region
Vasternorrland, efterfraga hur patientsakerhetsarbetet ges forutsattningar att vara en
naturlig del i medarbetarnas vardag.

- Sakerstélla att barn- och ungdomstandvard enligt valfrihetssystemet omfattar aldrarna 3-19
ar i enlighet med den nationella forandringen fran 1 jan 2025.

2.3 Malomrade 3: Vi skapar mervarde for befolkningen genom var
verksamhet

2.3.1 Mal: Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser fér medarbetare och chefer

Indikator - kvantitativ mm Malniva 2025 | Malniva 2027

Hallbart medarbetarengagemang (HME), RVN 77, RLF 74 RVN 78, RLF 77 | Bibehalla/6ka | Bibehalla/6ka
totalindex
Hallbart medarbetarengagemang (HME), RVN 79, RLF 75 RVN 80, RLF 77 | Bibehalla/6ka ' Bibehalla/6ka

Delindex Motivation

Hallbart medarbetarengagemang (HME), RVN 80, RLF 77 RVN 81, RLF 81 ' Bibehalla/6ka | Bibehalla/6ka
Delindex Ledarskap

Goda forutsattningar for hallbart ledarskap: | Ny indikator 2025 Ny indikator 2025 Ja Ja
antal medarbetare per chef. Kluster
(ja/delvis/nej), tva bedémningsparametrar

Andel yrken med faststalld karriarmodell Ny indikator 2025 Ny indikator 2025 10 % 50 %

Indikator - kvalitativ

Starkt kompetensférsorjning - regionovergripande utveckling. (Ja/delvis/nej).
Kluster som beddms utifran fem parametrar.

Region Vésternorrland ska vara en modern och attraktiv arbetsgivare, och kompetensférsorjning
ar en nyckelfraga for att regionen ska klara sina grunduppdrag nu och i framtiden. En
regiondvergripande utveckling rérande starkt kompetensforsorjning pagar, och stods av
regionstyrelsen. Det &r viktigt att samordning sker ocksa med lanets kommuner, for att framja
hela lanets utveckling och tillvéxt.

Regionstyrelsen ska se till att samordning och samsyn finns i hela organisationen vad avser
kompetensforsorjning. Vissa nyckelfragor ar aktuella for styrelsen att sarskilt bevaka de narmsta
aren. Hit hor mgjligheterna inom primarvarden till verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och
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handledning for vardyrken. Aven betydelsen av att samverka med andra regioner nar det galler
hyrpersonal &r viktig att tydliggora.

Den arliga medarbetarenkéaten ger viktig information om hur medarbetare och chefer uppfattar
regionen som arbetsgivare. Det &r ett viktigt underlag for fortsatt utveckling. I enkaten ingar
indexet Hallbart Medarbetarengagemang (HME), som har pavisats samvariera med
verksamheters kvalitet.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) ger regionen méjlighet att skapa delaktighet och
kontinuerligt utveckla och forbattra arbetsmiljon. SAM ska utgéra en naturlig del av vardagen
och ledarskapet.

Utifran regionstyrelsens ansvar att leda och samordna regionens angelagenheter ska
regionstyrelsen:

- Bevaka och analysera hur medarbetarskap och ledarskap fortsatter att utvecklas i Region
Vasternorrland, utifran ett tydligt samverkans- och samarbetsfokus.

- Fortsatt verka for att regionen uppfattas som en modern och attraktiv arbetsplats, genom
att efterlysa forenklade och mer effektiva arbetssatt som underléttar medarbetarnas vardag.

- Bevaka hur en god akademisk miljo och forutsattningar for forskning utvecklas, ur bade
ett kompetensforsorjnings- och verksamhetsutvecklingsperspektiv.

- Tillse att proaktiva insatser i kompetensforsorjningsarbetet genomfors, utvéarderas och far
effekt.

- Sékerstélla att Region Vasternorrlands kompetensforsorjningsarbete sker utifran
samordning med lanets kommuner.

- Under 2025 sérskilt bevaka att primarvarden erbjuder goda méjligheter for
verksamhetsforlagd utbildning och handledning for vardyrkena.

Utifran regionstyrelsens roll som namnd for regionledningsforvaltningen ska
regionstyrelsen:

- Med uppmarksamhet folja hur kompetensbehoven utvecklas inom de verksamheter som
regionstyrelsen ansvarar for. Utifran detta planera, genomféra och utvérdera
kompetensvaxling.

2.3.2 Mal: Vi framjar samarbete, innovation och utveckling

Indikator - kvantitativ mm Malniva 2025 Malniva 2027

Hallbart medarbetarengagemang RVN 72, RLF69 RVN 74, RLF 72 Bibehalla/6ka Bibehalla/6ka
(HME), delindex Styrning

Digital mognad 39% (40 % 2024) Bibehalla/6ka Oka
Total energianvandning (fastighets- 68 580 MWh 2 % arlig 2 % arlig
och verksamhetsenergi) genomsnittlig genomsnittlig

minskning minskning
Andel fornybar egenproducerad el av 2,2% Okamed0,5% Okamed0,5% per
den totala elanvandningen per ar ar
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Indikator - kvalitativ

Civil beredskap, fortsatt utveckling enligt plan (ja/delvis/nej). Kluster som bedéms utifran tva parametrar.

Miljokrav och sociala krav stélls och f6ljs upp vid prioriterade upphandlingar (ja/delvis/nej).

Det pagar en rad strategiska omstallnings- och utvecklingsarbeten i Region Vasternorrland, som
syftar till att forbattra styrningen och skapa storre foljsamhet mot strategiska beslut och
styrdokument. Det handlar exempelvis om effektivare administration, héjd civil beredskap och
verksamhetsutveckling genom digitalisering. Det ar viktigt att regionstyrelsen har en samlad
bild av de omstéllnings- och utvecklingsarbeten som pagar, samt efterfragar framdrift och
effekter.

Smittskydd spelar en viktig roll i folkhélsoarbetet, bland annat kopplat till arbetet med
vaccinationer.

Utifran regionstyrelsens ansvar att leda och samordna regionens angelagenheter ska
regionstyrelsen:

Sakerstalla att Regionala utvecklingsnamnden under 2025 tar fram ett forslag pa
strategi for miljo, energi och klimat for Region Vasternorrland.

Sakerstalla arbetet for att pa sikt na en ekonomi i balans i linje med de langsiktiga
kravnivaerna — en god ekonomisk hushallning i verksamheterna.

Sakerstélla hantering, matchning och férvaltning av méjliga utvecklingsmedel
(regiongemensam niva).

Bestalla uppfoljning av regionens nya digitaliseringsstrategi’, sa att den implementeras
och sa att den far effekt.

Under 2025 utreda hur medarbetarenkaten kan utvecklas for att fanga hur digitala
verktyg/arbetssatt medverkar till en smidigare arbetsvardag for medarbetarna.

Under 2025 sakerstélla saval strategiska resurser som utforanderesurser for vaccinering
Under 2025-2026 utreda hur regionstyrelsen med stod av smittskyddslakaren kan styra
och samordna arbetet med vaccinationer, kopplat till forhallningssatt avseende
Folkhalsomyndighetens rekommendationer

Sékerstalla att utvecklingen inom regionens 6vergripande arbete med civil beredskap,
dataskydd och informationssakerhetsarbete, fortgar och far effekt. Samverkan mellan
regionerna ska sarskilt beaktas.

Lopande folja upp arbetet med effektivisering av administration i hela organisationen
enligt tidigare beslut. Under 2026 utreda hur mekanismer fér kontinuerlig
effektivisering kan komma pa plats, nar den nuvarande kraftsamligen slutforts. Fran och

7 Strategin planeras tillstallas regionfullmaktige i oktober 2024.
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med 2026 sdkerstalla att uppfoljning av aktiv inkdpsstyrning; styrning mot avtal och ett

standardiserat sortiment &r fullt ut implementerat.

Under 2025-2026 sakerstalla fortsatt utveckling av investeringsprocessen, inkluderat de

finansiella planeringsprocesserna i saval regionplan, budget som prognos.

Sékerstalla utveckling av processer som ror lokalforsorjning.

- Sakerstélla tillracklig planering och kapacitet i regionen vid extraordinédra handelser —
I6pande anpassat till aktuella riskomraden.

Utifran regionstyrelsens roll som namnd for regionledningsforvaltningen ska
regionstyrelsen:

Tillse 6kad styrbarhet inom regionstyrelsens verksamheter, genom att bestélla fortsatt
forenkling, fornyelse och forbattring.

Under 2025 ta fram en fastighetsstrategi samt en fastighetsutvecklingsplan. Styrningen
ska préaglas av helhetssyn pa fastighetsprocesserna, samt ta hansyn till den pagaende
sjukhusstrukturutredningen.

Nar strategi for miljo, energi och klimat finns pa plats, uppdatera regionstyrelsens
indikatorer utifran den.

Under 2025 ta fram och borja redovisa indikatorer pa omradet civil beredskaps 6kade
formaga, till exempel hur manga verksamheter som genomgatt en dvning.

Under 2025 och kopplat till omorganisationen av regionledningsforvaltningen bestalla
precisering av hur styrningen av stod och service ska ske, genom att en tjanstekatalog tas
fram.
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3 Ekonomi

Grunden for verksamheten inom Region Vésternorrland &r det som i kommunallagen bendmns
”God ekonomisk hushéllning”. Detta innebér att det ur ett finansiellt perspektiv krévs att
regionens verksamheter bedrivs sa att saval effektivitet som balans mellan tillgangliga medel
och géllande malsattningar for verksamheterna uppnas, det vill sdga pa ett satt som sakerstéller
en Over tid balanserad ekonomi.

De fordelningsmodeller som ligger till grund for resurstilldelningen till framfdrallt halso-och
sjukvarden har under de senaste aren utvecklats i en riktning mot mer och mer detaljstyrning
genom en Okad andel riktade statshidrag. En stor del av de riktade medlen medfor betydande
utmaningar da bland annat en ofta sen tidpunkt for tilldelning forsvarar planering och effektivt
genomforande av de atgarder som medlen avser stodja. Samtidigt véardesakras inte de generella
statsbidragen. Tillfalliga tillskott, som de till halso- och sjukvarden riktade sektorsbidragen har
till viss del kompenserat for de extrema pensionskostnader som den hdga inflationen inneburit.

Samtidigt staller en alltmer oforutsagbar omvarldsutveckling allt hogre krav pa saval den
privata som offentliga sektorns anpassningsformaga. Okad osékerhet kring den framtida
befolkningsutvecklingen i saval negativ som positiv (till foljd av industrisatsningar) riktning
spar ytterligare pa dessa krav.

De osakerhetsfaktorer som namns ovan kommer aven framgent att innebara att resultatnivan
kommer att fluktuera Gver tid. En resultatniva pa minst 200 miljoner kronor i snitt kravs fortsatt
for att sakerstélla generationsfragan i finansieringen av dagens verksamhet och for att kunna
aterstalla det egna kapitalet pa 1520 ars sikt (inklusive ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fore 1998).

En over tid balanserad ekonomi sakerstéller att dagens generation belastas for den service som
den beslutar om och konsumerar. For detta kravs en mer flexibel resursférdelningsmodell,
vilken for narvarande ar under utarbetande.

3.1 Ekonomiska mal

Region Vasternorrlands 6vergripande finansiella mal ar en ekonomi i balans 6ver tid. De
ekonomiska ramarna for regionerna ar begransade, samtidigt som vardkostnaderna okar pa
grund av fler aldre, hogre krav pa vardens kvalitet och tillgang till nya, dyrare behandlingar och
teknologier. Detta staller krav bade pa foljsamhet till de ekonomiska ramarna saval som att en
hogre grad av flexibilitet avseende resursfordelningen maste kunna tillampas saval 6ver tid som
mellan olika delar av verksamheter. | botten maste alltid ligga en stravan mot en 6kad
effektivitet, att gora ratt saker rétt. Av detta foljer att &ven valja bort ej vérdeskapande
aktiviteter och att bade forenkla och standardisera i hogre grad an nu.

Den ekonomiska planeringen maste bygga pa realistiska antaganden om verksamheternas
underliggande kostnadsbas, vilken i sin tur maste vara proportionerlig mot den malbild som
finns for verksamheterna i fraga. Med ett mer begransat ekonomiskt utrymme foljer att saval
ambitionsnivaer som utbud snabbt maste kunna anpassas, till vid var tid gallande ekonomiska
forutsattningar. Formagan att arbeta utifran olika planeringsforutsattningar (scenariohantering)
saval som en langre planeringshorisont maste ocksa utvecklas.
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En forbattrad ekonomisk styrning av regionstyrelsens verksamheter nas genom att standardisera,
forenkla, fornya och forbattra processer. Syftet ar att skapa forutsattningar for en langsiktigt
héllbar och balanserad ekonomi i linje med de resultatnivaer som kravs for en god ekonomisk
hushallning.

3.2 Ekonomiska ramar

De ekonomiska ramarna for budget 2025 och plan 20262027 utgar fran ekonomiska
planeringsforutsattningar som beslutades av regionfullmaktige i juni 2024 samt beslutade
omdispositioner och tillaggsbudgetar.

De ekonomiska ramarna, samt avkastningskrav for de anslagsfinansierade respektive
intaktsfinansierade delarna i verksamheten inom regionledningsforvaltningen, bygger pa en
beréknad kostnadsutveckling enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) med 3,5 procent
for ar 2025 och 3,1 procent for ar 2026-2027.

Aven om pensionskostnaderna atergar till mer normala nivaer 2025, s medfér konjunktur-och
inflationens kvarstaende prispaverkan att budgeten for 2025 fortsatt ar obalanserad for regionen
som helhet. Under aren 2026-2027 kommer atgarder for att reducera kostnadsbasen inom halso-
och sjukvarden och atgarder kopplade till atgardsprogrammet Effektivare administration att
succesivt fa fullt genomslag i regionens ekonomi.

De resursramar som regionstyrelsen olika delar har att forhalla sig till framgar nedan.

Budget Budget Budget Budget

Resursramar, miljoner kr 2024 2025 2026 2027
Regionstyrelsen 2259 2365 2391 2455
- varav primarvard ! 1582 1696 1760 1818
- varav tandvard 2 228 236 240 247
- varav regionledningsforvaltningen 3 449 432 391 391

1 Anslaget omfattar samtliga medel fér priméarvard i Vasternorrland. Produktionsansvaret fér den
Regiondrivna Primarvarden ligger i narsjukvardsomradena inom Halso- och sjukvardsnamnden.

2) Produktionsansvaret for folktandvarden ligger inom Hélso- och sjukvardsnamnden.

3)Har ingar, forutom politisk- och tjanstemannaledning, dven allmanna servicefunktioner.
Servicefunktionerna utgor resultatenheter med intdktsfinansiering

Resursramarna motsvarar det ekonomiska utrymme som finns avsatt for de olika
verksamheterna, och inkluderar bestéllningar och 6verenskommelser internt och externt.
Omfordelning kan ske vid &ndrade uppdrag och forutsattningar.

| ramen for regionledningsforvaltningen ingar en positiv nettoeffekt av aktiviteter inom ramen
for atgardsprogrammet Effektivare administration motsvarande 15 mnkr 2025.

10
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| resursramarna ingar;

- Forvantade okningar av personalkostnader och beraknad inflation upp till 3,5 procent ar 2025
och med 3,1 procent per ar for 2026-2027

- IT-plan 84,5 mnkr

- Farre medarbetare per chef 15 mnkr

- Utokad ram for barntandvarden med 2,1 mnkr

- Utokad primarvardsram med 40 mnkr (till f6ljd minskat antal listade per lakare)

- Ytterligare utokad primarvardsram med 12 mnkr (till foljd av beslut om avgiftsfri
pneumokock- och covidvaccination for utdkade grupper)

- Avskrivningar och ranta pa bundet kapital

Ekonomin aterrapporteras kontinuerligt som en del i den I6pande manads-, delars- samt
arsrapporteringen.



= Region
== Visternorrland

Datum Dnr Sida
2024-10-18 24RS3739 1(18)

4 Konsekvenser och riskbedomning

Regionstyrelsen kommer i december 2024 att faststélla sin internkontrollplan for 2025, dar
specifika omraden for kontroller anges.

Utifran de mal, indikatorer och den ekonomiska ram som regionstyrelsens verksamhetsplan
anger, kan nedanstaende exempel pa tankbara risker och konsekvenser identifieras:

- Sambandet mellan effektivisering och maluppfyllelse. En omfattande effektivisering av
administration i Region Vasternorrland har paborjats. Arbetet bor bedrivas pa ett sadant
sétt att negativ paverkan pa verksamhetskritiska processer undviks sa langt mojligt.
Men det kan leda till att ambitions- och malnivéaer kan behova revideras.

- Effektivisering kraver verksamhetsutveckling i betydelsen att utveckla och implementera
nya satt att arbeta samtidigt som vissa uppgifter och arbetssatt ska fasas ut. Formaga till
omstallning pa organisationsniva ar viktig.

- Kompetensforsorjning som strategisk fraga. Om Region Vasternorrlands och lanets
behov av kompetensforsorjning, kompetensutveckling och kompetensvéxling inte kan
tillgodoses, finns en mycket stor risk att centrala uppgifter inte kan fullgéras.

- Civil beredskap far allt hogre prioritet och en forstarkning av omradet pagar. Fortsatt
uppbyggnad av formagor och kompetens behover sékras for att motsvara kraven.

- Valfardsbrottslighet, korruption och jav utgor risker i all offentlig verksamhet och sa
aven i Region Vasternorrland. Det behover finnas forhallningssétt och mekanismer som
minskar riskerna.

Overgripande riskomraden darutéver, kopplade till lanets utveckling, bestar exempelvis om
demografiska utmaningar, eventuella forandrade forutsattningar for regional tillvéxt,
folkhalsolaget i lanet samt hallbarhets- och klimatfragorna.
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5 Bilagor (forteckning)

Bilaga 1: Forteckning over samtliga indikatorer

- Motivering till varfor varje indikator valts

- Végledning i hur indikatorns utfall kan tolkas

- Beddmningsgrunder for kvalitativa indikatorer, dér utfallet beskrivs som ”Ja”, ”Nej”
eller ”Delvis”.

- Kallor

- Se separat dokument

Bilaga 2: Beskrivning av regionstyrelsens uppsiktsplikt

- Beskrivning av olika perspektiv, aterkommande tidssatta handelser samt de
verktyg/strukturer och métesforum som regionstyrelsen har till sitt forfogande.
- Se separat dokument, bilagan ingar ej i beslutsunderlaget

Bilaga 3: Beskrivning av operativt ansvar for regionstyrelsens uppdrag
och ansvarsuppgifter

- Beskrivning av hur regionledningsforvaltningen stottar regionstyrelsen i verkstéllighet
avseende styrelsens ansvar och uppgifter enligt reglementet

- Organisationsskiss giltig fran 2025-01-01

- Separat dokument, bilagan ingar ej i beslutsunderlaget.

- Verksamhetsplanen kompletteras med denna bilaga senast i januari 2025



