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Balanserat styrkort 2021 Ndmnden for hallbar
utveckling

Namnden for hallbar utveckling ansvarar for att samordna, bereda, faststlla,
genomfdra och folja upp planer och program inom ansvarsomradena miljo, energi
och hallbarhet, kollektivtrafik samt kultur, folkhalsa och folkbildning. Det innebér
att inom dessa omraden fullgér namnden de uppgifter som organisationen har
enligt lagar och forordningar.

Namnden &r styrelse for regionens folkhdgskolor och beslutar om kursutbud,
styrdokument och studeranderatt. Namnden ansvarar dven for anslags- och
bidragsgivning inom namndens ansvarsomrade.

Region Vasternorrland anvander balanserad styrning/balanserat styrkort (BSK)
som modell for sin verksamhetsplanering och uppféljning. Modellen fokuserar pa
det som &r strategiskt viktigt och innebdr att verksamheten beskrivs, planeras och
foljs upp ur fyra perspektiv — invanare, medarbetare, process och ekonomi. Balans
skapas mellan kort- och langsiktiga mal och mellan finansiella och icke finansiella
mal. For respektive perspektiv galler foljande gemensamma inriktningsmal:

Invénarperspektivet Jdamlik fordelning av resurser utifrén behov
Medarbetarperspektivet Medarbetarna dr delaktiga och har en bra arbetsmiljé
Processperspektivet Effektiva och framgdngsrika verksamheter
Ekonomiperspektivet En ekonomi i balans éver tid

De balanserade styrkorten utgér en konkretisering av de évergripande mal som
faststéllts genom regionplanen. Balanserade styrkorten innehaller strategiska
omraden samt dnskade resultat i form av mal och matt som ska utg6ra underlag
for vardering och analys av respektive verksamhets maluppfyllelse, utifran de
overgripande malen.

Namnden for hallbar utveckling ansvarar for att det varje ar upprattas en budget
samt ett balanserat styrkort med fyra perspektiv for namndens ansvarsomrade.
Vidare ansvarar ndmnden for att verksamheten kontrolleras, f6ljs upp och
utvérderas inom sitt ansvarsomrade.

Den samlade 6vergripande styrningen bestar av:

- Regionfullmé&ktiges regionplan

- Regionstyrelsens och ndmndernas balanserade styrkort
- Forvaltningarnas balanserade styrkort

- Verksamheternas balanserade styrkort

| praktiken har ovanstaende styrande dokument en sjalvstandig roll i styrningen,
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men utgor samtidigt ett bidrag till en helhet, exempelvis i samband med arsredo-
visning. Strukturen bygger pa de gemensamma strategiska omraden for styrelsen
och ndmnderna, som anges i regionplanen.

Det ska finnas en rod trad fran Region Vasternorrlands vision och 6vergripande
mal i regionplanen, styrelsens/namndernas styrkort och de konkreta aktiviteter
som behdvs i verksamheten - till varje medarbetares individuella mal. Modellen
ska saledes stodja kopplingen mellan politiska intentioner och verksamhet for att
na de visioner och inriktningsmal som den politiska ledningen faststallt.

Infor ar 2021 har namnden uppréttat styrkort for sina ansvarsomraden. Det
balanserade styrkortet innehaller nedanstaende mal och matt som ska bidra till att
sakerstalla maluppfyllelse for de inriktningsmal som faststéllts for respektive
perspektiv i regionplanen.

Namndens balanserade styrkort foljs upp genom manadsrapport, delars- och
arsredovisning. Uppfdljningen av de balanserade styrkorten ska kompletteras med
konsuppdelad statistik utifran definierade matt, dar det ar mojligt.
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Vasternorrland

Invanarperspektivet

Strategiska omrdden fér att nd inriktningsmdlet “Jémlik férdelning av
resurser utifrdn behov” dr:
e Regionalt hallbart utvecklingsarbete.

e Arbete for en god och jamlik halsa.

Onskade resultat

Mal Matt Kalla Jamforelsetal Malniva | Uppf6ljning
2021
En positiv utveckling 20212023 | Andel som uppger att | Halsosamtal/ 2018-2019: |Sammanvégd Arsvis
gallande andel i befolkningen de mar bra/mycket halsoundersok | Grundskola ak 4 kvalitativ
som bedémer sin hilsa som god. | bra ning Flickor90% | hedsmning
Pojkar 92 %
(Barn, ungdom, vuxna)
Gymnasiet ar 1
Flickor 70 %
Pojkar 85 %
2019:
40-50- och 60 ar
Kvinnor: 69 %
Man: 71 %
Region Vasternorrland som RVN leder det regionala| Arlig ater- Nytt matt Ja Arsvis
organisation leder och samordnar | utvecklingsarbetet i rapportering (genomford)
genomférandet av den regionala fungerande samverkan | (RU, gnm
utvecklingsstrategin i alla relevanta| med berérda aktorer regerings-
delar. uppdrag)
Region Vasternorrland Genomférande avden | Kultur- Nytt matt Ja Arsvis
tillhandahaller hog tillgangligheti | regionala kulturplanen | databasen
tjanster och utbud. och den regionala
biblioteksplanen pagar
enligt plan (ja/nej)
Central bedémnings- Bestallnings- Nytt matt Ja Delarsvis
funktion for sjukresor centralen, KTM Arsvis
ar fullt ut etablerad och
initiala problem ar
reducerade (ja/nej)
Andel hushall i lanet PTS bredbands- 2020: Arsvis
som har tillgang till kartlaggning Totalt hushall: | Totalt hushall{ (utfall i mars)
snabb och stabil 73,7 % 78 %
uppkoppling om minst Hushall Hushall
100 Mbit/s utanfor tat- | utanfor tat-
och smaort: | och smaort:
40 % 46 %
Antal resor i den Verksamhets- 2019: Oka med Delarsvis
kollektiva, region- statistik, 11298 751 st 2% Arsvis
finansierade trafiken Kollfaktiv— 2018:
trafiken 10956 114 st
Genom folkbildningen ha en tydlig | Antal deltagarveckor Verksamhets- 2019: Bibehalla Delarsvis
paverkan pa en hallbar vid folkhégskolorna statistik, 22 098 st ingangs- Arsvis
samhallsutveckling. Folkhogskolor 2018: varde 2020
19 663 st (18 570)
Verksamheternas Rapportering 2019: 4/4 Arsvis
tillganglighet avseende | folkhogskolor 4/4 | prioriterade
sarskilt prioriterade 2018: grupper
grupper* 4/4

* Sarskilt prioriterade grupper: 1) arbetssokande personer 2) personer med hogst forgymnasial utbildning 3) utomeuropeiskt fédda

personer 4) personer med funktionsnedsattning
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Vasternorrland

Medarbetarperspektivet
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Strategiska omrdden for att nd inriktningsmalet “Medarbetarna Gr
delaktiga och har en bra arbetsmiljé” dr:
« Ratt kompetens pa varje niva for att kunna bedriva en verksamhet med god

kvalitet.

o God samverkan och delaktighet.
o Val utvecklad akademisk miljo.

Onskade resultat

Mal Matt Kalla Jamforelsetal Malniva | Uppf6ljning
2021
Attraktiv arbetsgivare, dar HME Totalindex* - Medarbetar- 2019: Miniminiva Arsvis
medarbetare och ledare mar bra, | Hallbart Medarbetar- | och 83 75
har tillgang till ett ndra ledarskap | engagemang chefsenkaten 2018:
och utvecklas i sitt arbete. RU 87
Chefsindex Chefsenkaten 2018: Miniminiva Arsvis
RU 75 75 (mdts
vartannat dr)
Region Vasternorrland erbjuder Sjukfranvaro i Heroma 2019: Hogst 5 % Manadsvis
hélsoframjande arbetsplatser. procent av ordinarie 4,86 Delarsvis
arbetstid 2018: Arsvis
RU 4,36

*) HME-index bygger pa 9 fragor som tillsammans bildar ett totalindex.
Frageomradena utgar fran: Ledare som tar tillvara medarbetarnas engagemang och kompetens fér en positiv utveckling
av verksamheten och dess medarbetare, Arbetet upplevs stimulerande, meningsfullt och utvecklande, Tydliga mal,
forvantningar och aterkoppling bidrar till delaktiga och engagerade medarbetare.
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Vasternorrland

Processperspektivet

Strategiska omraden for att né inriktningsmdalet “Effektiva och
framgdngsrika verksamheter” dr:

e Langsiktigt systematiskt forbattrings- och utvecklingsarbete.
e Hallbara lednings- och styrningsstrukturer.

Onskade resultat

ningar, utifran fér
namnden relevanta
omraden i faststalld
handlingsplan 2021
(ja/nej)

mal Matt Killa Jamforelsetal Malniva | Uppfodljning
2021
Hallbara strukturer och effektiva Agenda 2030 &r Delarsrapport/ 2019: Ja Delarsvis
processer som framjar en hallbar | integrerad i det verksamhets- Ja Arsvis
regional utveckling. regionala utvecklings-| berattelse, RU
arbetet, enligt
faststallda indikatorer
i RUS (ja/nej)
Former for Delarsrapport/ Nytt matt Ja Delarsvis
dgarstyrning av verksamhets- Arsvis
samfinansierad beréattelse, RU
verksamhet har
utvecklats (ja/nej)
Dialog och process Verksamhets- Nytt matt Beslut om Arsvis
fortgar fér samlad berattelse, RU skattevaxling
styrning av den (ja)
regionala kollektiv-
trafiken (ja/nej)
Region Vasternorrland bedriver Avvikelser vid revision| Miljé- och 2019: Certifiering Delarsvis
ett effektivt miljo- och hanteras och atgérdas| hallbarhets- Ja enligt Arsvis
héllbarhetsarbete. inom foreskriven tid | enheten 1SO14001,
bibehalls
Utveckling i enlighet | Uppféljning Nytt matt Samlad Delarsvis
med hallbarhets- Handlingsplan kvalitativ | (utvalda delar)
planens (Hallbarhets- bedémning, Arsvis
malsattningar, andel | plan) utifran
genomférda maluppfyll-
aktiviteter i else per mal-
handlingsplan omrade*
Andelen fornybara Verksamhets- 2019: Bibehallas Delarsvis
drivmedel statistik, KTM 100 % Arsvis
(Kollektivtrafik)
De regionala kulturverksamhets- Utvecklad samverkan | Delarsrapport/ 2019: Ja Delarsvis
omradena** dr vidareutvecklade | enligt den regionala verksamhets- Ja Arsvis
i hela lanet. kulturplanens beréattelse, RU
intentioner (ja/nej)
Digitala tjanster och moderna IT- Utveckling i enlighet | Deldrsrapport/ 2019: Utveckling Delarsvis
stod mojliggor effektiva med digitaliserings- verksamhets- Ja |fortgar enligt Arsvis
processer. strategins malsatt- berattelse RU plan (Ja)

*) Malomraden Hallbarhetsplan: 1. Vi 6kar kunskapen om hallbarhet; 2. Vi arbetar for att varje manniska ska ma bra; 3: Vi anvander
jordens resurser klokt; 4. Vi begransar klimatpaverkan.

**) Scenkonst, film, museiverksamhet, bild- och formkonst, kulturframjande verksamhet, hemslojd, arkiv, biblioteksverksamhet samt

las- och litteraturframjande verksamhet
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Ekonomiperspektivet

Strategiska omraden for att na inriktningsmdlet “En ekonomi i balans

over tid” dr:

e God ekonomisk hushallning, for en langsiktigt hallbar verksamhet med
ekonomi i balans ver tid. Detta innebar pa kort sikt aterstéallning av tidigare
ars underskott och pa lang sikt aterstallning av eget kapital inklusive
ansvarsforbindelsen.

Onskade resultat

Mal Matt Kalla Jamférelsetal Malniva | Uppf6ljning
2021
En ekonomi i balans. Ekonomiskt resultat, | RVN 2019: Ej Overstiga Manadsvis
mnkr Ekonomi- +25 mnkr tilldelad Delarsvis
system 018 | budgetram Arsvis
+25,7 mnkr




