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1 Inledning

Namndens/styrelsens verksamhetsplan bygger pa regionplan 2025-2027, med dess
langsiktiga malsattningar och mal. Verksamhetsplanen upprattas for tre ar, det vill sdga med
samma tidshorisont som regionplanen (aktuell planperiod).

Namndens/styrelsens mal utgar i forsta hand fran regionplanens faststallda langsiktiga
malomraden (10 ar och framat) for Region Vasternorrland. Till respektive malomrade i
regionplanen finns specifika mal (3 ars sikt) angivna, dartill d&ven ekonomiska mal.
Malnivaer anges pa tre ars sikt respektive for kommande planeringsar (1 ar).

Namndernas verksamhetsplaner foljs I6pande upp i form av en delarsrapport (jan-aug) och
en arsrapport. Uppfoljning fran forvaltningarna sker darutéver, genom regelbundna
uppféljningsdialoger.

2.1 Grunduppdraget

Halso- och sjukvardsnamnden har vardgivaransvaret for all drift av halso- och sjukvard och
tandvard i egen regi. Vardgivaransvaret omfattar inte privata vardgivare. Halso- och
sjukvardsnamnden har det 6vergripande ansvaret for all halso- och sjukvard, rattspsykiatri
och tandvard med undantag for primarvard och tandvard som omfattas av lag (2008:962)
om valfrihetssystem. Halso- och sjukvardsnamnden ar utférarnamnd av primarvard och den
del av tandvarden som omfattas av lag (2008:962) om valfrihetssystem.

Utover det som foljer av lag eller annan forfattning géller bestdmmelserna i Reglemente for
regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden 2023—
2026

Malstyrningskedjan for Halso- och sjukvardsnamnden uttrycks genom de ambitioner
(malomraden, mal, indikatorer med malvérden) som anges i regionplan och i denna
verksamhetsplan, som inom hélso- och sjukvarden omsétts till genomforande av aktiviteter.
Uppfoljning sker genom avstamning/rapportering av aktiviteter, indikatorer och mal.

Malstyrning innebér styrning genom vision, langsiktig inriktning, mal och évriga
prioriteringar for utvecklingsarbetet samt uppféljning av resultat och effekt. Mal satts pa
olika organisatoriska nivaer, vilka i sin tur ska ge tydlig riktning/ambition vidare i
organisationen om vad som ska astadkommas.
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2.2 Agarstyrning/uppsiktsplikt

Foljande juridisk person ar Halso- och sjukvardsnamnden ansvarig namnd for.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg Kommunalforbund

2.3 Inriktning for planperioden

Halso- och sjukvardsnamnden tar ansvar att arbeta med att uppratthalla en "God ekonomisk
hushallning" genom att ur ett finansiellt perspektiv ge uppdrag till Halso- och
sjukvardsforvaltningen att bedriva kostnadseffektiva verksamheter som optimeras och
prioriteras utifran tilldelad kostnadsram. Halso- och sjukvardsnamndens inriktning &r att
beslut fattas pa underlag med finansiering och konsekvensbeskrivning.

Region Vasternorrland arbetar for invanarnas basta nar det géller liv, halsa och hallbar
utveckling. Samtidigt star halso- och sjukvarden infor en gemensam forandring for att
utveckla varden till att komma narmare invanaren.

Det &r viktigt att se helheten for att uppratthalla en trygg och stabil vard i Vasternorrland.
Det handlar om att sékerstalla det samlade utbudet av hélso- och sjukvard i hela regionen,
samtidigt som hénsyn tas till patientsdkerhet och ekonomi. Kombinationen av dkat
vardbehov, battre teknik och nya behandlingsformer leder till nya mojligheter men kan
ocksa vara dyrare. Darfor stalls ocksa hogre krav pa att regionens resurser anvands pa ett
klokt satt for att kunna erbjuda en god halso- och sjukvard. For att méta framtidens behov
och utveckla strukturen i héalso- och sjukvarden fattas beslut pa aktuella faktaunderlag
utifran ett helhetsperspektiv. Det &r viktigt att komma ihag att varje forandring i en enskild
del paverkar helheten och ger konsekvenser pa 6vriga verksamheter och orter. Genom att ha
en dvergripande syn pa varden i Vasternorrland ska alla invanare ha en fortsatt trygg och
tillganglig vard.

Morgondagens behov av vélfard staller nya krav. Halso- och sjukvardssystemet star infor en
stor forandring dar regionens och kommunens primara vard kommer vara basen. Halso- och
sjukvarden utsétts for ett hogt forandringstryck med krav pa forbattrad
omstéllningsférmaga. Den med kommunerna gemensamma malbilden for god och néra vard
utgor ramarna for den fortsatta utvecklingen av lanets hélso- och sjukvard. Férnyelsen ror
hela hélso- och sjukvardssystemet, alltsa bade den specialiserade varden och den priméara
varden. Primarvarden ska vara navet i halso- och sjukvarden, med befolkningens behov som
utgangspunkt.

Region Vasternorrlands insatser ska riktas mot att arbeta halsofrdmjande och férebyggande,
och de behdver &ven fortsatt riktas mot att starka individens forutsattningar att ta eget
ansvar. For att tillgodose invanarnas behov av Hélso- och sjukvard i framtiden behover hela
vardkedjan och alla vardgivare samarbeta och agera gemensamt forebyggande och effektivt
genom Halsam.
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En av de viktigaste fragorna for Region Vasternorrland och var framtida formaga att klara
grunduppdragen ar kompetensforsorjning. Organisationen behover sékerstélla att det finns
nodvandiga kompetenser, pa kort och lang sikt.

Hélso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att i enlighet med uppsatta mal for regionens
klimatbudget genomfora aktiviteter for att minska utslappen. Tillika mojliggora for
effektivare resursanvéndning som bidrar till minskad anvéndning av nyproducerade
material och som frdmjar cirkuléra fléden.

Halso- och sjukvardsnamnden begar en manadsvis uppfdljning av forvaltningen under
2025, som visar att det ekonomiska resultatet foljer tilldelad kostnadsram, prognoser av det
ekonomiska resultatet i jamforelse mot tidigare prognoser och budget, bemanningsléget
inklusive inhyrd personal, invanarnas behovslage av vard, egen produktion och kopt risk-
och regionsjukvard samt rapportering av att atgarderna i handlingsplanen for planperioden
effektueras.
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3 Malomraden

3.1 Malomrade 1: Ett attraktivt Vasternorrland med hallbar utveckling

3.1.1 Mal: Vi agerar som en sammanhallande kraft for en hallbar
samhallsutveckling

Halso- och sjukvarden, en langsiktig samhallsviktig funktion

Inom l&net planeras det for nya etableringar i direkta foretags- och verksamhetsetableringar.
Regionen behdver som en helhet bidra till att samordna etableringsfrdmjande insatser, ett
langsiktigt hallbart Vasternorrland samt kompetensforsorjning och livslangt larande.

Samverkan i syfte att fortsatta utveckla omstéllningsformagan, for att kunna méta
forandringar och for att kunna prioritera utifran strategiska och langsiktiga beslut kommer
vara avgorande. De samhallsutmaningar som lanet star infor ar komplexa och ingen enskild
aktor har mojlighet att 16sa dem.

Regionen, privata aktorer och kommuner, beh6ver samarbeta mer for att méta vara framtida
utmaningar och trygga invanarnas vard och omsorg. Det géller bade pa lokal niva samt med
vara grannregioner i norr och genom att samverka kring nationella resurser i ett komplext
hélso- och sjukvardssystem.

Region Vasternorrland arbetar for en fordjupad samverkan inom lanet. Genom Halsam som
ar den politiska samverkansorganisationen for hélso- och sjukvard, skola och socialtjénst
finns strukturer for att méta de nya utmaningarna och skapa forutsattningar for bredare
samverkan och samarbete i enlighet med ambitionerna i utvecklingen av en langsiktigt
viktig samhéllsfunktion genom God och néara vard.

Uppdraget for mandatperioden &r att utveckla samarbetet inom regionens forvaltningar och
mellan 6vriga aktorer inom Halso- och sjukvarden for att optimera det halsoframjande
arbetet.

Under planperioden avser ndmnden;

e att fortsatt fordjupa samarbetet genom Halsam och Norra sjukvardsregionen.
e att tillsammans med Halsam upprétta en gemensam fardplan for att uppna en god
och nara vard samt strategier for barn och unga, vuxna och aldre.
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3.1.2 Mal: Vi framjar forutsattningarna for god och jamlik folkhalsa i
Vasternorrland

Fordjupad samverkan for att minska ojamlikheter i hélsa

Folkhalsolaget i lanet ar fortsatt utmanande, den strategiska inriktningen inom
folkhalsoomradet behdver darfor konkretiseras. Folkhalsofragor hanteras inom flera
myndigheter och pa olika nivaer inom regioner och kommuner.

Den regionala utvecklingsnamnden har i sitt uppdrag ansvar for kunskapsomradet med
tillhérande verksamhet, samtidigt som halso- och sjukvarden har krav kopplade till
lagstiftningen som reglerar hélso- och sjukvardens verksamheter. Det regiongemensamma
uppdraget skulle starkas genom en gemensam strategi inom regionen och med
kommunerna.

Halsoframjande och férebyggande insatser genom samarbete

Region Vasternorrlands insatser ska riktas mot att arbeta halsoframjande och férebyggande,
och de behdver &ven fortsatt riktas mot att starka individens forutsattningar att ta eget
ansvar. Ur saval individens som samhallets perspektiv ar det basta att framja halsa och
forebygga sjukdom, efter som det leder till minskad sjuklighet, minskat lidande och
minskade samhallskostnader.

Folkh&lsoarbete och personcentrering blir allt viktigare, liksom patienternas mojligheter till
att sjalv paverka sin halsa. Det ar en avgorande framtidsfraga, dar forandringsférmagan i
organisationen behover starkas for att uppna storre halsovinster for alla invanare.

God och nara vard ar ett satt att minska ojamlikheter i hilsa. Region Vasternorrland arbetar
for att stérka det hélsoframjande och sjukdomsférebyggande arbetet.

Mojligheterna att bidra till en mer jamlik halsa i befolkningen &r stora och bor utga fran
individens egna forutsattningar och behov genom egenvard och digitalisering. Region
Vasternorrland ska fortsatta arbetet for en utvecklad hélso- och sjukvard med fokus pa
halsoframjande och férebyggande insatser.

Uppdraget fran namnden till férvaltningen under planperioden ar;

e att starka profilen och inriktning for den fortsatta utvecklingen genom att faststélla
och verka enligt den gemensamma strategin tillsammans med den regionala
utvecklingsférvaltningen och lanets kommuner.
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3.2 Malomrade 2: Region Vasternorrland utvecklar arbetet fér en god,
jamlik och nara vard

3.2.1 Mal: Vi erbjuder vard som utgar fran individens behov och ar tillginglig

Végen till framtidens vard

Region Vasternorrland arbetar for invanarnas basta nar det galler liv, halsa och hallbar
utveckling. Samtidigt star halso- och sjukvarden infér en gemensam forandring for att
utveckla varden till att komma narmare invanaren.

Det &r viktigt att se helheten for att uppratthalla en trygg och stabil vard i Vasternorrland.
Det handlar om att sakerstalla det samlade utbudet av hélso- och sjukvard i hela regionen,
samtidigt som hénsyn tas till patientsdkerhet och ekonomi.

For att mota framtidens behov och utveckla strukturen i halso- och sjukvarden fattas beslut
pa aktuella faktaunderlag utifran ett helhetsperspektiv. Genom att ha en évergripande syn pa
varden i Vasternorrland ska alla invanare ha en fortsatt trygg och tillganglig vard.

Starkt utveckling mot en God och nara vard med primarvarden som bas

Morgondagens behov av vélfard staller nya krav. Halso- och sjukvardssystemet star infor en
stor forandring dar regionens och kommunens primara vard kommer vara basen. Den med
kommunerna gemensamma malbilden for god och nara vard utgér ramarna for den fortsatta
utvecklingen av lanets hélso- och sjukvard. Fornyelsen ror hela hélso- och
sjukvardssystemet, alltsa bade den specialiserade varden och den priméara varden.

Primarvarden ska vara navet i halso- och sjukvarden, med befolkningens behov som
utgangspunkt. For att skapa goda forutsattningar for tillganglighet och sammanhallen vard
kravs ett bra samarbete och samskapande mellan specialiserad vard och priméarvard med
fokus pa ett halsoframjande och férebyggande arbete.

Ansvaret for primarvarden delar Region Vasternorrland med lanets
kommuner.Genomfdérandet av omstallningen stéller hogre krav pa forandringsformaga, en
okad grad av samarbete och pa flexibla I6sningar utifran de samlade resurserna hos
regionen, kommunerna och civilsamhéllet.

Den priméra och ”nédra varden” blir ocksa alltmer specialiserad, vilket i sin tur stéller nya
krav pa kompetens och samarbete. | detta kan sarskilt lyftas, behov av fortsatt utveckling
mot en sammanhallen vard for barn och unga, vuxna och éldre.

Forsta-linjen for barn och unga behdver fortsatt starkas, i syfte att férebygga och motverka
negativ utveckling av psykisk ohdlsa. Genom “En vig in” kan den gemensam kontaktvigen
for barn och unga stérkas. Under planperioden ska den lansévergripande verksamheten for
barn och ungdomar med latt till medelsvar psykisk ohalsa permanentas och erbjuda saval
digitala som fysiska besok.
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Det forsta och det langsiktiga omhéandertagandet av personer med kroniska sjukdomar sker i
stor utstrackning i den priméara varden. Patientens upplevelse ar central for begreppet
“nérhet” och bestar av flera dimensioner, som geografisk nérhet till varden, nérhet i form av
tillganglighet, kontinuitet, trygghet och samordning. Den vard patienten behdver ofta ska
finnas nara. Néara kan vara geografiskt men ocksa nara med hjélp av teknik och
digitalisering.

Tandvarden ska i forsta hand vara inriktad mot forebyggande tandvard, for bade ungdomar
och &ldre. Region Vésternorrland ska fortsétta sitt intensiva arbete for utvecklade arbetssatt
inom bade allmén- och specialisttandvarden. Region Vasternorrland vill 6ka
tillgangligheten till tandvard for vuxna. Att fortsatta starka de flexibla insatser som starker
barn och ungas tandhélsa genom friskhuset och samtidigt prioritera vuxna med behov av
tandvard kommer vara viktigt.

Tillganglighet och kapacitet for en sammanhangande vard

En hag tillganglighet till halso- och sjukvard och tandvard &r en forutsattning for att kunna
mota befolkningens behov och en viktig nyckel till en god och jamlik hélsa bland
invanarna. Halso- och sjukvarden har god kvalitet och hogt fortroende men star infor
utmaningar som langa vardkoer och bristande tillganglighet. VVardkapaciteten behéver
stérkas for att oka tillgangligheten och uppfylla de nationella riktvardena.

| framtiden handlar det om att erbjuda en mer sammanhangande vard, dar det inte blir upp
till varje individ att hitta vdgarna genom systemet utan verksamheten har ansvaret att
underlatta att ratt insatser nar individen vid ratt tidpunkt. Okad tillganglighet i samarbete
med olika vardgivare, regioner, privata aktorer och kommuner ar fortsatt ett prioriterat
fokusomrade for att méta vara framtida utmaningar och trygga invanarnas Halso- och
sjukvard samt mota befolkningens behov for langsiktigt god och jamlik hélsa bland
invanarna

| Halso- och sjukvardens regionala handlingsplan for tillganglighet beskrivs den forflyttning
som behdver genomféras under planperioden i syfte att moéta befolkningens behov av en
tillganglig och sammanhangande vard.

Tillsammans med civilsamhéallet skapar vi varde

Tillsammans med civilsamhallet skapar vi varde for invanare och medborgare. Region
Vasternorrland behover civilsamhéllet - bade i vardagen och nar krisen star for dorren.
Genom att samverka och knyta kontakter med civilsamhallet blir regionen en starkare aktor
med ett kraftfullt natverk.

Region Vasternorrland star i likhet med Gvriga regioner, infor stora och komplexa
samhallsutmaningar, som forutsatter en utvecklad dialog och samverkan mellan det
offentliga, naringslivet och civilsamhallet. Arbetsséattet bor i hdg utstrackning vara
utmaningsdrivet, vilket innebér att de utmaningar regionen och/eller civilsamhéllet
identifierat ska kunna “lyftas i ljuset” for att gemensamt finna 16sningar — i vissa fall



= Region
== Visternorrland

Datum Dnr Sida
2024-10-03 24HSN2121 9(22)

okonventionella sddana. Det ar ett langsiktigt arbete som I6per 6ver flera ar med syfte att
Region Vasternorrland tillsammans med civilsamhéllet ska kunna skapa varde for invanare
och medborgare i Vasternorrland. Malet pa sikt ar att samarbetet ska vara integrerat med
regionens karnverksamheter.

Strategi for samhallsviktig verksamhet

Civil beredskap ar ett samlande begrepp for krisberedskap, civilt forsvar och
katastrofmedicinsk beredskap. Det handlar om férmagan att férebygga och hantera fredstida
krissituationer, krigsfara och ytterst krig. Arbetet med civil beredskap i Region
Vasternorrland kommer fortsatt att krdva resurser och arbete med strukturer, rutiner,
organisering, utbildning och 6vning.

Halso- och sjukvarden ansvarar genom sitt grunduppdrag for flera samhallsviktiga
funktioner — som ska fungera dven i h&ndelse av kris, krigsfara eller krig.

Utifran Socialstyrelsens uppdrag sa behover riktning prioriteras samt dartill 6kat samarbete
med myndigheter och den kommunala sektorn. Genom en férvaltningsspecifik strategi for
samhallsviktig verksamhet i kris och i krig kan en robust grund for 6kad férmaga och
mobilitet sakras.

Under planperioden avser ndmnden;

e att utveckla samarbetet med civilsamhéllet sa att vi tillsammans skapar mervarde
for invanarna.

e att starka Primarvarden som nav for en utveckling mot en God och néra vard med
primarvarden som bas.

Uppdraget fran namnden till férvaltningen under planperioden &r;

e att uppna en sammanhallen halso- och sjukvardsorganisation dar primarvarden ska
vara navet i halso- och sjukvarden, och med befolkningens behov som utgangspunkt
skapa flexibla l6sningar for att mota omstéllningen mot God och Néara vard.

e att en personcentrerad och sammanhallen vard drivs effektivt och i syfte att 6ka
tillgangligheten. Harmed tryggas invanarnas behov av halso- och sjukvard och i
forlangningen en god och jamlik héalsa.

e attinfora 'En vdg in’ for barn och unga med psykisk ohdlsa.

e att fortsatta starka flexibla insatser som stérker barn och ungas tandhélsa genom
friskhuset och samtidigt prioritera vuxna med behov av tandvard.

e att faststélla och verka enligt en forvaltningsspecifik strategi for samhéllsviktig
verksamhet i kris och i krig.
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3.2.2 Mal: Vi bedriver kunskapsbaserad, trygg och saker halso- och sjukvard
samt tandvard

Kunskapsstyrningen ar integrerat i linjeorganisationens verksamhetsutveckling

Halso- och sjukvarden ska bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet och utformas for att
mota den enskilde individens behov pa basta méjliga satt. Utgangspunkten ar att basta
mojliga kunskap anvénds vid varje mote mellan vardpersonal och patient. Mal for
kunskapsstyrningen ar att invanarna ska erbjudas en kunskapsbaserad, jamlik och
resurseffektiv vard av hog kvalitet. Kunskapsstyrningen ska éven bidra till férandrade
arbetssatt for utveckling av personcentrerad och nara vard och omsorg.

Den fortsatta riktningen i systemet behdver nu ga fran en etablerings- och uppbyggnadsfas
till en hallbar drifts- och utvecklingsfas som ar mer tydligt inriktat pa implementering och
tillampning av bésta tillgdngliga kunskap.

Patientsdkerhetsarbetet en sjalvklar del av vardagen

Patientsakerhetsarbetet ska ses som en sjélvklar del av vardagen. | organisationen behdvs ett
tilldtande, 6ppet och integrerat risktankande samt att det bedrivs ett proaktivt arbete for att
leverera en god och sdker vard med hog kvalitet. Arbetsmiljo och patientsékerhet ar nara
sammankopplade och har en 6msesidig paverkan. Arbetsmiljon ar med andra ord aven
viktig for patientsakerheten.

Det ar nu den tredje handlingsplanen for 6kad patientsakerhet inom den samlade halso- och
sjukvarden och tandvarden som namnden antar. Det ar dock den forsta dar en kartlaggning
av organisationens nuldge ligger till grund for det kommande arbetet. Den regionala
handlingsplanen for 6kad patientsakerhet ar ett levande dokument och ska arligen ses éver
och revideras. Sammanfattningsvis visar kartlaggningarna och kunskapsinhdmtningen i
organisationen att ett antal fragor behover prioriteras det narmaste aret och i det lite langre
perspektivet fram till 2027. Uppdraget fran namnden till forvaltningen beskrivs nedan.

For att aktiviteterna inom fokusomradena ska ge effekt behdvs ett parallellt arbete med de
grundlaggande forutsattningarna. Dessa omraden behover arligen anpassas i sitt innehall for
att mota organisationens utveckling och behov.

Uppdraget fran namnden till férvaltningen under planperioden ar;

e att Kunskapsstyrningen integreras &n mer i linjeorganisationens
verksamhetsutveckling.

e utarbeta lednings- och styrningsprinciper samt strukturer for egenkontroll.

o verkstalla strategin utredningar och riskanalyser.

e utarbeta en omvardnadsstrategi.

e utarbeta en handlingsplan for arbetet med vardrelaterade infektioner.
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3.3.Malomrade 3: Vi skapar mervirde fér befolkningen genom var
verksamhet

3.3.1 Mal: Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer

Ett hallbart medarbetarskap

Region Vasternorrlands verksamheter ska bedrivas pa ett hallbart satt. Ett hallbart
medarbetarskap ar en central fraga for namnden och innebér att medarbetarna ges
forutsattningar till en god arbetsmiljé dar man kénner arbetsgladje, ar delaktig i arbetet, har
goda och attraktiva arbetsvillkor samt ges mojlighet till och tar ansvar i sin medarbetarroll.
Inom halso- och sjukvarden och tandvarden ska all personal kunna bidra med sin kompetens
utifrdn Socialstyrelsens regelverk “Vem far gora vad i hilso- och sjukvarden och
tandvarden?” dér ett effektivt system genom samarbete 6ver hela vardkedjan kan bidra till
en god arbetsmiljo

Kompetensutveckling

En kvalitativ verksamhet bygger pa att medarbetarna har den ratta kompetensen for
uppdragen. Region Vasternorrland behover fortsétta att erbjuda utvecklings- och
karriarmdéjligheter samt en larande miljé med mojlighet till kontinuerlig
kompetensutveckling och forskning. Det behovs ockséa goda forutsattningar for larande i
arbete och praktik inom den egna organisationen.

En bra verksamhet bygger pa att medarbetarna har ratt kompetens, oavsett uppdrag och var
man arbetar. Samhallsutmaningarna blir alltmer komplexa och manga verksamheter
befinner sig idag i forandring, bade avseende arbetssatt, verktyg och inte minst den digitala
omstallningen.

Forskning, utbildning och fortbildning &r viktiga for en vél utvecklad akademisk miljo, som
i sin tur framjar kompetensforsorjning och god utveckling av verksamheterna. Region
Vasternorrland har ett tydligt fokus pa att skapa goda forutsattningar for detta bade pa egen
hand och i samverkan med larosaten somMittuniversitetet och Norrlands
Universitetssjukhus.

Under planperioden behover arbetet med att utveckla modeller for och organisering av
verksamhetsforlagd utbildning starkas och stddjas i syfte att fraimja omstéliningen till God
och Néra vard.

Kompetensforsorjning

En av de viktigaste fragorna for Region Vasternorrland och var framtida férmaga att klara
grunduppdragen ar kompetensforsorjning. Organisationen behover sékerstalla att det finns
nodvandiga kompetenser, pa kortare och langre sikt. Tillgangen till vissa kompetenser ar
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bristfallig inom flera yrkesgrupper, specialistroller och ledarroller, bade inom specialiserad
vard, priméarvard, tandvard och regionens 6vriga verksamheter. En ambition &r att i storsta
mojliga man ha medarbetare som &r anstéllda av Region Vasternorrland. En stabil och
varaktig bemanning skapar forutsattningar for en god arbetsmiljo och ett langsiktigt
utvecklingsarbete dar alla & med och bidrar till 6kad kvalitet. Kompetensforsorjningen ska
framja omstéllningen till en God och Néra vard dar primarvarden ar navet.

En ambition som sarskilt ror halso- och sjukvarden liksom tandvarden, ar att i storsta
mojliga man ha medarbetare som &r anstéllda av Region Vasternorrland. Samarbetet med
samtliga Sveriges regioner, men kanske framférallt inom norra sjukvardsregionen, ska
fortsatta att utvecklas for att minska beroendet av inhyrd personal. Pa sikt ar malet en 6kad
trygghet och kontinuitet for patienterna och en mer langsiktigt stabil bemanning i varden.
En stabil och varaktig bemanning skapar forutséattningar for en god arbetsmiljo och ett
langsiktigt utvecklingsarbete dar alla & med och bidrar till 6kad kvalitet.

Under kommande ar behover regionen verka for att sakerstélla kontinuerliga insatser for att
forbattra forutsattningarna for kompetensforsorjningen i glesbygd och i utsatta omraden.
Anpassningar behovs utifran lokala forutsattningar. For att klara omstéllningen till nara
vard och de utmaningar som finns, behéver bland annat ersattningssystemet for
primarvarden ta hansyn till svarigheten att kompetensforsorja. Glesbygdsersattningen ska
darfor ses dver for att battre stodja de omraden som har svarigheter att konkurrera.

Ambitionen dr att Region Véasternorrland ska verka for att minska antalet listade patienter
per allmanspecialist i primarvarden, till 1100 sett 6ver tid. Uppdraget till forvaltningen ar att
tillsammans med vardval arbeta fram en gemensam atgardsplan for att realisera riktvardet
antalet listade patienter. Det pagar redan en rad atgarder i syfte att starka och na en
langsiktigt hallbar kompetensforsorjning. Med stod av den beslutade satsningen pa ett
tredrigt kompetensforsarjningspaket ska kompetensforsérjningen starkas under
planperioden.

Uppdraget fran namnden till férvaltningen under planperioden ar;

e att erbjuda och skapa goda forutsattningar for utvecklings- och karriarmojligheter
samt en larande miljé med mdojlighet till kontinuerlig kompetensutveckling,
forskning och uthildning bade pa egen hand och i samverkan med andra, inte minst
akademin och andra larosaten.

e att uppdra till forvaltningen att tillsammans med vardval arbeta fram en gemensam
atgardsplan for att realisera riktvardet antalet listade patienter per allméanspecialist
i primarvarden.

e att starka en langsiktig kompetensforsorjning med stod av den reda politiskt

beslutade satsningen “Kompetensforsoriningspaket” som pagdr under dren 2024-
2026
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3.3.2 Vi framjar samarbete, innovation och utveckling

Ny teknik och innovativa losningar - en forutsattning for den néara varden

Digitalisering och digital teknik, har stor potential inom Region Vasternorrlands verksamhet.
Det finns redan manga goda exempel pa hur digitalisering har effektiviserat processer, 6kat
tillgangligheten och forenklat vardagen for bade vasternorrlanningarna och regionens
medarbetare. Viktiga forutsattningar ar en gemensam digital infrastruktur samt fortsatt
utveckling av mojligheterna till utbyte och analys av information.

Ny teknik och innovativa l6sningar ger invanaren och andra samhallsaktorer starkta mojligheter
att delta och engagera sig — med kunskap, eget ansvar och férmaga att forsta och ta beslut kring
sin situation. Halso- och sjukvarden ska erbjuda flera olika satt att komma i kontakt med varden.
Regionen arbetar med digitalisering som ett av flera verktyg for att 6verbrygga avstand och 6ka
tillgangligheten. Den digitala vagen in ska vara enkel och bli var mest anvanda kanal in i
varden.

Genom att ge invanaren tillgang till sin egen halsoinformation via digitala tjanster skapas nya
mojligheter att kunna engagera sig i sin vard och halsa utifran sina egna behov och
forutsattningar. Som stod i arbetet finns Digitaliseringsstrategi 2025-2027. Under planperioden
ar forbattrad tillganglighet en forutsattning for den nara varden och invanarnas delaktighet.

Samarbetet, innovation och utveckling stimulerar till omstallningen

Bestéllningar och ersattningsmodeller behdver forenklas for att stimulera till omstéliningen mot
god och néara vard. Bestéllningen behover syfta till att skapa en mer tillganglig, personcentrerad
och effektiv vard. Primarvardens roll som samordnande aktor och kraft i varden behover
avspeglas i uppdraget och samtidigt stodja samverkan med kommuner och
sjukhusverksamheter.

Viktiga forutsattningar for kvalitet och hallbarhet ar att organisationen har en god
omstallningsformaga dar samarbete utgdr naturliga inslag. Att tillvara medarbetarnas kompetens
och drivkraft ar avgorande for hur vi ska méta samhallsutmaningarna.

Halso- och sjukvarden ska framja en hallbar utveckling och god organisationskultur, det vill
séga utveckling som tillgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov, ur ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

Under planperioden avser ndmnden;

o verka for forenklad styrning och modell samarbete med vardvalsutskottet som syftar
till att prioritera resurserna till patienten med storst vardbehov.

Uppdraget fran namnden till férvaltningen under planperioden &r;
e att verka for ny teknik och I6sningar som ger invanaren tillgang till sin egen
halsoinformation via digitala tjanster.
e att framja en hallbar utveckling och god organisationskultur.

13



= Region
== Visternorrland

Datum Dnr Sida
2024-10-03 24HSN2121 14(22)

4 Ekonomi

Grunden for all verksamhet inom Region Vasternorrland ar det som i kommunallagen
bendmns “god ekonomisk hushdllning”. Detta innebdr att verksamheterna inom Region
Vasternorrland ska vara kostnadseffektiva och bedrivas med en god framférhallning och
flexibilitet i ekonomin. Det senare medfor krav pa en hog formaga att snabbt kunna anpassa
aktivitetsnivan beroende pa verksamhetsméssiga och ekonomiska forutsattningar.

Region Vasternorrlands finansiella mal &r en ekonomi i balans over tid. De évergripande
malsattningarna i detta ar att sakerstalla generationsfragan i finansieringen av dagens
verksamhet, och att aterstélla det egna kapitalet pa 15-20 ars sikt. Det betyder att dagens
generation ska béara kostnaderna for den service som den beslutar om och konsumerar.
Stallt pa sin spets galler aven det motsatta, det vill saga dagens generation ska inte belastas
for kommande generationers konsumtion av service. En andrad kostnadsniva ska alltsa, for
att vara forsvarbar, leda till positiva ekonomiska effekter bade for dagens invanare och
framtida generationer.

4.1 Ekonomiska mal

Region Vasternorrlands 6vergripande finansiella mal ar en ekonomi i balans over tid, vilket
innebar att varje namnd ska halla givna ekonomiska ramar samt arbeta for
kostnadseffektivitet.

Riktning fran Regionplan 2025-2027

Priméarvarden ska vara navet i halso- och sjukvarden, med befolkningens behov som
utgangspunkt. Malsattning ar att 6ka den ekonomiska ramen for primarvarden i
Vasternorrland med minst 10 procent. 2025 hojs priméarvardsramen med ytterligare 40
miljoner.

Ambitionen ar att Region Vasternorrland ska verka for att minska antalet listade patienter
per allmanspecialist i primarvarden, till 1100 sett dver tid. En atgardsplan bér tas fram for
att realisera riktvardet for antalet listade patienter. att starka primarvarden i vastra
sjukvardsomradet

Utgangspunkten infor budget 2025 ar att det samlade resultatet visar pa ett underskott pa ca
-570 miljoner kronor (mnkr). En handlingsplan &r uppréttat for planperioden 2025-2026 se
tabell nedan. Det ekonomiska malet for planperioden 2025-2027 &r att ekonomin &r i balans
vid utgangen av 2027.

Verksamheterna behover drivas effektivt, vilket innebar att fokus ocksa behdver riktas mot
produktiviteten i halso- och sjukvard. Enligt Regionplanen skall kostnaden per DRG-poang
vid planperiodens slut (2027) forbattras avsevart och namndens malsattning &r att det
uppgar till hogst 7,5 procent ver snittet i riket for jamforbara sjukhus.
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Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att i enlighet med uppsatta mal for regionens
klimatbudget genomfora aktiviteter for att minska utslappen. Tillika mojliggora for
effektivare resursanvandning som bidrar till minskad anvandning av nyproducerade
material och som framjar cirkuldra fléden.

Halso- och sjukvardsnamnden tar ansvaret for att uppréatthalla en "God ekonomisk
hushallning™ genom att ur ett finansiellt perspektiv ge forvaltningen i uppdrag:

e att bedriva kostnadseffektiva verksamheter som optimeras och prioriteras utifran
tilldelad totalkostnadsram.

e att beslut fattas pa underlag med finansiering och konsekvensbeskrivning.

e att ekonomiska resurser for nya behov och strategiska satsningar maste tillgodoses
genom effektiviseringar och omfordelning av befintliga medel.

e att styra verksamhetens omfattning till att klara kostnad per DRG poéng vid
periodens slut att uppga till hogst 7,5 procent dver snittet i riket for jamforbara
sjukhus

4.2 Ekonomiska ramar

4.2.1 Ekonomiska bakgrundsfaktorer

Den demografiska sammansattningen medfor att antalet invanare éver 80 ar fortsatter att
6ka samtidigt som antalet personer i arbetsfor alder inte kompenserar for utvecklingen.
Detta leder till en forsamrad forsorjningskvot med paféljande ekonomiska pafrestningar.

Under planperioden berdaknas féljande utveckling nér det galler befolkning, I6ner, priser och
skattekraft. Dessa bakgrundsfaktorer ligger till grund for planperiodens ekonomiska
berakningar.

SKR 2024-04/inkl justeringar 2023 2024 2025 2026 2027
Befolkning 1/11 aret fore budgetaret 243 334 242343 242000 242200 243000
Andel av riket befolkning, % 2,31% 2,30% 2,29% 2,28%  2,29%
Lone- och prisférandringar, % 3,97% 1,98% 4,31% 3,92% 4,07%

Uppradkningsfaktor, eget skatteunderlag i

% 2,50% 3,50% 3,50% 3,10% 3,10%
(o]
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4.2.2 Ekonomisk ram

Den stora utmaningen i arbetet med verksamhetsplanen &r att kostnadsutvecklingen inom
halso- och sjukvarden inte nar énskad kostnadsniva. Kostnaderna for verksamheten
utvecklats negativt till f6ljd av sdval bemanningsproblematik som ger ett kat beroende och
okade kostnader for inhyrd personal samt okade kostnader for kopt vard.

Ramomrade, Ram 2024 Ram 2026 Ram 2027
belopp mnkr

Ekonomisk ram HSN 6 653 6 894 6999 7217
Utgangspunkt/resultat -600 -570 -345 -95
Atgarder handlingsplan 30 225 250 95
Underskott -570 -345 -95 0

Det atgardsprogram som initierades inom hélso- och sjukvarden i Region Vasternorrland
under 2023, och som enligt tidigare regionplan skulle sanka kostnadsnivan med minst 600
miljoner dver tre ar, kommer inte att na 6nskad effekt under 2024 och ett omtag av arbetet
pagar. For att sakerstalla att de atgarder som behovs kan vidtas utan att motverka sitt syfte,
bedéms den tidigare malsatta reduktionen av kostnadsnivan komma att nas forst 2027. Det
ar utgangspunkten i ovanstaende ekonomiska plan.

4.2.3 Ekonomisk handlingsplan — Atgirdsomraden

Halso- och sjukvardsnamnden har erfarenhet av att besparingspotentialen i framtagna
forslag fran verksamheterna dverskattas. Namnden har beslutat atgardsforslag for en storre
summa &n bedomt behov i syfte att klara intdkts och kostnadsfordndringar inom
innevarande ar och inom tilldelad ekonomisk ram for planperioden. Féljande
atgardsomraden ar planerade under 2025-2027. Denna handlingsplan &r uppbyggd sa att
atgarderna i budget 2025 ar bast bedomda och sedan avtar kvalitetssakringen per ar framat.
Den ekonomiska handlingsplanen maste arbetas med pa kort och lang sikt 16pande under
verksamhetsaret.
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Atgirdsomrdden Budget Budget Budget Budget
Belopp i mnkr 2025 2026 2027| |2025-2027
Hyroberonde vard 70 50 30 150
Effektivare bemanningsplanering 20 40 40 100
Strukturférandringar inkl utredning sjukhusstruktur 25 65 85 175
Lakemedel 25 25 25 75
Effektivare administration 15 15
Képtvard 50 30 15 95
Smarta Inkop 35 25 20 80
SUMMA 240 235 215 690
Uppdrag 225 250 95 570
Avvikelse ‘ | 15 -15 120 ‘ ‘ 120 ‘

4.2.4 Pagaende och tillkommande satsningar

I den ekonomiska ramen for 2025 och planen for 2026-2027 (se tabell ovan) ingar medel for

foljande satsningsomraden.

Pagaende och tilkommande satsningar, miljoner kronor

Minskat antal listade per lakare i
Priméarvarden/Primarvardssatsning

Sarskild satsning Primarvard Vastra (Statsbidrag

BUP-forflyttning barn och
ungdomsentrén tillfallig satsning

Farre medarbetare per chef*

2024

-15

-12

-18

-5

2025 2026
-40 -72
-15 -16
-15 -10
-15 -30

* Rekvireras enligt rutin via Regionledningsforvaltningen, ingar inte i Halso- och sjukvardsnamndens budget.

Sida
17(22)

2027

-50
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5 Konsekvenser och riskbedomning

Under framtagandet av verksamhetsplanen har tankbara risker och konsekvenser utifran
mal, indikatorer och ekonomisk ram identifierats. Exempel pa riskomraden som lyfts och
beaktats i processen:

e Den demografiska utvecklingen inom Region Vasternorrland med en aldrande
befolkning

o Kompetensforsorjning, behov av kompetensvéxling och ny kompetens. Fokus
framst inom Region Vésternorrlands verksamheter, dock tangeras &ven behovet av
strategisk kompetensforsorjning i lanet och nya arbetssétt med omstéllningen till
regionfinansierad 6ppenvard.

e Svarigheter att bemanna verksamheter inom Halso- och sjukvard, paverkar samtliga
perspektiv och malomraden. Hyroberoende vard blir svarare att astadkomma och
behovet av kopt vard okar och blir kostnadsdrivande om inte bemanning finns pa
plats.

e Risk att behovet av digital tillganglighet i varden forsenas eller inte avspeglar det
verkliga vardbehovet hos befolkningen - risk for ojamlikhet i frdga om
befolkningens mojligheter att fa kontakt med regionen, och/eller nyttja regionens
utbud och tjanster.

o Malkonflikter maste I6pande hanteras i relation till nationella uppdrag och
forutsattningar. Riskerna identifieras framst till utvecklings-
/genomforandeférmagan i organisationen samt risker for kompetenstapp.

e Risk att organisationen inte genomfor eller inte har den uthallighet som kravs for att
genomfora den den kulturforflyttning som krévs i syfte att starka en mer
tillitsbaserad styrning. Risken ar att styrformagan och hallbarheten langsiktigt
paverkas.

e Ett uthalligt och langsiktigt arbete behdver bidra till en omstéllningsformaga Gver
tid. I relation till regionfullméktiges beslut om ekonomiska forutsattningar for
planperioden sa kan namndens plan behova uppdateras.

e De samhallsutmaningar som lanet star infor ar komplexa och ingen enskild aktor har
mojlighet att I6sa dem. Detta kraver samverkan, langsiktighet och strategisk
planering hos aktorer pa olika nivaer med formaga att samordna, bidra med kunskap
och gora prioriteringar pa kort och lang sikt. Hur halso- och sjukvarden skapar
forutsattningar for detta behdver utkristalliseras under inledande planperiod.

18



=~ Region
== Visternorrland

Datum Dnr Sida
2024-10-03 24HSN2121 19(22)

6 Relaterade dokument

Utveckling i Sverige - Nationellt/6vergripande

Pa nationell niva pagar utveckling som namnden behdver forhalla sig till. Har foljer nagra
exempel; fylligare information finns i Planeringsunderlag 2024—2026. Nedan redovisas
uppdateringar och viktigare forandringar.

Omstallning mot god och néara vard. God och nara vard innebar en fornyelse av arbetssatt
och forhallningssétt i halso- och sjukvarden. Primarvarden ska utgora navet, med
befolkningens behov som utgangspunkt. Halsoframjande 8 Regionplan 2025-2027 och
sjukdomsférebyggande/preventivt arbete ar centralt. Omstallningen omfattar ocksa
specialiserad och hogspecialiserad vard. Dessa genomgripande forflyttningar kraver
forandringsformaga, samarbete och nya losningar utifran de samlade resurserna hos
regionerna, kommunerna och civilsamhéllet. Regionernas utbud och férdelning av medel
vantas paverkas.

Fran 1 juli 2022 géller lagandringar i Halso- och sjukvardslagen och Patientlagen. Det
innebar flera forandringar for primarvarden.

Slutbetankande i Samsjuklighetsutredningen lamnades i januari 2023. Dér foreslas hur en
ny tvangsvardslagstiftning ska utformas nar det galler personer som har skadligt bruk eller
beroende. Utredningen visar att det finns ett utvecklingsbehov, bland annat vad avser
primarvarden som forsta linjens insats. Utredningen foreslar en sammanhallen och
personcentrerad vardkedja. Lagandringar som foreslas kan trada i kraft 2026, och véntas
paverka regionernas verksamhet.

Det pagar en utredning av det kommunalekonomiska utjamningssystemet, som kan komma
att paverka utjamningen mellan regionerna. Utredningen lamnar sitt betdnkande under
2024.

Staten har aviserat en ambition att minska pa mangden riktade statsbidrag. Att inratta
sérskilda statshidrag for alla uppgifter som éver tid tillkommer fér kommuner och regioner
bedoms inte vara hallbart 6ver tid. Det &r dock annu oklart vilka férandringar som kommer
att ske.

Utredningen En andamalsenlig statlig samverkan med kommuner och regioner ska lamna
forslag pa hur, i vilken omfattning och genom vilka myndigheter staten ska fokusera sin
samverkan med regioner och kommuner, sa att den kan starkas och fortydligas. Slutrapport
vantas halvarsskiftet 2024 och forslagen kan komma att paverka Region Vasternorrland.

Utredningen Nar behovet far styra — ett tandvardssystem for en mer jamlik tandhalsa har
lamnat forslag pa utveckling for att uppna en mer jamlik tandhalsa och ett mer
resurseffektivt tandvardssystem.
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Folkhalsomyndigheten och lansstyrelserna har haft i uppdrag att starka det regionala och
lokala folkhalsoarbetet och implementera den nationella folkhalsopolitiken. Det
uppdraget ar nu avslutat, och det finns ingen samlad nationell bild om ett generellt och
samordnande folkhélsouppdrag. Enbart vissa enskilda sakomraden starks. Varje lan har nu
att hantera fragan om ett samlat framjande uppdrag, vilket kan paverka Region
Vasternorrland.

Strategidokument

Nedan redovisas ett urval av dokument med beskrivande innehall relaterat till
lansgemensamma strategidokument - med fler aktorer uppréattade, regionplanens
ambitioner, dvs forflyttning mot 6nskat tillstand samt tillhdrande strategier, policys och
program som namnden har att forhalla sig till.

Linsgemensamma strategidokument - med fler akt6érer upprattade

e Regional utvecklingsstrategi (med tillhérande strategier och handlingsplaner) ett-
vasternorrland-rus-agenda-2030.pdf (rvn.se)

e Malbild halso- och sjukvard arende-nr-23-malbild-god-och-nara-vard-reko-antagen-
2020-09-18.pdf (rvn.se) samt programplan---program-god-och-nara-vard-i-
vasternorrland _godkand-version-1.1.pdf (rvn.se)

e Lansgemensamma (regionala) planer, strategier och éverenskommelser
Vardgivarwebb Vasternorrland - Aktuella avtal och 6verenskommelser - kommuner
& region (rvn.se) samt Vardgivarwebb Vasternorrland - Kunskapsstyrning (rvn.se)

Regionplan
e Regionplanen Regionplan 2025-2027 fér Region Vésternorrland (rvn.se)

Strategier, policys och program

e Policy for jamlik hélsa 387767 (rvn.se)

e Arbetsmiljopolicy 603034 (rvn.se)

e Medarbetarskap och ledarskap i Region Vasternorrland 538814 (rvn.se)

e Miljopolicy 819968 (rvn.se)

e Vald i nara relationer 635898 (rvn.se)

e Digitaliseringsstrategi fran 2025 (faststalls hosten 2024)

e Miljo, energi & klimat, fran 2025 (faststélls hosten 2024)

e Strategi for medborgardialog 436233 (rvn.se)

e InkoOpsstrategi 464569 (rvn.se)

e God ekonomisk hushallning & hantering av resultatutjamningsreserv 388977
(rvn.se)

o Hallbar verksamhetsutveckling 461802 (rvn.se)

¢ Regional handlingsplan tillganglighet (uppdateras infor 2025)

e Process for kunskapsstdd inom systemet for kunskapsstyrning 601570 (rvn.se)
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https://www.rvn.se/globalassets/_rvn/utveckla-vasternorrland/naringslivsutveckling/regional-utvecklingsstrategi/ett-vasternorrland-rus-agenda-2030.pdf
https://www.rvn.se/globalassets/_rvn/utveckla-vasternorrland/naringslivsutveckling/regional-utvecklingsstrategi/ett-vasternorrland-rus-agenda-2030.pdf
https://www.rvn.se/globalassets/_rvn/demokrati-och-insyn/sammantradeshandlingar/foredragningslistor/fullmaktige-o-styrelsen/regionfullmaktige/tidigare-ar/2021/2021-01-20/arende-nr-23-malbild-god-och-nara-vard-reko-antagen-2020-09-18.pdf
https://www.rvn.se/globalassets/_rvn/demokrati-och-insyn/sammantradeshandlingar/foredragningslistor/fullmaktige-o-styrelsen/regionfullmaktige/tidigare-ar/2021/2021-01-20/arende-nr-23-malbild-god-och-nara-vard-reko-antagen-2020-09-18.pdf
https://www.rvn.se/globalassets/_vardgivarwebb/samverkan-och-utveckling/god-och-nara-vard-i-vasternorrland/programplan---program-god-och-nara-vard-i-vasternorrland_godkand-version-1.1.pdf
https://www.rvn.se/globalassets/_vardgivarwebb/samverkan-och-utveckling/god-och-nara-vard-i-vasternorrland/programplan---program-god-och-nara-vard-i-vasternorrland_godkand-version-1.1.pdf
https://www.rvn.se/sv/delplatser/Vardgivare/Vardgivarwebb/samverkan-och-utveckling/aktuella-avtal-och-overenskommelser/
https://www.rvn.se/sv/delplatser/Vardgivare/Vardgivarwebb/samverkan-och-utveckling/aktuella-avtal-och-overenskommelser/
https://www.rvn.se/sv/delplatser/Vardgivare/Vardgivarwebb/samverkan-och-utveckling/kunskapsstyrning/
https://intranat.rvn.se/globalassets/information-och-arbetssatt/ledning-och-styrning/planering-styrning-och-uppfoljning/planering-mal-och-vision/regionplan/regionplan-2025-2027.pdf
https://intranat.rvn.se/globalassets/platina/387767
https://intranat.rvn.se/globalassets/platina/603034
https://intranat.rvn.se/globalassets/platina/538814
https://intranat.rvn.se/globalassets/platina/819968
https://intranat.rvn.se/globalassets/platina/635898
https://intranat.rvn.se/globalassets/platina/436233
https://intranat.rvn.se/globalassets/platina/464569
https://intranat.rvn.se/globalassets/platina/388977
https://intranat.rvn.se/globalassets/platina/388977
https://intranat.rvn.se/globalassets/platina/461802
https://intranat.rvn.se/globalassets/platina/601570
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¢ Regional handlingsplan Patientsakerhet RVN 2020-2024 (uppdateras infor 2025)
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