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Bilaga: Sa styrs Region Vasternorrland
Beskriver regionens styrning, fértroendemannaorganisation och den regionala koncernen.

Bilaga: Fastighetsinvesteringsplan 2025-2027
Redovisar planperiodens stérre projekt samt en summerad sammanstalining.

Bilaga: Uppfdljningsbilaga regionplan

Anger indikatorer (med malvarden) for uppfoljning av regionplanens malsattningar.
Regiongemensamma indikatorer faststalls i samband med regionplanen, av regionfullméktige.
Kompletterande indikatorer faststélls genom regionstyrelsen efter faststéallande av ndmndernas
och férvaltningarnas verksamhetsplaner.
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Forord

Nystart Region Vasternorrland — for Liv, hadlsa och hallbar utveckling i Vasternorrland

Regionplan och budget for 2025 for Region Vasternorrland utgar till stor del fran innevarande
ars budget. Saval effektiviseringar som satsningar behdver goras for att regionens verksamheter
ska kunna bedrivas pa ett ansvarsfullt sétt, dar bade patienter och medarbetare ska kénna sig
trygga med den vard regionen erbjuder. Majoritetens malsattning ar att oka den ekonomiska
ramen for primarvarden i Vasternorrland med minst 10 procent. 2025 hojs primérvardsramen
med ytterligare 40 miljoner. Vi fortsétter arbetet for att fa en hogre andel fast vardpersonal
genom att forbattra I6nelaget, starka personalformanerna, och minska hyrberoendet.

Det ekonomiska laget gor att tydliga prioriteringar kravs for hur vara gemensamma resurser ska
anvandas. Den budget som vi nu lagger fram forutsatter att regionens kostnadsutveckling for
hyrpersonal och halso- och sjukvard-avstannar, och att de effektiviseringar och
kostnadssankande atgarder som beslutats om far effekt. Darfor ar det ocksa viktigt med en
standig uppfoljning av hur verksamheterna hanterar sina ataganden for att minska kostnaderna.

Fokuset pa den primara varden och omstéllningen till en mer néra och tillganglig vard, God och
Néra vard, fortsatter. Primarvarden ar navet i denna omstéllning och att forstarka densamma ar
darfor majoritetens prioritet. Det &r viktigt att var region kan erbjuda en priméarvard som ar
tillganglig, individanpassad och personcentrerad. Beslutade ramférstarkningar inom
primarvarden for att minska antalet listade patienter per lakare och for att starka primarvarden i
vastra sjukvardsomradet ligger fast liksom satsningen pa proaktiv seniorvard i Harnésand. Den
politiska styrningen behéver forstarkas for att omstéliningen ska kunna genomforas.

Arbetet med att minska beroendet av inhyrd personal har alltjamt storsta prioritet och
utvecklingen under 2024 &r positiv. Denna fraga kommer att ha en avgorande betydelse for
regionens ekonomiska utveckling kommande ar och utmaningen ar att kunna vaxla in fast
personal och minska beroendet av hyrbemanning. Darfor ar det viktigt att beslutade satsningar
under mandatperioden for att starka regionens kompetensforsorjning ger resultat och darmed
bidrar till att underlatta rekryteringen av personal och dven till att forbattra arbetsmiljon. |
arbetet med att bli en attraktiv arbetsgivare har personalformanerna forbattrats kraftigt, bland
annat genom att erbjuda hogsta méjliga friskvardsbidrag.

Den nyindustrialisering som sker i norra Sverige inklusive Vasternorrland innebér att regionen
tillsammans med ett stort antal aktérer behdver sékra framtidens samhallsbyggande. Nar det
galler utvecklingen i lanet har regionen ett stort ansvar, till exempel inom foretagsstéd,
infrastruktur, kollektivtrafik, kultur, folkbildning, kompetensforsorjning och satsningar pa
folkhalsa och friluftsliv. Det ar viktiga grundstenar for att fa manniskor att vilja bo i, verka i och
flytta till 1anet. Regionen tar sitt ansvar for att bidra till utvecklingen genom de extra medel som
tillskjutits i tidigare budgetbeslut.

Sammantaget en budget for liv, hélsa och hallbar utveckling i Vasternorrland!
Den politiska majoriteten genom,
Glenn Nordlund (S) Anna Strandh Proos (M) Jonny Lundin (C)

Ordforande 1:e vice ordforande Ordférande
Regionstyrelsen Regionstyrelsen Regionala utvecklingsndmnden
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Malomréade 3

D

Malomrade 1 Malomrade 2

Ett attraktivt Region Vasternorrland Vi skapar mervéarde for
Viasternorrland utvecklar arbetet fér en befolkningen genom var
med hallbar utveckling god, jédmlik och néra vard verksamhet
NG L O X
MAL: MAL: MAL:

Vi erbjuder attraktiva
arbetsplatser for

Vi erbjuder vard som utgar

Vi agerar som en
fran individens behov och

sammanhallande kraft fir en

hallbar samhallsutveckling ar tillganglig medarbetare och chefer
MAL: MAL: MAL:

Vi framjar forutsattningarna Vi bedriver kunskapsbaserad, Vi framjar samarbete,

faér god och jamlik folkhdlsa trygg och saker halso- och innovation

i vasternorrland och utveckling

sjukvard samt tandvard

Ekonomin dr en grundférutssdttning

Figur 1. Region Vasternorrlands malomréden och mal.

Regionplanens tre malomraden (se figur 1) hanger samman och bildar en helhet, som med
ekonomin som grundférutsattning uttrycker Region Vésternorrlands dvergripande riktning
genom malsattningar och ambitioner. Dessa gar i linje med Véasternorrlands regionala
utvecklingsstrategi (RUS) samt lanets omstallning mot en God och néra vard.

N&mnderna och styrelsen har ett ansvar att forverkliga regionplanens ambitioner vilket
forutsatter samskapande dar alla bidrar till maluppfyllelse, med utgangspunkt i sina respektive
grunduppdrag. Namnderna och styrelsen ansvarar saledes for att i dialog och samverkan arbeta
for att de gemensamma malen uppnas. | sina verksamhetsplaner kopplar namnderna och
styrelsen indikatorer till de regionplansmal som relaterar till grunduppdragen.

Regionens olika uppdrag och malomradena kan delvis 6verlappa varandra. Alla namnder och
styrelsen har darfor ansvar for att samverka och samrada med andra, saval lokalt, regionalt,
nationellt som internationellt inom sina respektive sakomraden.
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1. Regionplan Region Vasternorrland

1.1 Varfor finns regionplanen?

Regionplanen visar Region Vasternorrlands inriktning och tankta utveckling for aren 2025—
2027. Regionplanen &r den politiska bestéllningen till organisationen om vad som ska
prioriteras, och det ar ett krav i kommunallagen att alla regioner har en plan samt budget. Som
stod i prioriteringen finns beskrivs olika forutsattningar och omvarldsfaktorer som paverkar
regionens verksamhet. Planens ekonomiavsnitt ger information om vilka ekonomiska resurser
som finns och hur de ska fordelas mellan olika uppdrag och verksamheter.

Det &r regionfullméktige som beslutar om regionplanen. Regionstyrelsen och ndmnderna gor
egna verksamhetsplaner dér regionplanens 6vergripande prioriteringar ar grunden.
Forvaltningarna och verksamheterna utgar ocksa fran regionplanen samt konkretiserar i sin tur
namndernas och styrelsens prioriteringar i sin planering. Den roda traden i malstyrningen
beskrivs narmare i bilagan Sa styrs Region Vasternorrland.

1.2 Principer for styrning och ledning

Region Vasternorrlands styrning utgar fran regionens vardegrund, vision och mal samt
grunduppdrag. Forutom dessa ar ekonomin en forutsattning.

Grundprinciperna for styrning och ledning inom Region Vésternorrland ar:
« Tydligt invanar-, patient-, kundfokus
« Tillit och kunskap som bas for medarbetarskap och ledarskap
« Faktabaserade och finansierade beslut
« Processorienterat forhallningssatt
« Kvalitetsutveckling genom standiga forbéattringar

1.2.1 Grunduppdrag

En stor del av verksamheten &r grunduppdrag. Det ar uppdrag eller ansvarsomraden som
regionen har genom lagar eller férordningar, genom beslut i regering och riksdag eller genom
andra myndighetsuppdrag. Bade ansvarsomraden och tillfélliga eller avgransade uppdrag foljs
upp; genom reglerad aterrapportering, genom egenkontroll eller annan uppféljning som bedéms
relevant. Vissa av uppdragen utférs genom annan association an egen forvaltning, genom
exempelvis aktiebolag, kommunalférbund, stiftelser, samordningsférbund och foéreningar.

1.2.2 Malstyrning

Utifran grunduppdragen innehaller regionplanen olika mal, prioriteringar, som visar vad som
ska astadkommas och vilka 6vergripande forandringar och forflyttningar som behéver goras.
Det kallas malstyrning och innebér styrning genom vision, langsiktig inriktning, mal och évriga
prioriteringar med en aterkommande uppfoljning av resultat och effekt. Malstyrningen ger
verksamheten frihet att bestdimma hur arbetet ska utformas och genomféras. Region
Vasternorrlands ekonomiska forutsattningar ar grunden for prioriteringar, langsiktig inriktning
och mal for verksamheten.

1.3 God ekonomisk hushallning

Regionplanen med bilagor innehaller ekonomiska ramar med prioriteringar samt mal for
verksamhet och finansiering, som har betydelse for en god ekonomisk hushallning i Region
Vasternorrland. Med god ekonomisk hushallning menas att verksamheten ar &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv med en finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten. Kriterier for
utvérdering av en god ekonomisk hushallning i Region Vasternorrland anges i
Uppfdljningsbilaga regionplan.
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2. Forutsattningar

Region Vasternorrland har tva karnuppdrag; att tillgodose behovet av hélso- och sjukvard
inklusive tandvard, samt att ansvara for hallbar regional utveckling.

I det hdr avsnittet sammanfattas fakta om Vasternorrlands forutsédttningar och vissa
omvarldsfaktorer. De paverkar Region Vasternorrlands majligheter att utfora sina
grunduppdrag; man kan sdga att de formar sjélva ’spelplanen” som regionen har att agera pa.

| planeringen for framtiden har Region Vasternorrland ocksa att hantera och forhalla sig till
styrdokument och beslut som tidigare fattats politiskt. Da forandringar i exempelvis mal och
ambitionsnivaer sker, behéver behov av féljdandringar uppmarksammas och genomforas.

2.1 En foranderlig omvarld
Samhaéllsutvecklingen gar allt snabbare och blir alltmer komplex. Region Vasternorrland
behdver forhalla sig till den utveckling som sker.

e Effekterna av klimatforandringar, forlust av biologisk mangfald och férorenad natur ar
idag synliga. Samtidigt som vi maste anpassa oss till dem har och nu, behéver vi bygga
ett framtida samhalle d&r ménskliga behov och réattigheter tillgodoses tillsammans med
den ekologiska hallbarheten.

e Vérlden och Europa upplever en storre oro och konflikter — i en globalt sammanbunden
varld. Detta tillsammans med Sveriges NATO-medlemskap 6kar kraven pa
samhéllsberedskap, for bade alla slags kriser, krigsfara och krig. Det kan ocksa utmana
demokratins forutsattningar och trovardighet.

e Den tekniska utvecklingen driver samhallsutvecklingen och manniskor vill ha del av
flexibla losningar pa arbetet och i livet i 6vrigt.

o De ekonomiska forutsattningarna for Sverige ar utmanande och ovissa.

Storre forandringar inom EU paverkar regionen. En stor del av svenska lagar och
rekommendationer har sitt ursprung pa EU-niva. Ett exempel &r energi- och klimatomradet, dar
ambitionsnivan hojts genom uppdaterade EU-direktiv om energieffektivitet, byggnaders
energiprestanda och fossilfri energi.

Dérutéver mojliggors viktiga satsningar for regional utveckling genom olika EU-program, till
exempel Regionalfonden (ERUF och Interreg), Socialfonden (ESF+) samt centrala program
inom det transeuropeiska transportnétet (TEN-T).

2.2 Utveckling i Sverige

Ocksa pa nationell niva pagar utveckling som regionen behover forhalla sig till. Har foljer nagra
exempel; fylligare information finns i Planeringsunderlag 2024-2026. Nedan redovisas
uppdateringar och viktigare forandringar.

Omstallning mot god och nara vard

God och néra vard innebér en fornyelse av arbetssatt och forhallningssatt i halso- och
sjukvarden. Primarvarden ska utgéra navet, med befolkningens behov som utgangspunkt.
Hélsoframjande och sjukdomsforebyggande/preventivt arbete ar centralt. Omstallningen
omfattar ocksa specialiserad och hogspecialiserad vard. Dessa genomgripande forflyttningar
kraver forandringsformaga, samarbete och nya I6sningar utifran de samlade resurserna hos
regionerna, kommunerna och civilsamhallet. Regionernas utbud och férdelning av medel vantas
paverkas.
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Lagen om regionalt utvecklingsansvar och forordningen om regionalt utvecklingsarbete har
borjat ses dver. Regionernas villkorsbeslut har i stora delar ersatts av en férordning om
resultatredovisning, samtidigt som berdrda nationella myndigheter ska rapportera hur de bidrar
till genomfdérandet av den regionala utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken. Redovisning
av resultaten av det statliga regionala utvecklingsansvaret kommer att fortsatta. Férandringarna
ar ett led i att implementera den nationella strategin for hallbar utveckling i hela landet 2021
2030 och innebér att regionernas ansvar for hallbar regional utveckling bade breddats och
utokats. Fram till hosten 2026 ska tva politikomraden ses éver; regional utvecklingspolitik och
landsbygdspolitik. Det kan komma att paverka Region Vasternorrland, bade som organisation
och i det statliga regionala utvecklingsuppdraget.

Fran 1 juli 2022 gaéller lagandringar i Halso- och sjukvardslagen och Patientlagen. Det innebéar
flera forandringar for primarvarden.

Slutbetankande i Samsjuklighetsutredningen lamnades i januari 2023. Dar foreslas hur en ny
tvangsvardslagstiftning ska utformas nar det galler personer som har skadligt bruk eller
beroende. Utredningen visar att det finns ett utvecklingsbehov, bland annat vad avser
primarvarden som forsta linjens insats. Utredningen foreslar en sammanhallen och
personcentrerad vardkedja. Lagandringar som foreslas kan trada i kraft 2026, och vantas
paverka regionernas verksamhet.

Det pagar en utredning av det kommunalekonomiska utjamningssystemet, som kan komma att
paverka utjamningen mellan regionerna. Utredningen lamnar sitt betdnkande under 2024.

Staten har aviserat en ambition att minska pa mangden riktade statshidrag. Att inratta sarskilda
statsbidrag for alla uppgifter som dver tid tillkommer fér kommuner och regioner bedéms inte
vara hallbart éver tid. Det ar dock annu oklart vilka forandringar som kommer att ske.

Utredningen En andamalsenlig statlig samverkan med kommuner och regioner ska lamna
forslag pa hur, i vilken omfattning och genom vilka myndigheter staten ska fokusera sin
samverkan med regioner och kommuner, sa att den kan starkas och fortydligas. Slutrapport
vantas halvarsskiftet 2024 och forslagen kan komma att paverka Region Vasternorrland.

En utredning av Kultursamverkansmodellen for kultur i hela landet har l&mnat forslag som
syftar till att modellen i hogre grad ska bidra till de nationella kulturpolitiska malen. Nu pagar
remissomgang, och beroende pa vilka beslut som smaningom fattas kan paverkan ske pa
forutsattningarna for finansiering av regional kultur.

Den pagaende utredningen Framtidens yrkeshogskola — stabil, effektiv och hallbar kan komma
att paverka Region Vasternorrlands utbildningsverksamheter. Utredningen ska foresla
forandringar for att sakerstélla yrkeshdgskolans effektiva funktion for framtiden. Utredningen
foreslar bland annat att utbildningsformen ska vaxa med 35 % under de kommande 10 aren.

Utredningen Nar behovet far styra — ett tandvardssystem for en mer jamlik tandhéalsa har lamnat
forslag pa utveckling for att uppna en mer jamlik tandhalsa och ett mer resurseffektivt
tandvardssystem.

Folkhalsomyndigheten och lansstyrelserna har haft i uppdrag att stérka det regionala och lokala
folkh&lsoarbetet och implementera den nationella folkh&lsopolitiken. Det uppdraget &ar nu
avslutat, och det finns ingen samlad nationell bild om ett generellt och samordnande
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folkhalsouppdrag. Enbart vissa enskilda sakomraden starks. Varje 1an har nu att hantera fragan
om ett samlat framjande uppdrag, vilket kan paverka Region Vasternorrland.

2.3 Vasternorrlands forutsattningar

Vasternorrland som geografiskt omrade har forutsattningar som erbjuder bade utmaningar och
mojligheter. Som framgar nedan har de nara samband med Region Vasternorrlands férmaga att
genomfdra sina grunduppdrag.

2.3.1 Demografi

Vasternorrland ar en av de mest glesbefolkade regionerna i Sverige. SCB:s senaste
befolkningsprognos visar att lanets befolkning kan minska med 12 000 personer till 2040.
Samtidigt 6kar andelen aldre i befolkningen, vilket betyder att allt farre ska forsorja allt fler. Det
gor att kommunernas och Region Véasternorrlands kapacitet utmanas — oavsett
verksamhetsomrade. Naringslivets utveckling, med pabdrjad och planerad nyindustrialisering
kan dock paverka de demografiska framskrivningarna framover, om nya jobb skapas.

2.3.2 Folkhdlsa

Generellt sett &r halsan god, dock ar hélsolaget utmanande genom att ojamlikheten ékar och en
fortsatt negativ halsoutveckling syns, exempelvis géallande 6vervikt och fetma, psykosomatiska
besvar samt stressrelaterad problematik.

Hélsan i befolkningen formas genom ett samspel av faktorer hos individen sjélv, av demografi
men ocksa av hur forutsattningar och resurser i omgivning och samhalle ser ut. Ojamlikhet i
hélsa skapas av systematiskt olika livsvillkor, levnadsforhallanden och levnadsvanor. Det finns
stora hélsoskillnader mellan olika grupper i befolkningen, till exempel mellan kvinnor och mén
och mellan olika socioekonomiska grupper. Sadan ojamlikhet i halsa paverkar, utdver
konsekvenser pa individniva, ocksa riskerna for en 6kad total sjukdomsbérda i lanet.

2.3.3 Civil beredskap

Enligt Forsvarsberedningen ar det sakerhetspolitiska laget i Sverige det allvarligaste sedan andra
varldskrigets slut, och totalforsvarets formaga maste darfor 6ka skyndsamt. Medlemskapet i
NATO ger skarpta krav pa Sverige pa nationell niva, avseende det civila forsvarets formaga att
agera och stddja vid en krigshandelse. Region Vasternorrland ansvarar genom sitt grunduppdrag
for flera samhallsviktiga funktioner - som tex. halso- och sjukvard, omsorg, utbildning, robust
digital och fysisk infrastruktur — som ska fungera &ven i handelse av kris, krigsfara eller krig.
Av stor vikt ar den upparbetade samverkan mellan regionen, kommunerna, statliga

myndigheter, néringslivet och civilsamhallets aktorer.

2.3.4 Arbetsmarknad

Under 2023 skedde ett trendbrott, dar Vasternorrlands arbetsloshet gick under rikets, trots ett
hogre arbetskraftsdeltagande. Det &r positivt, men betyder ocksa att potentialen for att 6ka
sysselsattningen ar begriansad med egna invanare. Aven langtidsarbetslosa har minskat i antal
och andelen &r i linje med rikets.

Men det finns betydande skillnader mellan olika delar av lanet. Dessutom har utrikesfédda
fortsatt en svag konkurrensférmaga pa arbetsmarknaden.

Utifran den demografiska utmaningen och det stora behovet av kompetensforsorjning inom alla
sektorer, behover alla invanares formaga och kompetens anvandas. God kompetensforsorjning
ar en avgorande fraga for saval Vasternorrland som lan, som for Region Vasternorrlands
samtliga verksamheter.
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2.3.5 Milj6 och hallbarhet

Den regionala utvecklingsstrategin, RUS, i Vasternorrland vilar pd Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmalen. Region Vasternorrland har en betydande roll i omstallningsarbetet for en
hallbar utveckling. Naturresurser ar en forutsattning for samhallets existens och utveckling,
darfor maste de varnas. Utveckling far heller inte ske pa ett sddant satt att manskliga rattigheter
kranks.

Tillgangen till fossilfri energi har fatt en allt storre betydelse for lanets konkurrenskraft under
senare ar, och paverkar forutsattningarna inom en rad omraden. Samverkan mellan olika aktorer
ar viktigt for en starkt konkurrenskraft; det sker till exempel i det regionala elnatsradet, som
bland annat arbetar med fragor som ror samordning och kapacitet.

2.4 Forandringsberedskap

Betydande investeringar sker i lanet i och med nyindustrialiseringen, som kan ge stora fordelar
for lanets attraktions- och konkurrenskraft. Vi ser bland annat att befintliga foretag stéller om
for att minska sin klimatpaverkan, och det sker aven investeringar i nya verksamheter dar ny
teknik anvands for fossilfri produktion.

Kommunerna i lanet arbetar aktivt med etableringsfragor i olika faser som, om de faller val ut,
kan innebara en 6kad inflyttning och darmed 6kad efterfragan aven inom de verksamheter som
regionen ansvarar for, inte minst halso- och sjukvard. Ocksa utifran Region Vasternorrlands
breddade ansvar i och med det regionala utvecklingsansvaret krdvs en starkt
forandringsformaga, kombinerat med en robusthet och kontinuitet Gver tid i linje med de
langsiktiga mal och ambitioner som finns. Ett satt att astadkomma detta ar att framja industriell
symbios. Det innebar att koppla ihop verksamheter i ett omrade for att spara resurser.
Restprodukter fran en verksamhet blir resurser i en annan, som kanske sysslar med nagot helt
annat. Genom ett sadant samarbete blir verksamheterna bade ekonomiskt och ekologiskt
hallbara, och deras konkurrenskraft starks.

Bedomningen ar att Region Vasternorrland behéver vara forberedd pa flera tankbara scenarier i
de fall etableringarna blir av, och i sa fall nar och var i lanet. Utveckling behdver ske innan
regionen far skatteintakter, och den dkade belastningen kommer att markas pa manga delar av
bade kommunal och regional verksamhet — alltifran halso- och sjukvard, tandvard,
kollektivtrafik, kulturutbud, forskolor och skolor, till infrastruktur och bostadsmarknad. Omvant
behover regionen ocksa vara forberedd om planerade etableringar avbryts.
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3. Region Vasternorrlands mal

Region Visternorrlands vision Liv, hélsa och héllbar utveckling” ar utgdngspunkt for
regionplanen. Med grund i visionen beslutar regionfullméktige om langsiktiga strategiska
malomraden samt prioriteringar och mal.

Region Vasternorrland ska framja en hallbar utveckling, det vill sdga utveckling som tillgodoser
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov,
ur ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt perspektiv. Regionplanens malomraden ska méta
upp dessa och insatser utformas med beaktan av de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Region Vasternorrlands verksamhet ska utga fran olika malgruppers behov och forutséttningar.
Det kan innebéra att gruppers behov stalls mot varandra och att prioriteringar & nédvandiga. Da
utgor de horisontella perspektiven en véagledning. Det ar fragor som spanner éver samtliga
uppdrag och mal - till exempel jamstalldhet, jamlikhet och barnrattsperspektivet. De ska
genomsyra all verksamhet och beaktas vid planering, beslut, genomférande och uppféljning.

Styrning som omfattar flera olika malomraden, och dartill ekonomiska malsattningar och
utmaningar, innebar ofta en msesidig paverkan mellan dessa. Det kan leda till sa kallade
malkonflikter att hantera, men ocksa mojliga synergier att stimulera. Overgripande avvagningar
mellan intressen och forhallningssatt kan bli nédvandiga, dar saval effektiviseringar som
satsningar behover vagas pa ett samlat satt inom ramen for den politiska styrningen. | detta &r
regionens grunduppdrag en viktig kompassriktning for det strategiska arbetet framat. |
namndernas planeringsprocesser konkretiseras fragorna narmare genom ett obligatoriskt avsnitt
om konsekvenser och riskbedémning i strukturen for verksamhetsplanerna.

Region Vasternorrlands uppdrag som demokratiaktor innebar bland annat att skapa forstaelse
och legitimitet for regionens uppdrag samt att genom Oppenhet, transparens och dialog ge
invanarna mojlighet att delta i den demokratiska processen. Ytterst kommer regionens arbete att
speglas i bilden av hur andra ser pa oss, som verksamhet och samhallsbyggare. Darfor foljs
befolkningens syn pa Region Vasternorrlands tjanster och utbud féljas upp och kopplas till
visionen.

Malomrade 1: Ett attraktivt Vasternorrland med hallbar utveckling

For att mota dagens och framtidens komplexa samhéllsutmaningar kravs ett modigt regionalt
ledarskap. Det betyder att ta sig an utmaningar och samverka brett. Region Véasternorrland ska,
som regionalt utvecklingsansvarig aktér, samordna, genomfora, medfinansiera och félja upp
saval dvergripande utvecklingsfragor som mer specifika sakomradespolitiska uppdrag. Aven
regionens uppdrag for starkt folkhélsa och som partner i utveckling av nara vard kraver nya
arbetssatt och en bred samverkan. Det ar avgérande att Region Véasternorrland axlar och
starker det regionala ledarskapet i dialog och samverkan med kommunerna, regionerna i norra
Sverige och andra; exempelvis statliga myndigheter, naringslivsframjande organisationer och
civilsamhallets aktorer.

De socioekonomiska forutsattningarna behover starkas, ohélsa och utanférskap minska och
utbildningsnivan hos lanets invanare héjas. Region Véasternorrland ska ocksa, tillsammans med
andra aktorer, sakerstalla en sammanhallen kollektivtrafik, en hallbar och valutbyggd fysisk
och digital infrastruktur och kontinuerligt stodja insatser som framjar tillvaxten for ett
konkurrenskraftigt, hallbart och breddat naringsliv i hela lanet. Malomradet innefattar ocksa
ett strategiskt paverkansarbete for att starka Vasternorrland och norra Sverige pa EU- och
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nationell niva. Med ett gemensamt funktionellt och granséverskridande paverkansarbete, bland
annat genom North Sweden European Office, sékras att utmaningar och méjligheter i lanet tas
tillvara.

3.1.1 Mal: Region Vdsternorrland agerar som en sammanhallande kraft for en hallbar
samhallsutveckling

Ett modigt regionalt ledarskap

Ett modigt ledarskap tar sig an bade dagens och framtidens utmaningar i samverkan med lokala
och regionala aktorer. Region Vasternorrland &r en viktig aktor i samhallsbyggandet och kan
genom regional utvecklingsplanering skapa mojligheter for andra att agera nar det behdvs.
Region Vésternorrland kan med riktade statliga finansiella medel stétta individer, foretag och
organisationer som bidrar till lanets utveckling, till dkad konkurrenskraft och attraktivitet.

Det &r avgorande att samordna etableringsfrdmjande insatser med utbildning och matchning for
att sakra kompetensforsorjningen, men ocksa dimensionering av valfardsservice, boende,
mojligheter till hallbara resor och transporter. Fragan om sammanhallen regional planering far
darmed allt storre fokus i det regionala utvecklingsarbetet. Samverkan ¢ver organisations- och
geografiska granser blir da avgorande. Region Vasternorrland som organisation behéver
fortsatta utveckla omstallningsformagan, for att kunna mota férandringar och for att kunna
prioritera utifran strategiska och langsiktiga beslut.

Vasternorrland som lan tjanar pa att aktuella fragor uppmarksammas tidigt i beslutsfattandet,
bade pa EU-niva och pa nationell niva. Utifran lanets utmaningar bedrivs paverkansarbete som
starker lanets mojligheter att paverka beslut, investeringsvilja och andelen extern finansiering.
Detta sker i samverkan med bland annat Europaforum Norra Sverige, North Sweden European
Office, North Sweden Stockholm Office och lanets egna regionala samverkansrad.

Ett langsiktigt hallbart Vasternorrland

Den regionala utvecklingsstrategin bygger pa Agenda 2030 och de globala malen for hallbar
utveckling. Vasternorrland ska vara en forebild for andra genom att lata
hallbarhetsdimensionerna vara en naturlig del i de prioriteringar som gors. | det regionala
ledarskapet verkar Region Vasternorrland bland annat for minskad klimatpaverkan och
langsiktig hushallning med jordens resurser. Hit hor arbetet med infrastruktur for hallbar
energiforsorjning i lanet. Har ingar aven stod till féretagen i omstéllningen till ett hallbart
néringsliv. Detta gors bland annat genom riktade stéd och kunskapshdjande insatser till
foretagen, bade genom de statliga regionala utvecklingsmedlen (1:1) och genom Energikontoret,
som med energifragan och cirkular resursanvandning i fokus bidrar till omstéllningen till hallbar
utveckling.

Region Vésternorrland &r med och skapar forutsattningar for ett mer sammanhéngande och
robust lan. | fokus &r transport, digital infrastruktur och framtidens energiforsorjning.
Organisationens uppdrag inom fysisk och digital infrastruktur, kollektivtrafik och kommersiell
service gor att Region Vasternorrland, tillsammans med bland annat kommunerna, regionerna
och andra aktdrer kan utveckla vélfarden, bidra till att skapa attraktiva boende- och livsmiljder
med forutséttningar for en meningsfull fritid, fungerande arbetspendling och utvecklade
mojligheter till distansoberoende arbete och foretagande i alla delar av lanet.

De forutsattningar som skapas for lanets invanare tillsammans med andra ansvariga aktorer
efterfragas ocksa av besckare som kommer till lanet. Region Vasternorrland samarbetar nara
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med andra samhéllsaktorer for att skapa ett konkurrenskraftigt, innovativt och kreativt narings-
och kulturliv som bidrar till starkt attraktivitet, starkt utbildningskraft och héllbar regional
utveckling i Vésternorrlands lan.

Kompetensforsorjning och livslangt larande

Kompetensforsorjning och livslangt larande ar avgérande for langsiktigt hallbar tillvaxt, och
sker pa flera satt. | den eftergymnasiala utbildningen ar yrkeshogskolor och folkhdgskolor
viktiga resurser. For att klara kompetensforsorjningen kréavs samarbete med de som bedriver
hogre utbildning; hégskolor, universitet och alla former av yrkesutbildning. Samarbete behover
ocksa ske med de som finansierar och bedriver avancerad forskning och utvecklingsverksamhet,
med regionala forskningsmiljoer och med det regionala néringslivet - d&ven nationella och
internationella féretag som har verksamhet i Vasternorrland.

Region Vésternorrland har ett uppdrag for lanets kompetensforsorjning inom ramen for det
regionala utvecklingsansvaret. Genom analyser och ékad kunskap, och i samverkan med andra
aktorer, ska utbildningar och utbud dimensioneras. Tillsammans med finansiella stod skapas da
goda mdjligheter for foretagens tillvéxt.

Kompetensforsorjningsfragorna innefattar ocksa behovet inom regionens egna verksamheter
och behover ses i en helhet utifran forflyttningen mot en god och néra vard.

Folkbildning ar viktigt for lanets kompetensforsorjning. Regionens egna folkhdgskolor bidrar
till att utjagmna utbildningsklyftor och till att starka unga vuxnas halsa och livssituation.
Folkhogskolorna ger majlighet till livslangt larande, och ger manniskor med olika bakgrund och
forutsattningar mojlighet att paverka sin livssituation. Aven for Region Visternorrlands egen
kompetensforsorjning ar folkhdgskolorna viktiga.

Ett attraktivt Vasternorrland for invanare och besokare

Vasternorrland behover vara en plats dar manga trivs, som invanare och som besokare. |
samverkan med andra samhéllsaktorer behdver Vasternorrlands attraktionskraft starkas. Tillvéaxt
och utveckling ska utga fran lokala och regionala forutsattningar.

Det ska vara enkelt, prisvart och bekvamt att resa kollektivt. Ett funktionellt och sammanhallet
kollektivtrafiksystem for hallbart resande ger majlighet for manniskor att bo i, verka i och
bestka hela Vasternorrland, och méjliggor arbetspendling i lanet och éver lansgranserna. Det
mojliggor ocksa att foretag kan etableras och utvecklas i lanets alla kommuner. En samlad
strategisk styrning for kollektivtrafiken i lanet sker, och Region Vasternorrlands malsattning ar
en skattevaxling nar forutsattningar finns for detta. Den regionala tagtrafiken ska fortsatt
utvecklas genom Norrtag AB. Framtida investeringar som krévs for att sakra kollektivtrafikens
funktionalitet som helhet beh6ver hanteras inom ramen for den strategiska, gemensamma
styrningen av systemets olika delar. Oversyn av saval utbud som sjalvfinansieringsgraden inom
kollektivtrafiken bor goras kontinuerligt.

Region Vésternorrlands samverkan med andra aktorer bidrar till starka destinationer som &r
attraktiva for besokare, skapar mervarde for invanare i lanet och som kan bidra till att attrahera
nya invanare. For att sakerstalla en langsiktigt hallbar och attraktiv livsmiljo &ar det av stor vikt
att vi varnar naturen och en bevarad biologisk mangfald, for att lanet ska vara en plats dar
manniskor kan och vill leva och verka dven i framtiden. Region Vasternorrland vill ocksa
erbjuda tillganglig och kvalitativ kultur-, konst- och biblioteksverksamhet for alla. De regionala
kulturverksamhetsomradena ska vidareutvecklas, vara tillgangliga i hela lanet och samverkan
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med andra aktorer uppmuntras. Méjligheterna till 6kad sjalvfinansieringsgrad inom kultur for
vuxna ska ses dver under 2025.

3.1.2 Mal: Vi framjar forutsattningarna for en god och jamlik folkhalsa i
Vasternorrland

Halsa — en méansklig rattighet

Hélsa ar en grundlaggande del av vara manskliga rattigheter. Folkhalsolaget i lanet ar fortsatt
utmanande. Region Vasternorrlands strategiska inriktning inom folkhalsoomradet behéver
darfor konkretiseras.

Region Vésternorrland behdver arbeta systematiskt med hélsofrdmjande och férbyggande
insatser for att alla invanare ska ha mojlighet att uppna en god halsa utifran sina forutsattningar.
Individer och grupper med sdmre forutsattningar for en god hélsa ska sarskilt lyftas.
Folkhalsofragorna utgor ett brett samhéllsansvar dar samverkan med kommunerna, Léansstyrel-
sen och civilsamhallet, till exempel ideella foreningar och organisationer, &r véasentligt.

Med tidiga insatser gar det att forebygga ohélsa hos barn och unga. Det ger positiva effekter
under hela livet: insatserna kan rusta barn och unga for att klara sig battre i framtiden och den
investeringen betalar sig genom varje individs framgang och livslanga utveckling. Region
Vasternorrland ska forstarka och bredda samarbetet med évriga samhallet och myndigheter.

Region Vésternorrlands insatser ska riktas mot att arbeta halsofrdmjande och férebyggande, och
de behdver dven fortsatt riktas mot att starka individens forutsattningar att ta eget ansvar. Ur
saval individens som samhéllets perspektiv ar det basta att framja hélsa och forebygga sjukdom,
eftersom det leder till minskad sjuklighet, minskat lidande och minskade samhallskostnader. |
arbetet mot vald i nara relationer ska Region Vasternorrland agera proaktivt och erbjuda
individen stod nér det behovs.

Kultur och utbildning — viktiga faktorer fér hélsa

Tillgang till kultur och utbildning &r direkt kopplade till individens halsa och upplevda
valbefinnande. Folkhalsomyndigheten ser i sina studier resultat som tyder pa att musik,
bildkonst, teater eller dans kan forbéattra bade den fysiska och den psykiska halsan samt framja
social inkludering och samhorighet. Myndighetens studier visar ocksa pa att hogutbildade har
som grupp battre halsa an lagutbildade — ju hogre utbildningsniva desto béttre halsa.

| lanet behovs darfor mojligheter till ett livslangt larande, med flexibla larandeformer och
mojlighet till karriarvéaxling och omstéllning for invanarna. Region Vasternorrland ar ocksa en
aktiv och drivande part i olika samfinansierade kulturverksamheter som ger lanets invanare
mojligheter att uppleva en mangfald av olika kulturyttringar. Region Vasternorrland vill vara en
aktiv partner i samarbetet med civilsamhallet for att bidra till ett aktivt féreningsliv och en stark
ideell sektor, som ger invanarna bade social gemenskap och livskvalitet. Barns och ungas
tillgang till eget skapande och professionellt kulturutbud ska fortsatt prioriteras, sasom fastslas i
kulturplanen for lanet. Dessutom ska &ldres mojligheter att ta del av kulturutbud i hela l&anet
stérkas.

God och nara vard &r ett satt att minska ojamlikheter i hélsa

Region Vésternorrland arbetar for att stirka det halsoframjande och sjukdomsférebyggande
arbetet. Mojligheterna att bidra till en mer jamlik halsa i befolkningen ar stora och bor utga fran
fokus pa individens egna forutsattningar och behov. For att tillgodose invanarnas behov av vard
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och omsorg i framtiden behéver hela vardkedjan och alla vardgivare samverka och agera
gemensamt och effektivt. Genomforandet av omstallningen till god och néra vard staller hogre
krav pa forandringsformaga, en okad grad av samarbete och pa flexibla/nya losningar utifran de
samlade resurserna hos regionen, kommunerna och civilsamhallet. Darfér behdver en
lansgemensam utvecklingsplan for primérvarden tas fram.

Smittskydd — en viktig del av det férebyggande arbetet

Ett fungerande smittskydd &r en viktig del av det forebyggande och hélsoframjande arbetet.
Vaccinationer ar betydelsefulla for smittskyddet genom att forebygga sjukdom i befolkningen
och kan spara framtida resurser for vard och behandling, saval i ett normallage som vid kriser
som pandemier eller krig. Regionens arbete mot antibiotikaresistens behtver sakerstéllas, i syfte
att bevara mojligheten att behandla bakterieinfektioner och fortsatta bedriva en hdgkvalitativ,
patientséker och modern sjukvard.

Malomrade 2: Region Vasternorrland utvecklar arbetet for en god, jamlik
och nara vard

Morgondagens behov av valfard staller nya krav. Halso- och sjukvardssystemet star infor en
stor forandring dar regionens och kommunens primara vard kommer vara basen. Hélso- och
sjukvarden utséatts for ett hogt forandringstryck med krav pa forbattrad omstéllningsformaga.
Verksamheterna behdver ha beredskap och anpassas till saval demografisk utveckling som
storre samhallsutmaningar till féljd av klimatférandringar, forandrat séakerhetslage och nya
etableringar som snabbt kan utmana dagens planeringsforutsattningar.

Den med kommunerna gemensamma malbilden for god och néra vard utgér ramarna for den
fortsatta utvecklingen av lanets halso- och sjukvard. De mal som fortydligas i avsnittet kommer
tillsammans genomsyra verksamheten for att uppna onskade resultat. Viktiga delar i detta ar
bland annat en personcentrerad och sammanhallen vard for individen och att verksamheterna
drivs effektivt. Malomradet omfattar halso- och sjukvard samt tandvard som ar jamlik,
kunskapsbaserad, séker, andamalsenlig och ges i rimlig tid. | malomradet inryms
halsoframjande insatser, prevention, omvardnad, rehabilitering/habilitering samt medicinsk
vard och behandling.

3.2.1 Mal: Vi erbjuder vard som utgar fran individens behov och ar tillgianglig

Utveckling mot God och nara vard

Halso- och sjukvarden befinner sig i den sannolikt stérsta omstallningen nagonsin. Under
samlingsnamnet God och néra vard ryms en stor fornyelse av arbetssétt och forhallningssatt.
Omstallningen kraver bade utvecklings- och driftskapacitet; det betyder att samtidigt som
utveckling sker, parallellt driva vardagsverksamheten kontinuerligt. Férnyelsen ror hela halso-
och sjukvardssystemet, alltsa bade den specialiserade varden och den priméra varden.
Primarvarden ska vara navet i halso- och sjukvarden, med befolkningens behov som
utgangspunkt.

Den stora potentialen i omstallningen till god och nara vard ligger i att erbjuda och utféra
prevention och vard pa ett anpassat satt utifran den enskilda patientens behov, och utifran
mojligheten att erbjuda varden pa olika platser. Individen ska ha méjlighet till 6kad
sjalvstandighet och till medskapande i sin egen vard. | omstallningen ingar ocksa att
koncentrera hogspecialiserad vard - sadan offentligt finansierad vard som &r sérskilt avancerad
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eller sallan forekommande - till ett fatal enheter i landet, for att uppratthalla kompetens och
kvalitet.

Utvecklade och moderna arbetsséatt ar grunden for att kunna mota den férandring som néra vard
innebar. | utvecklingen behdver patientens kunskaper och resurser tas tillvara bade internt, inom
Region Vasternorrlands halso- och sjukvard samt tandvard, och externt tillsammans med andra

aktorer — daribland civilsamhallet.

Patientens upplevelse #r central for begreppet nira vard” och bestér av flera dimensioner, som
geografisk narhet till varden, narhet i form av tillganglighet, samt kontinuitet och samordning —
vilket kan bidra till en 6kad trygghet och tillit hos individen.

En hog tillganglighet till halso- och sjukvard och tandvard ar en forutsattning for att kunna mota
befolkningens behov och en viktig nyckel till en god och jamlik hélsa bland invanarna. Bade
fysisk och digital tillganglighet ar viktig.

Digitalisering och digital teknik, inklusive artificiell intelligens (Al), kan bidra till 6kad
tillganglighet, trygghet, delaktighet och sjalvstandighet for individen. Den kan pa sa satt fa stor
betydelse for mangbesokare i halso- och sjukvard eller for att hantera landsbygdens specifika
utmaningar. Digital teknik kan ocksa ge vardens medarbetare stod i bedomningar,
dokumentation och planering, och pa sa satt effektivisera arbetet och bidra till patientsakerheten.
Viktiga forutsattningar &r en gemensam digital infrastruktur samt fortsatt utveckling av
mojligheterna till utbyte och analys av information.

For att skapa goda forutsattningar for tillganglighet och sammanhallen vard kravs ett bra
samarbete och samskapande mellan specialiserad vard och primarvard med fokus pa ett
halsoframjande och forebyggande arbete. Aven samarbetet med skola, socialtjanst, kommunal
hélso- och sjukvard samt privata utforare ar avgorande for att kunna méta behoven pa rétt
vardniva. Samarbetet behdver kunna anpassas efter de olika behov och méjligheter som finns.
Det forsta och det langsiktiga omhandertagandet av personer med kroniska sjukdomar sker i stor
utstrackning i den nara varden. Den nira varden” blir ocksé alltmer specialiserad, vilket i sin
tur stéller nya krav pa kompetens.

Ansvaret for primarvarden delar Region Vasternorrland med lanets kommuner. En
lansgemensam utvecklingsplan for primarvarden behover tas fram tillsammans for att sakra
framdrift, funktionalitet och kvalitet.

Det ar viktigt att tydliggora forvantningar och ambitioner pa den specialiserade varden och
sjukhusvarden. Forvantningarna bor konkretiseras inom ramen for den politiska styrningen.

En balans mellan uppdrag och resurser maste finnas i hela halso- och sjukvardssystemet
(specialiserad vard, primarvard och tandvard oavsett utforare), och bade bestéllningar och
ersattningsmodeller behdéver stimulera till omstéllningen mot god och néra vard.

Patienten som medskapare

Patientens och vardens resurser och kunskaper tillsammans ger méjligheter for att fortsatta
utveckla ett personcentrerat forhallningssatt. Det handlar om att se hela personen som en resurs
—med kunskap, eget ansvar och férmaga att forsta och ta beslut kring sin situation. Jamlik vard
handlar om att alla ska fa den vard de behover, bemotas professionellt och behandlas med
respekt. Da hélsan inte ar jamlikt fordelad ska en halso- och sjukvard som stravar efter att uppna
en god hélsa och vard pa lika villkor for hela befolkningen prioritera de som har storst behov.
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Halsoframjande och férebyggande

Region Vasternorrland ska fortsétta arbetet for en utvecklad hélso- och sjukvard med fokus pa
hélsoframjande och forebyggande insatser. Det &r en avgorande framtidsfraga, dar
forandringsforméagan i organisationen behdver starkas for att uppna storre halsovinster for alla
invanare. | detta kan sarskilt lyftas, behov av fortsatt utveckling mot en sammanhallen god och
nara vard for barn och unga. Bland annat behgver forsta-linjen fortsatt starkas, i syfte att
forebygga och motverka negativ utveckling av psykisk ohélsa hos barn och ungdomar.

Tandvarden ska i forsta hand vara inriktad mot forebyggande tandvard, for bade ungdomar och
éldre. Region Vasternorrland ska fortsatta sitt intensiva arbete for utvecklade arbetssatt inom
bade allman- och specialisttandvarden. Region Vasternorrland vill 6ka tillgangligheten till
tandvard fér vuxna.

En god och néra vard handlar ocksa om att erbjuda en mer sammanhangande vard, dar det inte
blir upp till varje individ att hitta vagarna genom systemet utan verksamheten har ansvaret att
underlatta att ratt insatser nar individen vid ratt tidpunkt.

Effektiv och tillganglig vard utifran individens behov

Invanarna ska kunna stalla samma hdga krav pa alla vardgivare, oavsett om verksamheterna drivs
offentligt eller av privata utforare. Detta forutsatter att den gemensamt finansierade varden styrs
utifrdn manniskors olika behov.

Verksamheterna behover drivas effektivt, vilket innebér att fokus ocksa behdver riktas mot
produktiviteten i halso- och sjukvard samt tandvard. Detta for att bidra till forbattrad
tillganglighet till jamlik vard genom minskade kéer och véntetider samt en 6kad
kostnadseffektivitet i verksamheterna. Fortsatt produktions- och kapacitetsstyrning ar viktig for
att uppna detta.

God tillganglighet kraver ocksa att regionen behover fortsétta verka for att sakerstélla sin
kompetensforsorjning. Anpassningar behdvs utifran lokala forutsattningar. For att klara
omstallningen till nara vard och de utmaningar som finns, behover bland annat
ersattningssystemet for primarvarden ta hansyn till svarigheten att kompetensforsorja.
Ambitionen dr att Region Vasternorrland ska verka for att minska antalet listade patienter per
allméanspecialist i primarvarden, till 1100 sett Gver tid. En atgardsplan bor tas fram for att
realisera riktvérdet for antalet listade patienter.

Aven hilso- och sjukvardens pagéende arbete med att minska andelen inhyrd personal har
béring pa kompetensforsorjningsfragan.

Effektiva transporter ar viktiga for bade patientsakerhet och tillganglighet. Det behover finnas
en transportkapacitet som sakerstaller behoven av nédvéndiga, icke akuta, sjuktransporter.
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3.2.2 Mal: Vi bedriver kunskapsbaserad, trygg och sdker hilso- och sjukvard samt
tandvard

Kunskapsbaserad vard

Halso- och sjukvarden ska bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet och utformas for att mota
den enskilde individens behov pa basta mojliga satt. Utgangspunkten ar att basta méjliga kunskap
anvands vid varje méte mellan vardpersonal och patient. Samtidigt &r det centralt att arbeta med
prioriteringar, for att undvika vard som inte skapar varde. Har finns véagledning fran exempelvis
Socialstyrelsen, for kloka kliniska val som innefattar medicinska prioriteringar.

Arbetet med etablering av regionernas gemensamma nationella system for kunskapsstyrning
fortgar likval som arbetet med lokala programomraden (LPO). Det systematiska arbetet med
kunskapsstyrning syftar till en mer kunskapsbaserad och jamlik vard, vilket kraver en god
foljsamhet till nationella riktlinjer, beslutsstod och rekommendationer i halso- och sjukvarden.
For att kunna ha ett larande och stodjande system pa alla nivaer ska stod och strukturer som
underlattar for verksamheternas uppfoljning och analys finnas. Ambitionsnivan vad avser
infoérande av nationella vardforlopp maste samtidigt bygga pa regionens forutsattningar.
Kompetensvaxling fran specialiserad vard till primarvard ska ske med ett ordnat inforande.

Patientsaker vard med hog kvalitet

En utvecklad sékerhetskultur ska genomsyra arbetet med patientsakerhet, fran ledning och
styrning till bemotande och handling. Det ar viktigt att patientsdkerhetsarbetet ses som en
sjalvklar del av vardagen, att det i organisationen finns ett tillatande, 6ppet och integrerat
risktankande samt att det bedrivs ett proaktivt arbete for att leverera en god och saker vard med
hdg kvalitet. Arbetsmiljo och patientsékerhet ar ndra sammankopplade och har en 6msesidig
paverkan, arbetsmiljon ar med andra ord viktig ocksa for patientsakerheten.

I Region Vasternorrland finns det olika stdd och strukturer, exempelvis patientndmnd samt
systematiska arbetssatt avseende kvalitet och patientsékerhet.

Lakemedelshantering

Utvecklingen av lakemedel gar snabbt framat, vilket ger hopp om halsovinster samtidigt som
avancerade behandlingar utmanar dagens system for att utvardera, betala och finansiera
lakemedel. Det &r darfor viktigt att sékerstélla en klok och patientséker hantering. Kontinuerlig
omvardering av lakemedelsbehandling (ldkemedelsgenomgangar) ar en av de viktigaste
kvalitetsatgarderna. Bra information till patienter och allménhet ar ocksa viktigt, bade om hur
ldakemedel ska anvandas och hur 6verblivna lakemedel ska kasseras.

Malomrade 3: Vi skapar mervarde for befolkningen genom var
verksamhet

Malomradet omfattar Region Véasternorrlands interna uppdrag. Regionen ska vara en attraktiv
arbetsgivare for medarbetare och chefer liksom for framtidens medarbetare, samt ha langsiktigt
hallbara och effektiva processer - exempelvis inom ekonomi, organisationskultur, utvecklat
ledar- och medarbetarskap samt digitalisering. Region Véasternorrland ska ocksa skapa
forutsattningar for akademiska miljoer, dar vi som organisation bade bidrar till aktuell
forskning och gor det majligt for medarbetare att forska och att fortbilda sig. | omradet ingar
aven fragor som ror utvecklingen av organisationens interna produkter och tjanster. Vi behéver
i detta sékerstalla och kontinuerligt utveckla en hog omstéllningsférmaga, i relation till
forandringar i omvéarlden och de yttre faktorer som paverkar regionens forutsattningar.
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3.3.1 Mal: Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer

Attraktiv arbetsmiljo

Region Vasternorrlands verksamhet ska bedrivas pa ett hallbart satt. Medarbetarna ska erbjudas
ett langsiktigt hallbart arbetsliv. Det innebaér att ges forutsattningar till en god arbetsmiljo dar
man kanner arbetsglédje, ar delaktig i arbetet, har goda och attraktiva arbetsvillkor, en rimlig
och forutsagbar arbetshorda samt ges mojlighet till - och tar - ansvar i sin roll. For att
astadkomma det behover det finnas en utvecklad dialog mellan ledning och medarbetare, dar
fackférbunden i sin roll som arbetstagarorganisationer ar en naturlig part som foretradare for
sina medlemmar. Har ar aven skyddsombuden en viktig resurs.

Attraktiva arbetsplatser och -miljoer forutsétter ocksa ett engagerat och narvarande ledarskap
som far utrymme att leda mot malen och utveckla verksamheten. Det ar darfor viktigt att Region
Vasternorrland har ett stravanstak gallande antalet medarbetare per chef. Det ar ocksa viktigt att
fortsatt utveckla ledarskapet och ledarskapskulturen, utifran tydligt samverkansfokus.

Kompetensutveckling

En bra verksamhet bygger pa att medarbetarna har ratt kompetens, oavsett uppdrag och var man
arbetar. Samhéllsutmaningarna blir alltmer komplexa och manga verksamheter befinner sig idag
i forandring, bade avseende arbetssatt, verktyg och inte minst den digitala omstallningen.
Region Vésternorrland behover darfor fortsatta att erbjuda utvecklings- och karriarmojligheter
samt en larande miljé med mojlighet till kontinuerlig kompetensutveckling och méjlighet till
forskning. Det behovs ocksa goda forutsattningar for larande i arbete och praktik inom den egna
organisationen.

Forskning, utbildning och fortbildning &r viktiga for en vél utvecklad akademisk miljo, som i
sin tur framjar kompetensforsorjning och god utveckling av verksamheterna. Region
Vasternorrland har ett tydligt fokus pa att skapa goda forutséttningar for detta bade pa egen
hand och i samverkan med andra, inte minst Mittuniversitetet och andra larosaten. Det behdvs
fler mojligheter till utvecklings- och specialisttjanster for fler professioner inom organisationen.

Kompetensforsorjning

En av de viktigaste fragorna for Region Vasternorrland och var framtida formaga att klara
grunduppdragen ar kompetensforsorjning. Organisationen behéver sakerstalla att det finns
nodvandiga kompetenser, pa kortare och langre sikt. Bristen pa kompetens ar stor inom flera
yrkesgrupper, specialistroller och ledarroller, bade inom specialiserad vard, priméarvard,
tandvard och regionens évriga verksamheter. Darfor ar det av stor vikt att
kompetensforsorjningen prioriteras. Det finns behov av regiongemensamma atgarder for
bemanning och kompetensforsérjning. Ett sérskilt fokus behovs i en del verksamheter, genom
proaktiva insatser som till exempel utvecklat samarbete med utbildningsanordnare pa olika
nivaer samt inom norra sjukvardsregionen.

En ambition &r att i stérsta mojliga man ha medarbetare som &r anstéllda av Region
Vaésternorrland. Det ska vara attraktivt att vara anstalld; arbetsgivarvarumarket behtver starkas
sa att befintliga medarbetare kanner sig uppskattade och ar goda ambassadérer for Region
Vasternorrland. Kopplat till detta bor introduktionen for bade medarbetare och chefer utvecklas,
och regionen behdver samarbeta med externa parter, som kommuner och foretag, kring med-
och inflyttning.

Vad avser inhyrd personal sa har samarbetet med samtliga Sveriges regioner utvecklats genom
ett nationellt avtal. En stabil och varaktig bemanning skapar forutsattningar for en god
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arbetsmiljo och ett langsiktigt utvecklingsarbete dar alla & med och bidrar till 6kad kvalitet. De
utlandsrekryteringar som gors ska ha mojlighet till ett kvalitativt sprakstod for att snabbt komma
in i det svenska sjukvardssystemet.

Men samtidigt som regionen maste arbeta med kompetensforsorjning, kommer det inte att vara
tillrackligt for att mota framtidens behov. Det behovs ocksa nya arbetssatt, med stod av
digitalisering och robotisering, for att effektivisera de processer vi har.

3.3.2 Mal: Vi framjar samarbete, innovation och utveckling

Samskapande som mojliggorare

En tydlig, verksamhetsanpassad och tillitsbaserad styrning ska pragla verksamheten och bidra
till god och likvardig kvalitet inom Region Vasternorrland. Att fokusera pa invanarnas
forutsattningar och behov kommer att bli allt mer avgorande for att moéta framtida behov inom
lanet. Invanare och medarbetare ska bjudas in till dialog och involveras for nytankande,
innovation och utveckling. Samskapandet, saval internt som externt, blir en viktig faktor for att
mota problem och utmaningar i en komplex omvérld. Viktiga utgangspunkter for arbete med
utveckling och innovation &r att verksamheten &r ansvarig och drivande i dess egen
verksamhetsutveckling.

For att en kultur for larande ska genomsyra vardagen och ge verksamheterna utrymme och
mojlighet till forbattringar och utveckling framat, behdver arbetet med att utveckla intentionen
kring regionens styrmodell, med utgangspunkt i tillit och kunskap, fortsatta pa alla nivaer inom
regionen. Organisationens formaga att bedriva strukturerat kvalitets- och forbattringsarbete
behdver starkas for att hitta hallbara, behovsanpassade och effektiva lésningar pa problem.

Effektiva processer

Region Vasternorrlands verksamheter ska vara vélskotta och hallbara med god kvalitet i utbudet
av tjanster som erbjuds. Fokus ar att forbattra och underlatta for Vasternorrlands invanare.
Systematiskt forbattrings- och kvalitetsarbete &r en naturlig del i verksamheternas dagliga
arbete.

Viktiga forutsattningar for kvalitet och hallbarhet i processerna &r att organisationen har en god
omstallningsférmaga i interna floden och arbetssatt och att samverkan och samarbete utgor
naturliga inslag. | detta soks aktivt nya omraden for samverkan och for att ta tillvara fordelar
som kan skapas tillsammans med andra.

De administrativa strukturerna behover agnas sarskilt fokus och effektiviseras.
Forandringsinsatser har paborjats, och fortsatter under hela planperioden.

Korruption, jav och valfardsbrottslighet &r hot mot offentlig sektor och kan paverka tilltron till
valfarden. Aktorer verksamma inom vard och omsorg forvaltar ett fortroende fran allmanheten,
varfor det ar nodvandigt och naturligt med en nolltolerans mot olampligt beteende, kringgaende
av bestdmmelser, kriminalitet eller annat missbruk av detta fortroende. De grundldggande
principerna behéver stédjas inom ramen for ledning och styrning av all verksamhet i regionen.

Effektiv fastighetsplanering
En fastighetsutvecklingsplan ska tas fram under planperioden, och den behdver utga fran de
politiska prioriteringar som gors rorande bade verksamhet och ekonomi.
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Civil beredskap

Civil beredskap &r ett samlande begrepp for krisberedskap, civilt forsvar och katastrofmedicinsk
beredskap. Det handlar om férmagan att forebygga och hantera fredstida krissituationer,
krigsfara och ytterst krig. Som ndmnts tidigare gor Forsvarsberedningen bedémningen att det
sékerhetspolitiska laget i Sverige ar det allvarligaste sedan andra varldskrigets slut, och
totalforsvarets formaga maste darfor oka skyndsamt. Sveriges medlemskap i NATO forandrar
ocksa forutsattningarna.

Arbetet med civil beredskap i Region Vasternorrland kommer fortsatt att krava resurser och
arbete med strukturer, rutiner, organisering, utbildning och 6vning.

Region Vésternorrland ansvarar redan genom sitt grunduppdrag for flera samhéllsviktiga
funktioner - som tex. hélso- och sjukvard, omsorg, utbildning, infrastruktur — som ska fungera
aven i handelse av kris, krigsfara eller krig. Grunden for det ar en stabil funktionalitet under
normala forhallanden; till exempel ska patienter och medarbetare alltid erbjudas en trygg och
séker miljo i regionens lokaler och information ska hanteras sékert och enligt gallande lagrum.
Ett fungerande smittskydd behdver sakerstéllas aven i kris- och krigssituationer.

Region Vésternorrland har inréttat en natverksbaserad organisation for civil beredskap, med
omradesgrupperna; Driftsakerhet, Forsorjningsberedskap, Katastrofmedicinsk beredskap,
Sakerhetsskydd, Krigsorganisation, Krisledning och kriskommunikation samt Regional
utveckling. Malet ar att skapa en sparbar process med tydliga beslut som bidrar till att uppfylla
kraven pa regionen som samhallsviktig verksamhet. En handlingsplan ska tas fram for arbetet.

Samarbete med den kommunala sektorn och andra kritiska beroenden &r en forutséttning for att
arbetet ska vara effektivt och na avsedda malsattningar. Det bor utredas hur inkop och
upphandlingar i storre utstrackning kan méjliggéra for fler lokala producenter, som en del i att
sakra en Okad sjalvforsorjningsgrad. Det bor ocksa klargoras hur vi kan oka anvandandet av
flergangsgods i sjukvarden i syfte att minska sarbarheten i leveranskedjorna och starka
organisationens hallbarhetsarbete.

Ny teknik och digitalisering

Digitalisering och digital teknik, inklusive artificiell intelligens (Al) och robotisering har stor
potential inom Region Vasternorrlands verksamhet. Det finns redan manga goda exempel pa hur
digitalisering har effektiviserat processer, okat tillgangligheten och forenklat vardagen for bade
vasternorrl&nningarna och regionens medarbetare. Viktiga forutsattningar &r en gemensam
digital infrastruktur samt fortsatt utveckling av majligheterna till utbyte och analys av
information.

Digitalisering och digital transformation ska genomféras dar det ar mojligt och nér det ger ett
mervarde. Digitaliseringen ska underlatta for manniskor, oavsett om det handlar om att uppna
en god och jamlik halsa och valfard, eller bidra till 6kade mojligheter att utveckla och starka
egna resurser for 6kad sjalvstandighet och delaktighet i samhallslivet.

Nyttjande av ny teknik och digitalisering &r ocksa viktiga forutsattningar for effektiva arbetssatt
och processer inom organisationen.

For att kunna ta tillvara den nya teknikens och digitaliseringens mojligheter, behdvs digital
kompetens, delaktighet och samverkan. Region Vasternorrland behover pa olika sétt starka
mojligheterna for detta, samtidigt som utvecklingsarbetet d&ven behdver fortsétta for att nyttja ny
teknik och skapa relevanta och anvandarvénliga digitala tjanster och losningar.
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Samtidigt behover finnas forstaelse for att nya tekniska och digitala I6sningar kan innebéra
hinder for enskilda invanare. Arbete for att minska digitalt utanforskap behéver bedrivas
proaktivt och i samverkan.

Milj6- och hallbarhetsarbetet inom organisationen

Region Vasternorrlands hallbarhetsarbete ska mota upp de tre dimensionerna social, ekonomisk
och miljomassig hallbarhet - som naturliga delar inom respektive forvaltnings uppdrag. Balans
behdvs mellan dessa, bade for att kunna hantera eventuella malkonflikter och stimulera
synergier som kan finnas. Overgripande inriktning for planperioden anges har i regionplanen.
Till stod for fortsatt utveckling, ska en strategi precisera de olika omradena narmare. | detta
avsnitt satts fokus framst pa den miljomassiga aspekten i begreppet - de andra tva
dimensionerna beskrivs ndrmare under andra avsnitt i regionplanen.

En forutsattning for att standigt forbattra miljoarbetet i organisationen ar att det bedrivs
systematiskt och malinriktat. Miljéledningssystemet ger grundstruktur och stod for hur arbetet
ska planeras, genomforas, foljas upp och forbattras. Region Vasternorrland &r hértill Fairtrade-
diplomerad.

Sveriges langsiktiga klimatmal innebar att senast ar 2045 inte ha nagra nettoutslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren, for att darefter uppna negativa utslapp. Fér Region Vasternorrland
finns en framtagen klimatbudget avseende koldioxidutslapp, i relation till uppfyllande av
Parisavtalets tvagradersmal fram till 2030.

Region Vasternorrland fasar ut fossila branslen for bade egna och kopta resor och transporter,
med beaktande av beredskaps-, ekonomiska och infrastrukturella perspektiv.

Hallbar resursanvandning — att begransa klimatpaverkan

En forutsattning for att na en hallbar utveckling inom organisationen ar en mer effektiv, cirkular
resursanvandning, med stravan mot klimatneutralitet. Exempelvis kan lyftas anvandande av
produkter med lang livslangd, med majlighet till bade ateranvandning och atervinning samt att
produktionen sker pa ett ansvarsfullt satt. Fokus behovs pa utbyte av engangs- till
flergangsmaterial samt en succesiv utfasning av fossilbaserad plast dar sa ar méjligt. Inkop- och
upphandlingsprocessen utgor ett nyckelverktyg for en minskad klimatpaverkan langs hela
livscykeln.

Kemikalier ingar i varor och produkter som vi dagligen kommer i kontakt med. Vissa amnen
har en negativ paverkan pa var halsa och miljo, vid tillverkning, anvandning och kassation.
Systematiskt arbete med minskad anvéandning, att stalla krav i upphandlingar samt dkad
noggrannhet i anvandning och hantering av produkter, &r prioriterade vagar framat.

En viktig strategisk fraga ar att skapa, anpassa och forvalta ett val sammansatt bestand av
andamalsenliga och héllbara fastigheter inom regionen. Regionen star infér utmaningar inom
energi- och klimatomradet, klimatanpassningar av fastigheter samt 6kad samhallsberedskap —
omvarldsfaktorer som kommer att paverka regionens fastighetsagande och framtida strategiska
val. Att aktivt verka for ett hallbart byggande och en hallbar fastighetsforvaltning ar
nyckelkomponenter for att bidra till hallbar utveckling inom regionen.

Region Vasternorrland verkar for halsosamma matvanor och hallbara livsmedelsinkdp genom
nérproducerade, ekologiska och rattvisemérkta produkter. Andra viktiga delar i detta ar att
tillaga och distribuera ratt mangd efter behov, liksom en ansvarsfull hantering av matavfall.
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4. Ekonomi

De ekonomiska forutsattningar som beskrevs i féregaende ars regionplan avseende landets
regioner &r i huvudsak oférandrade, férutom nar det géller inflationens utveckling.
Forvantningarna nu ar att inflationen faller snabbare &n tidigare prognoser. Sveriges kommuner
och regioner (SKR) bedomer att inflationen, matt som KPI%, redan i juni 2024 kommer att ligga
strax dver 2 procent, i stéllet for strax dver 3 procent vilket den senaste prognosen angav.
Inflationen spelar stor roll for pensionskostnaderna 2025, som vid en lagre inflation kommer att
bli betydligt 1agre &n tidigare berékningar. | skrivande stund ar detta dock inget som inkluderats
i planforslaget for aren 2025-27, da slutlig bedémning av effekterna inte kan ske forran i
augusti.

Ovriga ekonomiska utmaningar for landets regioner kvarstar dock, och pé vissa omréden 6kar
de under planperioden. Framfor allt befolkningsutvecklingen och en fortsatt bemannings-
problematik med ett hdgt hyrberoende som foljd, gér den ekonomiska situationen for Region
Vasternorrland och regioner med liknande forutsattningar annu mer utmanande. Till detta
kommer osakerhet kring effekter pa lonekostnaderna Gver tid. Under 2023 och 2024 har
dessutom effekter av den upparbetade vardskulden fran pandemiaren hanterats vilket paverkat
ekonomin.

Det atgardsprogram som initierades inom halso- och sjukvarden i Region Vasternorrland under
2023, och som enligt tidigare regionplan skulle sédnka kostnadsnivan med minst 600 miljoner
over tre ar, kommer inte att na malsatt effekt under 2024 och ett omtag pagar. For att sakerstélla
att de atgarder som behdvs kan vidtas utan att motverka sitt syfte, bedéms den tidigare malsatta
reduktionen av kostnadsnivan komma att nas forst 2027. Det ar utgangspunkten i foreliggande
ekonomiska plan.

De ekonomiska forutsattningarna paverkas ocksa av flera andra osakerhetsfaktorer. Inom ramen
for kraven pa en utokad civil beredskap och det svenska NATO-medlemskapet kan under
planperioden omfattande och kostsamma investeringar samt satsningar behva goras av landets
kommuner och regioner. Detta kan innebéra saval engangsinvesteringar som langsiktigt okade
drifts- och forvaltningskostnader. Det ar i dagslaget mycket osékert vilken statlig finansiering
som kommer finnas och i denna plan har endast kénda atgarder medtagits.

Resultatet av den pagaende sjukhusutredningen och effekter av pagaende industriella satsningar
i till exempel Torsboda ar andra exempel dar regionens verksamhet och ekonomi kan paverkas i
hog grad, men dar osakerhetsfaktorerna inte medger att nagra effekter inkluderas i regionplanen
for 2025-2027. En viss justering av trenden i befolkningsutvecklingen som SKR tillhandahaller
har dock gjorts, och utgor basen for beréakning av bland annat skatteunderlaget. For budgetaret
2025 &r dock skillnaden ytterst begransad.

Basen for de finansiella ramarna och budgeten &r i 6vrigt den aktuella skatteunderlagsprognosen
fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), aviserade statshidrag samt en beddmning av
kostnadsutvecklingen. Vidare bygger de ekonomiska forutsattningarna pa att verksamhetens
omfattning anpassas till tilldelade ekonomiska resurser och att takten i denna omstéllning sker
enligt plan.

L KPI = konsumentprisindex .
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4.1 Ekonomiska mal

Grunden for all verksamhet inom Region Vasternorrland ar det som i kommunallagen bendmns
”god ekonomisk hushallning”. Detta innebir att verksamheterna inom Region Visternorrland
ska vara kostnadseffektiva och bedrivas med en god framférhallning och flexibilitet i ekonomin.
Det senare medfor krav pa en hog formaga att snabbt kunna anpassa aktivitetsnivan beroende pa
verksamhetsmassiga och ekonomiska forutsattningar.

Region Vasternorrlands finansiella mal ar en ekonomi i balans éver tid. De Gvergripande
malsattningarna i detta &r att sakerstalla generationsfragan i finansieringen av dagens
verksamhet, och att aterstélla det egna kapitalet pa 15-20 ars sikt. Det betyder att dagens
generation ska bara kostnaderna fér den service som den beslutar om och konsumerar. Stallt pa
sin spets galler dven det motsatta, det vill séga dagens generation ska inte belastas for
kommande generationers konsumtion av service. En dndrad kostnadsniva ska alltsa, for att vara
forsvarbar, leda till positiva ekonomiska effekter bade for dagens invanare och framtida
generationer.

En effektivt bedriven vard, sett till sdvél kostnadsniva som kvalitet, ar fortsatt nyckeln till en
god ekonomisk hushallning éver tid. Vad géller kostnadsnivan inom varden, ar kostnaden for
produktionen av vard, matt per DRG-poang? det centrala, och nivan maste forbattras avsevart
fran nuvarande niva.

Avseende maluppfyllnaden under planperioden 2025-27 féljer av planen;

e Det egna kapitalet, exklusive jamforelsestérande poster? forstarks och soliditeten
forbattras

e Kassaflodet under planperioden kommer att svara svagt, till foljd av saval
resultatnivaerna som kassaflédespaverkan fran redan pagaende storre investeringar.
Som en konsekvens kommer utrymmet for nya investeringar utéver plan att vara ytterst
begransat under hela planperioden.

e For att sakerstalla att en tillrackligt god betalningsberedskap upprétthalls kommer
fortsatt prévning av tidigare godké&nda investeringar att behdvas, innan de kan
verkstéllas.

e Investeringsmedel - saval fastigheter som maskiner och inventarier - kommer till foljd
av forseningar att delvis forskjutas fran 2024 till 2025. | och med detta s kommer en
kompletteringsbudget att behdva tas i slutet av 2024 eller i bérjan av 2025.

e Malsattningen att sjalvfinansieringen av investeringar, exklusive strategiska
investeringar, ska vara minst 100 procent kommer inte att nas under planperioden pa
grund av saval resultat- som investeringsnivan i planen.

e For regionens kapitalforvaltning (pensionsmedelsforvaltning) ar malsattningen att den
tillfors minst ett belopp som motsvarar 6kningen av Region Véasternorrlands
pensionsavsattning (exklusive jamforelsestorande forandringar) till dess att malnivan
for portfoljen natts. Bedomningen fran foregaende plan att avsattning kommer att kunna

2 Diagnosrelaterade grupper (DRG) &r ett verktyg for att gruppera vardkontakter till stérre medicinskt relevanta och
kostnadsmassigt likvardiga grupper. Vardkontakter kan viktas med avseende pa resurstyngd, med hjélp av uppgifter
frén Socialstyrelsen och Sveriges kommuner och regioner. Prestationen utgors av summerade viktade vardtillfallen
och besok, och uttrycks i sd kallade DRG-poang.

3 Exempel pé jamforelsestorande poster ar orealiserade vérdefdrandringar i finansiella tillgangar, som till exempel
aktier och rantefonder.
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ske tidigast 2027, eftersom det svaga kassaflodet kvarstar. | planen ar inkluderad en
avsattning om 150 miljoner 2027.

e Vad avser kostnaden per DRG-poéng* sa ar en malsattning att den sanks fran nuvarande
niva genom hela planperioden.

4.2 Ekonomiska forutsattningar

4.2.1 Nuldge - sammanfattning

Ar 2024 &r andra aret i rad d& landets kommuner och regioner paverkas av realt urholkade
skatteintakter. Det samlade underskottet for landets regioner uppgick 2023 till 12 miljarder. Det
negativa utfallet motverkades forra aret av skatteunderlagets 6kning, da sysselsattningen holls
uppe av att manga arbetsgivare i det langsta beholl sin arbetskraft.

| ar (2024) kommer skatteunderlaget att oka betydligt langsammare &n normalt samtidigt som
sektorn fortsatt paverkas av hoga kostnadsokningar, framst fran pensionskostnaderna. Det
sammantagna resultatet for landets regioner bedéms falla till -17 miljarder kronor, trots hojt
statsbidrag om 6 miljarder kronor, hojda skatter i tva regioner (motsvarande 3 miljarder kronor)
samt omfattande atgarder for att fa ner kostnaderna i de flesta av landets regioner. Sammantaget
finns planer for att minska antalet anstallda med mellan 5 000-6 000 personer i regionerna aren
2024-2025. Dessutom arbetar regionerna med att minska den inhyrda personalen.

Aven om resultaten i sektorn kommer att starkas fran och med 2025, ékar laneskulden pa grund
av stora investeringsbehov. En klart lagre befolkningstillvéxt, déar antalet barn och unga minskar
rejalt, kommer ocksa att sétta sin pragel pa sektorn kommande ar.

Region Vasternorrlands ekonomiska forutsattningar paverkas fortsatt av saval kompetens-
forsorjningsutmaningar, lanets minskande andel av rikets befolkning samt en tkande andel
aldre. Den demografiska utvecklingen medfor att ett farre antal invanare ska béara en 6kande
kostnad, vilket staller hoga krav pa var formaga till effektivisering. Befolkningsutvecklingen
relativt landet i Gvrigt innebar ocksa att Vasternorrlands andel av det statliga stodet och de
riktade statsbidragen tenderar att minska sett dver tid.

Det negativa resultatet i utfallet for ar 2023 och det prognosticerade utfallet for 2024 och 2025
innebar att det samlade underskottet fran dessa ar belastar planperioden vad géller aterstallandet
av underskotten. Utéver den justering av balanskravsresultatet som gjorts med den berdknade
effekten pa pensionskostnaderna av den extremt hoga inflationen under 2023 och 2024 samt en
langre tid for aterstéallande (5 ar), kommer den resultatutjamnningsreserv (RuR) som regionen
disponerar att nyttjas (r 2024) som en del i aterstallandeplanen, vilken syftar till att
underskotten i sin helhet ska ha aterstallts 2029 (se aven avsnitt 4.4.4).

Aven om osikerheten kvarstar, kring nivan pa den statliga finansieringen éver tid liksom den
ekonomiska volatiliteten till foljd av utvecklingen i omvérlden, forvantas lagre pensions-
kostnader och regionernas atgarder for att dampa kostnadsokningstakten komma att fa effekt pa
ekonomin. De samlade resultaten blir da battre, givet en kostnadsokning i takt med demografin.

4 Diagnosrelaterade grupper (DRG) &r ett verktyg for att gruppera vardkontakter till stérre medicinskt relevanta och
kostnadsmassigt likvardiga grupper. Vardkontakter kan viktas med avseende pa resurstyngd, med hjélp av uppgifter
frén Socialstyrelsen och Sveriges kommuner och regioner. Prestationen utgdrs av summerade viktade vardtillfallen
och besok, och uttrycks i sd kallade DRG-poang.
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Region Vasternorrland har i manga avseenden mer utmanande forutsattningar att hantera an
andra regioner. Detta staller an hogre grad krav pa var formaga till att ka takten i omstéllnings-
och effektiviseringsarbetet, med fokus pa saval insatser som reducerar beroendet av inhyrd
personal som en strikt kostnadskontroll och foljsamhet till exempelvis ramavtal for olika typer
av inkop. Ekonomin under planperioden ger heller inget utrymme for storre satsningar pa nya
omraden, sétillvida dessa inte finansieras genom omfordelning av redan befintliga medel.

4.2.2 Ekonomiska bakgrundsfaktorer

Under planperioden beraknas foljande utveckling nar det géller befolkning, 16ner, priser och
skattekraft. Dessa bakgrundsfaktorer ligger till grund for planperiodens ekonomiska
berékningar.

SKR 2024-04/inkl justeringar 2023 2024 2025 2026 2027
Befolkning 1/11 aret fére budgetaret 243334 242343 242000 242200 243000
Andel av riket befolkning, % 2,31% 2,30% 2,29% 2,28% 2,29%
Lone- och prisférandringar, % 3,97% 1,98% 4,31% 3,92% 4,07%
Upprakningsfaktor, eget skatteunderlag i % 2,5% 3,5% 3,5% 3,1% 3,1%
Medelskattkraft i riket (tkr/inv) 260,9 270,8 283,0 294,0 305,2
Egen skattekraft i % av riket medelskattekraft 93,3% 92,7% 92,0% 91,5%
Utdebitering, % (oférandrad) 11,29% 11,29% 11,29% 11,29% 11,29%

Som tidigare namnts har Sveriges kommuner och regioners (SKR) beddémning avseende
befolkningsutvecklingen justerats nagot i planen, om an med begransad effekt pa budgetaret
2025. Skillnaden mellan SKR:s prognos och den i planen anvénda befolkningsutvecklingen ar
drygt 600 personer for budgetaret 2025. Avseende regionens andel av rikets befolkning &r den i
stort konstant utifran i planen anvand niva genom hela planperioden (cirka 2,27%), utifran
SKR:s antagande skulle densamma minska fran 2,27% ar 2025 till 2,23% 2027.

Fortsatt ger dock den demografiska sammansattningen en negativ paverkan, da antalet invanare
over 80 ar fortsatter att 6ka samtidigt som antalet personer i arbetsfor alder inte kompenserar for
utvecklingen. Detta leder till en forsamrad forsorjningskvot med pafoljande ekonomisk
pafrestning, och samre mojligheter till egen kompetensforsorjning.

Forutsattningarna for den langsiktiga finansieringen av regionens verksamheter forsvagas under
de narmaste aren. Orsakerna till detta ar bade den demografiska utvecklingen och
kostnadsokningstakten inom sjukvarden, till féljd av nya medicintekniska landvinningar, ny
lakemedelsterapi och nya behandlingar med en ibland mycket hdg prislapp. Till detta kommer
aven en generellt hdgre kostnadsokningstakt for i forsta hand pensioner.

Det rader dessutom osékerhet kring den statliga finansieringen av valfarden, bland annat
avseende foreslagna utokade ansvarsomraden inom till exempel den psykiatriska varden.

Att de generella statsbidragen inte vardesékras ar bekymmersamt i perioder med ett hart
inflationstryck, da den 6kade inflationen medfér kostnadsékningar for bade material och
hyrpersonal som i det korta perspektivet ar svara att parera och dar de hégre kostnadsnivaerna
kvarstar aven da inflationsokningen avstannat.

Ekonomiska resurser for nya behov och strategiska satsningar maste i forsta hand tillgodoses
genom effektiviseringar och omférdelning av befintliga medel.
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4.3 Ekonomiska ramar per namnd

Liksom tidigare ar &r den stora utmaningen i planarbetet kostnadsutvecklingen inom halso- och
sjukvarden. Samtidigt som kostnaderna for verksamheten utvecklats negativt - till foljd av saval
bemanningsproblematik som ger ett tkat (och dyrare) beroende av inhyrd personal, 6kade
kostnader for kopt vard och generellt kat kostnadslage - ska hogre ambitionsnivaer pa olika
omraden matchas mot atgarder for att etablera en langsiktigt hallbar kostnadsbas.

De ekonomiska forutsattningarna (inflations- och skatteunderlagsbedémning) som SKR
redovisat under aret (2024) har varit vagledande for kommande ars ekonomiska uppréakningstal.

Resursramar (miljoner kr) Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Regionala Utvecklingsnamnden 508 519 527 543
Hélso- och sjukvdrdndamnden 6 653 6 894 6999 7 217
- varav gemensamt Hélso- och sjukvardsnamnden 5 5 5 6
- varav gemensamt Overgripande ledning HoS 184 147 131 135
- varav Lanssjukvardsomrade Somatik 3 406 3557 3629 3749
- varav Lanssjukvardsomrade Psykiatri inkl Habilitering 803 827 827 846
- varav Rattspsykiatrisk Regionklinik 60 62 63 64
- varav Narsjukvardsomrade Soder 1234 1305 1332 1372
- varav Narsjukvardsomrade Vaster 407 417 425 438
- darav Somatik 319 327 333 343

- dadrav Sarskilda uppdrag 63 65 66 68

- darav Livsstilsmedicin Oster&sen 25 26 26 27

- varav Narsjukvardsomrade Norr 555 574 588 608
Regionstyrelsen 2 259 2 365 2391 2 455
- varav primarvard 1582 1696 1760 1818
- varav tandvard 228 236 240 247
- varav regionledningsforvaltningen 449 432 391 391
Patientnamnd 6 6 6 6
Regionens revisorer 8 8 8 9
Totalt 9433 9791 9931 10 231

De i planen angivna resursramarna motsvarar det konsumtionsutrymme som finns avsatt for
regionens olika verksamheter. En omférdelning av resursramarna kan komma att ske vid
&ndrade uppdrag och forutséttningar.

| resursramarna ingar medel for:

e Forvantade 6kningar av personalkostnader och berdknad inflation upp till 3,5% ar 2025,
3,1% ar 2026 och 3,1% 2027

e Beréknad kostnadsutveckling for lakemedel

e Avskrivningar och ranta pa bundet kapital
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Kostnadsokningstakten inom lakemedel beraknas till 5,0 procent 2025 i jamférelse med budget
2024, samt 3,8 respektive 3,9 procent 2026 och 2027. Okade kostnader &terfinns inom alla
forekommande kostnadsslag bade inom den somatiska och psykiatriska varden.

De ekonomiska ramarna har sin utgangspunkt i den av Regionfullmaktige i november 2023
beslutade regionplanen for 2024-2026. Dérefter har justeringar av de ekonomiska ramarna
inarbetats, utifran saval beslut om tillaggsbudget och omdispositioner. De har inarbetats i det
forslag for overgripande preliminara ekonomiska ramar som utgor utgangspunkt for
budgetarbetet.

4.4 Budget 2025 och ekonomisk plan 2026-2027

4.4.1 Resultatutveckling
Med utgangspunkt i regionplan 2024-2026 och ovan beskrivna forutsattningar och
konsekvenser av beslutade atgarder, foreligger ett scenario for aren 2025 till 2027 enligt nedan.

Resultatrakning Utfall Prognos Budget Plan Plan
(miljoner kronor) 2023 2024 2025 2026 2027
Totala intakter 1541 1477 1429 1450 1493
Totala kostnader -11 096 -11 633 -11 412 -11 347 -11 592
Avskrivningar -209 -224 -257 -265 -273
Verksamhetens externa nettokostnad -9764 -10380 -10240 -10162 -10372
Skatteintakter 6 885 6 892 7 166 7 399 7 663
Generella statsbidrag och utjamning 2 473 2916 2 805 2 900 3007
Verksamhetens resultat -407 -572 -268 137 297
Finansiella intdkter/ kostnader -295 -367 -119 -30 -75
Resultat efter finansiella poster -702 -939 -387 107 222
Orealiserade kursféréndringar 307 222 52 52 52
Arets resultat -396 -717 -335 159 274
Balanskravsresultat fore justering av -703 -939 -387 107 222
inflationseffekt pensionskostnad

Justering inflationseffekt pensioner 351 649

Balanskravsresultat efter justering av -351 -289 -387 107 222
inflationseffekt pensionskostnad

lanspraktagande av RuR 0 253

Balanskravsresultat efter justering av

inflationseffekt pensioner och
ianspraktagande av RuR
Ackumulerat att aterstalla -351 -387 -774 -667 -445

Den ekonomiska planen bygger fortsatt pa att halso- och sjukvarden reducerar sitt underskott
fran 2024 ars prognosticerade niva om ca -570 miljoner till 0 ar 2027. | budgeten for 2025
uppgar underskottet till -345 miljoner. Delar av det pagaende atgardsprogrammet Effektivare
Administration ingar som en del i halso- och sjukvardens kostnadsreduktion.
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Awven 6vriga kostnadsreduktioner som ingdr i arbetet med Effektivare administration har
inarbetats i den ekonomiska planen. Full arstakt (250 miljoner) for de kostnadsreduktioner som
ingar dar, realiseras dock inte forran i slutet av 2026.

De ekonomiska ramar som beslutades som ekonomiska planeringsforutsattningar i november
2023 utgdr grunden for resursfordelningen i den ekonomiska planen. Till detta har
tillkommande satsningar utifran inriktningsbeslut fran den politiska majoriteten lagts till enligt
avsnitt 4.4.2.

4.4.2 Pagdende och tillkommande satsningar
| budgeten for 2025 och planen for 2026-27 ingar medel for foljande satsningsomraden.

Pagaende och tillkommande satsningsomraden 2024 2025 2026 2027 2024-
(miljoner kronor) 2027
Minskat antal listade per lakare i Primarvarden/Priméarvardssatsning -15 -40 -72 -73 -200
Sarskild satsning Primarvard Vastra (Statsbidrag) -12 -15 -16 -17 -60
Farre medarbetare per chef -5 -15 -30 -50 -100
BUP-forflyttning barn och ungdomsentrén tillfallig satsning -18 -15 -10 -5 -48
Totalt -50 -85 -128 -145 -408

Det bor noteras att utdver budgetaret 2025 sa forutsatter ett inarbetande av satsningarna i budget
kommande ar att de ekonomiska forutsattningarna medger detta.

4.4.3 Kostnadsreduktion och omstallningsmedel

| den ekonomiska planen har inkluderats omstéllningsmedel (tillatna underskott) och
tillkommande kostnadsreduktioner enligt tabell nedan. Syftet med omstallningsmedlen &r att pa
ett ordnat satt och utan drastiska nedskarningar - och pafoljande negativ paverkan pa
mojligheterna att leverera pa regionens karnuppdrag - kunna etablera en hallbar verksamhets-
och kostnadshas for kommande ar.

Omstéallningsmedel och kostnadsreduktion Prognos Plan Plan Plan
(miljoner kronor) 2024 2025 2026 2027
Effektivare administration (EA) RLF, dvriga initiativ 25 40 50 50
Effektivare administration (EA) RLF, omstaliningsmedel -18 -25 -20 -7
Regionledningsférvaltningen 7 15 30 43
Underskott Halso- och sjukvarden ingaende -600 -570 -345 -95
Kostnadsreduceringar SPAR Hélso- och sjukvarden 30 225 250 95
Underskott Hdlso- och sjukvarden utgdende -570 -345 -95 0
‘Totalt kostnadsreduktion 55 265 300 145
Ackumulerat 55 320 620 765

\Totalt omstéllningsmedel
Ackumulerat -18 -43 -63 -70

Aven avseende omstallningsmedlen géller att ett inarbetande i budget kommande ar forutsatter
att de ekonomiska forutsattningarna medger detta.

28
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4.4.4 Riskbedomning och plan for aterstallande av underskott

Den fortsatta osdkerheten kring den ekonomiska aterhamtningen fran 2025 och framat ar
betydande, inte minst betraffande pensionskostnadernas utveckling. Till detta kommer osakerhet
kring saval skatteunderlagets utveckling som den generella kostnadsutvecklingen, inte minst
avseende I6nekostnader.

Regionens verksamhet ar mycket personalintensiv vilket gor att aven sma forandringar paverkar
kostnaderna kraftigt. Aven forandringar pa utvecklingen av skatteintakter och statsbidrag ger
stor effekt pa regionens ekonomi.

Exempel:

* En procents personalkostnadsforéandring = cirka 50 miljoner kronor

* En procents skatteunderlagsforandring = cirka 65 miljoner kronor

* En kronas foréndrad utdebitering = drygt 600 miljoner kronor

* En procents fordndring av generella statsbidrag = cirka 16 miljoner kronor

Liksom i foregaende regionplan ar en direkt foljd av osakerheterna att utrymmet for nya
satsningar ar ytterst begransat under planperioden. Vidare maste genomforandet av aktiviteter
for att reducera kostnadsbasen inom alla verksamheter sékerstéllas, och néar avvikelser mot plan
uppstar, maste atgarder vidtas av ansvarig enhet. Helt avgorande for den ekonomiska
aterhamtningen kommer att vara vilken arstakt pa kostnadsreduktionerna som uppnatts da vi gar
ur 2024.

Vad galler de aterstallandekrav som de negativa resultaten under aren 2023-2025 medfor
kommer dessa att vara en utmaning att reglera. Aven under 2024 kommer inflationens paverkan
pa saval pensionskostnader som driftskostnader att vara betydande. 2024 ars underskott kommer
att hanteras pa samma satt slom 2023 ars utfall. Utver en langre tid for aterstallande (5 ar)
kommer regionen kommer balanskravsresultat att justeras for den hdga inflationens extra
paverkan. Slutligen kommer den resultatutjiamnningsreserv om 253 miljoner kronor som
disponeras att tas i ansprak. Utifran de ekonomiska scenarion planen bygger pa ar bedémningen
att ett fullt aterstallande av underskotten for ar 2023-2025 kommer att vara genomfort ar 2029.

4.4.5 Kassafléde
Regionens kassafldde och darmed likviditet kommer under planperioden att fortsatt vara
anstrangd till foljd av saval resultatutvecklingen som investeringstakten.

Som en konsekvens av detta kommer inte avsattningar till pensionsmedelsportfoljen att vara
mojliga under aren 2024-2026. Ett atertagande avseende det kvarvarande avsattningsbehovet for
att na portfoljens malniva paborjas dock 2027 (se avsnitt 4.4.4).

Prioritering av investeringsnivan, avseende saval investeringar i maskiner och inventarier som
fastighetsinvesteringar, har skett i planen. Upplaningen relaterad till den pagaende investeringen
i Rattspsykiatriska Regionkliniken Nacksta kommer att anpassas till kassaflodets utveckling
under planperioden.

Regionens finansiella policy anger inte ett exakt maltal for betalningsberedskapen, men
faststéller att den ska vara sakerstélld. Kommuner och regioner ska enligt kommunallagen ha en
god betalningsberedskap och en effektiv medelsforvaltning, detta utan att det exakt anges vad
detta innebdr. Ett satt att ange ett riktvérde ar att utga fran det antal dagar som organisationens
likvida medel ska moéta prognosticerade nettoutfloden (det vill séga infloéden minus utfléden).
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Om riktmattet exempelvis ar 30 dagar behover de likvida medlen alltid kunna méta
prognostiserade nettoutfloden for &tminstone kommande 30 dagar. Riktvardet 1 manad ar
vanligt forekommande, och skulle for regionen motsvara en niva kring 300-350 miljoner kronor
vilket planen bedéms kunna méta. Som en extra likviditetsbuffert 6ppnade regionen i slutet av
december 2023 en kontokredit i Swedbank om 100 miljoner kronor. Regionen nyttjade delar av
krediten under nagra dagar i januari 2024.

Om resultatet forsdmras under planperioden kan detta medfora behov av ytterligare justeringar
av exempelvis investeringstakten under planperioden. Ett fortsatt fokus pa likviditetsplanering
och proaktiva atgarder for att sakerstalla tillracklig niva pa likvida medel kommer darfor aven
framledes att vara nyckelfaktorer for betalningsberedskapen under planperioden.

Kassaflode Utfall Prognos Plan Plan Plan
(miljoner kronor) PAVLE] 2024 2025 2026 2027
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat fére extraordinéra poster -396 =717 -335 159 274
Justering av ej rérelsekapitalpdverkande poster

Avskrivningar 209 224 257 265 273
Avsattningar, forandring 616 834 286 59 106
Realisationsvinst/-forlust anlaggningstillgéngar -21 0 0 0 0
Orealiserade kursforandringar -307 -222 -52 -52 -52
Medel ffc‘in den l6pande \_/erksamheten fore 102 119 156 431 607
fordandring av rorelsekapital

Forandring av rérelsekapital

Forandring av forrad (6kning -, minskning +) -23 0 0 0 0
Forandring av kortfristiga fordringar 30 204 99 -12 0
(6kning -, minskning +)

Forandring av kortfristiga skulder -20 27 2 10 21
(6kning +, minskning -)

Medel frdn den I6pande verksamheten 89 350 257 429 622
Investeringar

Investeringar -565 -550 -571 -301 -286
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 23 1 1 1 1
Forvarv av finansiella tillgéngar -58 0 0 0 0
Erhalina investeringsbidrag 0 0 0 0 0
Aterféring av tidigare erhalina investeringsbidrag -1 -1 -1 -1 -1
Medel frén investeringsverksamheten -601 -550 -571 -301 -286
Finansiering

Okning/minskning av langfristiga skulder - 345 262 -18 -19
Okning/minskning av langfristiga fordringar 1 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 1 345 262 -18 -19
PERIODENS KASSAFLODE -511 145 -52 110 317
Likvida medel vid arets borjan* 4176 3 665 3 810 3758 3 868
Likvida medel vid periodens slut* 3665 3 810 3758 3 868 4185
Varav Ldngsiktig kapitalférvaltning

(pensionsmedelsportfolj) exkl orealiserad 3248 3278 3371 3 464 3 557
vdrdeforandring, belopp vid drets slut

* Kassa och bank samt medel placerade i virdepapper exklusive orealiserade kursforandringar
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4.4.6 Investeringar

Den i planen angivna kassaflodeseffekten av saval pagdende som nya investeringar gar ner till
mer normala nivaer, efter tva ar (2023-2024) med hog investeringstakt till foljd av den
strategiska investeringen i utokade lokaler for Rattspsykiatriska regionkliniken i Sundsvall.
Jamfort med foéregdende plan har en storre investering (Patologen Sundsvall) tidigarelagts.

Investeringar Utfall Prognos Plan

(miljoner kronor) 2023 2024 2025
Fastighetsinvesteringar enligt plan 239 175 235 156 176
Strategiska fastighetsinvesteringar

Rattspsyk, vardlokaler Nacksta 108 190 220 47 0
Regionens hus 72 5 0 0 0
Totalt strategiska investeringar 180 195 220 41 0
Totalt fastighetsinvesteringar 419 370 455 197 176
Maskiner & Inventarier 146 180 116 104 10
Totalt investeringar 565 550 571 301 286

Fastighetsinvesteringarna har efter genomgang av projektidsplaner och statuslage reviderats
avseende investeringskassaflodet 6ver tid. Detta for att kunna utga fran en sa rattvisande
investeringsplan som majligt avseende innehall, tidsplaner och kassaflédespaverkan.

Hanteringen av forskjutningar i investeringskassafldet for fastighetsinvesteringar och
investeringar i maskiner och inventarier & nu densamma. Detta innebér att en kompletterings-
budget for de investeringar dar kassaflodeseffekten forskjuts fran 2024 till 2025, till féljd av
exempelvis férseningar i upphandling eller i ett byggprojekt, kommer att laggas fram for beslut
sent 2024 eller tidigt 2025.

Investeringar 2023-2027
(mnkr)

565 550 571

301 286

2023 2024 2025 2027

[ Strategiska fastighetsinv. Il Fastighetsinv. enligt plan [ Maskiner & Inventarier === Avskrivningar

Fastighetsinvesteringsplan for 2025-27 samt projektbeskrivning storre projekt aterfinns i bilaga.
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4.4.7 Avsattningar till kapitalférvaltningen (pensionsmedelsférvaltningen)

Da den gallande finansiella policyn faststalldes var malsattningen att under en femarsperiod
avsétta cirka 1 100 miljoner kronor till befintliga medel inom den Iangsiktiga kapital-
forvaltningen (pensionsmedelsférvaltningen). Detta for att mojliggéra en full konsolidering mot
pensionsskulden (inklusive ansvarsforbindelsen) senast ar 2040 och darmed kunna méta de
hoga likvidutfloden pa grund av pensionsutbetalningar som beraknas intraffa 15-20 ar fram i
tiden.

Avsittningar har hittills skett med sammanlagt ytterligare 460 miljoner kronor for aren 2021
och 2022 (avsattningen sker efter beslut av fullmaktige aret efter verksamhetsaret).

Ett atertagande av avsattningar till pensionsmedelsportfoljen ar i planen inkluderad fran 2027
(vilket da avser avsattning for foregaende ar). Bedomningen ar att kvarvarande avsattning upp
till malnivan (drygt 600 miljoner) kommer att vara genomford senast 2029.

4.4.8 Lanefinansiering

Under 2024 har lan tagits via Kommuninvest, vilket har sin grund i den pagaende investeringen
i Rattspsykiatriska Regionkliniken Nacksta (RPK). Da beslut om produktionsstart togs i juni
2022° beslots att investeringen i sin helhet skulle finansieras med externa medel. Investeringen i
denna klinik ar regionens forsta lanefinansierade investering.

Enligt regionens finansiella policy faststéller Regionfullmaktige i samband med faststéllande av
regionens budget den hdgsta nivan (limiten) som galler for nyupplaning och total ram for
upplaning (ackumulerad skuld) under budgetaret.

For ar 2024 uppgar den beslutade limiten for nyupplaning till 400 miljoner kronor. Av denna
beddms 345 miljoner kronor nyttjas 2024 till foljd av viss tidsforskjutning i byggprojektet for
Rattspsykiatriska regionkliniken i Nacksta. Som en konsekvens kommer limiten for budget
2025 att uppga till 262 miljoner kronor. Ramen for upplaning (ackumulerad skuld) blir darmed
345 miljoner kronor 2024 och 607 miljoner kronor 2025.

Den rantebelastning som till foljd av lanen uppstar under byggtiden fram till dess att
investeringen tas i drift belastar i planen inte resultatet utan kommer att aktiveras som en del av
investeringen i enlighet med gallande redovisningsregler.® Tillampningen av RKRs’
alternativregel innebar att rantekostnaden under byggtiden, i och med att den ingar i
avskrivningsunderlaget, kommer att belasta verksamheten med cirka 2 miljoner kronor per ar i
Okade driftskostnader efter driftstart. Den extra belastningen har dock endast en begrénsad
paverkan pa den kalkyl som gjorts avseende investeringens I6nsamhet.

Eftersom projektramen i och med tillampningen av RKRs alternativregel kommer att 6kas med
mellan 60 och 70 miljoner kronor kommer en kompletteringsbudget motsvarande arets
rantekostnad att laggas fram for beslut infor respektive arsskifte 2024/2025 samt 2025/2026. Ur
ett likviditetsperspektiv innebdr ovan ndmnda princip ingen skillnad.

5> Dnr 20RS1060-24

6 Enligt rekommendationer fran radet for kommunal redovisning, RKR 15.1 Redovisning av lanekostnader
" RKR = radet for kommunal redovisning
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4.4.9 Balansrdakning

Balansrakningen visar regionens forvantade tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder for
respektive ar under planeringsperioden. Balansrakningsbudgeten ar baserad pa regionens budget
for investeringar, avskrivningar och driftresultat samt prognos 6ver pensionsskuldens

forandring.

Balansbudget Utfall Prognos Budget Plan Plan
(miljoner kronor) 2023 2024 2025 2026 2027
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar (not 1) 2 906 3236 3550 3586 3599
Omsattningstillgangar (not 2) 5128 5288 5190 5363 5734
Summa tillgangar 8 034 8 524 8 740 8949 9 333

Eget kapital och skulder

Balanserat eget kapital 2274 2131 1414 1079 1238
Arets resultat -396 -717 -335 159 274
Resultatutjamningsreserv (RUR) 253 0 0 0 0
Summa eget kapital (not 3) 2 131 1414 1079 1238 1512
Avsattning for pensioner 4268 5102 5389 5448 5556
Summa avsdttningar (not 4) 4 268 5102 5 389 5448 5556
Langfristiga skulder (not 5) 34 379 641 623 604
Kortfristiga skulder (not 6) 1601 1629 1631 1640 1661
Summa skulder 1635 2 008 2272 2263 2265
Summa eget kapital, 8 034 8 524 8 740 8949 9333

avsattningar och skulder
Noter till balansrikningen:

Not 1 Anldggningstillgangar
Fastigheter, inventarier, langfristiga fordringar, bostadsratter, andelar, aktier och vardepapper

Not 2 Omsdttningstillgédngar
Forrad, kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar och likvida medel

Not 3 Eget kapital
Det egna kapitalet ar tillgangar minus avsattningar och skulder

Not 4 Avsdttningar fér pension
Enligt den sa kallade blandmodellen redovisas endast den avsattning som nyintjanats av personal som varit anstélld efter 1997

Not 5 Ldngfristiga skulder

avser upplaning

Not 6 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder, semesterldneskuld, outtagen komensationsledighet till personal samt skuld till regionens arbetstagare

avseende den individuella delen i pensionsavtalet

4.4.10 Soliditet

Soliditet ar ett nyckeltal som anger hur stor del av organisationens totala tillgangar som har
finansierats med eget kapital. Soliditeten paverkas av resultat och finansiering. Sa lange
organisationen kan generera ett positivt resultat, och det egna kapitalet véaxer i forhallande till
skulderna, sa forbattras soliditeten kontinuerligt. Ett av regionens finansiella mal &r att
soliditeten ska Oka.
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Det egna kapitalet uppgick vid ingangen av ar 2024 till 2 131 miljoner kronor och regionens
tillgdngar uppgar till 8 034 miljoner kronor. Soliditeten 2023 uppgick till drygt 22%, en
forsamring fran c.a 31% ar 2022.

De negativa resultaten under aren 2024 och 2025 innebir att soliditeten ytterligare forsamras till
som lagst knappt 12% 2025. En aterhamtning sker darefter i takt med att resultaten forbattras
och soliditeten stérks till c.a 16% ar 2027.

4.5 IT-plan

4.5.1 Bakgrund

I november 2021 tog regionfullméktige beslut om den uppdaterade digitaliseringsstrategin.
Strategin &r indelad i fyra nyttoomraden som ska hjélpa regionen att tka sin takt inom
digitalisering. Revidering av strategin pagar och planeras behandlas politiskt under hosten
2024.

En matning av regionens digitala mognad har genomforts under forsta delen av 2024. Den visar
att regionen gatt framat i vissa delar under 2023, inom vilka malmedvetet arbete har skett enligt
handlingsplanen. Inom vissa andra delar, dar regionen ocksa har bedrivit malmedvetet arbete
enligt handlingsplanen, backar regionen i stéllet. En forklaring till detta kan vara att 6kad
medvetenhet och djupare forstaelse leder till en mer kritisk hallning och darmed lagre skattning.

De storsta digitaliseringsaktiviteterna som bedrivs i Region Vasternorrland &r Framtidens
vardinformationsstod, effektivisering av arbetsprocesser med hjalp av digital medarbetare, se
vidare nedan. Darut6ver pagar ett antal mindre projekt som har direkt koppling till
digitaliseringsstrategin.

4.5.2 Framtidens Vardinformationsstod, FVIS
Under 2025 kommer fokus ligga pa att bredd inféra det nya vardinformationsstédet Cosmic.
Idag sker verksamhetsforberedelser och hosten 2024 uthildas vardens medarbetare i Cosmic.

Under 2025 kommer dven avveckling paborjas for de nio vardsystem som beréknas ersattas av
Cosmic. Det finns dock en viss osékerhet kring nar systemen kommer vara helt avvecklade, da
halso- och sjukvardens behov av patientinformation balanserar emot nuvarande driftkostnader.
Men som tidigare visats forstudier och berakningar for Framtidens Vardinformationssystem
uppgar driftkostnader inklusive licenser for de nio vardsystem som ersatts av Cosmic till Gver
30 miljoner per ar. Den ekonomiska effekten av detta ar inte inkluderad i planen for 2025-27.

4.5.3 Digital medarbetare — effektivare processer

Mellan 2022 och 2024 har regionen genomfort ett projekt for att genom en “digital
medarbetare” effektivisera administrativa processer. Genom uppsékande verksamhet har
projektet traffat flera administrativa verksamheter och genomfort processkartlaggning och
processeffektiviseringar pa 6ver 80 processer. Flera processer kunde effektiviseras utan teknik,
men ett 20-tal processer ar automatiserade och utfors nu av den digitala medarbetaren.

Under planperioden fortsatter regionen detta arbete som &r en viktig del kring att skapa en
effektiv administration. VVerktyg som AI® behover dven utforskas for att kunna nyttjas.

8 Al = artificiell intelligens
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4.5.4 Medel for att framja digitaliseringsstrategin
Under planperioden for strategin ska medel avsattas for att 6ka takten for att frimja Region
Vasternorrlands digitala formaga. Arbetet med projekt som ska framja regionens digitala
formaga, bade gallande forutsattningskapade och projekt som realiserar nyttan i strategin,
kommer att fortgd. Exempel pa detta ar revidering av digitaliseringsstrategin, mognadsmatning
och inférande av fler e-tjanster for invanarna. Da inforandet av Cosmic samt Effektiv
administration kommer att vara i fokus under 2025 minskar budgeten under 2025 fran 10 till 5
miljoner.
Initiativ som bland annat kommer att bedrivas ar att borja skapa Al-formagor i regionen, genom
exempelvis fortsatt arbete med att strukturera upp var data och utforska Al-verktyg.
Aven méjlighet att infora ett gemensamt drendehanteringssystem kopplat till den foreslagna
serviceorganisationen ”En Vg till Service” finns med.
4.5.5 Kostnadsutveckling IT-plan 2025-2027 (ramtilldelning)
Proj.nr [Bendmning Kostnad Budget Plan Plan Plan S:a kostn.
tom 2023 | 2024 2025 2026 2027 | tom 2027
82591 |Framtidens Vardinformationsstod 225558 95 850 66 975 18 321 0 406 704
Okade kostnader FVIS 0 0 8500 0 0 8 500
(regionala tillagg, arkivering)
NYTT |[Inforande av specialistomraden i Cosmic 0 0 10 000 10 000 20 000
(Ana/Op/IVA)
8025 [Medel for att framja digitaliseringsstrategi 3600 10 000 5000 10 000 10 000 38 600
8041 |Digital medarbetare effektivisera processer 5390 4000 4000 4000 0 17 390
TOTALT IT-plan 234548 | 109850 | 84475 | 42321 | 20000 | 491194




