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Grundldggande granskning av Halso- och sjukvardsnamnden 2024

Vid overldggningar med Regionens revisorer den 3 april 2025 behandlades
revisionsrapporten Grundldggande granskning av Hélso- och sjukvardsndmnden 2024.

Vi vill med anledning av vér granskning fa del av Hilso- och sjukvérdsndamndens
kommentarer samt information om planerade dtgérder for respektive rekommendation i
rapportens sammanfattning. Svaret bor vara oss tillhanda senast 2025-07-03.

Bakgrund

Syftet med den grundldggande granskningen har varit att oversiktligt bedoma om
ndmndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin &r
tillracklig.

lakttagelser och sammanfattande bedémning

Sammantaget ar var oversiktliga bedomning att nimnden delvis har haft en tillrdcklig
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin. Var bedomning
baseras dels pa att nimnden, fastdn den genomfort verksamheten inom de ekonomiska
ramarna, inte har astadkommit tillrackliga kostnadsreduceringar under 2024 utifran
handlingsplanerna for andamaélet. Sektorsbidraget pa 151 mnkr som har tillforts
ndmnden har dven forbittrat resultatet. Dels grundas bedomningen pa att nimnden
endast uppndr ett av fem verksamhetsmal. Vi delar nimndens bedomning av
maluppfyllelse i det avseendet att mélen totalt sett inte har uppnatts.

Granskningen visar att nimnden har haft en 16pande uppf6ljning av verksamheten och
ekonomin. Beslut om &tgérder har noterats bland annat kopplat till hidlso- och
sjukvérdens arbete med kostnadsreduceringar och arbete for att minska andelen inhyrd
personal och samtidigt 6ka andelen egna medarbetare.

Rekommendationer
* Specificera tidpunkter for uppfoljning av respektive indikator i verksamhetsplanen.

» Sikerstdll att rapporteringen dr fullstdndig vad géller uppgifter om indikatorers
malniva och utfall samt att valda indikatorer har forutséttningar att utvarderas inom
tidsramen for ndimndens arliga rapportering.
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Sakerstill att budgeterat regionbidrag i nimndens verksamhetsplan ar
Overensstimmande med Regionplanen. Tillse att redovisningen av
budgetforandringar &r tydliggjord och korrekt samt att namndens beslut om
fordelning av sektorsbidrag efterlevs. Rutinerna for fordelning av sektorsbidrag bor
aven ses over, avseende om regionfullmaktige bor ta beslut.

Sékerstéll att regionen har en aktuell plan for ambulanssjukvérden.

Tillse att omradenas uppfoljning av ”Specifika omraden” dr hanforliga till nimndens
internkontrollplan.

Fortydliga rapporteringen av intern kontroll, 1 synnerhet vid delarsrapporterna,
avseende innehallets koppling till omradenas riskanalyser. Sdkerstéll ocksa att
resultatet av planerade kontrollatgirder framgar.

Delge hela ndmnden, inte bara beredningen, dokumenterad uppf6ljning av nimndens
beslutade uppdrag till forvaltningschefen. Utveckla motsvarande rutiner avseende
uppfoljning av fullméktiges beslutade uppdrag till namnden.

Sdkerstill att gidllande riktlinjer inom omradet gévor till medarbetare, inklusive
regionens direktiv for julgdvor, ir kinda och efterlevs. Vi bedomer att det har funnits
en otydlighet kring den redovisningsmassiga hanteringen av julgavan och att
tydligare instruktioner bor efterstrévas.

Tillse att en informationshanteringsplan uppréttas 1 enlighet med krav i regionens
arkivreglemente.

REGIONENS REVISORER

Ingemar Wiklander
Ordforande

Birgitta Arnberg
Revisionsdirektor
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