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Hilso- och sjukvérdsndmnden

Delges:
Regionfullméktige
Regionstyrelsen

Ekonomistyrning

Vid overldggningar med Regionens revisorer den 26 mars behandlades
revisionsrapporten Ekonomistyrning.

Vi vill med anledning av vér granskning fa del av Hilso- och sjukvérdsndamndens
kommentarer samt information om planerade dtgérder for respektive rekommendation i
rapportens sammanfattning. Svaret bor vara oss tillhanda senast 26 juni 2025.

Bakgrund

Av kommunallagen framgar att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Vidare anges att nimnderna ska se till att verksamheten
bedrivs 1 enlighet med de méal och riktlinjer som fullméktige har bestamt. De ska ocksa se
till att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt
tillfredsstdllande satt.

Halso- och sjukvéardsndmnden bedémdes 1 2023 érs grundldggande granskning
sammantaget inte ha haft en tillrdcklig styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten
och ekonomin. Bedomningen baserades i stor utstrickning pa att namnden genom sin
styrning inte hade astadkommit tillrdckliga kostnadsreduceringar under 2023.

Revisorerna har bedomt att det finns en risk for att Halso- och sjukvardsndmnden har en
otillracklig styrning och uppfoljning av ekonomin. En férdjupad granskning av Hélso- och
sjukvardsndmndens ekonomistyrning har diarfor beslutas inga i 2024 ars revisionsplan.
Syftet med granskningen har varit att bedéma om Hélso- och sjukvardsndmnden har haft en
tillracklig styrning och uppf6ljning av ekonomin under 2024. Granskningen har inriktats pa
arbetet med ndmndens behandlade handlingsplaner for kostnadsreduceringar avseende verk-
samhetséret 2024.

lakttagelser och bedémning

Var sammantagna bedomning ar att Hilso- och sjukvardsnimnden inte har haft en
tillracklig styrning och uppf6ljning av ekonomin avseende verksamhetsaret 2024, avseende
de tva forekommande handlingsplanerna for kostnadsreduceringar. Bedomningen grundas
framst pd att nimnden genom sin styrning inte har dstadkommit tillrackliga
kostnadsreduceringar under 2024 med utgédngpunkt frdn ndmndens handlingsplaner.
Samtidigt visar granskningen att ett arbete har genomforts som inbegriper alla nivder inom
hilso- och sjukvarden med savél planering som uppfoljning utifrdn handlingsplanerna for
kostnadsreduceringar. Vi har dock konstaterat att det inte funnits en tillrdckligt enhetlig och
systematisk struktur i vare sig planering eller uppfoljning, vilket vi bedémer behdvs
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utvecklas for att tydliggora status och effekter av det kostnadsreducerande arbetet. Vi har
vidare konstaterat en del oklarheter kring arbetet kopplat till handlingsplanerna. Bland annat
avseende huruvida omrédenas ursprungliga handlingsplaners belopp for
kostnadsreduceringar dndrades eller kvarstod vid revideringen.

Vi bedomer att det framf6r allt har bedrivits ett systematiskt kostnadsreducerande arbete
med att minska anvéndning av hyrpersonal. Samtidigt har svarigheter att rekrytera personal
och anlita hyrpersonal bidragit till ldgre kostnader. Kostnader for kopt vard har emellertid
okat under 2024 och vi ser det darfor som viktigt att forvaltningen fortsétter inledda insatser
1 syfte att reducera kostnaderna. Motsvarande bedémning gdrs avseende utvecklingsarbetet
med att infora ett uppfoljningssystem som stod till chefer for att bedriva verksamheten inom
tilldelade kostnadsramar.

Rekommendationer till Hilso- och sjukvardsnamnden

e Sikerstill att beslut om faststdllande/antagande/godkannande av handlingsplaner tydligt
framgér 1 namndens sammantradesprotokoll.1 I den mén revidering av plan beslutas,
tillse att det finns klarhet om revideringens innebdrd d v s om tidigare version ersétts av
revideringen.

e Sikerstill att planeringen specificerar kostnadsreducerande atgarder som motsvarar upp-
draget/behovet i sin helhet.

e Tillse att handlingsplaner for kostnadsreduceringar, behandlade av ndmnden, tjanar som
tydlig utgangspunkt for verksamhetens arbete med atgérder.

e Utveckla uppfoljning och rapportering for att tydligare redovisa resultat och effekter av
arbetet med kostnadsreduceringar, kopplat till handlingsplaner for &ndamaélet.

e Overvig en enhetlig struktur for bade planering och uppféljning, fran nimndsniva till
verksamhetsniva, kopplad till respektive atgardsomrdde enligt handlingsplanerna.

e Vid avvikelser mot handlingsplan, sdkerstéll att atgérder vidtas for att 4stadkomma
tillrackliga kostnadsreduceringar.

e Se Over hanteringen av sektorsbidrag for att sdkerstélla att dess effekter kan utldsas pa ett
tydligt sétt samt att nimndens beslut om fordelning efterlevs.

e Uppritta verksamhetsplanering, delars- och arsrapportering dven for posten ”Hélso- och
sjukvard Gemensamt”, for en fullstindig redovisning av nimndens ekonomi.

REGIONENS REVISORER

Ingemar Wiklander
Ordforande

Birgitta Arnberg
Revisionsdirektor
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