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Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, ndmnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer
den verksamhet som bedrivits i regionens foretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géallande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att prova om verksamheten har bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och regionens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och
ansvarsprovning.

Var sammantagna bedémning &r att Halso- och sjukvardsnamnden har i huvudsak
bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt. Namnden
redovisar for ar 2024 ett underskott pa - 232 mnkr, vilket kan jamforas med budgeten pa
- 450 mnkr. Resultatet har samtidigt paverkats av ett sektorsbidrag till halso- och
sjukvarden med 151 mnkr. Handlingsplanerna for att reducera kostnader har i 6vrigt
inte uppnatts fullt ut. Vi bedémer vidare att verksamheten inte har bedrivits pa ett fullt
ut andamalsenligt satt, bland annat med anledning av redovisad maluppfyllelse. Vidare
ar tillgangligheten till varden inte tillfredsstallande. Vi bedémer att namndens interna
kontroll inte har varit tillracklig, bland annat gallande handlingsplanerna for kostnads-
reduceringar. | dvrigt anser vi att det &r en allvarlig brist att hanteringen av delegations-
beslut inte har sékerstallts. Det &r &ven en allvarlig brist att plan for informationshan-
tering inte har upprattats.

Postadress Besoksadress Telefon E-post
871 85 Harndsand Storgatan 1 0611-800 00 revision@rvn.se
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Var sammantagna bedémning &r att Regionala utvecklingsnamnden har bedrivit verk-
samheten pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi beddomer vidare att
verksamheten har bedrivits pa ett i huvudsak andamalsenligt sétt. Det finns samtidigt
mal som baseras pa kvalitativa bedémningar, vilka vi inte kan vérdera. Vi bedomer att
den interna kontrollen inte har varit fullt ut tillrdcklig. Vi anser bland annat att det ar en
brist att hanteringen av delegationsbeslut inte har sékerstéllts samt att det ar en allvarlig
brist att plan for informationshantering inte har upprattats.

Var sammantagna bedémning &r att Regionstyrelsen har bedrivit verksamheten pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi bedomer vidare att verksamheten har
bedrivits pa ett i huvudsak dandamalsenligt sétt. Vi bedomer att styrelsens interna
kontroll inte har varit fullt ut tillracklig, bland annat avseende hanteringen av
delegationsbeslut. Det behover dven sakerstallas att beslut fattas pa behorig niva, bland
annat gallande beslut som rér andra ndmnder. Den interna kontrollen for att férebygga
valfardsbrottslighet ar vidare inte tillrdcklig. Vi anser i 6vrigt att det &r en brist att
regionstyrelsen i egenskap av arkivmyndighet inte har utévat tillsyn 6ver hanteringen av
allmanna handlingar inom regionen samt att det &r en allvarlig brist att plan for
informationshantering inte har upprattats.

Vi ser med oro att Regionstyrelsen foreslagit Regionfullméktige att inte aterstélla den
del av det negativa balanskravsresultatet for 2024 som héanforts till inflationens extra
paverkan pa pensionskostnaderna, 272 mnkr. Vi kan inte se att de skal som anforts
faller inom ramen for kommunallagens intentioner. Aven om en andamalsenlig
verksamhet &r viktig att sakerstalla, ser vi med oro pa konsekvenserna for regionens
ekonomi om underskott inte aterstalls.

Vi bedomer att Patientnamnden i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt och att den interna
kontrollen i huvudsak har varit tillracklig.

Vi bedémer att Kostnamnden i Ornskoldsvik i huvudsak har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att den
interna kontrollen i huvudsak har varit tillracklig.

Vi bedomer att Kostnamnden i Sollefted, i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och att den interna
kontrollen i huvudsak har varit tillracklig.

Vi bedémer att Foretagshalsovardsnamnden i huvudsak har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt och att den
interna kontrollen i huvudsak har varit tillracklig. Namndens styrning genom mal
behover emellertid utvecklas.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &r réattvisande.
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Vi bedomer sammantaget att resultatet inte ar férenligt med de finansiella mal som
fullméktige har uppstallt. Vi bedomer sammantaget att resultatet endast i begransad
omfattning ar forenligt med de verksamhetsmal som fullméktige har uppstéllt. Det finns
aven mal som inte &r majliga att objektivt bedoma.

Vi tillstyrker att Regionfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och ndmnderna
samt enskilda ledamoter i dessa organ.

Vi tillstyrker att regionens arsredovisning for 2024 godkanns.

REGION VASTERNORRLANDS REVISORER

Ingemar Wiklander Ingemar Nilsson Mikael Gafvert
Bjorn Hellquist Thomas Jaarf Therese Rosbach?!
Ake Séderberg

1 Therese Rosbach hade forhinder att delta.
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Till revisionsberattelsen hor bilagorna 1-12.

Bilagor:

1. Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter

2. Revisorernas redogorelse ar 2024

3. Granskningsrapport ar 2024 for Almi Foretagspartner Mitt AB

4. Revisionsberéattelse ar 2024 for Almi Foretagspartner Mitt AB

5. Granskningsrapport ar 2024 for Ostkustbanan 2015 AB

6. Revisionsberattelse ar 2024 for Ostkustbanan 2015 AB

7. Granskningsrapport ar 2024 for Scenkonst Vasternorrland AB

8. Revisionsberattelse ar 2024 for Scenkonst Vasternorrland AB

9. Revisionsberattelse ar 2024 for Lansmuseet Vasternorrland (auktoriserad revisor)

Revisionsberattelse ar 2024 for Lansmuseet Vasternorrland

e
= o

. Revisionsberéttelse ar 2024 for Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg

Revisionsberattelse ar 2024 for Kommunalforbundet Norrlands Natverk for
Musikteater och Dans

|
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Bilaga 1: Forteckning over de sakkunnigas rapporter avseende
revisionsaret 2024 (exklusive bolag, forbund och stiftelser)

Revisionsrapport Diarienummer
Patientsdkerhet inhyrd personal — uppféljande granskning 24REV33
Granskning av [6ner 24REV34
Systematiskt arbetsmiljdarbete 24REV35
Arendehantering — verkstallighet av fullmaktiges beslut samt motioner 24REV36

Avvikelsehantering och systematiskt forbattringsarbete — en uppfdljande  24REV41
granskning

Grundlaggande granskning 2024 av Patientnamnden 24REV43
Grundldggande granskning 2024 av Halso- och sjukvardsndmnden 24REV44
Grundlaggande granskning 2024 av Regionala utvecklingsnamnden 24REV45
Grundlaggande granskning 2024 av Regionstyrelsen 24REV46
Skydd mot valfardsbrottslighet 24REV47
Grundldggande granskning 2024 av Kostnamnden Solleftea 24REV54
Grundlidggande granskning 2024 av Kostndmnden Ornskéldsvik 24REV55
Grundlaggande granskning 2024 av Foretagshalsovardsnamnden 24REV56
Delegering av beslutanderatt 24REV59
Ekonomistyrning 24REV61
Oversiktlig granskning av del&rsrapport per 2024-08-31 24REV64
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31 24REV64
Hantering av allmdnna handlingar 24REV69

Rapporterna ar fortecknade utifran diarienummerordning. Samtliga rapporter &r
publicerade pa regionens hemsida, www.rvn.se/revision.
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Bilaga 2: Revisorernas redogorelse

Nedan framgar var ssmmanfattande redogorelse utifran de revisionsrapporter som
fortecknats i bilaga 1.

Patientsdkerhet inhyrd personal — uppféljande granskning

Regionens revisorer genomforde ar 2021 en granskning avseende patientsakerhet vid
anlitande av inhyrd personal inom specialistsjukvarden. Granskningen visade att halso-
och sjukvardsnamnden inte hade sakerstallt en tillfredsstallande patientsékerhet, framfor
allt avseende riskhantering.

Syftet med denna uppféljande granskning har varit att bedéma om héalso- och sjukvards-
namnden har tillsett att &ndamalsenliga atgéarder har vidtagits utifran 2021 ars gransk-
ning i syfte att sakerstélla en tillfredstallande patientsakerhet vid anlitande av inhyrd
personal. Granskningen har omfattat om namnden har sakerstallt att system och rikt-
linjer upprattats som tydliggor hur en tillracklig patientsakerhet ska uppnas nar hyr-
personal anlitas i sjukvarden samt om namnden har sakerstallt och foljt upp att syste-
matisk egenkontroll genomfors for ordinarie och inhyrd personal. Det har dven ingatt att
beddma om det sker en redovisning av avvikelser, kopplade till inhyrd personal, i
vardgivarens arliga patientsékerhetsberattelse utifran patientsakerhetsperspektiv i
enlighet med héalso- och sjukvardsnamndens beslut.

Var granskning har bland annat visat att namndens kontroll dver de beslutade upp-
dragen utifran 2021 ars granskning har varit bristfallig. Ingen uppféljning/rapportering
av drendet har gjorts till ndmnden trots att mer an tva ar forflutit sedan det beslutades.
Sammanfattningsvis bedémer vi, utifran genomfard uppfoljning, att héalso- och
sjukvardsnamnden inte tillsett att andamalsenliga atgarder har vidtagits utifran 2021 ars
granskning i syfte att sakerstéalla en tillfredstéllande patientsékerhet vid anlitande av
inhyrd personal.

Granskning av l6ner

Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen har tillsett att anda-
malsenliga atgarder har vidtagits utifran 2021 ars granskning for att sékerstalla en
tillrdcklig intern kontroll av 16neutbetalningar.

Den samlade bedémningen utifrdn genomford granskning ar att regionstyrelsen delvis
har tillsett att andamalsenliga atgarder har vidtagits utifran 2021 ars granskning i syfte
att sékerstalla en tillracklig intern kontroll av 16neutbetalningar. Beddmningen baseras
pa att flera atgarder som beslutats av regionstyrelsen for att starka den interna kontrollen
i l1onehanteringsprocessen helt eller delvis kvarstar att genomfora. Ett fortsatt behov
finns samtidigt av att starka kontrollerna i I6neprocessen for att sékerstélla att ratt 16n
betalas ut.
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Systematiskt arbetsmiljéarbete

Syftet med granskningen har varit att beddéma om det bedrivs ett systematiskt arbets-
miljoarbete. Granskningen har avsett halso- och sjukvardsnamnden men har aven
omfattat regionstyrelsens 6vergripande ansvar for arbetsmiljon.

Sammanfattningsvis har det bedémts att det delvis bedrivs ett systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Granskningen har visat att det finns underlag som pavisar hur arbetsmiljéuppgifter
fordelas men att det inte helt Gverensstammer med den praktiska fordelningen.

Vidare indikerar granskningen att arbetet med riskanalyser och handlingsplaner inte
alltid sker i enlighet med regionens interna styrande dokument.

Ett behov av tydliggérande av processen for utarbetande av arbetsmiljomal har dven
framkommit i granskningen.

Halso-och sjukvardsnamnden foljer i allt vasentligt upp att forvaltningens verksamhet
drivs i enlighet med arbetsmiljolagen och foreskrifterna for arbetsmiljon. Behov av att
tydliggora verksamhetssystemets funktion i arbetet finns samtidigt.

I granskningen har det konstaterats att regionstyrelsen foljer upp ndmnderna
arbetsmiljoarbetet i samband med delars- respektive helarsuppfoljning, medarbetar- och
sakerhetsenkaten samt arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arendehantering — verkstillighet av fullmiktiges beslut samt motioner

Syftet med granskningen har varit att beddma om Regionstyrelsen, Halso- och sjuk-
vardsnamnden och Regionala utvecklingsnamnden har tillsett att andamalsenliga
atgarder har vidtagits utifran 2022 ars granskning Verkstallighet av fullmaktiges beslut
och styrdokument. Vidare har granskningen syftat till att bedoma om hanteringen av
motioner ar andamalsenlig.

Var sammantagna bedémning &r att styrelsen och namnderna i huvudsak inte har
verkstallt de avsikter som lyfts fram i svaren pa den tidigare granskningen.

Hanteringen av motioner &r i var mening inte fullt ut andamalsenlig. Granskningen har
visat att Oversynen av arendeprocessen annu inte har slutforts. Det finns inte heller
aktuella riktlinjer eller rutiner. Det har inte utarbetats enhetliga reglementen for
styrelsen och ndmnderna avseende verkstéllighet av fullmaktiges beslut. Former har inte
sakerstallts for en tillracklig uppféljning och aterrapportering av fullméktiges utgivna
uppdrag. Motioner hanteras inte fullt ut i enlighet med kommunallagens bestammelser
och interna styrdokument. Vi ser det som vésentligt att forvaltningens/tjanstemanna-
organisationens bedomning i motionssvar kan sarskiljas fran de politiska sekreterarnas.
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Avvikelsehantering och systematiskt forbattringsarbete — en uppféljande granskning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om andamalsenliga atgarder har vidtagits
utifran 2022 ars granskning av avvikelsehantering, for att sékerstalla ett systematiskt
forbattringsarbete utifran avvikelser rérande patientsékerheten.

Foreliggande uppféljande granskning har varit avgransad till Halso- och sjukvards-
namndens huvudsakliga atgarder utifran sitt svar pa revisionsrapporten.

Var sammantagna bedémning &r att andamalsenliga atgarder delvis har vidtagits utifran
2022 ars granskning av avvikelsehantering. Detta mot bakgrund av att delar av de
atgarder som namnden avsag att vidta i sitt svar pa revisionsrapporten har verkstallts.
Huruvida den obligatoriska utbildningen i patientsékerhetsarbete har genomforts for
samtliga berorda gar daremot inte att sikerstélla och verifiera da systemstdd saknas. En
integrering har inte heller skett av ett arshjul for patientsakerhetsarbetet i regionens
systemverktyg for malstyrning. Namnden har inte i tillracklig utstrackning séakerstallt att
det sker en systematisk uppféljning och analys av inrapporterade avvikelser, klagomal
och synpunkter samt att ett forbattringsarbete sker utifran dessa analyser. Granskningen
visar samtidigt att atgarder har vidtagits i forbattringshanseende.

Grundlaggande granskning av Patientndmnden

Syftet med den grundldggande granskningen har varit att 6versiktligt bedéma om
namndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin ér till-
racklig.

Sammantaget ar var 6versiktliga bedomning att Patientnamnden har en i huvudsak till-
racklig styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten och ekonomin.

Namndens verksamhet uppvisar i huvudsak maluppfyllelse avseende verksamhetsma-
len och har genomfort verksamheten inom de ekonomiska ramarna.

Grundldggande granskning av Halso- och sjukvardsndamnden

Syftet med den grundldggande granskningen har varit att 6versiktligt bedéma om Halso-
och sjukvardsnamndens styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten och
ekonomin ér till-racklig.

Sammantaget ar var éversiktliga bedémning att namnden delvis har haft en tillracklig
styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten och ekonomin. Var bedémning
baseras dels pa att namnden, fastan den genomfort verksamheten inom de ekonomiska
ramarna, inte har astadkommit tillrackliga kostnadsreduceringar under 2024 utifran
handlingsplanerna for &ndamalet. Sektorsbidraget pa 151 mnkr som har tillférts ndmnd-
en har aven forbattrat resultatet. Dels grundas bedémningen pa att namnden endast
uppnar ett av fem verksamhetsmal. Vi delar namndens bedémning av maluppfyllelse i
det avseendet att malen totalt sett inte har uppnatts.

Granskningen visar att namnden har haft en I6pande uppfoljning av verksamheten och
ekonomin. Beslut om atgarder har noterats bland annat kopplat till halso- och
sjukvardens arbete med kostnadsreduceringar och arbete for att minska andelen inhyrd
personal och samtidigt 6ka andelen egna medarbetare.
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Grundlaggande granskning av Regionala utvecklingsnamnden

Syftet med den grundldggande granskningen har varit att 6versiktligt beddma om namndens
styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten och ekonomin ér tillracklig.

Sammantaget ar var oversiktliga bedémning att namnden i huvudsak har en tillracklig
styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten och ekonomin. For 2024 redovisar
namnden ett resultat pa +20 miljoner kronor.

Var bedémning ar att namnden delvis uppnatt sina mal for verksamheten men att redovis-
ningen &r otillracklig for att bedéma huruvida samtliga mal uppnatts.

Av namndens verksamhetsplan framgar att de systematiskt ska folja och rapportera befolk-
ningens halsolage. Vi har inte kunnat utlasa att arsrapporten innehaller sadan information,
vilket innebdr att vi inte kan se att ndmnden systematiskt foljer och rapporterar befolkning-
ens hélsolége.

Grundlaggande granskning av Regionstyrelsen

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt beddma om styrelsens styrning, uppfolj-
ning och kontroll av verksamheten och ekonomin ar tillracklig.

Var sammanvagda beddmning ar att regionstyrelsens styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten och ekonomin i huvudsak ar tillracklig. Vi ser samtidigt ett antal utvecklings-
behov. Det dr exempelvis svart att verifiera styrelsens bedémningar av maluppfyllelse av
flera malomraden och mal. Vi anser bland annat att bedémningsparametrar, som ar av stor
vikt for regionens malstyrning, bor regleras i styrande dokument och att utfallen for
samtliga bedomningsparametrar i styrelsens verksamhetsplan bor redovisas i arsrapporten.

Vi har noterat att styrelsen fattat beslut som vi anser att det ankommer pa regionfullmaktige
att besluta om. Det avser beslut om tillaggsbudget for somatisk slutenvard, beslut som ror
andra ndmnders verksamhet, kompletteringar av indikatorer i regionplanen samt
faststéllande av riktlinjer som reglerar styrelsens uppsiktsplikt.

Avseende styrelsens interna kontroll sa framgar huvudsakligen inte uppféljningens resultat i
delarsrapporter. Ett av internkontrollplanens omraden har inte rapporterats i enlighet med
angivelse i planen. Vi anser att den interna kontrollen av verifikationer avseende gavor inte
ar tillracklig.

Vi bedomer att styrelsen inte har uppfyllt arkivreglementets krav pa informations-
hanteringsplan.

Skydd mot valfardsbrottslighet

Syftet med granskningen har varit att bedéma om det finns en tillrcklig intern kontroll
for att forebygga valféardsbrottslighet inom Regionstyrelsen, Regionala utvecklings-
namnden samt Halso- och sjukvardsnamnden. Granskning av kontroller har varit
inriktad mot processen for kontroll och uppféljning av leverantorer.

Var sammantagna bedomning ar att den interna kontrollen for att forebygga valfards-
brottslighet inte &r tillracklig inom Regionstyrelsen och de granskade namnderna.
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Vi har med vissa undantag inte noterat styrdokument som tydligt syftar till att syste-
matiskt forebygga och upptacka valfardsbrottslighet. Det géller aven inkops- och
upphandlingsomradet. Av Regionplan 2025-2027 framgar emellertid att regionen
tillampar en nolltolerans mot valfardsbrottslighet. Regionplanen anger dven att
nolltolerans behover stddjas inom ramen for ledning och styrning av all verksamhet i
regionen.

Vi bedémer att regionens organisation, som en del av styr- och kontrollmiljon, inte ar
tillracklig for att férebygga valfardsbrottslighet. Det finns ingen samordning av insatser
for att forebygga valfardsbrottslighet inom regionen vilket vi bedémer ar véasentligt med
avseende pa omradets komplexitet.

Vi bedémer att det inte bedrivs en tillracklig systematisk riskhantering kopplat till véal-
fardsbrottslighet. Vi ser dock positivt pa att intern internkontrollplanerna och riskana-
lyserna for 2025 har utvecklats med avseende pa valfardsbrottslighet. Riskerna for
valfardsbrottslighet ar emellertid pa en 6vergripande niva. Kontroller for att upptacka
valfardsbrottslighet ingar inte. Avseende leverantorskontroller sa ser vi en risk for att
vissa av regionens kontrollaktiviteter kan kringgas av oseridsa foretag.

Grundldggande granskning av Kostndmnden i Solleftea

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt beddma om ndmndens styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten och ekonomin ar tillracklig.

Vi bedémer att ndmndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och
ekonomin i huvudsak ar tillracklig. Vi ser emellertid ett antal utvecklingsbehov.

Vi har exempelvis noterat att former for uppféljning inte framgar for tva av namndens
indikatorer och vi har saledes inte kunnat bedéma om dess uppfyllelse motsvarar
ndmndens ambitioner/behov. Dértill finner vi det tveksamt att ndmndens indikator om
ekonomiskt resultat innebar en konkretisering av ett verksamhetsmal. Vi har vidare
noterat att ndmnden inte har faststéllt en internkontrollplan for 2023 och inte heller
fattat beslut om beslutsattestanter.

Grundliggande granskning av Kostnimnden i Ornskoldsvik

Granskningens syfte har varit att dversiktligt bedéma om ndmndens styrning, upp-
foljning och kontroll av verksamheten och ekonomin ér tillrécklig.

Vi bedémer att ndmndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och
ekonomin i huvudsak ar tillracklig. Vi ser emellertid vissa utvecklingsbehov.

Vi har bland annat noterat i delarsrapporter att mattens utfall till stérsta del inte har
uppnatt sina maltal och att det inte framkommer hur avvikelser avses att atgardas. Vi
har dven sett att namnden inte gor samlade bedémningar av maluppfyllelse i
delarsrapporter eller i bokslutsrapporten. Vi bedomer baserat pa informationen i
bokslutsrapporten att ett mal har uppfyllts och att tre mal inte har uppfyllts. Ett av malen
kan inte beddmas av oss. Vi anser att ndmnden har genomfoért verksamheten inom de
ekonomiska ramarna.
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Vi bedémer att ndmndens arbete med sin interna kontroll inte &r fullt ut systematiskt.
Detta mot bakgrund av att bokslutsrapporten inte redovisar resultat av kontroller som
genomforts.

Grundldggande granskning Foretagshilsovardsniamnden

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedoma om foretagshalsovards-
namndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin &r
tillracklig. Foretagshalsovardsnamnden ar en gemensam namnd med Sundsvalls
kommun fran och med 1 januari 2023.

Vi bedémer att namndens styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten och ekon-
omin i huvudsak har varit tillrdcklig. Namnden har uppréttat en verksamhetsplan med
ekonomiska ramar dock inte inom faststalld tidplan. Verksamhetsplanen saknar indi-
katorer till beslutade mal, vilket innebér att det inte ar mojligt for oss att vardera huru-
vida malen uppnatts. Verksamheten har genomforts inom de ekonomiska ramarna.

| allt vasentligt har det skett en systematisk uppfoljning och rapportering av det
ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet. Vi delar namndens bedémning att
indikatorer, mal och aktiviteter behdver utvecklas, vilket vi menar &r viktigt for en
andamalsenlig uppfoljning.

Vidare beddmer vi att ndmnden i allt vasentligt har ett systematiskt arbete med sin
interna kontroll med anledning av att riskanalys och plan for internkontroll har
uppréattats samt att planen foljts upp.

Delegering av beslutanderatt

Syftet med granskningen har varit att beddma om Regionstyrelsen, Halso- och sjuk-
vardsnamnden samt Regionala utvecklingsnamnden har en tillracklig intern kontroll
avseende delegationsbeslut.

Vi bedomer sammantaget att Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden samt
Regionala utvecklingsndmnden inte har en tillracklig intern kontroll avseende
delegationsbeslut. Vi har granskat om delegationsordningarna &r tydligt utformade, om
det finns rutiner for dokumentation och anmélan av delegationsbeslut, om det bedrivs
ett internkontrollarbete for att sékerstélla att samtliga delegationsbeslut anméls samt om
det finns rutiner for protokollfoéring av delegationsbeslut som inte behdver anmélas men
som kan overklagas genom laglighetsprovning. Vi har noterat brister inom samtliga
omraden och bedomer att bristerna sammantaget ar betydande. Vi har inom ramen for
granskningen aven foljt upp tidigare granskning inom omradet och har noterat att
atgarder inte har vidtagits i enlighet med regionstyrelsens svar.

Ekonomistyrning

Syftet med granskningen har varit att bedoma om Hélso- och sjukvardsnamnden har
haft en tillracklig styrning och uppféljning av ekonomin under 2024. Granskningen har
inriktats pa arbetet med namndens behandlade handlingsplaner for kostnadsreduceringar
avseende verk-samhetsaret 2024.
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Var sammantagna bedémning &r att Halso- och sjukvardsnamnden inte har haft en
tillracklig styrning och uppféljning av ekonomin avseende verksamhetsaret 2024,
avseende de tva forekommande handlingsplanerna for kostnadsreduceringar.
Bedomningen grundas framst pa att namnden genom sin styrning inte har astadkommit
tillrackliga kostnadsreduceringar under 2024. Samtidigt visar granskningen att ett arbete
har genomforts som inbegriper alla nivaer inom hélso- och sjukvarden med saval
planering som uppf6ljning utifran handlingsplanerna for kostnadsreduceringar. Vi har
dock konstaterat att det inte funnits en tillrackligt enhetlig och systematisk struktur i
vare sig planering eller uppféljning, vilket vi bedémer behdvs utvecklas for att tydlig-
gora status och effekter av det kostnadsreducerande arbetet. Vi har vidare konstaterat en
del oklarheter kring arbetet kopplat till handlingsplanerna. Bland annat avseende
huruvida omradenas ursprungliga handlingsplaners belopp for kostnadsreduceringar
andrades eller kvarstod vid revideringen.

Vi bedémer att det framfor allt har bedrivits ett systematiskt kostnadsreducerande arbete
med att minska anvandning av hyrpersonal. Samtidigt har svarigheter att rekrytera
personal och anlita hyrpersonal bidragit till lagre kostnader. Kostnader for képt vard har
emellertid 6kat under 2024 och vi ser det darfor som viktigt att forvaltningen fortsatter
inledda insatser i syfte att reducera kostnaderna. Motsvarande beddmning gors avseende
utvecklingsarbetet med att infora ett uppfoljningssystem som stod till chefer for att
bedriva verksamheten inom tilldelade kostnadsramar.

Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2024-08-31

Revisorernas samlade beddmning var att resultatet inte var férenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som fullméaktige har uppstallt. Cirka hélften av malens indi-
katorer hade dock inte utvérderats i delarsrapporten. Det fanns d&ven mal med indi-
katorer och bedémningsparametrar av kvalitativ art, vilka inte var mgjliga att beddoma.
Revisorerna ansag i 6vrigt att indikatorerna i sin helhet bor faststallas av Region-
fullmaktige.

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31
Av revisionsrapporten framgar foljande sammanfattande bedémning:

e Inga vasentliga felaktigheter har identifierats i arsbokslutet.

e Resultatet ar inte forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som
fullmaktige faststéllt for 2024.

e Det lagstadgade balanskravet bedéms inte uppfyllas. De synnerliga skal som
aberopas i arsredovisningen, for att inte reglera det negativa
balanskravsresultatet, har inte bedomts vara val motiverade i férhallande till
lagstiftning och forarbeten. Darmed har en bedémning.
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Hantering av allmanna handlingar

Syftet med granskningen har varit att beddma om Regionstyrelsen, H&lso- och
sjukvardsnamnden samt Regionala utvecklingsnamnden har sékerstallt att diarieforing
och utlamning av allmanna handlingar sker &ndamalsenligt samt har vidtagit atgarder
for att sdkerstélla framtagandet av en informationshanteringsplan.

Sammanfattningsvis har det bedomts att Regionstyrelsen, Hélso- och sjukvardsnamnden
och Regionala utvecklingsndmnden inte har sékerstéllt att diarieféring och utlamning av
allmanna handlingar sker &ndamalsenligt.

Granskningen har &ven visat att regionstyrelsen inte har foljt upp arbetet med diarie-
och &rendehantering i enlighet med faststéllda styrdokument. Vidare har ingen tillsyn
gjorts i enlighet med arkivreglementet. Vi beddmer dven att Regionstyrelsen inte har
sékerstéllt att det finns en plan med att uppratta en regionévergripande
informationshanteringsplan. Vi vill samtidigt framhalla att samtliga namnder &r
ansvariga for att det inom sitt ansvarsomrade finns en inforrnationshanteringsplan.



