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Sammanfattning

Syftet med den grundldggande granskningen har varit att 6versiktligt bedoma om
ndmndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin ar
tillracklig.

Sammantaget dr var oversiktliga beddmning att nimnden i huvudsak har en till-
racklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin. For
2024 redovisar ndmnden ett resultat pd +20 miljoner kronor.

Vér bedomning ar att ndmnden delvis uppnétt sina mél for verksamheten men att
redovisningen &r otillracklig for att bedoma huruvida samtliga mal uppnatts.

Av ndmndens verksamhetsplan framgér att de systematiskt ska folja och rappor-
tera befolkningens hélsoldge. Vi har inte kunnat utlésa att arsrapporten innehéller
sadan information, vilket innebér att vi inte kan se att nimnden systematiskt foljer
och rapporterar befolkningens hélsolédge.

Granskningen har visat pa nagra utvecklingsomraden for nimnden, som kommen-
teras 1 respektive rapportavsnitt.

Vi ger foljande rekommendationer till regionala utvecklingsndmnden:

e Faststdll indikatorer till samtliga mél som den omfattas av. Om mojligt bor
indikatorer som kan f6ljas over tid ingé for att ge en god bild av hur verk-
samheten utvecklats.

e Ange uppfoljningstidpunkt for samtliga indikatorer.
o Sikerstdll verkstélligheten av beslut om atgarder.
e Utveckla beskrivningen av maluppfyllelsen.

e Sikerstdll ndmndens systematiska uppfoljning och rapportering av befolk-
ningens hélsolige.

e Tillse att hela nimnden, inte bara beredningen, far del av dokumenterad
uppfoljning av beslutade uppdrag.

o Sikerstdll foljsamhet till aktuella regelverk for representation/gévor.

e Sikerstdll att en informationshanteringsplan uppréttas i enlighet med krav
1 regionens arkivreglemente.
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1 Bakgrund

Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som f6ljer av god revisionssed, all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. Den arliga
granskningen omfattar grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt
granskning av arsredovisning och delarsrapport.

Den grundldggande granskningen handlar bland annat om den struktur som nimn-
derna har for att uppné en fullgod styrning, uppfoljning och kontroll. Revisorerna
ska 1 den grundldggande granskningen bedéma om forutséttningar for tillracklig
intern styrning och kontroll finns, samt om det fungerar i praktiken.

2 Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet med granskningen har varit att Gversiktligt bedoma om ndmndens styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin é&r tillrdcklig. Utifran
syftet har foljande revisionsfragor besvarats:

e Har ndmnden upprittat ett samlat dokument med verksamhetsplanering
och ekonomiska ramar for kommande &r, samt plan for ndstkommande tva
ar?

e Har ndmnden en systematisk uppfoljning av det ekonomiska och verksam-
hetsmadssiga resultatet?

e Har ndmnden uppfyllt sina mél for verksamheten?
e Har ndmnden genomfort verksamheten inom de ekonomiska ramarna?
e Har ndmnden ett systematiskt arbete med sin interna kontroll?

e Har ndmnden en tillrdcklig intern kontroll av nimndens och fullméktiges
beslutade uppdrag?

e Finns en tillrdcklig intern kontroll av verifikationer?

e Har ndmnden upprittat en informationshanteringsplan?

3 Revisionskriterier

De revisionskriterier som har bildat underlag for revisionens analyser, slutsatser
och bedomningar ar huvudsakligen foljande:

e Kommunallagen, SFS 2017:725.

e Reglemente for regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden och region-
ala utvecklingsndmnden 2023-2026, (beslutad av regionfullméktige 2023-
01-21 § 110)

e Regionplan 2024 — 2026, (beslutad av regionfullmaktige 2023-11-22—23
§ 189)

e Policyn Samlad ledningsprocess, (beslutad av regionfullméktige
2023-06-21 § 105)
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e Ovriga interna styrdokument av betydelse

Regionstyrelsens riktlinjer ”Styrmodell” och Intern styrning och kontroll” kom-
mer dven att varit utgdngspunkter for var granskning.

4 Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, primért protokoll med till-
horande underlag. Granskning av verifikationer har omfattat konto 46330.

Revisionsrapporten har kvalitetssdkrats enligt gdllande rutiner, vilket bland annat
inneburit att ett utkast till rapport har dverldmnats for saklighetskontroll till reg-
ional utvecklingsdirektor och regiondirektoren.
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Resultat av granskningen

e
[

Har namnden upprattat ett samlat dokument med verksam-
hetsplanering och ekonomiska ramar fér kommande ar,
samt plan fér nastkommande tva ar?

Regionplan 2024 — 2026! innehéller tre milomraden med vardera tvd mal. I reg-
ionplanen finns malomraden, mal och budgetramar. Regionala utvecklingsnimn-
dens ram for 2024 uppgar till 507,6 miljoner kronor.

Enligt regionplanen &r det styrelsens och ndmnders ansvar att forverkliga de am-
bitioner som framgar av planen och bidra till maluppfyllelse med utgdngspunkt i
sina respektive grunduppdrag. Ndmnder och styrelser ansvarar saledes for att 1 di-
alog och samverkan arbeta for att de regiongemensamma mélen uppnas. I verk-
samhetsplanerna kopplas indikatorer till de regionplansmél som relaterar till
ndmndens grunduppdrag.

5.1.1 Namndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplan

Néamndens verksamhetsplan 2024 — 2026 inklusive budget faststdlldes 4 oktober
2023. I beslutet framgar att indikatorer for uppfolining inom mdlomradena tas
fram i forvaltningens verksamhetsplan.* Vid nimndens sammantride 14 december
2023 beslutas att faststdlla verksamhetsplan for regional utveckling 2024. Av
andra att-satsen 1 beslutet framgér att godkdnna indikatorer for Regionala utveckl-
ingsndmnden 2024 (2025-2026).> Verksamhetsplanen for Regionala utvecklings-
ndmnden innehaller inga egna mal.

Nedan framgér de mél med tillhérande indikatorer som ndmnden, enligt beslutet i
december 2023, omfattas av. Av tabellen framgar uppfoljningstidpunkter for alla
indikatorer forutom “Antal foretag som fdr foretagsstod fran regionala utveckl-
ingsmedel 1:1".

! Protokoll regionfullmiktige 2023-11-22—23 § 189

2 Protokoll regionala utvecklingsndmnden 2023-10-04 § 191, dnr 23RUN371

3 Protokoll regionala utvecklingsnimnden 2023-10-04 § 191, dnr 23RUN372. Indikatorerna for
regionala utvecklingsndmnden bdr dven registreras under drendet
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Mal Indikatorer och malnivaer fér 2024

Region Visternorrland 1. Andel av regionala utvecklingsmedel 1:1 som utbetalts. Mélniva
agerar som en 2024: 100 procent. Uppfoljning: helar.

sammanhallande kraft | 5 Anta] foretag som far foretagsstod fran regionala

for en hallbar utvecklingsmedel 1:1. Malniva 2024: 300 foretag.
samhillsutveckling

3. Anvindningen av regionala utvecklingsmedel 1:1 sker pé ett
kostnadseffektivt och strategiskt hallbart sétt.
Malniva: ja/nej/delvis. Uppfoljning: helar.

4. Utvecklad, funktionell samverkan med berorda aktorer enligt
faststéllda samverkansformer. Malniva: ja/nej/delvis.
Uppf6ljning: helar.

5. Tillgéng till bredband med hog kapacitet for att avspegla
prioritering Forbéttrad tillgang till snabbt bredband och 6kad
digital anvindning. Mélniva: ja/nej/delvis Uppfoljning: helar.

Vi friimjar Forutsdttning och behov av lansgemensam strategi for folkhélsa
forutsittningarna for | utredd. Mélnivé: ja/nej/delvis. Uppfoljning: helar.

god och jamlik

folkhilsa i

Viisternorrland

Vi erbjuder vard som | Ndmnden har inte angett ndgra indikatorer inom detta mélomrade.
utgar fran individens Det anges dock att de flesta uppdrag till regionala

behov och ir utvecklingsndmnden &r kopplade till starkt folkhélsa och en god,
tillgéinglig jamlik och néra vard.

Vi bedriver Néamnden har inte angett ndgra indikatorer inom detta méalomrade.
kunskapsbaserad, Det anges dock att de flesta uppdrag till regionala

trygg.och oséiker hilso- | ytyecklingsnimnden ir kopplade till stirkt folkhélsa och en god,
och sjukvird samt jamlik och ndra vard.
tandvird

Vi erbjuder attraktiva | Nidmnden har inte angett ndgra indikatorer inom detta mdlomréde
arbetsplatser for
medarbetare och

chefer

Vi frimjar samarbete, | Resultaten i aktuella delmal har utvecklats i linje med

innovation och Hallbarhetsplanens malnivaer for 2024, utifran RUN:s

utveckling ansvarsomraden. Mal: ja/delvis/nej. Uppfoljning: helér.
Budget

Av regionplan 2024 — 2026, avsnitt ”4.3 Ekonomiska ramar” framgér att nimn-
dens budget uppgar till 508 miljoner kronor. I regionplanens avsnitt 4.5 Drift-
budget” framgér att beloppet uppgér till 493 miljoner kronor men att belopp pa 15
miljoner kronor tillkommer, vilket totalt ger ett totalt regionbidrag pa 508 miljo-
ner kronor. Vid tidpunkten f6r nimndens beslut om verksamhetsplan uppgick
emellertid kiint regionbidrag till 493 miljoner kronor.*

4 Regionplan 2024-2025, preliminir, faststilld av regionfullmiktige 2023-06-20—21 § 83
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Av ndmndens verksamhetsplan framgér att budgeten for ar 2024 uppgér till 507,6
miljoner kronor.

For att starka Vasternorrlands attraktivitet och skapa kapacitet i den grona ny-
industrialiseringen dskade och erhdll ndmnden en ramutdkning frén regionfull-
maktige. I nimndens ekonomiska ram ingar darfor en extra ramutdkning pa 15,0
miljoner kronor fran och med 2024 till och med 2026. Ramutdkningen fordelas
2024 med 5,0 miljoner kronor vardera till Stiftelsen Lidnsmuseet Visternorrland
samt Scenkonst Vésternorrland. Kvarvarande 5,0 miljoner kronor fordelas av
ndmnden genom sérskilda beslut.’

Néamnden beskriver i verksamhetsplan att: “For att ticka det 6vriga behovet krdvs
extern intdktsfinansiering pa minst 25 procent for 2024. Finansieringsgapet tdicks
i forsta hand av statsbidrag till folkbildning och kultur, samt sdrskilda medel inom
tillvixtomradet. Utvecklingskostnader tdcks av projektmedel. Det dr viktigt att
forutsdttningarna for extern finansiering sdkerstdlls. Ett utvecklat paverkansar-
bete dir av betydelse for planperioden”.°

Néamnden beskriver att mojligheterna att vixla upp regionbidraget med statliga
medel ses som extra angeldget for att klara det breda hallbara regionala utveckl-
ingsansvaret.

Kommentar

Vi bedomer att nimnden har uppriéttat ett samlat dokument med
verksamhetsplanering och ekonomiska ramar for kommande ér, samt plan for
ndstkommande tva ar. Vi bedomer samtidigt att arbetet med verksamhetsmal och
indikatorer &r ett utvecklingsomrade.

I regionplanens uppfoljningsbilaga finns till mélet, Vi framjar forutsdttningarna
for god och jimlik folkhdlsa i Visternorrland, indikatorn ”Folkhélsoldget 1 Vis-
ternorrland” som bestér fyra bedomningsparameterar. Regionala utvecklings-
ndmnden, som &r ansvarig for Region Visternorrlands arbete med folkhélsa, an-
vander en annan indikator till mélet vilken &r "utreda forutséttningar och behov av
lansgemensam strategi for folkhdlsa”. Regionfullmiktige och ndmnden anvénder
saledes helt olika indikator for beddmning av méluppfyllelsen. Den av ndimnden
beslutade uppfattar vi vara avgransad till 2024. Indikatorer eller foljetal som kan
mojliggdra jamforelser over tid torde dven vara efterstravansvart.

Till mélet Vi frdmjar samarbete, innovation och utveckling har nimnden faststallt
indikatorn “"Resultaten 1 aktuella delmal har utvecklats 1 linje med Héllbarhetspla-
nens malnivaer for 2024, utifrain RUN:s ansvarsomraden”. Vi kan, varken 1 verk-
samhetsplanen eller 1 beslutet att faststélla indikatorerna for ndmnden, tydligt ut-
lasa vilka fyra delmél inom sitt ansvarsomrade som ndmnden beslutat utgor be-
domning for indikatorn. Detta anser vi forsvarar uppfoljningen da dven arsrappor-
ten saknar beskrivning av vilka de fyra delmélen ér.

3 Protokoll regionala utvecklingsndimnden 2023-08-30 § 178, dnr 23RUN501, 23RS9054
6 Verksamhetsplan 2024 — 2026 regionala utvecklingsnimnden
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For de kvalitativa indikatorerna som har malnivén, Ja (dven i regionplanens upp-
foljningsbildaga) anser vi att det inte finns forutsittningar for en objektiv bedom-
ning.

Vi har vidare noterat att nimndens beslut att godkénna indikatorer skett i samma
arende som forvaltningens verksamhetsplan, vilket vi bedomer forsvarar mojlig-
heten att folja drendets hantering dé indikatorerna inte diarieforts till samma
drende som ndmndens verksamhetsplan.

Némnden har inte formulerat indikatorer for mélet Vi erbjuder attraktiva arbets-
platser for medarbetare och chefer” (forvaltningen har dock gjort det). Likt fore-
géende granskning stiller vi oss frdgande till varfor nimnden inte utformat indika-
torer till malet. Det kan noteras att Hallbart medarbetarengagemang, HME, under
ett flertal &r har anvints i den uppfoljning som gors till fullméaktige avseende detta
mal.

Vi ser som positivt att nimnden har faststéllt uppfoljningstidpunkter for indikato-
rerna. Enligt verksamhetsplan ska indikatorerna f6ljas upp pa helar. Att endast
folja upp pa helar anser vi dock begridnsar nimndens mojligheter att under pa-
gaende ar agera vid bristande méaluppfyllelse.

Vi rekommenderar att nimnden faststiller indikatorer till samtliga mal som den
omfattas av. Om mojligt bor indikatorer som kan f6ljas dver tid inga for att ge en
god bild av hur verksamheten utvecklats.

Vi rekommenderar i dvrigt att uppfoljningstidpunkt for samtliga indikatorer
anges.

5.1.2  Ovriga noterade visentliga beslut

Vi har utdver vad som redovisas i 0vriga avsnitt noterat foljande av nimnden fat-
tade beslut:

o Jamstilldhetspris, interna och externa hallbarhetspriset, ramar for stipendiehan-
tering 2024. I reglementet anges att nimnden har till uppgift att besluta om ar-
liga utmirkelser och stipendier inom verksamhetsomradet. ’

e Fordelning av vissa statsbidrag for regional kulturverksamhet i Vésternorrland
inom ramen for kultursamverkansmodellen 2024.%

e Nya kulturverksamheter med regionalt anslag 2024.°
e Norrtag 2024 — en tagvision.'”

o Hemstillan till kommunalforbundet att fora 6ver Visternorrlands aktieinnehav
i bolagen AB Transitio och Norrtdg AB till Region Visternorrland.!!

72024-02-14, §§ 4 - 6
$2024-02-14, § 7
92024-02-14, § 18
102024-03-27, § 30
112024-03-27, § 31
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Process for hallbarhetsarbete efter 2024 dér inriktning for héllbarhetsarbetet ef-
ter 2024 tas i linje med beskrivet underlag. '?

2023 érs uppfoljning av Hallbarhetsplan 2020 — 2024.13

Yttrande pé Trafikverkets inriktningsunderlag infor infrastrukturplaneringen
for perioden 2026-2037.'

Utredning av behov av linsgemensam strategi for stirkt folkhilsa. !®
Riktlinje for stdd inom regional utveckling'®
Projektstdd; Resurseffektivt Visternorrland — en forstudie!”

Folkhogskolornas roll i den grona omstéllningen. Region Visternorrlands folk-
hogskolor avser att stirka sin kapacitet att genomfora en fordjupad omvérldsa-
nalys, skapa erfarenhetsutbyte, arbeta med kursutveckling och omstéllningsar-

bete infor beslut om kursutbud och andra initiativ ex. YH och nationell yrkes-
utbildning mm. i den gréna omstillning som sker i lénet.'®

e Ny stddtyp inom foretagsstod — Cirkulir ekonomi'®

e Upphandling av konsultstdd for att vidareutveckla kollektivtrafiken till och
fran Sollefted?°

e Framtagande av ny linsplan for regional transportinfrastruktur 2026 — 2037
e Regionalt serviceprogram 2024-2030%2

e Revidering av forbundsordning, Norrlands nétverk for musikteater och dans
(NMD)ZS

e Aterbetalning av organisationsstdd — Funktionsritt Visternorrland?*
e Strategisk plan for samverkan med rorelsefolkhdgskolorna?®

e Anslutning till ldnets regionala jamstélldhetsstrategi — Ett jamstillt Vésternorr-
land 2024-2027%¢

122024-03-37, § 33
132024-03-27, § 35
142024-03-27, § 40
152024-03-27, § 42
16 2024-05-17, § 79
172024-05-17, § 104
18 2024-06-14, § 132
192024-06-14, § 135
202024-09-04, § 146
212024-09-04, § 149
222024-10-09, § 171
232024-10-09, § 176
242024-10-09, § 179
252024-10-09, § 181
262024-10-09, § 182
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Forlangning av uppdragsavtal med Folkbildning Mittnorrland. Uppdrag att till
forvaltningen att under 2025 utforma ett forslag for att, fran och med 2026, 1
egen forvaltning fordela medel till studieforbunden.?’

Oversyn av regional museiverksamhet. Beslut att genom en extern dversyn ta
fram ett beslutsunderlag.®

o Avtal stirkt formaga till strategiskt utvecklingsarbete. Ett avtal géllande starkt
formaga till strategiskt utvecklingsarbete med Centrum for regionalvetenskap
vid Umed Universitet som finansieras som extern tjanst med 1 400 000 kro-

29
nor.

e Regional samverkansdverenskommelse mot organiserad brottslighet

e Resvaneundersokning 2024. Rapporten fungerar som beslutsunderlag infor
fortsatt arbete med att frimja héllbara arbetsresor.>!

e Forstiarkning av paverkansinsatser for att mota den grona nyindustria-
liseringen.*

e Informationsdrende; Forslag till nya stddmottagare inom nimndens anslags-
budget.>?

e Beslut har 16pande tagits om att ldgga informationen till handlingarna avseende
bemyndigande. Det framgar inte vad drendena avser ndrmare.

e Aterrapport sirskild uppmirksamhet av efterlevnaden av beslut om restriktivi-
tet. Regionala utvecklingsndmndens aterrapport uppdrag fran regionfullmék-
tige att fortsatt dgna sdrskild uppmaérksamhet till uppfoljning av efterlevnaden
av fattade beslut om savél allmén restriktivitet gidllande icke verksamhetskri-
tiska kostnader som sérskild anstéllningsprovning. >

Kommentar

Vér bedomning dr att ndmnden har fattat ett antal beslut, vilka utifran en 6versikt-
lig beddmning forefaller rymmas inom dess ansvarsomréden enligt reglementet.

Vi bedomer det otydligt vad de beslut som l16pande har tagits om att 1dgga inform-
ation till handlingarna avseende bemyndigande géller eftersom det av drendebe-
skrivningen endast framgar att information ldmnas angaende bemyndigande.

5.2 Har namnden en systematisk uppféljning av det ekonomiska
och verksamhetsmassiga resultatet

272024-11-07, § 195

282024-11-07, § 198

22024-11-07, § 209

302024-12-12, § 226

31 Regionala utvecklingsnimnden 2024-12-12, § 228

32 Regionala utvecklingsnimnden 2024-12-12, § 232

33 Regionala utvecklingsnimnden 2024-12-12, § 233

34 Regionala utvecklingsnimnden 2024-12-12, § 244

35 Regionala utvecklingsnimnden ansvarar for Region Visternorrlands arbete med tillvixt, infra-
struktur, folkbildning, kultur och bibliotek, folkhilsa, miljé och héallbarhet samt kollektivtrafik.



== Region
= Vasternorrland

Tjdnstestalle, revisor Datum Dnr Sida
Revisionskontoret 2025-04-03 24REV45 12(26)
Anton Johansson

5.2.1 Uppfoljning av verksamhetsplan och budget
Mdnadsuppfoljning

Vi har noterat att ssmmantrddena 16pande omfattar information till nimnden med
manadsuppfoljning, rapport frén forvaltningen, styrning och rapportering till skol-
styrelse (ndmnden) avseende folkhdgskolornas verksamhet samt foredragningar
frén verksamheter

Delarsrapport 1

Néamnden har faststdllt delarsrapport 1 januari — mars 2024 Regional utveckling. I
den framgar att det fanns en inledande obalans vid arets borjan pa drygt -30 miljo-
ner kronor, vilket vid delar 1 prognostiserades till -8,4 miljoner kronor for heléret
efter atgérder. Underskottet uppges 1 huvudsak kunna hirledas till regional kollek-
tivtrafik. Vi har noterat att nimndens indikatorer ingér i forvaltningens redovis-
ning.>

Delarsrapport 2

Néamnden faststédllde delarsrapport 2 januari — augusti i oktober méanad samt beslu-
tade faststdlla uppréttad delarsrapport for regional utveckling.

Av delarsrapport 2 framgar att det prognostiserade resultatet for helaret uppgér till
+5,5 miljoner kronor dér det bland annat framgar att rekryteringar skjutits fram
och tjénster vakantsatts.

Rapporten tar upp att maluppfyllelsen av hdllbarhetsplanen dr svar att na i hela
regionen samt att nimnden har ett viktigt uppdrag att forma strategier for hallbar-
hetsarbetet efter planperioden.

Gillande uppfdljning av det verksamhetsmaissiga resultatet under &ret har vi note-
rat att foljande:

I delérsrapport 2 bedoms maélet, ”Vi framjar forutsdttningarna for god och jamlik
folkhilsa 1 Vésternorrland”, vara delvis uppfyllt. Vad vi kan utlésa baseras be-
domningen pa att en utredning pagér som bidrar till att uppna malet, vilket utgor
ndmndens indikator till malet.

Vidare i deldrsrapport 2 bedoms malet Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for
medarbetare och chefer” vara 1 hog grad uppfyllt. Till malet saknas dock indikato-
rer. Den dtgird ndmnden beskriver vidtagits som bidragit till att striva mot eller
uppna detta mél &r att nimnden delar ut ett jamstélldhetspris.

Malet Vi framjar samarbete, innovation och utveckling” bedéms i hog grad upp-

fyllt.

Kommentar

Vi bedomer att regionala utvecklingsndimnden 1 huvudsak har en systematisk upp-
foljning och rapportering av det ekonomiska och verksamhetsmaéssiga resultatet.

Betrdffande malet Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och che-
fer” bedomer vi det som oklart pé vilket sétt jamstalldhetspriset, som ges till en
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arbetsplats eller arbetsgrupp inom hela Region Visternorrland, bidrar till mélupp-
fyllelse for regionala utvecklingsndmnden.

lakttagelse och kommentarer utifran nimndens arsrapport, se avsnitt 5.3 och 5.4.

5.2.2 Har ndmnden beslutat om atgarder med anledning av eventuella avvi-
kelser i det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet?

Nar ndmnden faststéllde delarsrapport 1 framgér av drendebeskrivningen att:

”En forsta prognos for delaret visar dock att forvaltningen har kunnat minska un-
derskottet och ldmnar nu en prognos pda minus 8,4 miljoner kronor. Vi kan hdr-
leda 3 miljoner kronor av hemtagningen genom vakantsatta tjdnster, rekryte-
ringar har flyttats pd framtiden. Genom de politiska besluten om restriktivitet gdl-
lande resor, representation och inkdp, gissar vi att vi kommer att kunna spara yt-
terligare cirka tre miljoner kronor pa helaret.”

Av delérsrapport 2 framgar att prognosen for heldret uppgér till +5,5 miljoner kro-
nor. Det framgar vidare att prognosen for trafik inklusive sjukresor ar -14,4 miljo-
ner kronor. Det patalas i rapporten att det dr angeldget for nimnden att uppmaérk-
samma och hantera kostnadsokning inom regional tagtrafik. Vi kan inte se att
ndmnden i och med delarsredovisningen kommenterat eller beslutat om négon ét-
gird géllande kostnadsdkningarna i samband med beslutet att faststdlla delarsrap-
porten.*’

Vidare uppges i delarsrapport 2 att maluppfyllelsen avseende hallbarhetsplanen ar
svér att nd 1 hela regionen samt att ndmnden har ett viktigt uppdrag att forma stra-
tegier for hallbarhetsarbetet efter planperioden.

Kommentar

Vi bedomer att regionala utvecklingsnimnden inte beslutat om atgérder med an-
ledning av avvikelser i det ekonomiska och verksamhetsméssiga resultatet. Vi har
samtidigt noterat att den negativa prognosen vid delarsrapport 1 till 6vervigande
del 4r omhéndertagen av forvaltningen och vid delérsrapport 2 redovisades en po-
sitiv prognos for heléret 2024.

Som vi noterat framgér av delarsrapport 2 att det dr viktigt for nimnden att han-
tera kostnadsokning inom regional tagtrafik samt att méluppfyllelsen av héllbar-
hetsplanen &r svér att nd. Vi kan dock inte se att ndmnden i och med faststdllandet
av delérsrapport 2 agerat utifrdn beskrivna avvikelser.

5.2.3 Har namnden sdkerstillt att atgarder vidtas med anledning av de
granskningar som regionens revisorer genomfort under foregaende
revisionsar?

Néamndens svar pa genomforda granskningar kommenteras nedan:

Grundliggande granskning av regionala utvecklingsndimnden 2023
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Revisorerna har gett ndmnden mojlighet att kommentera rapporten samt ldmna
synpunkter pd den. Granskningen har visar pa nagra utvecklingsomriden for
ndmnden.

Néamnden uppger att revisionsrapporten ger en rad rekommendationer — vilka i de-
lar kan beaktas i det fortsatta arbetet inom regionala utvecklingsnimnden.>8 I
ndmndens svar pd de 11 rekommendationerna uppges att maluppfyllelse i hog ut-
strackning beror pa information fran samfinansierad verksamhet, och 16pande in-
formation fran associationerna dr viktiga kéllor. Detta tillsammans med bittre
Overenstammelser mellan verksamhetsplan och arsrapport uppges vara ett fortsatt
utvecklingsomradet.

Vidare uppges att arbetet med riskanalyser bor innehélla standiga forbattringar. Vi
har noterat att ndimnden i sin internkontrollplan for 2025 inte beddmt att nigra av
revisonens rekommendationer utgor risker inom sitt ansvarsomrade. Namnden har
kommenterat rekommendationen att uppritta en informationshanteringsplan, vil-
ket vi ber6r ndrmare i avsnitt 5.8.

Arendehantering — verkstillighet av fullmdktiges beslut samt motioner
Rapporten innehaller foljande rekommendation:

”Samverka for att sékerstélla former for en tillrdcklig uppf6ljning och aterrappor-
tering av fullméktiges utgivna uppdrag och dess verkstéllandestatus. Exempelvis
kan reglementen fortydligas 1 detta avseende.” Granskningen hédnvisade till nimn-
den for hallbar utvecklings svar i tidigare granskning dér arbetet under 2022
skulle ligga som en central del Gver regionens gemensamma oversyn av drende-
processen.

Néamnden har 1 sitt svar uppgett att samverkan med regionledningsforvaltningen
finns och dr nddvandig for en utveckling av drendehantering i allménhet, och
kring uppfoljning och aterrapportering av fullméktiges utgivna svar i synnerhet.
Inget uppdrag gavs i samband med hanteringen av revisionsrapporten.

Vi noterar att ndmnden fortfarande saknar en uppféljandefunktion som gér att
folja genom protokoll och tillhérande underlag.

Budgetprocessen

Revisionsrapporten rekommenderade nimnden att sdkerstélla att verksamheten
foljs upp pé det sétt som angetts (manadsvisa uppfoljningsdialoger med nimn-
den). Ndmnden har i sitt svar uppgett att nimnd och forvaltning arbetar i enlighet
med styrmodellens riktning med uppfoljningar.

Skydd mot oegentligheter

Revisionsrapporten rekommenderade nimnden sdkerstilla att oegentlighetsrisker
omhéndertas (identifieras, beddms, hanteras genom kontroller och dtgirder samt
foljs upp) inom ramen for internkontrollprocessen.

Néamnden ldmnade foljande svar: ’forvaltningen gor ingen annan bedémning an
den som granskningen resulterat i for nimndens rdkning. Oegentlighetsrisker kan
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fortsdttningsvis omhindertas inom internkontrollprocessen.” I sitt beslut avgavs
ovanstdende svar samt att “beakta revisionsgranskningens rekommendationer och
1 0vrigt lagga informationen till handlingarna.” Ndmnden gav inget uppdrag i
samband med hanteringen av revisionsrapporten. Vi kan dock inte se att oegent-
lighetsrisker hanterats inom ndmndens ansvarsomrade vare sig i forvaltningens
riskanalys eller nimndens internkontrollplan.

Kommentar

Vi bedomer att nimnden inte sékerstéllt att dtgdrder vidtagits med anledning av de
granskningar som regionens revisorer genomfort under foregaende revisionsar.
Néamnden har besvarat fyra revisionsrapporter under aret. Ndimnden har vid dessa
tillfallen inte gett nagot uppdrag till regional utvecklingsdirektor. Vi kan inte
heller se att nimnden pé annat sétt sékerstéllt att atgarder vidtagit med anledning
av revisorernas rekommendationer.

Var bedomning baserar sig pa att nimndens svar pa revisionsrapporterna i flera
fall saknar tydlig atgérd i sina svar. I grundldggande granskning 2023 har revis-
ionen framfort 11 rekommendationer, dir nimnden i begransad omfattning kom-
menterat rekommendationerna.

En av rekommendationerna till nimnden var: Overvig i storre utstrickning indi-
katorer vars utfall kan f6ljas under I6pande ar och specificera med fordel tidpunk-
ter. Vad vi kan se har nimnden 1 sin kommande verksamhetsplan angett indikato-
rer som inte ger ett resultat jamforbart 6ver tid. Sveriges kommuner och Regioner
(SKR) har beskrivit en indikator pa foljande sitt: ”En resultatindikator dr ett matt
som kan anvindas i bedomningen av framgéng i forhallande till uppstillda mal”
samt ”En bra indikator gor det &ven mojligt att virdera resultatet 1 forhallande till
andra...”.¥

Vi rekommenderar nimnden att sdkerstilla verkstilligheten av beslut om atgérder.

39 MAl och resultat — att utveckla mal- och resultatstyrning, SKR, s.15
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5.3 Har namnden uppfyllt sina mal for verksamheten?

Den samlade beddmningen av nimndens malomrdden framgar nedan.

Milomrade Bedomning Kommentar
Ett attraktivt I hog grad uppfyllt De tva mal som tillh6r
Visternorrland med malomradet, bedoms i
hallbar utveckling hog grad vara uppfyllda.
Region Visternorrland Némnden har inte angett
utvecklar arbetet for en ndgra indikatorer under
god, jamlik och nira vard mélomrade 2, utan har

fokuserat pa forflyttningar
under malomrade 1 och 3

Vi skapar mervirde for I hdg grad uppfyllt De tvd mél som tillhér
befolkningen genom var malomradet, bedoms i
verksamhet hog grad vara uppfyllda.

Maluppfyllelse ska enligt regionplanens uppfoljningsbilaga anges enligt fyra ni-
véer: Helt uppfyllt, i hog grad uppfyllt, delvis uppfyllt och ej uppfylit.*

Inom mélomrade 1 Ett attraktivt Vasternorrland med héllbar utveckling” finns
malet "Region Visternorrland agerar som en sammanhallande kraft for en héllbar
samhillsutveckling”. Malet bedoms vara 1 hog grad uppfyllt. Malomréadet bestar
av fem indikatorer, tva kvantitativa och tre kvalitativa. En av de tva kvantitiva in-
dikatorerna ”Andel foretag som far foretagsstod fran regionala utvecklingsmedel
1:1” har i faststdllandet av indikatorer en malniva pé 300 foretag. I arsrapporten
framgar att 207 foretag fatt bifall och 44 avslag och det framgar under malniva att
“indikatorn f6ljs”. Vi kan inte se att resultatet hos indikatorn eller dess paverkan
pa maluppfyllnad kommenteras.

Indikatorn ”Tillgang till bredband med hog kapacitet for att avspegla prioritering.
Forbéttrad tillgéng till snabbt bredband och 6kad digital anvéindning” har en mél-
nivd om ja/nej eller delvis. I svaret for méaluppfyllelsen uppges att arbetet fortloper
1 samverkan med ldnets kommuner, stadsnit och aktorer. Vi kan inte utldsa en be-
domning av huruvida indikatorn uppnétts. Om den digitala anvindningen okat gar
vidare inte att utlisa.

Vidare inom mélomride 1 finns malet ”Vi framjar forutsittningarna for en god
och jamlik folkhilsa i Vésternorrland” som bedoms vara i hog grad uppfyllt. Det
bestar av indikatorn “utreda forutsdttningar och behov av linsgemensam strategi
for folkhdlsa”. Denna anses av nimnden vara uppfylld d& forutsittningarna och
behov av ldnsgemensam strategi dr utredd. Ndmnden beskriver vidare att funkt-
ionell samverkan har fortsatt utvecklats och att samverkan med det civila sam-
héllet stirkts genom sirskilda satsningar. Av arsrapporten framgér dven att nimn-
den 1 sin verksamhetsplan beslutat om att: verka for minskat stillasittande, 6kad

40 Regionplan 2024 — 2026, uppfdljningsbilaga, faststilld av regionfullmiktige 2023-11-22—23 §
189
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fysisk aktivitet samt forbattrade matvanor. Det framgar inte hur det arbetet har ge-
nomforts. Vi har i 6vrigt noterat att tio projekt beviljats medel, det framgar dock
inte hur projekten bidragit till en god och jdmlik folkhalsa.

Av arsrapporten framgér att de dtgirder ndmnden vidtagit for att bidra till att
strdva mot eller uppna maélet Vi framjar forutséttningarna for en god och jimlik
folkhilsa 1 Vésternorrland” har varit att besluta om inriktningen for utredningen
samt att nimnden avgett ett yttrande dver remissen Atgérdsprogram for att for-
battra luftkvaliteten i Ornskoldsviks titort.

I ndmndens verksamhetsplan for 2024 — 2026 uppges att “Folkhdlsoinsatserna
ska bidra till att oka andelen invanare med god hdilsa och minska andelen med
ohdlsa. Insatserna ska underldtta for individen att ta eget ansvar, agera pd ett sdtt
som vdrnar hdlsan samt forebygga ohdlsa. Psykisk hdlsa, sdrskilt kopplat till barn
och unga, dr ett omrdde ddr kraftsamling behévs.” Vidare inom samma mal upp-
ges att "En viktig uppgift for ndmnden dr att verka for en god och jamlik folkhdlsa
och som regionalt utvecklingsansvarig aktor systematiskt folja och rapportera be-
folkningens hdlsolige.”*!

For mélomrade 2 ”Region Viasternorrland utvecklar arbetet f6r en god, jamlik och
néra vard” har regionala utvecklingsndmnden inga indikatorer och foljer dirmed
inte upp de regiondvergripande mélen inom malomradet.

Inom mélomrade 3 Vi skapar mervirde for befolkningen genom var verksamhet”
finns malet Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer” for
vilket nimnden saknar indikator. Méalet bedoms 1 hog grad uppfyllt. Det framgar
att genomforda atgérder i nimnden varit att utdela jamstélldhetspris, godkant for-
slag till strategisk plan for samverkan med rorelsefolkhdgskolorna samt godkéant
ett avtal gillande stirkt forméga till strategiskt utvecklingsarbete.

Inom mélomrade 3 finns d&ven mélet Vi framjar samarbete, innovation och ut-
veckling”. Till mélet har nimnden faststillt indikatorn ”Resultaten i aktuella del-
mal har utvecklats 1 linje med Héllbarhetsplanens malnivaer for 2024, utifran
RUN:s ansvarsomrdden”. Enligt beskrivning vid faststidllande av indikatorer byg-
ger denna indikator pé fyra delmal. Vi kan inte utldsa av arsrapporten vilka dessa
fyra delmal ar eller dess utfall for helaret 2024. Indikatorn bedoms delvis upp-
fylld, medan malet som helhet bedéms i hog grad uppfyllt. Nimnden beskriver
nio atgdrder under dret som bidragit till att striva mot eller uppnéd maélet.

Vi har noterat att det 1 arsrapporten framgar att nimnden under 2024 delgetts un-
derlagen for revisionen inom folkhdgskolorna.*?

Kommentar

Vi bedomer att nimnden delvis uppnétt sina mal for verksamheten. D4 flera av
malen dr kvalitativa med malniva ”Ja” anser vi att det inte finns forutsittningar for
en objektiv beddmning. Vi bedomer dven att redovisningen av méluppfyllelsen ar
otillracklig for att bedoma huruvida samtliga mal uppnatts.

41 Verksamhetsplan 2024 — 2026 regionala utvecklingsndmnden
42 For att erhélla statsbidrag ska samtliga folkhdgskolor sérredovisas samt genomfora revision. Re-
visionen ska utforas av godkénd eller auktoriserad revisor.
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Malet Vi framjar forutsiattningarna for en god och jamlik folkhilsa 1 Vésternorr-
land” bedoms vara i hog grad uppfyllt, dir det presenteras tva atgarder inom
ndamndens verksamhet. Vi kan inte se att verksamhetsplanens uttryckta avsikt om
att systematiskt folja och rapportera befolkningens hélsolige har fullfoljts. At-
minstone innehaller arsrapporten inte sddan information. Namndens ambition en-
ligt verksamhetsplanen om att verka for minskat stillasittande, dkad fysisk aktivi-
tet samt forbéttrade matvanor kommenteras inte och det gar inte se att ndgon at-
gérd vidtagits inom omréadet.

Vi kan ddrmed inte se att nimnden systematiskt f6ljer och rapporterar befolkning-
ens hélsoldge eller uppf6ljning av andelen invanare med god hilsa. Darmed finner
vi det oklart vilka underlag som ndmndens beddmda méluppfyllelse baseras pa.

Eftersom det inte tydligt gér att utldsa vilka fyra delmal som ingér i indikatorn
”Resultaten i aktuella delmal har utvecklats i linje med Héllbarhetsplanens malni-
véer for 2024, utifran RUN:s ansvarsomrdden” dr det for oss inte mdjligt att géra
en bedomning av indikatorns méaluppfyllelse. Darmed kan vi inte heller bedoma
om maluppfyllelsen ar rimlig.

Vi rekommenderar att beskrivningen av méluppfyllelsen utvecklas. Vi rekommen-
derar dven att nimndens systematiska uppfoljning och rapportering av befolkning-
ens hélsoldge sikerstills.

5.4 Har namnden genomfort verksamheten inom de ekono-
miska ramarna?

Det ekonomiska utfallet i arsrapporten visar ett positivt resultat pa +20 miljoner
kronor. Regionstyrelsens beslut om restriktivitet anses paverkat med cirka 4 mil-
joner kronor. Vidare framgar att det vid érets slut fanns extern finansiering som
Onskade tétare inrapportering av forvaltning for att finansidrerna skulle kunna be-
tala ut alla upparbetade kostnader. Detta uppges inneburit 6kade intikter pa 10
miljoner kronor for aret. Vidare uppges att extern finansiering &r svéar att budge-
tera da forvaltningen har ménga projekt med extern finansiering.

Vi noterar att arsrapporten ndmner obalans mellan regionens budget och budgeten
for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vasternorrland (KTM) som
for 2024 uppgick till 30,6 miljoner kronor. Det framgar att arets resultat uppgick
till —14,5 miljoner kronor.

Vi har noterat att nimnden inte foljer regionens mall {for &rsrapport vad det géller
resultatrapportens redovisning av budgetavvikelser.

Kommentar

Vi bedomer att nimnden har genomfort verksamheten inom de ekonomiska ra-
marna.

Av arsrapporten framgér att Din Tur har 16,2 miljoner kronor hogre kostnader dn
budget. Vi kan inte utldsa av drsrapporten att det finns en resultatrapport med sér-
redovisning av budget och utfall géllande kollektivtrafikmyndigheten. Vad vi for-
star dr det ndmndens medlemsbidrag till KTM som visar pd hogre kostnader jam-
fort med ndmndens budget och inte i1 forhallande till kollektivtrafikmyndighetens
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budgeterade medlemsbidrag fran regionen. Vi bedomer med anledning hérav att
det finns oklarheter som behdver ses over och fortydligas avseende budgeteringen
av medlemsbidrag till Kollektivtrafikmyndigheten.

Vi har inte ndrmare granskat de effekter som framhélls med anledning av tétare
inrapportering till externa finansidrer, vilket inneburit 6kade intékter med 10 mil-
joner kronor. Vi anser det dock vara vasentligt att sikerstélla att intékterna perio-
diseras korrekt.

Vi anser att nimnden bor se dver att anvénda regionens faststdllda mall for resul-
tatrapport.

5.5 Har namnden ett systematiskt arbete med sin interna kon-
troll?

Néamnden har 14 december 2023 faststillt internkontrollplanen for 2024 med for-
valtningens riskanalys som bilaga.*® Planen innehéller inga tillkommande speci-
fika omraden.

Riskanalysen innehéller 12 omrdden varav 10 risker ska bevakas och tva risker
ska reduceras (folkhélsa och hallbarhet). Vi har noterat att vissa uppgifter saknas 1
planen, framfor allt uppgift om metod som endast anges for tva riskomraden.

Néamndens internkontroll har f6ljts upp genom sammanfattning av hur arbetet fort-
gér vid deldr 1. Sammanfattningen omfattar inte alla riskomraden i riskanalysen.

Uppfdljningen av intern kontroll f6r delédr 2, januari — augusti omfattar uppfol;-
ning inom fyra av tolv riskomréden. Forvaltningen bedomer att resultatet fran
dessa fyra omraden inte foranleder nagra ytterligare atgdrder utan sammantaget
beddms nddvindiga dtgérder ha vidtagits for att uppna en tillricklig intern kon-
troll. Exempelvis beskrivs maluppfyllnaden for hallbarhetsarbetet ”6ver lag varit
tamligen lag. Ett omtag har gjorts under aret”. Vad detta omtag bestatt av framgar
dock inte.

I nimndens arsrapport framgér inget resultat av internkontrollen. ”Forvaltningen
har under aret rapporterat till nimnden enligt faststilld plan.”. I forvaltningens
arsrapport av intern kontroll redovisas alla riskomraden. Inom riskomréadet folk-
hilsa anges att det pagar flertal aktiviteter inom enheten. Det framgér att risken,
som har riskvérde 16, ska reduceras och metoden utgors av statistik. Vi kan i upp-
foljningen inte utldsa ndgon redovisning av statistik som visar att risken har redu-
cerats. I arsrapportens bilaga uppf6ljning ndmns riskomradet “samlad forméga”
som inte utgjort ett omrade i riskanalysen.**

Vidare framgér det i uppfoljningen att det genomforts stickprov som visat att ut-
bildningar i redovisningssystemet, fakturasystemet och kontering gett bra resultat.
Det framgér inte tydligare vad stickprovet bestatt av eller dess genomforande.

4 Protokoll regionala utvecklingsnimnden 2023-12-14 § 236, dnr 23RUN789
4 Arsrapport 2024, uppfoljning av intern kontroll, Regional utveckling; riskanalys for intern styr-
ning och kontroll
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Under 2024 besvarade nimnden Skydd mot oegentligheter med foljande skriv-
ning: "Till regionala utvecklingsnimnden riktas rekommendationen om att oe-
gentlighetsrisker ska omhdndertas inom ramen for internkontrollprocessen. For-
valtningen gér ingen annan bedomning dn den som granskningen resulterat i for
ndmndens rdkning. Oegentlighetsrisker kan fortsdttningsvis omhdndertas inom in-
ternkontrollprocessen.”* Vi kan dock inte se att riskanalysen har uppdaterats un-
der 2024 med risker hanforliga till oegentligheter.

Kommentar

Vi bedomer att nimnden i huvudsak har ett systematiskt arbete med sin interna
kontroll. Namnden har beslutat om en plan for uppf6ljning utifrdn en beddmning
av risk och visentlighet. Aterrapportering av internkontrollplan har skett vid delar
1, 2 och i &rsrapport. Vi ser samtidigt ett behov av utveckling.

Rapporteringen av intern kontroll bedomer vi kan utvecklas med en tydligare
koppling till respektive risk i forvaltningens riskanalys. Vad vi kan utldsa i sam-
manfattningen av delar 1 ger den beskrivningar av risker snarare dn att beskriva
genomforda atgérder.

Uppfdljningen vid delédr 2 omfattar vidare endast en tredjedel av identifierade risk-
omraden. Arsrapporten innehaller vidare ingen information om vad uppfoljningen
visat eller vilken bedomning som gjorts med anledning av genomford uppfoljning.

5.6 Har namnden en tillracklig intern kontroll av namndens och
fullmaktiges beslutade uppdrag?

Vid grundldggande granskning 2022 av Ndmnden for hallbar utveckling samt
grundliaggande granskning av regionala utvecklingsndmnden 2023 framkom att
det fanns en rutin med uppfoljningslista som omfattade ndmndens beslutade upp-
drag till forvaltningschef. Denna uppfoljningslista hanterades som arbetsmaterial
och fanns tillgidnglig enbart 1 samband med ndmndens beredningar. Vi rekommen-
derade ndmnden att tillse att ndmnden som helhet kan folja dokumentation dver
statusen for beslutade uppdrag till verksamheten.

Vi har i mars 2025 fatt uppgift frén regionledningsforvaltningens kansli om att ru-
tinerna dr oférandrade 1 forhallande till foregdende ar. Namndsekreteraren sam-
manstéller uppdragen som kommer lopande vid méten pa en uppfoljningslista och
fyller i den nér uppdrag ar klart.

I revisionsrapport Arendehantering — verkstéllighet av fullmdktiges beslut samt
motioner rekommenderades nimnden samverka for att sdkerstélla former for en
tillracklig uppfoljning av fullméktiges utgivna uppdrag och dess verkstillandesta-
tus. Namnden har 1 sitt svar uppgett att samverkan finns och att arbetet som pagar
rapporteras till nimnden.*® Vad vi kan se har samverkan inte utmynnat i ndgot
som sdkerstiller uppfoljning och aterrapportering.

45 Protokoll regionala utvecklingsnimnden 2024-04-16 § 58, dnr 24RUN138
4 Revisionsrapport Arendehantering — verkstillighet av fullméktiges beslut samt motioner, dnr
24REV36
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Vi har vid granskning av ndmndens protokoll kunnat utldsa att nimnden gett {or-
valtningen flertalet uppdrag att genomfora under 2024. Vad vi kan se 1 protokol-
len har dessa genomforts. Det finns dven ett antal beslutade uppdrag som vi for-
star dr fortsatt pdgdende under 2025. Vi har i protokoll inte sett att nimnden som
helhet fér ta del av den uppfoljningslista som omfattar nimndens uppdrag till for-
valtningen.

Kommentar

Vi bedomer att nimnden som helhet inte har en tillrdcklig intern kontroll avseende
namndens och fullméktiges beslutade uppdrag.

Vi rekommenderar likt forra arets granskning att hela ndmnden, inte bara bered-
ningen, far del av dokumenterad uppfoljning av beslutade uppdrag.
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5.7 Finns en tillrdcklig intern kontroll av verifikationer?

For 2024 ingér i var granskning att verifiera den interna kontrollen genom stick-
prov av verifikationer avseende konto 46330 (uppvaktning/presenter).

Vi har forstétt att regionens ekonomifunktion har haft viss korrespondens med
verksamheter kring redovisningsméssig hantering och kontering av julgavan.

I granskningen ingédr samtliga 10 leverantdrsfakturor som finns bokférda pa kon-
tot under 2024. Vi har noterat f6ljande:

e Fem fakturor granskades utan anmarkning, vilka avsag presenter vid pens-
ionsavgangar samt blommor vid sjukskrivning.

e For en faktura dr det oklart om syftet med gdvan, avtackning, ar giltigt uti-
frdn de sammanhang som medges av regionens riktlinje.

e Tva fakturor avser julgrdt/julgava 2023 dir mottagare och vérd inte fram-
gar. Fakturorna avser intern representation och har siledes konterats fel-
aktigt.

e Tva fakturor avser julgédva 2024 dér antal deltagare inte Overensstimmer
med kvitto frén restaurangen. Uppgift om vérd saknas. Fakturorna avser
intern representation och har saledes konterats felaktigt. Enligt anvisningar
(E-post Chefsinformation julgéva till social aktivitet” 24 oktober 2024)
ska julgavan som 2024 utgdrs av en social aktivitet bokforas som intern re-
presentation.

Kommentar

Vi bedomer utifran vér granskning att den interna kontrollen av verifikationer av-
seende uppvaktning/presenter inte ér tillricklig. Férekomsten av uppvaktning/pre-
senter under 2024 har dock varit begrénsad. Vi har dartill noterat inkdp avseende
regionens julgéva som enligt var uppfattning felaktigt har konterats pa granskat
konto. Nar det géller julgdvan har vi samtidigt forstétt att vissa verksamheter har
haft en dialog med ekonomifunktionen kring hanteringen. Vi bedémer att det har
funnits en otydlighet kring den redovisningsmassiga hanteringen av julgavan och
att tydligare instruktioner bor efterstrivas.

Vi rekommenderar att féljsamheten till aktuella regelverk sdkerstélls.
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5.8 Har namnden upprattat en informationshanteringsplan?

Regionfullméktige har beslutat om Arkivreglemente 2023-2026. Av reglementet
framgar att ”For en myndighet ska det finnas en plan som beskriver myndighetens
handlingar och hur dessa ska hanteras, en informationshanteringsplan. I en in-
formationshanteringsplan ingar det hanteringsanvisningar och gallringsbeslut.”

Néamnden besvarade grundlidggande granskning 2023 och revisionens rekommen-
dation att uppritta en informationshanteringsplan med att handlingar diariefors 16-
pande och att det nationella drendehanteringssystemet Nyps, som anvénds for pro-
jekt- och foretagsstod. Vidare uppger ndmnden att dokumenthanteringen f6r admi-
nistrativa drenden foljer regionens ordning.

Vi har noterat att nimnden inte har beslutat om en informationshanteringsplan vid
granskningstillfallet.

Kommentar
Vi bedomer att nimnden inte uppréttat en informationshanteringsplan.

Vi stiller oss fragande till nimndens svar pa rekommendationen att uppritta en in-
formationshanteringsplan. Av svaret framgdr ingen planerad atgérd for att tillse att
en plan upprittas.

I revisionsrapport Hantering av allménna handlingar har upprittandet av informat-
ionshanteringsplaner granskats med avseende pa om det finns en plan for arbetet
med att upprétta en informationshanteringsplan. Granskningen visade att det finns
ett paborjat arbete inom regionledningsforvaltningen. Vi vill samtidigt framhalla
att samtliga nimnder &r ansvariga for att det inom sitt ansvarsomrade finns en in-
formationshanteringsplan, trots att arbetet pagéar inom regionledningsforvalt-
ningen.*’

Vi rekommenderar att nimnden sdkerstéller att en informationshanteringsplan
uppréttas i enlighet med krav i regionens arkivreglemente

47 Revisionsrapport Hantering av allméinna handlingar, dnr 24REV69
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6 Revisionell bedomning

Syftet med den grundldggande granskningen har varit att 6versiktligt bedoma om
ndmndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin ar
tillracklig.

Sammanvagd bedomning

Vi bedomer att regionala utvecklingsndmndens styrning, uppf6ljning och kontroll
av verksamheten och ekonomin ar i huvudsak tillracklig.

Granskningen har visat pd négra utvecklingsomrdden for nimnden, som kommen-
teras 1 respektive rapportavsnitt.

Har namnden upprattat ett samlat dokument med verksamhetsplanering och
ekonomiska ramar for kommande ar, samt plan for nastkommande tva ar?

Vi bedomer att nimnden har uppriéttat ett samlat dokument med
verksamhetsplanering och ekonomiska ramar for kommande ér, samt plan for
ndstkommande tva ar. Vi bedomer samtidigt att arbetet med verksamhetsmal och
indikatorer &r ett utvecklingsomrade.

For de kvalitativa indikatorerna anser vi att det inte finns forutsittningar for en
objektiv beddmning.

Néamnden har inte formulerat indikatorer for mélet Vi erbjuder attraktiva arbets-
platser for medarbetare och chefer”. Det kan noteras att Hallbart medarbetaren-
gagemang, HME, under ett flertal ar har anvints i den uppfoljning som gors till
fullméktige avseende detta mal.

Har ndmnden en systematisk uppféljning av det ekonomiska och verksamhets-
madssiga resultatet?

Vi bedomer att regionala utvecklingsndimnden 1 huvudsak har en systematisk upp-
foljning och rapportering av det ekonomiska och verksamhetsmaéssiga resultatet.

Vi bedomer att nimnden inte sékerstéllt att atgirder vidtagits med anledning av de
granskningar som regionens revisorer genomfort under féregdende revisionsar.
Néamnden har besvarat fyra revisionsrapporter under aret. Nimnden har inte beslu-
tat om nagot uppdrag till f6ljd av dessa svar.

Har namnden uppfyllt sina mal for verksamheten?

Vi bedomer att nimnden delvis uppnatt sina mal for verksamheten. D4 flera av
malen dr kvalitativa anser vi att det inte finns forutséttningar for en objektiv be-
domning. Vi bedomer dven att redovisningen av maluppfyllelsen ar otillracklig
for att beddma huruvida samtliga mal uppnatts.

Vi kan inte se att verksamhetsplanens uttryckta avsikt om att systematiskt folja
och rapportera befolkningens hilsolége har fullfoljts. Atminstone innehéller ars-
rapporten inte sddan information. Vi kan ddrmed inte se att nimnden systematiskt
foljer och rapporterar befolkningens hélsoldge eller uppfoljning av andelen inva-
nare med god hélsa.
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Eftersom det inte tydligt gar att utldsa vilka fyra delmal som ingér i indikatorn
“Resultaten i aktuella delmél har utvecklats i linje med Hallbarhetsplanens malni-
vaer for 2024, utifrdn RUN:s ansvarsomraden” ar det for oss inte mojligt att géra
en bedomning av indikatorns méluppfyllelse. Ddrmed kan vi inte heller bedoma
om maluppfyllelsen &r rimlig.

Har namnden genomfort verksamheten inom de ekonomiska ramarna?

Vi bedomer att nimnden har genomfort verksamheten inom de ekonomiska ra-
marna.

Det ekonomiska utfallet i drsrapporten visar ett positivt resultat pa +20 miljoner
kronor.

Har ndmnden ett systematiskt arbete med sin interna kontroll?

Vi bedomer att nimnden 1 huvudsak har ett systematiskt arbete med sin interna
kontroll. Ndmnden har beslutat om en plan for uppfoljning utifran en bedémning
av risk och visentlighet. Aterrapportering av internkontrollplan har skett vid delr
1, 2 och 1 arsrapport. Vi ser samtidigt ett behov av utveckling.

Rapporteringen av intern kontroll bedémer vi kan utvecklas med en tydligare
koppling till respektive risk 1 forvaltningens riskanalys.

Uppf6ljningen vid delér 2 omfattar vidare endast en tredjedel av identifierade risk-
omraden. Arsrapporten innehaller ingen information om vad uppfdljningen visat
eller vilken bedomning som gjorts med anledning av genomford uppfoljning.

Har ndmnden en tillracklig intern kontroll av ndmndens och fullméktiges beslu-
tade uppdrag?

Vi bedomer att nimnden som helhet inte har en tillrdcklig intern kontroll avseende
ndmndens och fullmiktiges beslutade uppdrag.

Finns en tillracklig intern kontroll av verifikationer?

Vi bedomer utifran vér granskning att den interna kontrollen av verifikationer av-
seende uppvaktning/presenter inte ér tillricklig. Férekomsten av uppvaktning/pre-
senter under 2024 har dock varit begrénsad. Vi har dartill noterat nagra fakturor
som dr felkonterade och i stillet avser intern representation.

Har ndmnden upprattat en informationshanteringsplan?

Vi bedomer att nimnden inte upprittat en informationshanteringsplan.
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Rekommendationer
Vi ger foljande rekommendationer till regionala utvecklingsndmnden:

e Faststdll indikatorer till samtliga mél som den omfattas av. Om mojligt bor
indikatorer som kan f6ljas over tid ingé for att ge en god bild av hur verk-
samheten utvecklats.

e Ange uppfoljningstidpunkt for samtliga indikatorer.
o Sikerstdll verkstélligheten av beslut om atgarder.
e Utveckla beskrivningen av maluppfyllelsen.

e Sikerstdll ndmndens systematiska uppfoljning och rapportering av befolk-
ningens hilsolédge.

e Tillse att hela ndimnden, inte bara beredningen, far del av dokumenterad
uppfoljning av beslutade uppdrag.

o Sikerstdll foljsamhet till aktuella regelverk for representation/gévor.

e Sikerstdll att en informationshanteringsplan upprattas i enlighet med krav
1 regionens arkivreglemente.

Anton Johansson

Revisor
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