Utdrag ur svar pa revisionsrapport; "Grundldaggande granskning av Halso- och
sjukvardsnamnden 2023”, Halso- och sjukvardsnamnden 2024-06-27 § 83

Regionens revisorer har i brev den 11 april 2024 bett om hédlso- och sjukvardsndamndens
kommentarer och synpunkter pa revisionsrapporten ”Grundlidggande granskning av
hilso- och sjukvirdsndamnden 2023”.

Néamnden noterar att revisionsrapporten tar upp ett relativt betydande antal iakttagelser
och bedomningar som sammanfattas i nio rekommendationer. Den sammanfattande
beddmningen &r att nimnden inte haft en tillracklig styrning, uppf6ljning och kontroll
av verksamheten och ekonomin. Bedomningen baseras i stor utstrickning pa att
ndmnden genom sin styrning inte har astadkommit tillrdckliga kostnadsreduceringar
under 2023. Atgirder i handlingsplanen som har genomforts under 2023 och dess
effekter respektive vilka atgarder som genomforts gar inte att utléisa av arsrapporten.

Granskningen har dven visat pa att nimnden aktivt f6ljt utvecklingen av verksamheten
och ekonomin och har agerat genom att besluta om dtgirder for att hantera brister men
att atgarderna inte varit tillrackliga.

Némnden har inget att invéinda mot att tillse att indikatorers malnivaer &r tydliggjorda
med tidpunkter for uppfoljning av respektive indikator 1 verksamhetsplanen samt dar till
att fortydliga nimndens forvaltningsorganisation. Detta dr synpunkt som namnden
instdmmer 1.

I forvaltningen pagar ett arbete att motverka korruption, mutor och jév. Ett arbete som
dven st0djs av fattade beslut inom styrelsen och regionledningsgruppen.
Utbildningsinsatser samt riktlinjer 4r under framtagande med st6d av nationella initiativ
och tidigare fattade beslut. Fragan &r angeldgen bade nationellt och lokalt.

Ett uppdrag beslutas dven till hdlso- och sjukvérdsdirektoren nér det giller behovet av
en dokumentationsplan, vilket dr ett &terkommande papekande i tidigare
granskningsrapporter. Ndimnden har gjort en bedomning av behovet av en
dokumentationsplan under aret for innevarande granskning. Ett arbete pagar med att ta
fram en regiondvergripande dokumentationsplan som sedan forvaltningen och ndmnden
kan ansluta sig till. Nar det ar klart ska en plan redovisas och foreldggas ndmnden for
beslut. Ndmnden avvaktar och samordnar sitt arbete med det arbete som pagédr inom
styrelsens uppdrag.

Revisorerna har i likhet med foregaende ars granskningsrapport papekat att hélso- och
sjukvardsndmnden inte efterfoljer gdllande rapportering av sa kallade delegationsbeslut.
En reviderad delegationsordning géller fran och med den 5 oktober 2023. I
delegationsordningen framgér det att delegerade beslut far endast vidaredelegeras i
sdrskilt angivna drenden (6 kap 37§ KL). Forvaltningschefens beslutade
vidaredelegeringar ska diarieforas och anmadlas till ndmnden enligt rutinen for
”Vidaredelegation av beslutsritt frdn hilso- och sjukvardsdirektdr”. I rutinen gér det att
utldsa vilka drenden som erfordrar anmélas for rapportering till namnd.

Néamnden tar revisorernas rekommendation att tydliggéra ndmndens rapportering
avseende fordndringar i budget i forhallande till tilldelat regionbidrag genom
kommentarer och hianvisningar till beslut och ger ett fortydligat uppdrag till
forvaltningen att rapportera detta vid delér 2 och arsrapport.

Néamnden har tagit ett ytterligare utvecklingssteg i1 arbetet med internkontrollplanen for
2024 och har pekat ut omradet kompetenstorsérjning diar malet &r att 6ka antalet
arsarbetare (egen personal). Forvaltningen har i uppdrag att aterrapportera vid delar 2
och arsrapport. Nimnden kommer pa revisorernas rekommendation komplettera krav pa
aterrapportering fran forvaltningen av hur riktlinjen inom omréadet gavor till
medarbetare efterlevs vid arsrapport.



Revisorernas rekommendation att nimnden behdver sékerstilla att verksamheten kan
bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar och f6lja upp beslutad handlingsplanen &r
ett omrade som nimnden noterat att det finns ett behov av utveckling av. En god
ekonomi- och verksamhetsstyrning behover kontinuitet i ledarskapet pa
forvaltningsnivan.

Némnden har i verksamhetsplan 2024 med anledning av den uppkomna ekonomiska
situationen inom Hélso- och Sjukvérd fortydligat det ekonomiska uppdraget till
forvaltningen i verksamhetsplan 2024 (se nedan) samt beslutat om atgarder i en
handlingsplan for 2024-2026.

Utdrag ur Hilso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan 2024.

* Hilso- och sjukvéardsnimnden tar ansvar att arbeta med att upprétthélla en "God
ekonomisk hushéllning" genom att ur ett finansiellt perspektiv ge uppdrag till
Hiélso- och sjukvardsforvaltningen att bedriva kostnadseffektiva verksamheter
som optimeras och prioriteras utifran tillgdngliga resurser.

* Hilso- och sjukvardsndmndens inriktning &r att beslut fattas pa underlag med
finansiering och konsekvensbeskrivning. Arbete med resursoptimering kommer
fortsdtta under 2024 inom hilso- och sjukvarden.

Hailso- och sjukvardsndmnden har givit forvaltningen i1 uppdrag att gora ett omtag av
handlingsplanen for 2024 och aren 2025-2027 for att klara att bedriva hélso- och
sjukvard inom tilldelad ekonomisk ram.

Avslutningsvis finns det anledning att tacka for en gedigen granskningsrapport som i
flera avseenden kommer kunna utgora ett virdefullt underlag for utveckling av
ndmndens styrning och kontroll.
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