Utdrag ur Regionstyrelsens svar 2024-06-05 § 145

Svar pa revisionsrapport “Granskning av bokslut och arsredovisning 2023”
Regionens revisorer har i brev den 11 april 2024 bett om regionstyrelsens

kommentarer och synpunkter pa revisionsrapporten ’Granskning av bokslut och
arsredovisning 2023-12-31".

Genomford granskning har bedomt att det gjorts avsteg fran lag och god sed nir
det géller leasing och sammanstélld redovisning. Ett arbete pdgar med att
inventera befintliga hyresavtal for fastigheter, for att utreda om négra avtal bor
klassificeras som finansiella, vilket 1 sd fall kommer att hanteras till arsbokslut
2024. Det kommer dven att utredas om regionens engagemang via koncernforetag
bor foranleda att sammanstéllda rikenskaper ska upprittas.

Regionstyrelsen noterar med tillfredsstéllelse att drsredovisningens balansridkning,
resultatrdkning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter,
forutom de mojliga effekterna av de tvé punkterna ovan, bedéms ge en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av regionens finansiella stdllning och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret, samt att forvaltningsberéttelsen
har upprittats 1 enlighet med lagen om kommunal redovisning och bokforing.

Enligt befintligt styrdokument ”Anstéllning, registrering och utbetalning av 16n”
ansvarar chef varje manad for att kontrollera och godkénna all typ av franvaro
eller annan avvikande 16n. En paminnelse skickas till chef via mejl en vecka fore
16nebryt varje manad dér chef uppmanas att registrera och godkinna frdnvaro och
arbetsfordndringar. En sirskild pAminnelse kommer att ske angdende detta for att
sdkerstélla kdinnedom och f6ljsamhet.

For 2023 dberopade Region Visternorrland synnerliga skél for att lagga en
negativ budget pa minus 337 miljoner kronor, vilket skulle aterstillas pa 5 ar.
Anledningen var de snabba fordndringarna i omvérlden som fétt inflationen att
stiga och resulterat i att regionens pensionskostnader 6kat kraftigt under 2023 och
2024.

Att lagga en budget 1 balans och i1 verksamheten tillfalligt genomfora stora
nedskérningar, for att sedan véxla upp igen, skulle innebéra betydande negativa
konsekvenser for verksamheten men dven for invénarna 1 Viésternorrland.
Forutom patagliga minskningar i utbud, som ar férenat med risker pa kort sikt,
kan en tillfdllig neddragning dven leda till mer l&ngtgdende konsekvenser,
exempelvis inom kompetensforsorjningen dér det redan idag finns stora
utmaningar.

Region Visternorrland dberopar med anledning av detta synnerliga skél for att
inte aterstélla den del av det negativa balanskravsresultatet som kan hianforas till
inflationens pdverkan pa pensionskostnaderna. Den exceptionellt hdga inflationen
berdknas ha medfort 6kade pensionskostnader 2023 pa 351 miljoner kronor.

Regionstyrelsen bedomer, med utgangspunkt i god ekonomisk hushallning, i
enlighet med budgetbeslutet for aret, att det inte &r mojligt att aterstilla det
negativa balanskravsresultatet fran 2023 inom tre ar och samtidigt uppréatthélla en
dndamalsenlig verksamhet. Denna beddmning grundar sig ocksa i att dven
budgeten 2024 dr negativ vilket i praktiken innebdr att det endast aterstar tva ar
for att klara aterstillningen. Aterstillande av kvarstiende negativa
balanskravsresultat for 2023, 352 miljoner kronor, ska ddrmed ske inom 5 ar.



Region Visternorrlands beslut att aberopa synnerliga skil betyder inte att det inte
krévs ett fortsatt arbete for att vinda den ekonomiska utvecklingen. Trots att
pensionskostnaderna bedoms minska, kommer det att krdvas omfattande atgérder
for att sanka kostnadsnivan och sékerstélla en niva pa resultatet som ar langsiktigt
héllbar for att nd en ekonomi 1 balans och dver tid stirka den finansiella
stéllningen.

Att inte aterstilla hela det negativa balanskravsresultatet och att utstracka tiden for
ett aterstillande beddms dock, 1 detta ekonomiskt utmanande lége, ge bést
forutséttningar att uppna god ekonomisk hushallning pa sikt. De negativa
konsekvenserna av tillfélligt stora neddragningar i verksamheten bedoms alltsé bli
storre dn de kortsiktiga ekonomiska vinsterna. Regionstyrelsens strategi ar 1 stéllet
att ha ett langsiktigt forhallningssitt till god ekonomisk hushéllning, dir ett
kontinuerligt arbete mot uppsatta mal ska ge langsiktigt hdllbara effekter for bade
verksamhet och ekonomi.

Beslut kring formerna for aterstéllande av negativt balanskravsresultat kommer att
fattas av fullmiktige i enlighet med fullméktiges tidigare beslut 2023-11-22 §189.

Implementeringen av regionens styrmodell fortgar, dir en del utgors av fortsatt
vidareutveckling av exempelvis indikatorer kopplade till regionplanens
verksamhetsmaissiga mal. Justeringar som syftar till fortydligade forutsittningar
for malbedomning har gjorts infor 2024 och ytterligare justeringar planeras att
foreslas infor faststillande av regionplan 2025. En annan fordndring i den
reviderade riktlinjen for styrmodell (faststdlld mars 2024) dr att
uppfoljningsbilagan bereds till regionfullmaktige att faststélla, i de delar som ar
regiongemensamma och som inte bedomts tjana pé att bygga pa ndmndernas
nerbrytning av regionplanen. Kompletterande delar i bilagan ar ténkta att tillstéllas
regionstyrelsen for beslut, efter nimndernas framtagande av verksamhetsplaner
under hosten.

Ovan ndmnda justeringar bedoms bidra till fortydligade forutsittningar for
uppfoljning och bedémning av God ekonomisk hushallning. Samtidigt fortjdnar
det papekas att verksamhetsmélen som har antagits i regionplanen syftar till att
sOka fanga onskvérda effekter, som séllan fullt ut later sig “maétas” pa ett entydigt
objektivt sétt. Styrmodellens struktur och mélens formuleringar dr frimst gjorda
mot beaktande av att mojliggora en forflyttning for Region Vasternorrland i dess
roll och komplexa uppdrag. Forflyttningarna synliggors fraimst genom indikatorer,
som ska indikera att - och 1 vilken riktning som -férandring sker, och som utgoér
viktiga underlag for den samlade bedémningen som gors utifran varje mal.
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