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Grundldaggande granskning av Hélso- och sjukvardsnamnden 2023

Vid overldggningar med Regionens revisorer den 11 april 2024 behandlades
revisionsrapporten Grundldggande granskning av Hilso- och sjukvardsndmnden 2023.

Vi vill med anledning av var granskning fa del av Hélso- och sjukvérdsndmndens
kommentarer samt information om planerade atgirder inom omradet. Svaret bor vara
oss tillhanda senast 11 juli 2024.

Bakgrund

Syftet med den grundldggande granskningen har varit att dversiktligt bedoma om Hélso-
och sjukvardsndamndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och
ekonomin 4r tillracklig.

lakttagelser och bedémningar

Sammantaget dr var dversiktliga beddmning att nimnden inte har haft en tillracklig
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin. Bedoémningen
baseras i stor utstrackning pa att nimnden genom sin styrning inte har astadkommit
tillrackliga kostnadsreduceringar under 2023. Hilso- och sjukvéarden redovisar for 2023
ett underskott pa -694 mnkr jamfort med budget (tillatet underskott) pa -150 mnkr.
Néamndens antagna verksamhetsplaner for hilso- och sjukvardens omréaden 2023-2025
innefattade ytterligare obalanser med 252 mnkr férutom det av Regionfullmiktige
tilldtna underskottet om 150 mnkr.

Information om vilka atgérder i handlingsplanen som har genomforts under 2023 och
dess effekter respektive vilka atgarder som inte har genomforts gar vidare inte att utlédsa
av arsrapporten, vilket vi menar hade varit védsentligt att redovisa.

Namnden uppnar darutdver endast ett av fem verksamhetsmal. Vi delar namndens
beddomning av maluppfyllelse i det avseendet att mélen totalt sett inte har uppnatts.

Samtidigt visar granskningen att nimnden aktivt har f6ljt utvecklingen av verk-
samheten och ekonomin och har agerat genom att besluta om atgérder for att hantera
brister sdsom att stilla sig bakom SKR:s rekommendation att kraftigt minska
anvindningen av hyrbemanning men @ven beslutat om uppdrag exempelvis kopplat till
arbete for att minska kostnadsokningarna. Atgirderna har dock inte varit tillrickliga for
att bedriva verksamheten inom tilldelade ekonomiska ramar.
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Granskningen har visat pa nagra utvecklingsomraden for nimnden, som kommenteras i
respektive rapportavsnitt.

Rekommendationer
Vi vill framfor allt rekommendera Hilso- och sjukvardsndmnden att:

» Sakerstall att verksamheten kan bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar. Faststall
och f6lj upp handlingsplan for &ndamalet.

» Tillse att indikatorers malnivaer ar tydliggjorda samt att indikatorers utfall kan
redovisas inom tidsramen for ndimndens uppfoljning.

* Specificera tidpunkter for uppfoljning av respektive indikator 1 verksamhetsplanen.

* Tydliggor i ndimndens rapportering forekommande forédndringar i budget regionbidrag,
for nimnden och for omradena inom Hélso- och sjukvard, genom kommentarer och
hénvisning till beslut.

* Fortydliga ndmndens forvaltningsorganisation.

« Sékerstéll att rapporteringen av internkontrollplanen &r fullstandig och tydlig-gjord
och att riktlinjer inom omradet gévor till medarbetare efterlevs.

* Delge ndmnden, inte bara beredningen, dokumenterad uppf6ljning av nimndens
beslutade uppdrag. Utveckla rutiner for att systematiskt sammanstélla och f6lja upp
fullmiktiges beslutade uppdrag till nimnden. Aven i detta fall bor hela nimnden delges
informationen.

* Slutfor arbetet med att uppritta informationshanteringsplan i enlighet med krav 1
regionens arkivreglemente.

« Sékerstéll att forekommande delegationsbeslut sévél som vidaredelegeringar diariefors
och 1 berorda fall anméils till nimnden.

REGIONENS REVISORER

Ingemar Wiklander
Ordforande

Birgitta Arnberg
Revisionsdirektor
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