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Granskning av budgetprocessen

Vid 6verldggningar med Regionens revisorer den 27 mars behandlades revisions-
rapporten Granskning av budgetprocessen.

Vi vill med anledning av vér granskning fa del av Regionstyrelsen, Hélso- och
sjukvardsndmndens samt Regionala utvecklingsndmndens kommentarer och
synpunkter. Svaret bor vara oss tillhanda senast 28 juni.

Bakgrund

Regionplanen r regionens frimsta styrdokument, som anger hur Regionfullmiktige vill
att verksamheterna ska utvecklas och vilka ekonomiska forutséttningar de har. Reviso-
rerna har bedomt att det finns en risk for att processen inte &r tillriackligt tydliggjord.
Risken for bristande efterlevnad av regionens styrprinciper har dven beaktats i revisor-
ernas riskanalys. I den grundldggande granskningen ar 2022 noterades vidare svarig-
heter att folja det redovisade regionbidraget for Regionstyrelsen respektive Hélso- och
sjukvardsndmnden i forhéllande till de ramar som fullméktige hade anvisat i1 region-
planen, vilket &ven har paverkat revisorernas riskbedomning.

Revisorerna har med anledning av ovan beslutat om en granskning med syfte att bedoma
om regionens budgetprocess ar tillrdckligt tydliggjord samt om budgetprocessen och
uppfoljningen av budgeten dr andamalsenlig. Granskningen har utforts av Helseplan.

lakttagelser och sammanfattande bedémning

Den bedomning som gjorts utifrdn genomford granskning &r att regionens
budgetprocess inte fullt ut &r tillrdckligt tydliggjord, att budgetprocessen dr
andamalsenlig men att uppf6ljning av budget inte &r fullt ut &ndamélsenlig for
Regionstyrelsen, och inte &ndamélsenlig for Hélso- och sjukvardsndmnden och
Regionala utvecklingsndmnden.

Granskningen har bland annat visat att Regionstyrelsen fattat beslut om tilliggsbudget,
tillfalligt utokad budgetram och omdisponering av budget som dverstiger styrelsens
befogenheter. Revisorerna vill framhélla vikten av att beslut fattas i 6verensstimmelse
med géllande befogenheter och ser det som visentligt for styrelsen att sidkerstilla.
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Regionstyrelsens uppfoljning av drifts- och investeringsbudgeten bedoms vidare inte
fullt ut &andamalsenlig. Vad giller driftbudgeten har det noterats diskrepans mellan
ekonomiska ramar i regionplan och delarsrapport som inte har forklarats. Motsvarande
iakttagelse har gjorts for Hilso- och sjukvardsndmnden.

Rekommendationer

Nedan redovisas revisionsrapportens rekommendationer i sammandrag.

Rekommendationer till Regionstyrelsen:

fortsitt pdgaende arbete med att framstélla och tydliggora riktlinjer och
anvisningar.

sakerstdll att pagaende arbete for att utveckla investeringsprocessen beaktas i
styrande dokument for investeringsbudgeten.

sdkerstéll att ett styrande dokument upprittas som fastslar gédllande befogenheter
for tilldggsbudget och omdisponering av budget, samt sékerstéll att anvisningar
for tillaggsbudget och omdisponering av budget exempelvis pa regionens
intranit dr korrekta och dverensstimmer med giltigt styrande dokument.

sakerstdll &ndamalsenlig rapportering av delédr 1 (januari-mars) innefattande
styrelsens mal och indikatorer inkluderat ekonomiska mal och ramar. Om en
delérsrapport for perioden januari-mars inte uppréttat rekommenderas att en
tydlig rapportering av perioden avseende ekonomiskt utfall for driftsbudgeten
sker till styrelsen pd annat faststéllt vis. Revisorerna noterar att styrmodellen
har reviderats avseende kraven pd rapportering vid delarsrapport 1.

utveckla uppfoljningen av Regionstyrelsens budget/regionbidrag med
information om de tillkommande beslut som fattas.

Rekommendationer till Hdlso- och sjukvardsndmnden

sakerstdll att verksamheten f6ljs upp 1 enlighet med vad som faststélls i
namndens verksamhetsplan (16pande uppfoljning av verksamhetensplanen
genom manadsvis uppfoljning fran forvaltningarna).

tydliggor hur budgeten f6r nimnden 4dndras under verksamhetsaret, genom
kommentarer och hdnvisning till beslut.

Rekommendationer till Regionala utvecklingsndmnden

sdkerstill att verksamhetens f6ljs upp pa det sétt som angetts (manadsvisa
uppfoljningsdialoger med ndmnden).
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