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Svar pa revisionsrapport "Den nya styrmodellen”

Regionens revisorer har den 29 mars 2023 bett om hilso- och sjukvardsndmndens
kommentarer och synpunkter pa revisionsrapporten "Den nya styrmodellen".
Utvidrderingen utgar fran en overgripande revisionsfraga: dr regionens beslutade
styrmodell tillimpad vid planering, styrning och uppfoljning av verksamheten och
ekonomin?

Sammanfattningsvis dr revisorernas overgripande bedomning att den nya styrmodellen
till stor del &r tillimpad vid styrning, planering och uppfoljning. Ansvarsforhéllanden
mellan regionfullméktige, styrelse och nimnder &r tydliggjorda pa ett rimligt sétt.
Halso- och sjukvardsndmnden delar i stort denna bedomning.

Rapporten uppehaller sig dérefter vid flera enskilda fragestillningar, som bland annat
avser regionens principer for planering och styrning. Av totalt sex rekommendationer
riktar sig fem rekommendationer i denna del till regionstyrelsen. Fér kommentarer och
svar pa dessa rekommendationer hinvisas till regionstyrelsens yttrande.

En rekommendation riktas till hilso- och sjukvardsnimnden (och regionala
utvecklingsndmnden). Hér patalas att hilso- och sjukvardsndmnden utifran centrala
anvisningar bor sdkerstélla att modeller, mallar och instruktioner for planering, styrning
och uppf6ljning kommuniceras och forankras i1 verksamheten pé ett &ndamalsenligt sitt.

Hilso- och sjukvardsndgmnden har i grunden ingen annan uppfattning i detta avseende.
Det dr i sjélva verket en central del i det fortsatta inforandet av en ny styrmodell. Det
kan dock i sammanhanget noteras att den nya styrmodellen infordes 2022.
Granskningen genomfordes ddrmed cirka ett ar in i det praktiska inforandet. Inom
ramen for en sddan har omfattande och genomgripande férdndring av styrning och
planering, tir det i nagon mening anses som forvéntat att det finns kvarvarande
kommunikations- och férankringsbehov. Hela detta frigeomrade behover vara ett
viktigt fokus 1 ndmndens fortsatta uppfoljning.

Néamnden vill ocksa understryka att det dr avgorande att stodja det fortsatta arbetet med
styrmodellen pé olika organisationsnivéer. I detta ingar att ge mer praktisk hjélp och
utbildning kring hur styrmodellen ska omséttas, inte minst pa verksamhetsniva. Inom
regionen pagar eller planeras ett flertal aktiviteter med denna inriktning. Det handlar
bland annat om:

* Genomgangar av relevanta styrdokument, utifran behov av justeringar och
fortydliganden, inklusive struktur for uppréttande av delérsrapporter pd ndmnds respektive
forvaltningsniva.

* Justering av instruktioner och mallar avseende bade verksamhetsplanering och
uppfoljning justeras och fortydligas.

* Kartldggning och vidareutveckling i relation till grunduppdragen -
kvalitetssakring och urval av sa kallade foljetal (métetal som stodjer egenkontroll
och uppfoljning) i Hypergene med automatisering dir sa dr mojligt.

* Utbildningsinsatser och generellt metodstdd for styrmodellen.

Till rapportens fortjanster hor en férhallandevis omfattande genomgang av flera
relevanta revisionsfragor kring ansvarsforhallanden, malstyrningskedjan, god
ekonomisk hushallning, resultat och effekter etc. De delar i revisionsrapporten som



pekar pa forbattringsutrymme for hdlso- och sjukvardsndmndens vidkommande, blir
viktiga underlag i den fortsatta uppfoljningen av styrmodellens inférande. Hilso- och
sjukvéardsndmnden kommer vinnlégga sig om att f6lja den 14ngsiktiga utvecklingen nér
det géller forankring, delaktighet och tillimpning av styrmodellen pa verksamhetsniva.
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