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Svar pa revisionsrapport "Grundlaggande granskning av Halso- och

sjukvardsnamnden 2022"

Regionens revisorer har i brev den 9 mars 2023 bett om hilso- och sjukvardsndmndens
kommentarer och synpunkter pa revisionsrapporten "Grundldggande granskning av hilso- och
sjukvardsndmnden 2022".

Némnden noterar att revisionsrapporten tar upp ett relativt betydande antal

frégestillningar, som sammanfattas i elva rekommendationer. Nimnden uppfattar vidare
att revisionen over tid sett att formerna for nimndens grundldggande styrning och kontroll
har utvecklats. Under senare ar att flera beslut fattats for att forbattra namndens mojligheter
att folja och styra berorda verksamheter inom hélso- och sjukvarden. Flera av dtgidrderna
har utgatt fran revisorernas rapporter och rekommendationer, som manga ganger utgor ett
vardefullt underlag i de 6verviganden som behdver goras, nir det giller utvecklingen av
ndmndens styrning och kontroll.

Néamnden har inget att invinda mot beskrivningen av fattade beslut under avsnitten om
verksamhetsplan och budget. De iakttagelser som rapporten gor nér det géiller
anviandningen av indikatorer, kommer tas med i arbetet med verksamhetsplan och budget
infor 2024. Granskningen tar ocksé upp de detaljbeslut som ndmnden fattat under 2022
(med ekonomiska konsekvenser). I huvudsak bedoms processerna for detta ha gétt ratt till,
men revisorerna efterlyser tydligare kommentarer och hdnvisningar i ndmndens
delarsrapporter - en synpunkt som ndmnden instimmer i.

Under avsnittet 5.1.2 efterlyser revisorerna en tydligare och mer uppdaterad
sammanstéllning av uppdrag som lamnats till férvaltningschef. Namndens bedomning ar
att de interna arbetsformerna for uppfoljning och kontroll i denna del héller en rimlig niva.
Négot som styrks av det faktum att nimnden inte ser nagra tendenser till att uppdrag
forsenas eller pd annat sdtt inte utfors och rapporteras som det dr tankt.

Revisorerna noterar att nimndens verksamhetsplan och budget f6ljts upp enligt plan, men

att planeringen for 2023 innehaller ekonomiska obalanser och det funnits information om
nettokostnadsokningar. Hir rekommenderas att namnden fortsitter att bevaka och

sakerstdlla att verksamheten kan bedrivas inom de ekonomiska ramar som beslutats.
Néamnden ser allvarligt pa de ekonomiska obalanser som redovisats, det kan dessutom
tilldggas att de ekonomiska prognoserna for ndrvarande uppvisar tilltagande problem med
okande underskott (ndgot som upplysningsvis foranlett kompletterande uppdrag till hilso- och
sjukvardsdirektoren).

2022 var ett hdandelserikt ar, som pd manga sitt innebar pafrestningar for verksamheterna
och en utmaning nir det giller namndens styrning och uppfoljning. Ett betydande fokus
har lagts - och kommer att ldggas - pa utvecklingen nér det géller disponibla véardplatser
och de tillsynsbeslut som IVO fattat i detta ssmmanhang. Revisorerna gor papekandet att
flera av nimndens beslut har inneburit fortsatt uppfoljning och aterrapportering. Det ska
understrykas att detta har varit en medveten strategi fran ndmndens sida. Ménga av
16sningarna pa mer akuta problem finns i betydande utstrackning inom hélso- och
sjukvérdens verksambheter, 1 form av verksamhetsutveckling, kompetensvixling och
bemanningsplanering etc. Det blir ur detta perspektiv centralt att namnden genomfor en
noggrann uppfoljning och sikerstéller att en positiv utveckling kan dstadkommas.

Revisorerna uppmérksammar vidare att ndmnden inte fortydligat uppgifterna om sin
forvaltningsorganisation i enlighet med tidigare granskningsrapporter och utféstelser. Med
anledning av detta ges hilso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att aterkomma med en



inventering och redovisning. Vid behov kan ocksa forslag till atgirder limnas inom ramen
for detta uppdrag.

Nédmnden bedomer att revisorerna gor en korrekt beskrivning av ndmndens arbete med
intern kontroll. Namnden har en plan for intern uppf6ljning och arbetssétt som
understodjer bedomningar av risk och vésentlighet. De punkter som hér lyfts fram 1
granskningsrapporten, framstir som angeldgna och de kommer foljaktligen utgora ett
underlag i namndens fortsatta arbete med att utveckla den interna kontrollen. Nar det géller
stickprovskontroller av verifikationer i samband med gavor finner revisorerna aterigen och
i likhet med tidigare ar brister. Kdnnedomen om regelverket behover bli béttre inom
organisationen och ett uppdrag med denna innebord l&dmnas darfor till hilso- och
sjukvardsdirektoren.

Ett uppdrag beslutas dven till hélso- och sjukvérdsdirektoren nér det géiller behovet av en
dokumentationsplan, vilket dr ett &terkommande pdpekande 1 tidigare
granskningsrapporter. Uppdraget innebdr att det 1 ett forsta steg ska goras en bedomning av
behovet av en dokumentationsplan och dédrefter - i ett andra steg - ska en plan redovisas
och foreldggas nimnden for beslut.

Revisorerna i likhet med foregédende ars granskningsrapport att delegationsordningen for
hélso- och sjukvardsndmnden inte efterfoljs nir det giller rapportering av sé kallade
delegationsbeslut. En reviderad delegationsordning giller frdn och med den 25 januari i ar.
Néamnden avser att bedoma om och i sa fall hur en mer &ndamalsenlig hantering pa denna
punkt kan astadkommas.

Avslutningsvis finns det anledning att tacka for en gedigen granskningsrapport som i flera
avseenden kommer kunna utgora ett viardefullt underlag for utveckling av ndmndens
styrning och kontroll.
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