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Verksamhetsstyrning — Transportverksamheten

Vid overldggningar med Regionens revisorer den 2023-06-21 behandlades
revisionsrapporten Verksamhetsstyrning — Transportverksamheten.

Vi vill med anledning av var granskning fa del av Regionstyrelsens kommentarer och
synpunkter. Svaret bor vara oss tillhanda senast 5 september.

Bakgrund

Syftet med granskningen har varit att verifiera Regionstyrelsens system for styrning,
uppfoljning och kontroll pé verksamhetsniva. Transportverksamheten prioriterades som
granskningsobjekt for detta syfte.

lakttagelser och bedémning

Vér sammantagna beddmning dr att ett system for styrning, uppfoljning och kontroll
endast kan verifieras i begransad utstrackning.

Granskningen har visat att:

e Transportverksamheten har inte ett beslutat grunduppdrag vilket forsamrar
forutséttningarna for att sikerstélla verksamhetens &ndamalsenlighet och att
tydliggdra ansvarsomraden.

e Regionfullméktiges och Regionstyrelsens styrning har omsatts 1 verksamhetens
planering.

e Verksamheten foljer upp savil sitt ekonomiska som verksamhetsméssiga resultat
men rapportering sker inte till dverordnad niva.

e Det synes finnas ett system for atgérder vid resultatavvikelser. En brist i
fakturering har dock inneburit en budgetavvikelse for 2022.

e Verksamheten har rutiner for riskhantering men inte utifran den
regiongemensamma riktlinjen Intern styrning och kontroll.

Rekommendationer
Nedan framgér véra frimsta rekommendationer till Regionstyrelsen.
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¢ Initiera en dialog med forvaltningen/verksamheten i syfte att definiera dess
uppdrag. Vi anser samtidigt att behovet av och formerna for
uppdragsbeskrivningar for 6vriga verksamheter bor ses over och tydliggoras.

o Sikerstdll att det vid varje givet tillfalle finns tilldelade attestuppdrag i enlighet
med regionens styrande dokument.

e Tydliggor kopplingarna mellan styrelsens verksamhetsplan, forvaltningens
verksamhetsplan och verksamheternas planering. Den organisatoriska nivin
omrades del 1 styrningskedjan bor dven tydliggoras.

e Se Over formerna for rapportering 1 syfte att sékerstilla verksamhetens
andamalsenlighet.

e Sékerstdll fungerande rutiner for intern fakturering.

o Tydliggdr hur den regiongemensamma riktlinjen for intern styrning och kontroll
ska tilldmpas pa verksamhetsniva.
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