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Den nya styrmodellen

Vid overldggningar med Regionens revisorer den 29 mars behandlades revisions-
rapporten Granskning av den nya styrmodellen.

Vi vill med anledning av var granskning fa del av Regionstyrelsens, Hélso- och
sjukvérdsnimndens samt Regionala utvecklingsnimndens kommentarer och
synpunkter. Svaret bor vara oss tillhanda senast 30 juni.

Bakgrund

Syftet med granskningen har varit att bedoma om Regionens beslutade styrmodell
tillampas vid planering, styrning och uppfoljning av verksamheten och ekonomin.

lakttagelser och bedémning

Den sammanfattande bedomningen &r att Regionens beslutade styrmodell till stor del &r
tillimpad vid planering, styrning och uppf6ljning av verksamheten och ekonomin.

Nedan framgér ett antal mer specifika iakttagelser och bedomningar.

e Det har i granskningen inte noterats nagot i styrelsens och ndmndernas regle-
menten som inte dr i dverensstimmelse med kommunallagen. Ansvarsforhall-
andena mellan fullméktige, styrelse och nimnder beddoms pa en rimlig niva ha
tydliggjorts i reglementen och andra styrdokument.

e Regionens principer for planering, styrning och uppf6ljning av verksamhet och
ekonomi inte &r helt tydliggjorda. Styrande dokument utgdr ett ramverk for
verksamhet och budgetarbete att forhélla sig till. Otydligheter finns bland annat
eftersom det saknas definitioner av grundprinciperna och Policy for samlad
ledningsprocess enbart pa dvergripande niva redogor for relationen mellan
styrmodell, kvalitet och intern kontroll. Detta medfor att policyn ldmnar
utrymme for egna tolkningar och att ledningsprocessen inte behdver bli sa
samlad som intentionen &r. Vidare anges i riktlinjen Styrmodell att styrande
principer ér tillit och kunskap, som ska komma till uttryck genom styrnings-
struktur och ledarskap.
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Uppf6ljning av verksamhet och ekonomi gors till del i enlighet med riktlinjen
for regionens styrmodell. Helseplan noterar att Regionstyrelsen och Namnden
for héllbar utveckling inte har redovisat den forsta deldrsrapporten och dirmed
har inte verksamheten kunnat f6ljas upp enligt styrmodellen.

Uppfdljningen av fullméktiges mal ger inte tydlig information om resultat och
effekter. Det finns inga instruktioner som anvisar att delarsrapporten ska ange
information om resultat och effekter.

Ansvariga styrelser och nimnder fattar till viss del fattar beslut om atgérder vid
eventuella avvikelser kopplat till verksamheternas maluppfyllelse. I delars-
rapport redogdrs begrinsat for avvikelser och dnnu mer begréinsat for atgérder
som vidtas. Till viss del fors diskussionen muntligt i sammantraden och
dokumenteras inte 1 protokoll vilket gor att Helseplan bedomer att Region-
styrelsen inte far kinnedom om samtliga avvikelser och atgirder.

Helseplan bedomer att finansiella mal och mal {f6r verksamheten, som dr av
betydelse for en god ekonomisk hushallning, har tydliggjorts.

Rekommendationer

Nedan rekommendationer till Regionstyrelsen:

Tydliggdr grundprinciperna och medfoljande riktlinjer for att sdkra att
Regionens styrs utifran beslutad modell. Det behover sérskilt fortydligas vad
som avses med styrning utifrdn bland annat tillit och kunskap.

Se 6ver styrmodellen i samband med att den har anvints ett forsta arshjul och se
om det behover ske justeringar for att den ska bli mer &ndamalsenlig for
planering, styrning och uppfoljning.

Kommunicera dvergripande instruktioner och mallar for planering, styrning och
uppf6ljning kommuniceras.

Sékerstéll att de delarsrapporter som delges dem foljer de framtagna
instruktionerna, dels vad avser hur och nér rapporten ska vara uppstélld och
vilken data som ska redovisas, dels att det finns tydlig information om
avvikelser och atgérder.

Stéll krav pa att uppfoljningen ska ge dndamalsenlig information om resultat och
effekter. Detta kan ske genom att instruktionerna for uppf6ljning kompletteras.

Nedan rekommendationer till Hilso- och sjukvérdsndimnden samt Regionala
utvecklingsndmnden:

Sakerstill, utifrdn centrala anvisningar, att modeller, mallar och instruktioner f6r
planering, styrning och uppf6ljning kommuniceras och forankras i verksamheten
pa ett andamaélsenligt satt.
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