Utdrag ur Regionstyrelsens svar 2022-09-01 § 240

Svar pa revisionsrapport "Grundldggande granskning av Regionstyrelsen
2021"

Regionens revisorer har i brev den 14 april 2022 bett om Regionstyrelsens kommentarer och
synpunkter med anledning av revisionens grundldggande granskning.

Den sammanvigda bedomningen dr att Regionstyrelsens styrning, uppfoljning och kontroll av
den egna verksamheten 1 huvudsak ér tillrdcklig. Dartill, att Regionstyrelsens styrkort for
2021 1 huvudsak motsvarat gillande direktiv samt i stort omfattar relevanta inriktningsmal for
styrelsens verksamheter. Revisionen delar ocksa styrelsens bedomning av méaluppfyllelse
inom alla styrkortsperspektiven.

Revisionen pétalar dock att styrelsen inte har beaktat fullméaktiges riktlinjer for god ekono-
misk hushéllning i sitt forslag till budget for regionen sedan 2014. Dartill, att styrelsen inte
tillsett att regionens verksamheter planerats inom ramen for fullméktiges mal om god ekono-
misk hushallning for aren 2022-2024. Harvid lyfts 1 ssmmanhanget, att fullméktige sérskilt
lamnat en uppmaning i november 2020 om att resultatmalet pd tvd procent ska uppnés senast
ar 2024.

Vidare bedomer revisionen att Regionstyrelsens faststéllda internkontrollplan for aret &r tydlig
och huvudsakligen motsvarar aktuella anvisningar. Granskningen pévisar dock brister i den
interna kontrollen avseende gavor till anstéllda, hdrvid rekommenderas att styrelsen sékerstél-
ler att géllande riktlinjer inom omradet &r kidnda och efterlevs.

Uppfoljande granskning av dgarstyrningen visar att Regionstyrelsen har beaktat rekommen-
dationen om regionkoncernen i arsredovisningen, samt vidtagit &ndamalsenliga atgirder for
att tydliggora ansvaret for dgarstyrningen. Dock dr beddmningen att styrelsen inte har séker-
stéllt att beslut 1 dgarfragor fattas pa rétt niva.

Revisorernas rekommendationer &r att;

Gillande delegationsbeslut, vidhéller revisionen de ldmnade bedémningar och rekommendat-
ioner som gavs i1 2020 ars fordjupade granskning Delegering av ndmndernas beslutanderitt,
som beskriver att styrelsen bor sékerstélla en andamélsenlig hantering avseende anmaélan av
delegationsbeslut och anmaélan av beslutade vidaredelegeringar.

e Sikerstilla en god ekonomisk hushéllning

e Attutveckla drliga finansiella mal som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning

e Att dndra regionens policy i den meningen att revidering av dgardirektiv alltid ska bes-
lutas av fullméktige

Regionstyrelsen noterar och ser positivt pa revisionens beddmning att styrning, uppfoljning
och kontroll av den egna verksamheten i huvudsak ar tillracklig.

Gillande rekommendationerna kring delegationsbeslut, har ett arbete med att tydliggora det
organisatoriska och individuella ansvaret i1 vidaredelegation initierats. I arbetet ligger att ta
fram kompetensforstirkning kring aterrapportering av delegationsbeslut, samt se ver hur
processen inom nimndhanteringen kan underlittas.

Avseende rekommendationerna att sdkerstélla en god ekonomisk hushéllning samt utveckla
arliga finansiella mél som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning, 6nskar Regionsty-
relsen anfora foljande;

Regionfullméktige beslutade 2022-04-26/27 i drendet § 70 Ansvarsprovning 2021, att inte

stdlla sig bakom revisorernas anmarkning mot Regionstyrelsen avseende planering utifrén

fullméktiges mél for god ekonomisk hushallning. Regionstyrelsen ldmnade i samband med
detta, ett yttrande till Regionfullmaiktiges presidium (Dnr 22RS453 1).



I yttrandet konstateras att den ekonomiska planering som sker utifrdn budgeten, visar pd posi-
tiva resultat for samtliga &r och dirmed dr bedomningen att det lagstadgade kravet pa ekono-
misk balans uppfylls. Fullmidktige faststéllde i augusti 2021, regionplan {or dren 2022-2024
som anger inriktningsmélet En ekonomi i balans éver tid, med den l&ngsiktiga ambitionen att
klara generationsfragan i finansieringen av dagens verksamhet fullt ut samt aterstélla det egna
kapitalet pa 15-20 ars sikt. Detta innebér en resultatniva pa i snitt tva procent av intikter fran
skatter och generella statsbidrag, motsvarande ca 180 miljoner kronor. P4 kort sikt, 4&r ambit-
ionen att etablera en stabil resultatnivd som uppgar till minst I procent, motsvarande ca 90
miljoner kronor, vilket kraver en sinkt kostnadsniva och investeringar som finansieras med
egna medel d.v.s. ingen upplaning.

For att gora forflyttningen enligt den hogre resultatnivan, dr grundforutséttningen ett arbete
med sénkt kostnadsnivd inom alla verksamheter vilket under vissa &r kan medfora 6kade kost-
nader till foljd av initiativ som véntas ge effekt pa sikt, exempelvis strukturella fordndringar
avseende organisation, fastighetsinnehav, 6kad digitalisering eller liknande. Resultatnivderna
1 budget och plan méste vara realistiska och stimma 0verens med ambitionerna i vrigt vad
giller verksamhetens mél och dérav foljande omfattning. Det dr dven av stor vikt att resultat-
nivaerna gar i takt med mojligheterna att 4stadkomma nddvandiga kostnadsreduceringar pé
bade kort och lang sikt. Styrelsen vill d&ven poédngtera vikten av att beslut om atgérder for
finansiering dr ansvarsfulla, realistiska och 1dngsiktigt hallbara.

Fran och med planeringsaret 2022, faststélls en uppfoljningsbilaga till Regionplanen i decem-
ber samma ér. Av bilagan framgér aktuella malnivaer for ndstkommande ér respektive pé tre
ars sikt. I sammanhanget kan dven ndmnas pagdende revideringsarbete gillande regionens
riktlinje f6r God ekonomisk hushallning, som vintas kunna slutforas da nationella ambitioner
1 frigan har fastlagts.

Styrelsen ser positivt pa att revisionen noterat adekvat utveckling i arsredovisningen géllande
information om regionkoncern, liksom att &ndamélsenliga atgérder for att tydliggora ansvaret
for dgarstyrningen vidtagits. Avseende revisionsrapportens pétalande att styrelsen inte har sé-
kerstéllt att beslut 1 dgarfragor fattas pa rétt niva, har en ny policy (dok nr. 578788) for Region
Visternorrland som dgare i bolag, medlem i foreningar och forbund och stiftelsebildare fast-
stéllts 2021-11-18 dér revisionens kritik har beaktats. Ny formulering lyder: "Regionfullmak-
tige ska faststélla dgardirektiv. Revidering av faststéllda dgardirektiv beslutas av regionstyrel-
sen eller den ndmnd som forvaltar Region Visternorrlands engagemang i bolaget med undan-
tag for revideringar av storre vikt som beslutas av regionfullméktige."
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