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Uppfoéljande granskning av regionens projektstyrning

Vid overldggningar med Regionens revisorer den 22 juni 2022 behandlades
revisionsrapporten Uppfoljande granskning av regionens projektstyrning.

Rapporten oversinds for kinnedom. Eventuella kommentarer motses senast den 22
oktober.

Bakgrund

Under 2020 genomfordes en granskning, frémst inriktad mot projekt inom regionens
projektportfolj, med syfte att bedoma om det fanns en tillrdcklig styrning, uppfoljning
och kontroll av regionens projekt. Granskningen visade att det fanns viktiga
forutséttningar pa plats sasom faststéllda rutiner, mallar och ett projektkontor.
Emellertid var inte begrepp, processer, roller och mandat kring projektportfoljens
styrning tillrdackligt tydliggjorda och etablerade. Granskningen visade ocksé att
uppfoljning och kontroll av regionens projekt varit otillricklig, foretradesvis eftersom
faststillda rutiner inte hade fatt tillrdckligt genomslag. Vidare fanns indikationer pd en
bristande rutinefterlevnad av projektmodell och projektverktyg.

Utifrén revisorernas riskanalys har en uppfoljande granskning av regionens
projektverksamhet prioriterats i revisionsplanen for &r 2022. Syftet med den uppfdljande
granskningen har varit att bedoma om Regionstyrelsen har tillsett att andamaélsenliga
atgirder har vidtagits utifrén granskningen 2020, for att sdkerstélla en tillracklig
styrning, uppfoljning och kontroll av regionens projekt.

lakttagelser

Den inférda Utvecklingsprocessen och Projektkontorets pagdende dversyn av rutiner ar
relevanta och visentliga atgérder. Vi har ocksa noterat att Regionstyrelsen har foljt
genomforande och status for arbetet.

Bedémning

Sammanfattningsvis bedomer vi, utifran genomford uppfoljning, att de &tgérder som
initierats och pagar dr &ndamalsenliga.

Med anledning av granskningsresultatet bedomer vi att rekommendationerna fran 2020
ars granskning 1 huvudsak har beaktats inom ramen for Projektkontorets pagédende
arbete.
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Vi vill samtidigt framhélla betydelsen av att projektansvar ar tydliggjort kopplat till
ndmnd/styrelseniva. Detta géller sdvil infor beslut om genomfoérande som nér projekt
blivit en del av projektportfoljen. Samordning av Utvecklingsprocessen och regionens
budgetprocess behover dven sékerstillas.

Rekommendationer

Vi rekommenderar att Regionstyrelsen fortsatter att folja arbetet och att initierade och
planerade atgarder slutfors.

REGIONENS REVISORER

Else Ammor
Ordforande

Birgitta Arnberg
Revisionsdirektor
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