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Hilso- och sjukvérdsndmnden
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Regionstyrelsen

Grundldggande granskning av Hilso- och sjukvardsnamnden 2021

Vid overldggningar med Regionens revisorer den 14 april 2022 behandlades revisions-
rapporten Grundliggande granskning av Hdlso- och sjukvardsndmnden 2021.

Vi vill med anledning av vér granskning fa del av nimndens kommentarer och syn-
punkter. Svaret bor vara oss tillhanda senast den 8 september 2022.

Bakgrund

Den grundléggande granskningen handlar bland annat om den struktur som ndmnderna
har for att uppna en fullgod styrning, uppfoljning och kontroll. Revisorerna ska i den
grundldggande granskningen beddma om forutsattningar for tillricklig intern styrning
och kontroll finns, samt om det fungerar i praktiken.

Syftet med granskningen &r att oversiktligt bedoma om Hélso- och sjukvdrdsndmndens
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten varit tillracklig.

lakttagelser och bedémningar

Vér sammanvégda bedomning &r att strukturen for styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten i huvudsak ér tillrdcklig. Ndmnden har dock inte agerat i tillricklig ut-
strackning inom dessa ramar for att sdkerstilla att verksamheten kan bedrivs 1 enlighet
med de mal och riktlinjer som fullmiktige har bestdmt samt de bestimmelser som géller
for verksamheten.

Halso- och sjukvardsndmnden har faststillt ett balanserat styrkort for verksamhetséret
2021 utifran strukturen 1 regionplanen. Namndens styrkort utgar, med ett par undantag,
fran de langsiktiga mél i regionplanen som vi har uppfattat att nimnden ar berérd av.

Inom ekonomiperspektivet har nimnden ldmnat forslag till fullméktige om kostnadsre-
duceringar med 70 miljoner kronor. Atgirderna #r inte tillrickliga for att uppna full-
maktiges beslut om en ekonomi 1 balans och god ekonomisk hushallning.

Néamndens samlade bedomning avseende méluppfyllelsen for de fyra perspektiven i
styrkortet dr att mélen &r pa vdg att uppnas. Likt tidigare ar har vi noterat att det inte har
varit mojligt att objektivt bedoma maluppfyllelsen for samtliga mal. Namnden har i sin
verksamhetsberittelse gjort en samlad kvalitativ bedomning for dessa mal. Vi delar
ndmndens bedomning i det avseendet att mélen totalt sett inte har uppnatts.
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Vi ser positivt pa att nimnden under 2021 har infort rapportering utifran verksamhetens
uppfoljningsdialoger. Denna atgérd ligger i linje med revisorernas tidigare rekommen-
dationer kring hantering av avvikelser 1 verksamhetens resultat.

Néamnden har beslutat om en plan for uppfoljning av den interna kontrollen utifran en
beddmning av risk och visentlighet. Aterrapporteringen motsvarar inte fullt ut nimn-
dens krav. Framfor allt gar det inte att bedoma vilken effekt som vidtagna atgarder givit
eller 1 vilken grad riskerna har reducerats. Vidare dr kopplingen svag till de tidigare for-
valtningarnas riskanalyser. Vi ser dock positivt pa att de sju verksamhetsomradena har
identifierat och rapporterat nya risker. Vi ser ocksa positivt pd Regionledningsforvalt-
ningens rapportering till nimnden av de regiongemensamma kontrollatgérder som ge-
nomforts under 2021. Arbetsséttet ligger 1 linje med revisorernas rekommendationer i
tidigare granskningar.

Granskningen har visat pa brister 1 den interna kontrollen avseende gavor till anstillda.
Vi rekommenderar att nimnden sékerstéller att géllande riktlinjer inom omrédet &r
kdnda och efterlevs. I den grundldggande granskningen 2020 ldmnades motsvarande re-
kommendation till nimnden.

Vér uppfoljande granskning av delegationsbeslut visar att en utveckling har skett avse-
ende anmilan av beslutade vidaredelegeringar. Ovriga brister kvarstar. Vi vidhaller
vara tidigare bedomningar och rekommendationer 1 2020 ars fordjupade granskning De-
legering av ndmndernas beslutanderditt.

Granskningen har i 6vrigt pekat pa att ndmndens verksamheter inte dr organiserad i en
forvaltning sedan den 1 januari 2021.

Rekommendationer

Utifrén de frdmsta utvecklingsbehoven som 1 dvrigt framkommit i granskningen rekom-
menderar vi att Hilso- och sjukvardsndmnden:

P sikerstiller att verksamheten kan bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar,

P sikerstiller en fortsatt utveckling av processen for den interna kontrollen,

P fortydligar uppgifterna om sin forvaltningsorganisation.

Vi anser 1 6vrigt att nimnden som helhet bor kunna folja statusen for beslutade uppdrag,
precis som tidigare ar. Regionstyrelsen har ett sddant arbetssatt.
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