Utdrag ur Halso- och sjukvardsndmndens svar 2021-08-27

Svar pa revisionsrapport "Grundldaggande granskning av Halso-och

sjukvardsnamnden 2020"

Regionens revisorer har i brev den 16 april 2021 bett om Hilso-och sjukvardsndmndens
kommentarer och synpunkter pa revisionsrapporten "Grundliggande granskning av Hélso-och
sjukvirdsndmnden 2020". Namndens svar utgér i huvudsak fran de fyra rekommendationer
som sammanfattar granskningsrapportens slutsatser.

Revisionen rekommenderar att Halso-och sjukvdrdsnamnden sékerstéller att verksamheten
kan bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar. Ndmnden kan liksom revisorerna konstatera
att man inte klarat de ekonomiska malen i den balanserade styrningen for 2020. Under 2020
slutfordes ett arbete med att forbereda den forédndring av hela hilso-och
sjukvardsorganisationen infor 2021, som bland annat syftar till att skapa en tydligare och mer
verkningsfull styrning och ledning i hela kedjan fran ndmnden till verksamhetsnivan. Genom
att forvaltnings-respektive ledningsorganisation anpassats, har det skapats forbéttrade
forutsattningar for samordning av befintliga resurser, effektivisering i floden samt utveckling
och tillimpning av nya arbetssitt.

Insatser inom omradet har ocksa fortsatt under 2021, och ska ses som en helt central del i
utvecklingen av regionens hilso-och sjukvérd. Framgent bedomer nimnden att den pdgaende
utvecklingen inom den néra varden kommer att kunna bidra till en totalt sett mer
resurseffektiv och tillgdnglig vard. Det blir &ven mycket viktigt med en strikt tillimpning av
en finansieringsprincip, som innebdr att alla nya satsningar och atgérder ska ha finansiering.

Revisorerna framfor, inom ramen for en andra rekommendation, att drendeberedningen och
beslutsprocessen inte varit andamalsenlig nér det giller kostnadsreduceringar inom den
davarande specialistvardsforvaltningen. Det finns ingen anledning att invdnda mot
revisorernas padpekande i sak. Ndamnden ldmnade uppdrag till forvaltningen, som inte ledde
fram till beslut om kostnadsreduceringar under 2020. Daremot paborjades flera insatser under
aret, som togs vidare inom den nya hilso-och sjukvérdsorganisationen under 2021. Har kan
det tilldggas att nimnden i maj 2021 fattade ett flertal beslut om kostnadsreduceringar inom
tre nirsjukvardsomrdden och inom omrade somatik.

Att processen -fran uppdrag till beslut -har tagit langre tid 4n berdknat dr naturligtvis inte bra.
Utvecklingen har dock varit beroende av flera omsténdigheter, varav nigra, som pandemin,
inte hade kunnat forutses. Hela organisationen, 1 detta sammanhang avses bade ndmnd och
forvaltning, har ocksa dragit viktiga slutsatser av de forsok som inte har lett fram till konkreta
beslut. Namndens uppfattning &r att dessa lirdomar ger battre forutséttningar att dstadkomma
tydliga resultat framdver.

Det har inte minst visat sig viktigt att sdkerstélla att ett kvalificerat, sérskilt avdelat och
ganska omfattande stod ges till omrddena. Omradenas verksamheter har ju i praktiken
uppgiften att arbeta fram de konkreta forslagen parallellt med sin ordinarie verksamhet. Det &r
en tidskrdvande uppgift som manga ganger dr komplicerad att forena med ett driftsansvar for
den dagliga verksamheten. Ett fokus 1 arbetet med kostnadsreduceringar maste ockséa bygga
pa att det krdvs en verksamhetsmdssigfordndring av arbetssdtten som i sig ger forutsittningar
for sénkta kostnader. De verksamhetsmaissiga fordndringarna maste bygga pa en gedigen och
vélforankrad analys inom berorda verksamheter. Delaktighet och forankring maste mot den
hir bakgrunden fa ta den tid som krévs.

Revisorerna papekar och rekommenderar att processen for hantering av avvikelser i
verksamhetens resultat behover tydliggoras. I detta sammanhang finns det anledning att



framhalla att beslut har fattats under aret som innebar att nimnden begérde, f6ljde upp och i
forekommande fall skérpte kraven pa dtgardsplaner med beslutade tilldaggsuppdrag. Ndmnden
har d&terkommande under aret begért sérskilda redovisningar fran den davarande
specialistvarden vad géller héllbar bemanning och tillgédnglighet, samt fran primérvéarden
redovisningar kring status och atgirder for att forbattra tillgangligheten.

Det finns en betydande potential att forbéttra avvikelsehanteringen. En del i ett sadant arbete
handlar om att viardera fordelningen till verksamheter inom faststilld ekonomisk ram. Det
pagar nu ett arbete inom hélso-och sjukvardens omrdden med att ta fram behovsanalyser vad
giller exempelvis tillgédnglighet, produktion, resurser mm som underlag till den ekonomiska
fordelningen mellan verksamheter.

Som en del i implementeringen av den nya styrmodellen har hédlso-och sjukvardsndmnden
infort uppfoljningsdialog med hilso-och sjukvarden under tva tillfdllen per ar enligt tidplan.
Uppfoljningsdialogen innebir en faktabaserad analys med fokus pa avvikelser och
handlingsplaner.

Som en fjidrde och sista rekommendation framhéller revisorerna att ndmnden bor sdkerstélla
att verksamhetens resultat kan rapporteras 1 delarsrapporten per den 31 augusti.
Verksamhetens resultat berdknas, per 31 augusti 2021 , vara sékerstilld pa 6vergripande niva,
men pa omradesnivd inom den nya hélso-och sjukvardsorganisationen kan det foreligga behov
av fortsatta anpassningar. Detta beror pa genomford organisationsfordndring och behovet av
omfordelningar av ekonomiska medel. Infor 2022 berdknas den ekonomiska rapporteringen
inom hélso-och sjukvardsorganisationen vara sékerstélld i sin helhet.
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