Utdrag ur Regionstyrelsens svar 2021-09-09

Svar pa revisionsrapport "Granskning av bokslut och arsredovisning per
2020-12-31"

Regionens revisorer har i brev den 16 april 2021 bett om regionstyrelsens kommentarer och
synpunkter pa revisionsrapporten "Granskning av bokslut och arsredovisning per 2020-12-
31"

Regionstyrelsen noterar med tillfredsstillelse att arsredovisningen i allt vasentligt ger en
rittvisande bild av regionens resultat och stallning, samt har upprittats i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed. Styrelsen ser positivt pa de
ytterligare forbéttringsforslag som rapporten innehaller.

Regionstyrelsen konstaterar liksom revisorerna att det dr svart att objektivt bedoma utfallet av
finansiella mal och verksamhetsmél med betydelse av god ekonomisk hushéllning, primart till
foljd av paverkan fran den padgdende pandemin.

Under 2020 har det ekonomiska utfallet kortsiktigt paverkats bade negativt och positivt av
pandemin. Att helt rattvisande bedoma nettoeffekten av dessa dr mycket svart, och detta ar ett
dilemma R VN delar med 6vriga regioner.

For 2021 och de kommande aren &r effekterna av den légre aktivitetsgraden under 2020 och
pafoljande upparbetade vardskuldens effekter, savil i nértid som pa langre sikt (till f6ljd av
tex att diagnosticering av vissa dkommor forsenas), den storsta utmaningen for regionen.
Detta ska dessutom hanteras samtidigt som det paborjade effektiviserings och
besparingsprogrammet inom regionen ska genomforas.

Ett langsiktigt utvecklings-och implementeringsarbete pagar for att fortydliga och forenkla
Region Visternorrlands strukturer for styrning och ledning. Arbetet syftar till att tydliggora
styrningen genom forenklad styrlogik, begrénsa antalet mal 1 styrkedjan samt en forstarkt
dialog. En viktig del 1 detta &r en forbéttrad och forenklad uppf6ljning av regionens mal, dér
den nya styrmodellen syftar till att pa sikt astadkomma en 6kad tydlighet i
uppfoljning/utvérdering vilket tillsammans med en forbattrad analys skapar béttre underlag
for styrning pa alla organisationsnivéer.

Effekterna av omfattande storningar i den normala verksamheten, sdsom kort-och langsiktiga
effekter av den pagaende pandemin kommer dock alltid att forsvara mojligheterna att géra
helt rittvisande bedomningar av en verksamhets resultat. Detta dr inget unikt for RVN, utan
giller 1 stort sett for all verksamhet, offentlig sdvil som privat.
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